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RESUMO

A questdo ambiental, atualmente, permeia todos os aspectos da vida social. A predominancia do
modo de produgdo capitalista impulsionou o0 mundo em dire¢do ao consumo desenfreado dos
recursos naturais. O crescimento econdmico acelerado e a globalizacao atingiram fortemente a
noc¢ao do valor intrinseco ao patrimdnio, seja ele material, seja imaterial. Na defesa do patriménio
cultural material, os museus representam importante instrumento de constru¢do de identidade e
de transmissao de conhecimento, devendo, pois, ser valorizados pelo seu papel social, ambiental
e cultural. O crescimento populacional da regido e as pesquisas em solo amazdnico, sejam as
académicas, sejam as que sao frutos de licenciamento ambiental, tém acarretado a descoberta de
grande volume de artefatos arqueoldgicos, cuja conservacao requer cuidados especificos que
demandam materiais € métodos que podem ser nocivos ao meio ambiente, sendo um desafio as
instituicdes museais adotar mecanismos que possam mitigar as agressoes ambientais. Em razao
disso, esta pesquisa teve por objetivo analisar os processos de gestdo aplicados ao patrimoénio
arqueoldgico salvaguardado pelo Laboratério de Arqueologia do Museu Amazonico, sob o
prisma de uma gestao museal sustentavel. Justifica-se a pesquisa em vista do valor historico,
cultural e cientifico do acervo arqueologico investigado. Além disso, foi preciso conciliar a
adogao de um modelo de gestao sustentavel como forma de valorizar a Instituicdo dentro de um
contexto de responsabilidade socioambiental. Metodologicamente, foi utilizado na pesquisa o
método dedutivo; quanto aos meios, a pesquisa foi bibliografica, ja que se utilizaram artigos
académicos, livros, leis, decretos, portarias, instru¢des normativas e relatorios internos do
Laboratorio; quanto aos fins, a metodologia utilizada foi a da pesquisa qualitativa e quantitativa.
Foi realizado um diagndstico da gestdo do Laboratério de Arqueologia em que foram pontuados
os dados coletados na pesquisa e tracado um paralelo com as dimensdes da sustentabilidade
sociocultural, econdmica e ambiental. Como resultado da pesquisa, foram apresentadas propostas
de praticas sustentdveis que a gestdo do Laboratério de Arqueologia podera adotar, como forma
de avangar em areas como: economia de energia, consumo de agua, reciclagem e geracdo de
residuos.

Palavras-chave: Arqueologia. Conservacao Arqueoldgica. Gestdo Ambiental. Patrimonio
Cultural



ABSTRACT

The environmental issue currently permeates all aspects of social life. The predominance of the
capitalist mode of production pushed the world towards the unrestrained consumption of natural
resources. Accelerated economic growth and globalization have strongly affected the notion of
the intrinsic value of heritage, whether material or immaterial. In the defense of material cultural
heritage, museums represent an important instrument for building identity and transmitting
knowledge, and should therefore be valued for their social, environmental and cultural role. The
region's population growth and research in Amazonian soil, whether academic or resulting from
environmental licensing, have resulted in the discovery of a large volume of archaeological
artifacts, whose conservation requires specific care that require materials and methods that can
be harmful to the environment, being a challenge for museum institutions to adopt mechanisms
that can mitigate environmental aggressions. For this reason, this research aimed to analyze the
management processes applied to the archaeological heritage safeguarded by the Archaeological
Laboratory of the Amazon Museum, under the prism of sustainable museum management. The
research is justified in view of the historical, cultural and scientific value of the investigated
archaeological collection. In addition, it was necessary to reconcile the adoption of a sustainable
management model as a way of valuing the Institution within a context of socio-environmental
responsibility. Methodologically, the deductive method was used in the research; as for the
means, the research was bibliographical, since academic articles, books, laws, decrees,
ordinances, normative instructions, and internal laboratory reports were used; as for the purposes,
the methodology used was that of qualitative and quantitative research. A diagnosis of the
management of the Laboratory of Archeology was carried out, in which the data collected in the
research were scored and a parallel was drawn with the dimensions of sociocultural, economic
and environmental sustainability. As a result of the research, proposals were presented for
sustainable practices that the management of the Archeology Laboratory could adopt, to advance
in areas such as: energy saving, water consumption, recycling and waste generation.

Key words: Archeology. Archaeological Conservation. Environmental management. Cultural
heritage
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INTRODUCAO

As agressOes ao meio ambiente ndo sdo exatamente um evento novo. A humanidade
vem explorando os recursos naturais ha milhares de anos, mas foi mais modernamente, com a
predominancia de um modelo predatério do ambiente, que prioriza o capital financeiro, ao
mesmo tempo que promove a concentragdo de renda e a desigualdade social, que o meio
ambiente se viu ameagado, em contraste com as populagdes indigenas e populagdes
tradicionais, cuja caracteristica ¢ a sobrevivéncia em equilibrio com a natureza. Esse
desequilibrio, atualmente coloca em risco a vida no planeta e aponta para a necessidade de
adocdo de modelos sustentaveis de desenvolvimento. Foi este caminho que as discussdes de
1972 em Estocolmo e as de 1992, no Rio de Janeiro, apontaram: o do desenvolvimento
sustentavel, de explorar os recursos naturais sem comprometer o usufruto destes pelas proximas
geracoes.

Inerente ao desenvolvimento sustentdvel, a gestdo sustentavel, entendida como uma
estratégia de gerenciamento em que ¢ avaliado o impacto de suas a¢des do ponto de vista
financeiro, social e ambiental, passa a compor a estratégia de empresas e de instituigdes. Essa
mudanca de paradigma requer que o equilibrio entre exploragao e preservacao seja perseguido,
uma vez que o homem se comporta como algo externo a natureza, € nao como inserido nessa
realidade, ou seja, existe um componente cultural que leva a agir sobre a natureza sem
considerar outros aspectos que ndo sejam apenas a necessidade imediata.

Nesse debate contemporaneo sobre problemas socioambientais, surge a necessidade da
preservacdo e da conservacdo do patrimoénio cultural, sendo este imaterial (praticas,
representacdes e conhecimentos de uma sociedade) ou material (representado por monumentos,
obras, sitios, esculturas, pinturas, e entre outros). E nesse aspecto que merece destaque a
emergéncia da previsao legal quanto ao patrimonio cultural material, como objeto de protecao
do Estado, dentre do qual esta o arqueologico, bastante afetado pelo crescimento urbano.

Inegéavel lembrar que a expansdo e a intensificacdo no uso e na ocupacdo do solo tém
levado a descoberta de vestigios — importantes registros da vida e da cultura de nossos
antepassados. Da mesma forma, movimentos de resgate e preservacdao de areas de centro
historicos, agdes de arqueologia preventiva e doagdes sdo fontes de artefatos, que enriquecem
o acervo e elevam o alcance do conhecimento historico. Esse conhecimento ¢ importante, pois
permite conhecer caminhos que nos trouxeram ao momento atual, a cultura e os habitos e

costumes, quer dizer, nossas escolhas e nossa forma de perceber o mundo nao sdo frutos do
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agora; sao resultados de uma heranca cultural que nos conduz e impulsiona na experiéncia de
viver. As populacdes indigenas e tradicionais' sio exemplos dessa heranca historica, mas
marginalizadas como fonte ¢ modelo de conduta sustentavel.

E preciso destacar que, uma fonte desse conhecimento historico e cultural sio as
instituicdes museais, que, por meio de seus acervos, nas mais diversas tipologias, sdo capazes
de fomentar conhecimento e sendo lugares de reflexdo e mudanga. Na Amazdnia, uma das
instituicdes autorizadas a guarda de patrimdnio arqueoldgico ¢ o Museu Amazodnico, 6rgao
suplementar da Universidade Federal do Amazonas (UFAM). Nessa qualidade, o museu e seu
laboratorio de arqueologia ndo podem ser entendidos apenas como lugares que retém
conhecimento para apenas guarda e conservagado de acervo. Deve ser visto como a universidade:
publico, fonte de pesquisa, lugar de transmissdao de conhecimento, de reflexdo, com poder de
transformagdo, gragas ao seu carater educador, ou seja, ¢ lugar de protagonismo no cenario
sociocultural.

Um dos desafios do Laboratorio de Arqueologia, objeto desta pesquisa, € a conservagao
do seu acervo arqueoldgico num contexto sustentavel, pois devido ao cenario atual € necessario
que sua gestdo se sustente em parametros socioambientais nas atividades-fim e meio, visando
atingir niveis de sustentabilidade que permitam racionalizar o uso dos recursos e dos insumos
sem comprometer a conservagdo das suas colecdes. Dessa forma, esta pesquisa tem como
objetivo geral analisar os processos de gestdo aplicados ao patrimdénio arqueologico
salvaguardado pelo Laboratorio de Arqueologia do Museu Amazonico, sob o prisma de uma
gestao museal sustentavel, tendo como objetivos especificos destacar a importancia do museu
como instituicao de produgdo de conhecimento e de resgate da cultura e da memoria amazonica;
correlacionar as cole¢des arqueoldgicas salvaguardadas pelo museu com a histéria indigena na
Amazonia; e propor agdes sustentdveis que visem contribuir no processo de gestdo do
patrimonio arqueoldgico no Laboratorio de Arqueologia do Museu Amazonico.

A partir desses objetivos, a pesquisa no Laboratério de Arqueologia justifica-se, em
vista do valor historico, cultural e cientifico de seu acervo arqueoldgico. Com ela, mostra-se
que ¢ preciso conciliar a ado¢cdo de um modelo de gestao sustentdvel como forma de valorizar
o Laboratério dentro de um contexto de responsabilidade socioambiental. No mais, a pesquisa

contou com um olhar particular no seu desenvolvimento, visto que a pesquisadora ¢ servidora

' PRADO (2012, p. 175) esclarece que, no Brasil, o conceito de populago tradicional estd relacionado a questdo
ambiental, face a existéncia de populagdes humanas nas unidades de conservagao, originando diversos sentidos ao
tema, que abrangem as disputas no campo social, a regulagdo desse conceito no campo juridico e a
compatibilizagdo dessas visdes no meio académico.
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efetiva da Universidade Federal do Amazonas — UFAM e executa atividades no local da
pesquisa desde o ano de 2017, incluindo atividades administrativas, e também atividades
ligadas a aquisicdo e a manutencdo do acervo arqueoldgico. Nesse caso, usando do
conhecimento profissional como administradora e pela observagao cotidiana, pode contribuir
para a implantacdo de uma gestdo no laboratério que esteja voltada a busca de padrdes de
sustentabilidade.

A dissertacao esta estruturada em quatro capitulos. O primeiro tratou da metodologia
adotada para a realizacao da pesquisa. O fato da pesquisadora ser servidora efetiva do Museu
Amazodnico, lotada na Divisdo de Arqueologia — Laboratorio de Arqueologia, fez que houvesse
uma grande interagdo entre ela e o objeto pesquisado, ultrapassando a simples observagao, razao
pela qual a pesquisa se caracteriza como observagao participante. A abordagem mais evidente
¢ a qualitativa, embora a medida matematica de algumas grandezas ofereca algo de quantitativo
apesquisa. A coleta de dados se iniciou a partir de fontes bibliograficas, publicagdes cientificas,
trabalhos académicos e técnicos, listados ao final, nas referéncias. Posteriormente, foram
realizadas visitas técnicas a sede do Museu e aos seus anexos, além do Laboratorio de
Arqueologia, para consulta de relatorios, protocolos internos e informagdes sobre as colegoes.
Foram realizadas observagdes in loco para realizagdo de diagnostico das agdes de gestdo
adotadas.

O segundo capitulo foi desenvolvido no sentido de contextualizar como as questdes
ambientais e patrimoniais evoluiram ao longo do tempo. As ideias de Ulrick Beck e Anthony
Giddens serviram de base para demonstrar como o conceito de sociedade de risco foi-se
modificando ao longo do tempo até chegar ao estagio atual, em que a questdo ambiental passou
a ser o centro das andlises que demonstram que vivermos numa sociedade de risco devido as
agressoes a0 meio ambiente. Ao se debater a conservagao e a preservacao do meio ambiente, a
percepcao do significado do patriménio permite compreender melhor as suas formas de
protecdo e como os componentes do tecido social precisam assumir suas responsabilidades no
cuidado ambiental. Um elemento importante que pode também assumir essas responsabilidades
sdo as instituicdes museais, capazes de dar sua contribui¢do a sustentabilidade, conservando o
patrimonio sob sua salvaguarda e servindo de lugar de reflexdo, de producao de conhecimento

e de difusdo cultural.
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No capitulo seguinte, buscou-se apresentar o Museu Amazonico, o contexto da sua
criagdo, a sua organizagdo administrativa, com as suas Divisdes, ¢ o acervo salvaguardado. E
informada a composicdo do acervo, com imagens, resultado de doagdes e projetos que
representam sobretudo a histéria e a cultura da Amazonia. Também ¢ informado como foram
as atividades do Museu no passado recente, em que a pandemia de Covid-19 dificultou a
continuidade das atividades museologicas presenciais. Restou demonstrada, a partir das
colecdes provenientes dos sitios arqueologicos, a importancia do acervo arqueoldgico para a
construgdo da histéria indigena e da ocupagdo da Amazodnia pretérita, a medida que permite
remontar como os primeiros ocupantes da Amazonia manejavam plantas, alimentos, animais,
além de seu modo de organizagao social.

Por ultimo, discutiu-se a gestao praticada no Laboratorio de Arqueologia, demonstrando
de forma detalhada os dados coletados na pesquisa e fazendo um paralelo com as dimensdes da
sustentabilidade. Nesse sentido, foram apresentadas caracteristicas dos ambientes interno e
externo ao Laboratorio de Arqueologia como forma de identificar maneiras de adaptar o
funcionamento da Institui¢do a padrdes mais sustentaveis.

Portanto se esperou na pesquisa subsidiar acdes que visem a conservagao do acervo
arqueoldgico com a adocdo de praticas sustentdveis nas atividades do Laboratério de

Arqueologia.
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1. BASE METODOLOGICA DA PESQUISA

Neste capitulo, sera apresentada a metodologia adotada para a realizacdo da pesquisa,
os métodos e as técnicas que, ao auxiliarem na coleta das informacgdes, na organizacao e na

analise dos dados permitiram inferir um resultado baseado no método cientifico.

1.1 Caracterizacio da metodologia

Para atingir os objetivos desta pesquisa de mestrado, foram escolhidos métodos e
técnicas que auxiliassem na coleta de informagdes, na organizagdo e na analise dos dados para
que o caminho seguido estivesse amparado por uma proposta participativa. Isso porque, por
ser servidora lotada no Museu Amazonico, houve interagdo ativa do meu papel de investigadora
com o objeto investigado. Mas cabe apontar que, pelas diferentes estratégias metodoldgicas de
uma pesquisa participante, no caso deste projeto, como meu envolvimento foi mais intenso que
uma simples observacdo e, mais além, do que a andlise distanciada como a de um estudo de
caso, foi adotada como base metodologica da pesquisa a observagao participante, caracterizada

por Krohling Peruzzo (2017, p. 170) nos seguintes termos:

O pesquisador ou a pesquisadora se insere no grupo pesquisado, participa de suas
atividades na condi¢do de observador/a, ou seja, acompanha as situagdes de vida do
ambiente investigado. Assim, o investigador mantém uma distancia tatica para nao se
confundir como membro do grupo, exceto em situagdes especiais em que se rompe
essa condigdo.

Como pesquisadora, ao mesmo tempo que observei o objeto de investigacdo, fui
participe do contexto investigado, ja que usualmente nao s6 acompanho as atividades do Museu
e do Laboratorio, mas estou inserida na sua realidade, o que de certa forma me permitiu assumir
um papel funcional de intercambio com os agentes envolvidos na atuacdo desse espaco. Além
do mais, ha comprometimento em devolver os resultados da pesquisa com o Museu, porquanto
o trabalho de mestrado possibilitou conhecer mais da realidade e da dinamica local e ainda
podera colaborar com suas praticas de gestdo. Isto €, a pesquisa com observagao participante
desempenha seu papel cooperativo, e ndo apenas tem o foco na coleta de informacdes.

Assim, a pesquisa teve a intengao de alargar o conhecimento sobre a atuacao do Museu
enquanto instituicdo vinculada ao ambiente universitario e, mais especificamente, compreender
a realidade de um laboratdrio de arqueologia num contexto amazdnico, que estd incorporado a
um cenario mais amplo de prote¢do ao patrimonio arqueologico brasileiro. Para tal, a pesquisa

esteve amparada por algumas etapas que seguem descritas.
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1.2 Método da pesquisa

Foi utilizada primordialmente a abordagem qualitativa por voltar-se a uma analise de
caso concreto, buscando maior compreensdo do grupo e da organizacdo. Gerhardt e Silveira
(2009, p. 32) explicam a pesquisa qualitativa nos seguintes termos:

Os pesquisadores que utilizam os métodos qualitativos buscam explicar o porqué das
coisas, exprimindo o que convém ser feito (...) A pesquisa qualitativa preocupa-se,

portanto, com aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados, centrando-se
na compreensao e explicacdo da dinamica das relagdes sociais.

Por outro lado, para o necessario acompanhamento de grandezas mensurdveis como a
temperatura e a umidade relativa do ar, ao quantificar essas medidas, foi fornecido ao trabalho
um viés quantitativo, caracterizado pela objetividade e pela analise de dados colhidos por
instrumentos com modelos matematicos que auxiliam na interpretacdo dos fendmenos
observados. Na verdade, os métodos ndo sdo excludentes, podendo coexistir na mesma
pesquisa, e isso € possivel porque sao métodos complementares, que permitem uma melhor
compreensdo do objeto de estudo e a adocao de diversos instrumentos de coleta de dados.

Quanto a natureza, a pesquisa foi dedutiva, pois se buscou-se um conhecimento para o
seu uso pratico, visando contribuir com a solu¢do de problemas vivenciados no Museu e no
Laboratorio, e de modo a otimizar seus processos internos. Para Lakatos e Marconi (2003. P.
168) “o planejamento bem elaborado da pesquisa e a complexidade do problema impactam
diretamente no tempo necessario para analise e interpretacdo dos dados”. Nesse ponto,
acrescento que a metodologia de pesquisa foi sensivelmente afetada pela pandemia no que tange
aos seguintes aspectos: o inicio das disciplinas obrigatorias ocorreu em setembro de 2020, e as
disciplinas optativas comecaram no primeiro semestre de 2021; no primeiro semestre de 2021
as atividades administrativas da UFAM ocorreram de forma remota e com escalas, retornando
100% presenciais somente no dia 19 de novembro de 20212 Quer dizer, todas essas

intercorréncias afetaram a base metodologica do projeto.

1.3 Instrumentos de coleta e analise dos dados

Inicialmente, a coleta de dados deu-se pela leitura de documentos legais e de pesquisa
bibliografica da area de arqueologia, gestao e de sustentabilidade, provenientes de publica¢des
cientificas, trabalhos académicos e técnicos, listados ao final, nas referéncias. Trata-se, em

esséncia, da técnica de pesquisa documental-bibliografica, que se torna importante para a coleta

2 Portaria n.° 1686, GR/UFAM, de 19 de outubro de 2021.
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de dados historicos por serem geralmente dados dispersos, e também por ajudarem a ampliar a
pesquisa, mais do que usando somente a investigagao direta. A analise de documentos, planilhas
e relatdrios permitiu a obtencdo de informagdes historicas importantes e deu subsidios para a
analise critica de dados obtidos durante a observagao in loco do objeto de pesquisa.

Para realizacdo da pesquisa, a Direcdo do Museu Amazonico foi consultada, por meio
de e-mail, quanto a possibilidade de realiza¢ao da pesquisa, tendo sido esclarecidos os acessos
necessarios € o retorno a institui¢do dos dados coletados e do resultado da pesquisa, com
potencial para servir de instrumento de conhecimento para tomada de decisao.

Diante da aquiescéncia da Direcdo, teve inicio a coleta de dados, com consultas
realizadas por meios virtuais e presenciais aos servidores responsaveis pelas Divisdes do Museu
Amazonico. Foram selecionadas informagdes cuja pesquisadora tem acesso em razao do cargo
que ocupa na institui¢do, sendo possivel identificar as lacunas que precisavam ser preenchidas
durante a pesquisa.

As imagens tém a capacidade de transmitir uma ideia e tornar o entendimento de um
tema mais facil. Em razdo disso, a pesquisa possui diversas imagens distribuidas ao longo do
texto. Essas imagens, foram coletadas do acervo museologico e documental, algumas foram
solicitadas por e-mail das divisdes correspondentes e as demais foram tiradas pela propria
pesquisadora. Para as visitas in loco, tanto no Museu quanto ao Laboratorio de Arqueologia,
foi solicitado por e-mail e também via aplicativo de comunicagdo WhatsApp a Direcdo do
Museu Amazonico.

Dando seguimento as técnicas usadas no projeto, posteriormente, foram feitas visitas a
sede do museu e aos seus anexos, além do Laboratorio de Arqueologia, para consulta de
relatorios, protocolos internos e informacgdes sobre as colegdes. Associadas as visitas, foram
feitas observacdes in loco da estrutura fisica e administrativa com registro fotografico,
verificando as condi¢des de acondicionamento do acervo. Essas visitas compreenderam, a
aquisicao de dados do quantitativo de material arqueoldgico (tipos de acondicionamento na
Reserva Técnica I) e das cole¢des originadas de pesquisa académica, projetos de arqueologia
preventiva e de doagdes para verificar o estado de conservacao do material arqueoldgico, da
estrutura fisica do prédio, além de observar se a estrutura disponivel ¢ suficiente para suportar
o volume de material salvaguardado e/ou passivel se ainda ¢ passivel de receber mais material.
Também foi possivel levantar dados relevantes acerca da organizac¢ao do trabalho.

Portanto, durante esta fase da pesquisa, foi possivel identificar a forma como as

atividades sao desenvolvidas e o padrao de comportamento adotado pelos envolvidos na gestao
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da Institui¢do. Esse diagndstico permitiu confrontar a postura esperada com a efetivamente
adotada, o que otimiza a percepcao dos fatos que foram analisados no decorrer da pesquisa.

No Laboratorio de Arqueologia foram feitas varias visitas para levantamento de
informacdes. Nas reservas técnicas, foram abertos os armarios deslizantes para verificar o
estado de conservagao das colegoes, a forma de armazenamento e de acondicionamento ¢ as
condi¢des ambientais e de controle de temperatura e de umidade relativa do ar. Foram colhidas
imagens dos ambientes: sala de aula, acessos, laboratdrios e area externa ao prédio.

No ambiente virtual, extremamente necessario neste periodo de pandemia, foi possivel
interagir com outros museus da Regido Norte, consultar o site do Instituto do Patrimonio
Historico e Artistico Nacional — IPHAN e o Sistema Eletronico de Informagao — SEI desse
orgdo, bem como estabelecer conversas informais que permitiram recolher informacgdes uteis
ao direcionamento da pesquisa. A parte documental e virtual, alias, foi de grande importancia,
vista que, a partir dos documentos internos pesquisados, de consultas ao sitio eletronico da
instituicdo e ao sistema informatizado em implantagdo no Laboratorio, foi possivel realizar o
levantamento das colegdes arqueoldgicas salvaguardadas, os sitios relacionados, além dos bens
de natureza material que compdem essas colecgoes.

Adicionalmente, como sintese da pesquisa, foi feita uma analise pela comparagdo dos
dados coletados com a legislacdo, os procedimentos internos e as informagdes colhidas in loco.
Essa juncdo e andlise dos dados obtidos se traduziram numa espécie de diagnostico do
Laboratorio no que concerne a estrutura, aos processos relativos ao recebimento e guarda dos
materiais arqueologicos e aos procedimentos de conservagdo das colegdes. Finalmente, foram
propostas acdes voltadas a sustentabilidade, que possam melhorar o desempenho ambiental do
Laboratério no que tange ao seu monitoramento, controle climatico, seguranga do acervo,
protecao quanto a contaminagao por agentes biologicos e poluentes, bem como no que toca a
manutengao ¢ a higienizagdo do acervo, otimizando assim sua conservagao.

Enfim, a base metodologica deste trabalho se apresentou como um processo fluido em
virtude da realidade vivenciada no periodo de pandemia, com momentos de maior restricao
social e maior flexibilidade, possibilitando apenas em certos momentos as visitas in loco. De
todo modo, como servidora lotada no Museu e exercendo atividades no Laboratorio de
Arqueologia, entendo que as técnicas de pesquisa utilizadas neste projeto de mestrado foram
apenas o inicio de um longo, continuo, desafiante e potente caminho a ser percorrido em relacao

a uma gestao museal sustentavel.



21

2 UM PANORAMA DOS CAMINHOS PERCORRIDOS NAS QUESTOES
AMBIENTAIS E PATRIMONIAIS

Neste capitulo abordamos trés temas, que tratam acerca da sociedade de risco e
responsabilidade socioambiental; do patrimonio cultural e arqueoldgico, com seus conceitos e
seus aspectos legais; e da temética da sustentabilidade na conservac¢ao do patriménio cultural

musealizado.

2.1 Sociedade de risco e responsabilidade socioambiental

Na historia da humanidade ocorreram diversas transformagdes que modificaram a
relacdo do ser humano com a natureza. Enquanto os grupos humanos eram ndmades e
sobreviviam por coleta de recursos da flora e da fauna, havia um equilibrio nessa relagdo. Com
a agricultura e a pecuaria levando ao sedentarismo, iniciou-se um processo de exploragdo mais
intenso, embora ainda incipiente, da natureza, embora tal situagdo nao se aplica as populacdes
pretéritas amazonicas. Contudo a Revolugdo Industrial e o uso de méaquinas em substituicdo ao
trabalho manual, aliados ao crescimento populacional, de fato incrementaram a exploragdo do
ambiente, e passou-se a gerar polui¢do resultante destes processos fabris. Para Orsi (2014), a
mecanizagdo na agricultura foi um fator marcante de acdo do ser humano sobre o meio
ambiente, bem como a aceleragdo da industrializa¢ao e do consumo, o que incentivou o éxodo
rural e ampliou a geracdo de residuos.

Esse periodo tornou evidente a cisdo entre dois aspectos fundamentais da experiéncia
humana: a natureza e a cultura. Segundo Sussekind (2018), o pensamento ocidental que coloca
o homem como figura central e considera a natureza como recurso a servigo da necessidade
humana fez surgir uma sociedade voltada para o progresso, fundada na percep¢ao da natureza
como algo exterior e transcendente. E justamente o fortalecimento dessa visdo antropocéntrica
e etnocéntrica que corresponde ao desenvolvimento industrial-tecnolégico que produziu um
processo de agressdo intensa ao meio ambiente.

Essa crise ambiental que entdo se anunciou ¢ atualmente bastante complexa, pois
envolve condigdes sociais, culturais e econdmicas, € detém dois pontos fundamentais: o espago,
porque abrange desde problemas locais a globais; € o tempo, por indicar a duracao dos
processos, até irreversiveis. Aquecimento global, perda da biodiversidade e outros, revelam
uma crise do modelo de desenvolvimento, sobretudo do mundo ocidental. Dado isso, surgiram

movimentos como resposta a crise; primeiro na Inglaterra, ber¢co da Revolucao Industrial; e de
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14, ganharam forca nos Estados Unidos, as propostas de protecao da natureza pela criagdo de
parques como o Parque Nacional de Yellowstone em 1872, resultado, segundo Diegues (2004),
do pensamento preservacionista que marcava o inicio do século passado nos Estado Unidos.

Depois do periodo preservacionista e conservacionista, em meados do século XX, o
ambientalismo passou a preocupar-se com uma agenda de reivindicagdes e de reformulacdo do
modelo de desenvolvimento, compreendendo o ambiente como dimensao fundamental da vida.
O caminho percorrido para valorizagdo do meio ambiente, no entanto, ndo ocorreu sem traumas.
Os prejuizos e os impactos das duas grandes Guerras Mundiais provocaram um debate acerca
dos limites minimos para convivéncia entre os povos. A assinatura do Tratado de Versalhes, a
criagdo da Organizac¢do das Nagdes Unidas e a Declaragdo Universal dos Direitos do Homem
colaboraram para que os problemas mundiais tivessem um férum mundial de debate.

Mais a frente, movimentos sociais na Europa e Estados Unidos reivindicando solugdes
para a melhoria da qualidade do ar e o combate aos efeitos da poluicdo impulsionaram a
importancia das questdes ambientais para a vida no planeta. A criacdo da Agéncia de Protecao
Ambiental dos Estados Unidos e a publicacdo do livro “Primavera Silenciosa”, em 1962,
disseminaram a ideia de que a natureza ¢ vulneravel a intervencao humana. Nesse contexto, o
ativismo ambiental cresceu; foram fundadas a World Wide Fund for Nature — WWF e o
GreenPeace. Nos anos seguintes, governos, organizagdes, cientistas e pessoas de relevancia no
cenario internacional, passaram a buscar solugdes conjuntas para os problemas globais.

Assim, as questdes ambientais se tornaram parte de discussdes internacionais nas
ultimas décadas, com a elaboragdo de politicas e programas. Destaca-se, em 1968, o relatério
Os Limites do Crescimento e depois, a Conferéncia da Organizacio das Nagoes Unidas sobre o
Meio Ambiente Humano em 1972, na cidade de Estocolmo, como sendo o primeiro grande
esfor¢o internacional para debater tais questdes. Como registra Lago (2006), a crescente
preocupacao internacional com a preservagdo da natureza, incluindo o descontentamento com
o impacto da poluicdo na qualidade de vida das populagdes, teve como resultado essa reunido,
que foi a primeira tendo como tema principal as questdes ambientais.

No Brasil, embora existissem leis que tratassem da teméatica ambiental, a gestdo ainda

era incipiente. Sobre a gestdo ambiental no Pais, Almeida (2002, p.18) esclarece:

Até meados da década de 1970, ndo existia no Brasil a gestdo ambiental, no sentido
de um conjunto de acdes e politicas integradas para moldar a relagdo do homem com
o ambiente. As normas de protecdo a natureza estavam dispersas em diferentes
instrumentos legais, como o Codigo Florestal, de obras, de 4gua, de caga e pesca; a
lei de prote¢ao aos animais; e outras posturas municipais. Esse panorama comegou a
mudar depois que a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) convocou a Conferéncia
Internacional sobre Meio Ambiente Humano, marcando-a para junho de 1972.
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Depois de Estocolmo, conferéncias tematicas foram realizadas. Além dessas, em 1975,
foi criado o Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), com propostas
para o cenario internacional. Em 1987, o PNUMA publicou o relatorio Nosso Futuro Comum,
pioneiro na ideia de desenvolvimento sustentdvel. Como resultado desse relatorio, a ONU
realizou a Rio-92 ou Cupula da Terra, enfatizando a necessidade de compatibilizar a
preservacdo ambiental, o desenvolvimento econdmico, a dimensdo social, cultural e espacial.
A Ri0-92 estabeleceu responsabilidades pelos danos ambientais, salientando o papel dos paises
desenvolvidos em buscar alternativas para reduzir a degradagdo ambiental. Na opinido de
Nascimento (2012), a Ri0-92 relacionou, da mesma forma, como Estocolmo, a gestdo eficiente
dos recursos naturais, sem prejudicar o modelo econdmico atual. Outras conferéncias ocorreram
em Berlim e Copenhague; e, em 2002, a cupula de Johanesburgo, como avaliagdo e corregao
dos rumos dos acordos até entao celebrados. Acerca desse tema, Lago (2006, p.18) se manifesta:

A Cupula de Johanesburgo (Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel,
2002) foi convocada, por sua vez, com vistas a estabelecer um plano de
implementacao que acelerasse e fortalecesse a aplicagdo dos principios aprovados no

Rio de Janeiro. A década que separa as duas conferéncias confirmou o diagnodstico
feito em 1992 e a dificuldade em se implementar suas recomendacdes.

Em suma, os encontros sobre o meio ambiente foram uma tentativa de conscientizagao
da necessidade de engajamento global na busca de um planejamento satisfatorio. Isso porque,
para Almeida (2002), hd um tempo curto entre o impacto no ambiente € 0 momento em que ¢é
percebido pela sociedade, devido aos avangos tecnoldgicos. Assim, a postura preventiva pode
garantir a sustentabilidade, pois impactos positivos podem ser maximizados; ¢ negativos,
mitigados. Ainda na opinido do autor, a gestdo da sustentabilidade “exige consciéncia do fator
espago, porquanto agdes locais — geograficamente restritas — tém efeito global se sdo replicadas”
(ALMEIDA, 2002, p. 33).

Outrossim, diante desse panorama de reflexdes sobre a questao ambiental global, no fim
dos anos de 1970, as ciéncias sociais se colocam no debate, ampliando as discussdes pela
chamada crise da modernidade, devido as catastrofes ambientais generalizadas. Ao buscar um
melhor entendimento da crise, e visando analisar o lado sombrio da modernidade, o conceito
de risco ocupou posicao central na teoria social. Ganham énfase as ideias do socidélogo alemao
Ulrich Beck, do socidlogo britanico Anthony Giddens e da antropologa britdnica Mary
Douglas, para os quais os riscos sdo resultados do desenvolvimento de uma sociedade amparada
pelaracionalidade cientifica e técnica, € cujas consequéncias nao podem mais ser avaliadas com

precisao.
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Beck (2011) ressalta que a noc¢ao de risco se modificou ao longo do tempo: se antes a
ideia de risco estava mais associada a aventura e a ousadia, nos dias atuais, esse conceito esta
mais direcionado as catastrofes que podem prejudicar a continuidade da vida na Terra,
chamando-o de risco da modernidade. Douglas (2003) indica que o conceito teria surgido
originalmente no século XVIIIL, num contexto de competicdo, pelo uso de calculos matematicos
para mensurar a chance de um evento ocorrer, confrontando a dimensdo da perda ou ganho
obtido ao assumir o risco.

Portanto a inser¢cdo da tematica dos riscos nas ciéncias sociais vem reconhecer que, além
das varidveis sociais, os elementos biofisicos afetam a estrutura e as mudangas sociais. Em
ambitos gerais, os autores assinalam que a crise da modernidade ocorre devido ao constante
progresso material e as mudancas provenientes da globalizagdo, com a transformagao do espago
e do tempo, o rapido e intenso desenvolvimento das tecnologias de automagao, de comunicagdo
e de transporte, as mudancas de valores e a crise nas tradi¢des, apresentando-se ao coletivo
humano um mundo de incertezas e riscos. Para Beck e Giddens, a questdo ecoldgica nao trata
apenas de um tema ambiental alheio a vida social, mas também ¢ influenciado pela agao
humana.

Beck condena o intenso poder e a racionalidade da ciéncia, a qual passa a determinar
uma racionalidade social, culpando-a da imensa produgao de riscos sociais e ambientais, como
os grandes laboratdrios quimicos, por exemplo. Segundo esse autor (2010, p.230) “os perigos
sao fabricados de forma industrial, exteriorizados economicamente, individualizados no plano
juridico, legitimados no plano das ciéncias exatas e minimizados no plano politico”. Embora
denuncie o status atual da modernidade e mostre uma ideia inovadora de que os problemas
ambientais sdo problemas internos da sociedade, dentre as criticas que se fazem a esse autor,
ha a de ndo problematizar a logica capitalista, de colocar uma relativa igualdade de risco frente
as questdes ambientais, nao importando a classe ou outro elemento de diferenciagdo social e
desconsiderando as interpretagdes culturalmente localizadas, ou seja, a diversidade dos riscos
nas diferentes regides do mundo, de condigdes historicas, politicas, culturais e ambientais
diversas.

Por sua vez, Giddens desenvolve a ideia de risco socialmente construido, ou seja, o de
compreender o significado social de uma sociedade de produ¢do de riscos, considerando estes
como defeitos do projeto de modernidade (AGRIPA, 2000). Nessa visdo, o autor infere que a
producao de riscos ¢ fruto da sociedade como consequéncia involuntaria e incontrolavel de um
avango cientifico complexo atingido na contemporaneidade. E, para ampliar essa nog¢ao de risco

como construcdo social, Acselrad (2002) agrega o viés de classe, isto €, aponta a ideia de justica
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ambiental ao questionar a apropria¢do dos recursos ambientais e ao sugerir que o risco, além de
ser construido socialmente por diferentes grupos, atinge de modo desigual as classes sociais.

Conquanto Beck e Giddens tenham destacado todo esse potencial destrutivo dos riscos
ao meio ambiente, dos problemas advindos da pds-modernidade, os autores se mostram
otimistas, seja pela mudancga de valores, seja pela criagdo de novos parametros de medicao das
responsabilidades sociais (SPINIELI e SOUZA, 2019).

E necessario ressaltar que, nessa ideia de universalidade da nogao de risco ambiental,
Mary Douglas contribuiu com o avango teorico desse tema ao incorporar os aspectos culturais
na producdo de conhecimento, a chamada Teoria Cultural do Risco. Na perspectiva dessa
autora, a percepcao dos riscos € cultural, cheia de significados e influenciada por valores dos
individuos, de modo que o que ¢ ou o que deixa de ser risco e as agdes para evita-los estdo
amparados pela visao de mundo das pessoas e também pela concepgao das organizagoes.

Isso posto, partindo estritamente do conceito de risco, Guivant (2000, apud Kalb e
Carelli 2018, p. 22) afirma que “numa abordagem técnico-quantitativa, o risco ¢ considerado
evento adverso, uma atividade, um atributo fisico, com determinadas probabilidades objetivas
de provocar danos estimados por meio de calculos quantitativos e niveis de aceitabilidade”.
Vinculada a ideia de incerteza, essa visdo objetiva do risco tem sido substituida, como exemplo,
pela inser¢ao dos aspectos culturais propostos na Teoria Cultural do Risco, para a qual a analise
objetiva do risco ¢ acrescida de caracteristicas politicas e sociais, pois o individuo ¢ guiado por
seu interesse, mas também por demandas de seu grupo social.

Sendo assim, o entendimento atual de risco ndo o considera apenas uma ameaga (evento
fisico em si), mas também um contexto socioambiental bem mais abrangente, que ¢ o da gestao
de risco. Para Lavell (2003, apud Dutra 2015, p. 179) “um processo mais abrangente que a
ocorréncia do evento detonador, a gestao de riscos inaugura uma nova concepg¢ao sobre o tema,
passando a considerar que a auséncia de politicas de desenvolvimento também constitui um
fator causal de risco de desastres”. Dessa forma, risco ndo é exclusivamente ameaga, mas
também vulnerabilidade.

Zanirato et al. (2008), por sua vez, sustentam que:

Nao sera possivel avancar na mitigagdo dos riscos se ndo forem considerados os
principios de solidariedade, de cidadania, de humanidade e de corresponsabilidade
dos individuos em face dos perigos que nos ameacam. E inegavel que vivemos em
uma sociedade de riscos. Controla-los os riscos requer a construcao de outras formas
de viver a democracia e a cidadania. Isso exige a participagdo de todos os individuos
como cidadaos diante dos perigos que nos ameagam.
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Assim, a crise ambiental demonstra claramente a amplitude dos riscos, de modo que os
ecologicos afetam a sustentabilidade da qualidade de vida no planeta (ARAUJO, FARIA,
2018). E inegavel, portanto, a presenca do risco nos nossos dias, de sorte que somente o
exercicio da empatia e do sentido do coletivo, a visdo de longo prazo e o sentido de urgéncia
podem provocar uma mudanga de rumo que se sustente ao longo do tempo, mitigando o nivel
de incerteza que o processo de crise socioambiental gera. Em razao disso, os processos ligados
a gestdo ambiental ganharam énfase no fim do século XX. A¢des voltadas a protecao ambiental,
mas que possam manter o crescimento econdomico tém sido perseguidas desde entdo. Nesse
sentido, termos como sustentabilidade e desenvolvimento sustentdvel povoaram as discussoes
sobre meio ambiente.

Sustentabilidade ou desenvolvimento sustentavel independem de questdes semanticas.
O fato ¢ que a tematica do meio ambiente passou a influenciar as decisoes e as estratégias das
organizagdes. Nesse contexto, vislumbra-se sua importancia para a Administracdo, a qual,
embora estivesse presente como arte desde as civilizagdes antigas, emergiu como ciéncia a

partir da Revolucao Industrial do século XVIII. Nas palavras de Maximiano (2000, p.53):

A administracdo comegou a nascer como corpo independente de conhecimentos na
Europa do século XVIII, durante a Revolucdo Industrial. Naquela época, as primeiras
fabricas modernas comegaram a colocar em pratica diversos conceitos que se
tornaram universais nos séculos seguintes.

Enfim, o progresso da humanidade fez surgirem novas solugdes € novos problemas,
envolvidos num ciclo de retroalimentacao permanente. O crescimento populacional, a adogao
de novas fontes de energia, o ritmo acelerado da vida moderna com novas demandas, novos
modos de producdo, entre outros, culminaram numa preocupacdo premente com O meio
ambiente. Druck e Franco (1998, p.62) afirmam que, a “partir da Revolugdo Industrial, houve
profunda transformacao da relagdo dos homens em sociedade e com o ambiente, acarretando
alterag¢des nas condigdes da saide do homem e da sustentabilidade ambiental”.

Trazendo a realidade amazonica, em especial no que tange aos povos indigenas e
tradicionais, essa revolucao demorou a chegar, uma vez que faziam ‘“gestdo ambiental” a
medida que apresentavam modelo de ocupagao do espaco e uso dos elementos naturais voltados

sobretudo a subsisténcia, de uso intensivo de mdo de obra familiar, tecnologias de baixo

impacto sobre a natureza e, em razio disso, de base sustentavel. Essa é a razdo por que Levis®

3 Em sua obra How people domesticated Amazonian Forests: Frontiers in Ecology and Evolution defende que os
povos amazonicos t€m gerenciado os recursos florestais ha milénios, sendo importante fator de manutencao da
biodiversidade.
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(2018 apud SOUZA, 2020) reconhece a importancia dos povos indigenas tradicionais para a
constitui¢do e a manutengdo da biodiversidade do planeta. Lamentavelmente, ndo ¢ o caso das
organizagOes atuais e do modo de vida contemporaneo, em que a producao € o consumo
exacerbam a capacidade da natureza de prover servigos ecossistémicos de forma estavel,
tornando premente a forma como relacionamos com ela.

Assim, no tocante as organizagdes, um modelo de gestdo ambiental em que as
empresas buscam otimizar o consumo de recursos naturais, o reaproveitamento e o descarte de
residuos so6lidos passaram a serem perseguidos. A sustentabilidade se tornou tema principal das
acoes estratégicas, e a preservagdo do ambiente a Uinica forma de garantir a existéncia das
proximas geragdes. Mais do que isso, degradacdo e conservacdo vém assumindo um carater de
natureza politica. Aligleri, Aligleri e Kruglianskas (2009 apud Machado, 2018, p.18) ratificam
o poder transformador dessa nova realidade das organizagdes, enxergando a potencial
contribuicdo que pode surgir aos novos modelos de gestdo e as politicas socioambientais
durante esse processo.

Em verdade, conciliar protecao ambiental, crescimento econdomico e igualdade social
representa provavelmente o maior desafio da sociedade contemporanea, pois aliar o uso de
recursos naturais € o patrimonio cultural ao desenvolvimento econdémico, num ambiente social
desigual, ¢ desafio de grande complexidade, a medida que envolve um padrdo de uso que
permita o equilibrio entre a satisfagdo de necessidades basicas humanas e o uso inteligente de
recursos sabidamente finitos, de forma a garantir seu uso e seu desenvolvimento pelas geracdes
futuras. Corroborando com o Manual de Referéncia do Patrimonio Mundial Cultural: “Desde a
Cupula da Terra, o paradigma do desenvolvimento sustentavel foi ampliado para incluir
elementos que o constituem e se apoiam mutuamente: a protecdo ambiental, o crescimento
econOmico e a igualdade social.”. (IPHAN, 2016, p.23).

O desafio ¢ tamanho que Boccato (2013) afirma que ocorreu o esvaziamento do conceito
de desenvolvimento sustentdvel, uma vez que mantém as premissas que provocaram a crise
socioambiental que vivemos. Nascimento (2020), por sua vez, posiciona-se no sentido de que
seria necessaria uma economia circular para que o conceito de desenvolvimento sustentavel
respondesse ao seu objetivo. O autor, inclusive, alerta que mais importante que “defender o
desenvolvimento sustentavel ¢ encontrar a alternativa.”

Acdes de gestdo ambiental podem auxiliar nesse encontro de alternativas. Destaca-se,
nesse caso, que, dos varios ramos em que a Administragdo atua, o que tem estado mais evidente
nas ultimas décadas, adquirindo status estratégico junto as organizagdes, ¢ o da administra¢ao

ambiental. Para Barbieri, (2007, p. 25) “administrar tem o objetivo de alcancar efeitos positivos
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sobre 0 meio ambiente, eliminando ou reduzindo os danos causados pelo homem ou impedindo
. . .. .. . . . .

que eles ocorram, a partir de diretrizes e atividades administrativas ou operacionais”. Quanto a

amplitude da sua aplicacdo, Barbieri, (2007, p. 26) expde que:
A expressao gestdo ambiental aplica-se a uma grande variedade de iniciativas relativas
a qualquer tipo de problema ambiental. Na sua origem estdo as agdes governamentais
para enfrentar a escassez de recursos, como mostrado anteriormente. Com o tempo,
outras questdes ambientais foram sendo consideradas por outros agentes ¢ com
alcances diferentes, de forma que atualmente nao ha area que nio esteja contemplada.
Qualquer proposta de gestdo ambiental inclui no minimo trés dimensdes, a saber: (1)
a dimensdo espacial que concerne a area na qual se espera que as agdes de gestdo
tenham eficacia; (2) a dimensdo tematica, que delimita as questdes ambientais as quais

as agoes se destinam; e (3) a dimensdo institucional, relativa aos agentes que tomaram
as iniciativas de gestao.

Nesse sentido, observa-se que iniciativas anteriormente exclusivas do poder publico,
voltadas sobretudo para aspectos da polui¢ao, aos poucos, foram tornando-se objeto de diversos
atores do tecido social como a ciéncia administrativa, abrangendo uma gama de problemas e de
ferramentas que possibilitassem caminhar em direcao ao desenvolvimento sustentavel.

Em sintese, apOs essa breve contextualizacdo historica das questdes ambientais, ¢
possivel associar esta pesquisa ao conceito de risco. Isso porque, ao sugestionar uma gestao
sustentavel do patrimdnio arqueologico musealizado € inevitavel refletir como esse patrimonio
vem respondendo aos riscos na contemporaneidade, como as politicas publicas t€ém contribuido
para sua protecao e de que forma a omissao ao patriménio pode ser percebida como risco.

Nesse ponto, falar de riscos ¢ lembrar as catastrofes recentes no Brasil, que causaram a
perda de um patrimonio cientifico, historico e cultural insubstituivel; no caso, os incéndios no
Instituto Butantan (2010), Memorial da América Latina (2013) e Museu da Lingua Portuguesa
(2015) em Sao Paulo; Museu Nacional da Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ
(2018) e Museu de Historia Natural e Jardim Botanico da Universidade Federal de Minas Gerais
— UFMG (2020). Destaco os dois ultimos, por serem museus universitarios de guarda de
colecdes arqueologicas que compdem o patrimdnio de nossa gente e da humanidade. Quanto
ao Museu Nacional, falar de uma peca notavel como o crdnio de Luzia, o mais antigo fossil
humano conhecido no Brasil, que permitiu novas hipoteses sobre o povoamento do continente
americano, suscinta o alerta sobre a tragédia consumada e a necessidade de gestdo de riscos
patrimoniais e orcamentarios. Da mesma forma o impacto sofrido por dois dos acervos das
varias colegOes mantidas nas cinco salas da Reserva Técnica I do Museu da UFMG — os vegetais
de escavagdes do norte de MG e esqueletos humanos do complexo de sitios de Lagoa Santa e
Serra do Cipd — mostra que ndo da para aceitar tranquilamente incéndios como obras do acaso.

E sobre as tragédias, Cunha (2019, p.3) expressa sua opinido ao afirmar que:
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A perda de tdo importante patrimdnio sensibilizou a todos. As cole¢des de museus sao
tesouros nacionais atemporais, que representam nossas historias, culturas e conquistas
cientificas. Toda instituigdo e governo devem refletir e prestar atengdo a esse
momento triste. Precisamos investir ¢ proteger nossos museus € acervos para o
beneficio da ciéncia e da sociedade em todo o mundo. Portanto basta cumprir os
preceitos constitucionais para que os museus possam ser protegidos, preservados e
difundidos.

E necessario frisar que as tragédias ndo se explicam so pelo fogo, mas também por um
conjunto de fatores de descaso estatal diante de varios sintomas de urgéncia de acdes pregressas
anunciadas, pois poderiam ter sido evitadas ou mitigadas se sinais tivessem sido considerados.
Fatores sujeitos ao acaso nao devem ser confundidos com descaso, pois museus bem tratados
exigem atencao constante ao risco, que se traduz em verbas e cuidados permanentes. Moutinho
(2018), inclusive, alerta que a reducdo de verbas or¢camentarias atingiu ndo somente o Museu
Nacional, mas também outras institui¢des como o Instituto Butantd, por exemplo, revelando o
descaso e a auséncia de vontade politica que vitimam mais do que o Memorial da América
Latina ou o Museu da Lingua Portuguesa, pois atingiram a memoria e a cultura do povo
brasileiro.

Assim, externar possiveis riscos as colecdes de um museu universitario na Amazonia,
propondo minorar suas vulnerabilidades e manifestar como ainda cuidamos de forma fragil do
patrimonio sociocultural € expressar resisténcia pelo “viés das arqueologias compromissadas
com as pessoas vivas pelo ndo apagamento de memorias” (ARCURI e COSTA, 2020) e ir na
contramdo da narrativa colocada na sociedade brasileira de dissociar as sociedades indigenas
do presente ao contexto arqueoldgico (BUENO, 2019). Contexto, a propodsito, narrado e
salvaguardado nas instituigdes como patrimonio — patrimonio de quem e para quem?

Disso, cabe reiterar as atribui¢des dos sujeitos sociais envolvidos. Desta questao, tem-
se um quadro posto — (I) uma mestranda no Programa de Pos-Graduag¢ao em Ciéncias do
Ambiente e Sustentabilidade na Amazonia, servidora e administradora lotada na Divisdo de
Arqueologia do Museu Amazonico; (II) uma institui¢ao federal de ensino superior; e (III) dois
orgdos suplementares integrados a pesquisa: o Centro de Ciéncias do Ambiente (CCA),
responsavel pela pos-graduacdo; e o Museu Amazonico, objeto de estudo. Entdo como
equacionar a participa¢io dos sujeitos frente aos riscos aceitaveis ou ndo? E preciso incorporar
acOes hibridas, pois um museu universitario ¢ cultura e educagdo, basicamente elementos
motrizes de desenvolvimento nacional e de cidadania. E “como museu universitario, constroi e
compartilha conhecimento e depende do modus operandi da instituicdo de ensino, diante das
tragédias, € necessario repensar seu papel no ambito interno e da sociedade, e as questdes éticas

e filosoficas que impactam praticas de colecionamento” (SILVA, et al., 2020).
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Assim sendo, devem-se adotar processos coletivos de prioridades, amparados pela ética
social — a ética da precaugdo -, comprometida com o tempo profundo (a histdria indigena de
longa duracao), o tempo presente e o direito das geragdes futuras pela ndo desmemoria cultural.
Portanto, para apurar a participacao dos agentes sociais envolvidos, gostaria de frisar trés pontos
do art. 4. ° (grifo do autor) do Estatuto da Universidade Federal do Amazonas — UFAM, no

que diz respeito a sua finalidade:

Art. 4.° - A Universidade tem por finalidade cultivar o saber em todos os campos do
conhecimento puro e aplicado, cumprindo-lhe, para tanto:

[...] omissis

IIT — Promover a investigagao cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia, assim como a criagdo e a difusdo da cultura, melhorando, desse modo, o
entendimento do ser humano sobre o meio em que vive; (gn)

IV — Manter, a partir da preocupacdo com a realidade amazonica, compromisso com
os povos indigenas, reconhecendo a divida histérica da sociedade brasileira e
construindo possibilidades concretas para sua insercao plena na vida universitaria e
no exercicio da cidadania; (gn)

V — Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber por meio de ensino, de
publica¢des ou de outras formas de comunicagao; (gn)

No ambito da instituicdo, indispensavel destacar também a Resolugdo n.° 02/2012 que

institui a Politica Ambiental da UFAM, e reforcar quatro aspectos desse instrumento, a saber:

[...] omissis

Art. 2.° - Alguns dos principios relaciona a ‘sustentabilidade, prevencdo,
precaucdo...”; (gn)

Art. 3.° - Um dos seus objetivos ¢ “estimular acdes multidisciplinares e desenvolver
tecnologias socioambientais orientadas para o uso sustentdvel dos recursos
ambientais” (gn);

Art. 4.° - Um dos seus instrumentos ¢ elaborar projetos relativos a gestdo de risco;

Art. 6.° - Dos constituintes relativos ao Sistema Integrado de Gestdo Ambiental
(SIGA) incorporado a Politica Ambiental, foi definido que o Centro de Ciéncias do
Ambiente ¢ o 6rgdo técnico responsdvel por propor pesquisas e projetos, visando
reduzir impactos, melhorar a qualidade ambiental e emitir pareceres ambientais,
quando solicitado.

Inserido na politica ambiental da UFAM, ¢ importante destacar a atuagdo do CCA, “cujo
objetivo inclui interagir com unidades académicas e 6rgaos suplementares, com a missdo de
formar recursos humanos e realizar estudos para promover o desenvolvimento sustentavel na
Regido Amazonica®” e 0 Museu Amazonico cuja missdo é “promover a pesquisa e a difusdo do
conhecimento acerca da diversidade cultural e socioambiental dos povos da Amazodnia, a partir

da preservacdo do patrimonio cientifico e cultural sob sua custdédia” (Plano Museologico,
2020)°.

4 Disponivel em: https://www.cca.ufam.edu.br/apresentacao.html_. Acesso em: 14 fev.2021
3 Disponivel em: https://www.museuamazonico.ufam.edu.br Acesso em: 14 fev.2021
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O foco direcional do CCA, segundo o site do 6rgdo, portanto, ¢ capacitar e treinar
recursos humanos dentro da abrangéncia das ciéncias ambientais, a partir da qual o 6rgdo busca
difundir conhecimento acerca do uso dos ecossistemas regionais, visando fomentar o
desenvolvimento sustentavel da Amazonia. Para tanto, interage junto aos demais departamentos
e aos o0rgdos suplementares e atua nas esferas publica e privada prestando servigos voltados ao
meio ambiente. O Museu Amazdnico, por sua vez, direciona seus esforcos a valorizacdo e ao
resgate da historia e da cultura dos povos da Amazonia, sendo fonte de pesquisa e difusdo da
producdo de conhecimento acerca da diversidade cultural e socioambiental da Regido
Amazobnica, reservando a questdo ambiental uma parcela residual das suas operacdes.

Dessa forma, surge um hiato institucional entre as dimensdes ambiental e cultural. Isso
decorre do fato de que a Resolugao 002/2012 instituiu uma politica ambiental na UFAM, mas
deixou de lado a questdo cultural, ou seja, ndo possui normativa legal — politica cultural. Tal
norma, teria o conddo de oferecer as bases de sustentacdo para o desenvolvimento de acdes
voltadas a valorizagdo da cultura, entre elas a extroversdo do acervo arqueoldgico. Para tanto,
faz-se necessario desenvolver uma politica de acervo que ultrapasse a guarda do patrimdnio e
se volte as atividades de extroversdo, de forma a “potencializar a pluralidade de leituras,
percepcdes e ressignificagdes do patrimodnio arqueoldgico e reconectar os objetos aos seus
contextos originais e documentagdes, oferecendo novas possibilidades para sua conexao com
diferentes grupos sociais”. (Lima, Barreto, 2020, p. 45).

Para amparar o tema, segue o (Quadro 1), que trata da gestao cultural das universidades

federais da regido norte do pais.

Quadro 1. Politica Cultural das Universidades Federais da Regido Norte do Brasil.

Instituicao

Politica Cultural

Area que realiza
as atividades
culturais

Unidade associada a
arqueologia

Presenca de
acervo
arqueoldgico

Universidade Federal
do Acre (UFAC)

Ainda nado tem
sistematizado um
documento de politica
cultural proprio,
seguindo, por enquanto,
os preceitos compilados
no instrumento para
implementacao de
politica cultural e planos
de cultura nas IFES.

A Universidade
possui uma linha de
atuacdo  politico-
cultural,
implementada pela
Diretoria de Arte,
Cultura e Integragao
Comunitaria
(DACIC), dentro da
Pro-reitoria de
Extensdo e Cultura
(PROEX)

Centro de Arqueologia e
Antropologia Indigena da
Amazonia Ocidental
(CAAINAM)

Sim

Universidade Federal
do Amapa
(UNIFAP)

Nao possui — tem
Programa de Cultura
(Procult) vinculado a
Pro-Reitoria de
Extensdo e  Acoes

Pré-Reitoria de
Extensdao e Acdes
comunitarias
(PROEAC)

Centro de Estudos e
Pesquisas Arqueoldgicas do
Amapa (CEPAP-UNIFAP)

Sim
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Universidade Federal
do Amazonas

Comunitarias

(PROEAC)

Nao possui ainda uma

politica cultural | Na area de
formalmente extensdao, CAUA,

implementada. Mas ha

FAARTES, Museu

Divisdo de Arqueologia do

demanda do sentido de | Amazdnico e entre | Museu Amazonico Sim
(UFAM) . o
criar uma  politica | outros.
cultural no ambito na
Universidade.
E executada pela
. . Pro-reitoria de
Ulggeorilizd;OFlf;ir?al Possui — Resolucdo n.° | Cultura, Laboratorio de Arqueologia Sim
81 de 12/01/2015 Comunidade e | Curt Niumendaja
(UFOPA) ~
Extensdo -
PROCCE
Na area da extensdo | Laboratdrio de Arqueologia | Sim. Acervo

por meio da
DACEL- Diretoria

I e Laboratéorio de
Arqueologia II, ligado ao

arqueologico  no
IFCH (Instituto de

de Arte, Cultura, | Programa de Pos- | Filosofia e Ciéncias
Esporte e Lazer. | Graduagéo em | Humanas), no
Sdo desenvolvidas | Antropologia Campus de
Nao possui — estd | também pelo ICA Altamira, o acervo
Universidade Federal | iniciando a elaboragdo | (Instituto de legado de Belo
do Para (UFPA) do Plano de Cultura da | Ciéncias da Arte), Monte.
UFPA Escola de Teatro e Também no
Da,ncf'a, Escola da campus em Belém.
Musica, FAV-
Faculdade de Artes
Visuais, Museu da
Universidade, entre
outros.
As agdes culturais
Universidade Federal sdo conduzidas por | Nao possui Nao possui
do Sul e Sudeste do | Nao possui meio da extensdo
Para (UNIFESSPA) universitaria.
Nao possui — iniciar,
por meio do Forum de | Pré-Reitoria de Reserva Técnica do
Universidade Federal | Cultura da universidade, | Cultura, Extensdo e Departamento de Sim
de Rondénia (UNIR) | a construgao da | Assuntos Estudantis Arqueologia (DARQ)
resolugdo que tratara da | — PROCEA q &
politica de cultura.
Nao possui — agdes de | Pro-Reitoria de | Nao possui Nao possui
Universidade Federal | cultura desenvolvidas no | Assuntos Estudantis
de Roraima (UFRR) | Plano  Nacional de | e Extensdo.
Extensdo Universitaria.
A politica cultural da | As atividades
UFT estd em fase de | culturais sdo | Laboratorio de Arqueologia

implementacao. desenvolvidas a | Historica, Pré-Histérica e Nao informado
Universidade Federal ?;it;;a da Pr((i)é Educacao Patrimonial
do Tocantins (UFT) Extensao, Cultura e
Assuntos
comunitarios
(PROEX)

Fonte: Site das UF’s, respostas por e-mail, Sistemas Fala. BR.

Dados compilados pela pesquisadora, 2021.
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Como visto no quadro acima, apenas a Universidade Federal do Oeste do Pard —
UFOPA, possui politica cultural implantada. Todas as demais, informaram que a elaboragdo de
uma politica cultural ainda estd em fase inicial. Por outro lado, a maioria informou possuir
acervo arqueologico na instituigado. A UFAM informou que esta iniciando as tratativas para a
elaboracdo dessa politica. Por outro lado, ndo obstante a iniciativa, ¢ fundamental que a
composicao da comissdo que tratard desse tema seja constituida de forma multidisciplinar,
envolvendo areas relacionadas ao assunto — antropologia, arqueologia, historia, sociologia etc.
— sob pena de surgir uma politica que nao considere a realidade e prejudique o desenvolvimento
de agdes positivas de valorizagdo cultural. Ainda que se sustente que o Centro de Artes da
Universidade do Amazonas — CAUA possui um viés cultural, ele ndo atende ao que esta
disposto no Programa Nacional de Cultura, que alerta que a cultura ndo pode se limitar a
manifestagdes artisticas, mas ser considerada em toda a sua extensdo antropologica, social,
produtiva, econdmica, simbolica e estética, nos termos da Lei 12.343/2010.

Para concluir esta primeira parte da pesquisa, gostaria de exprimir que o conceito de
“sociedade de risco” de Beck ¢ atual neste momento de urgéncia ante o enfrentamento da
pandemia de Covid-19, isto porque, devido a necessidade do distanciamento social, seus
impactos tém sido enormes para as institui¢gdes de ensino superior, seus museus universitarios,
colegdes e acervos arqueoldgicos. Por outro lado, estes tempos fazem aflorar novas perspectivas
de mudanca e pressionam em dire¢do a novos contextos de gestdo com responsabilidade
socioambiental. Apesar dos riscos, existem oportunidades, que atingem com intensidade,
diferentes instituicdes ao redor do mundo, de forma que o nivel de preparo das instituigdes vai
definir a forma como cada um cada um desses aspectos influenciara o futuro delas. Nesse caso,
um dos riscos que as institui¢cdes correm € a auséncia de politicas culturais. Estas tém o poder
de transformar a defesa do patriménio cultural em politica institucional, fortalecendo as acdes
que buscam difundir as manifestacdes da cultura nas suas diversas faces, incluindo o patrimonio
arqueoldgico, e permitindo que a legislacdo pertinente seja aplicada e aprimorada de forma mais
efetiva.

Recentemente foram debatidas, no IV Forum de Acervos Arqueoldgicos, politicas de
colecdes, no qual também foram pontuadas questdes envolvendo a sustentabilidade. Na
oportunidade, foi salientada a necessidade de uma visdo mais ampla e sistémica na discussao
sobre sustentabilidade que envolva os microambientes, os entornos, os procedimentos € os

protocolos como forma de enriquecer, aprofundar e evoluir no caminho da sustentabilidade.
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2.2 Patrimoénio cultural e arqueolégico: Aportes conceituais e legais

A respeito do conceito de patrimdénio, Fonseca (2005) esclarece que o estatuto
ideoldgico do patrimonio foi garantido pela ideia de nagao, enquanto o Estado nacional garantiu
a sua preservacao, por meio de agdes especificas. Assim, o patriménio passou a servir ao
proposito da constru¢do de uma identidade nacional, permitindo a consolida¢do dos estados-
nacdo modernos. Sob mesma perspectiva, Abreu (2003) diz que patrimdnio “firmou-se com
base num Estado nacional, comprometido com a ideia de que a nagdo tinha um passado e que
era preciso salva-lo do esquecimento; hoje, a area do patrimonio estrutura-se de maneira
prospectiva em direcao ao futuro”. Complementarmente, Costa (2004, p. 333) afirma que:

A ideia de patrimdnio surge pela primeira vez como concepcdo de passado que
garantiria continuidade de determinada cultura. Este patriménio que, na visdo dos
romanos era um bem privado e apds o Renascimento, torna-se bem publico, adquire
outra inversdo quando a memoria ¢ fragmentada pela materialidade presente na
sociedade, e ¢ mantido pelo poder publico com o interesse direto no presente. O acesso

ao conhecimento historico por meio da concepcdo de patrimdnio envolve elementos
combinados entre situagdes politicas, valores econdmicos e atitudes pessoais.

O patrimonio surgiu como um conceito relativo ao individuo, alusivo aos bens material,
monetario, emocional e até espiritual, tal quais os ensinamentos de vida de antepassados,
transmitidos aos herdeiros (FUNARI e PELEGRINI, 2009). Para Gongalves (2009), mesmo na
literatura etnografica, os bens nao se separam de seus proprietarios, seja utilitario, social ou
magico.

Dessas definicdes, fica evidenciado que a nogao de patrimdnio foi modificando ao longo
do tempo, acrescentando novos elementos e abandonando outros. Especialmente na segunda
metade do século XIX, a ideia de patrimonio se mescla ao processo de formacao dos Estados
nacionais, servindo como argumento a necessidade de desenvolvimento de uma identidade
nacional.

Conquanto seja um conceito de multiplos sentidos e defini¢cdes, nao foi detalhado nesta
pesquisa. Aqui se pretendeu abordar o patrimdnio apenas no seu aspecto cultural; e, nesse viés,
ja se revela uma perspectiva de permanéncia das coisas, de resguardar algo significativo no
campo das identidades socioculturais, em relagdo ao que Poulot (1997, apud Ferreira 2006, p.
79) aponta que “a historia do patrimonio ¢ a historia da constru¢do do sentido de identidade e
particularmente, dos imaginarios de autenticidade que inspiram as politicas patrimoniais”.

Mais tarde, o seu entendimento atingiu a esfera coletiva e essa mudanga do carater

individual-coletivo ocorreu por alteragdes na sociedade moderna, com a ideia de Estado-nagao.
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Trata-se de uma proposta de “inventar cidadaos”, com a mesma lingua, mesma origem, mesmo
territorio e mesma cultura (FUNARI e PELEGRINI, 2009).

Como defendem os mesmos autores, pela implantagdo dos Estados nacionais surgiram
dois sistemas juridicos: de tradicao latina, amparada pelo direito romano; e de tradigdo britanica
(common law). A origem da legislacdo brasileira esteve amparada na primeira, que em esséncia
limita o direito de propriedade privada em beneficio do patrimonio nacional. Nesse interim, o
patrimonio foi entendido como bem concreto e objeto de valor a nagao, como assevera Poulot
(2012, p. 29): “Convém apreender a historia dos patrimonios como conjuntos materiais e, de
modo indissoluvel, como saberes, valores e regimes do sentido”. A partir desse entendimento,
criaram-se institui¢des (museus, servigos de protecdo), legislacdo e cartas patrimoniais.

Assim, ha de se lembrar do carater eletivo do que ¢ representativo, que envolve um jogo
de escolhas, narrativas e conflitos, porque como aponta Machado (2013), a cultura de geragdes
anteriores passa por juizo de valor das geragdes atuais do que conservar, modificar ou demolir.
Portanto tratar o que ¢ importante ao outro, ao entendimento de outras culturas e para o universo
mental e social de outros grupos, ¢ complexo, pois, segundo Gongalves (2009), além de
diferenciar coletividades, o patrimdnio em suas varias representacdes aparenta mostrar-se uma
forma de autoconsciéncia cultural, mais que nos desvelam os debates politicos e ideologicos.

Outro aspecto importante ¢ que, segundo Ferreira (2006), identidade e tempo parecem
operar juntos no reconhecimento de algo como patrimdnio. Mas, se o patriménio ¢ um vetor do
tempo, também ¢ portador de vivéncias (SIBONY, 1998). Assim, nao ¢ possivel tratar desse
decurso como passado fixado, mas como presente e futuro de um tempo vivido e ressignificado.

Quanto ao conceito de patrimonio cultural, a Constituicio Federal de 1988 foi
importante para definir as bases legais, visto que, em seu art. 20 considera bens da Unido
“cavidades naturais subterraneas e sitios arqueoldgicos e pré-historicos”; no art. 23 declara
“competéncia da Unido, estados, Distrito Federal e municipios proteger os bens de valor
historico, cultural, monumentos e sitios arqueoldgicos”; no art. 215 trata exclusivamente da

cultura e no art. 216 define o que constitui o patrimonio cultural brasileiro, como segue:

Art. 216. Constituem patrimonio cultural brasileiro os bens de natureza material e
imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a
identidade, a agdo, a memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade
brasileira, nos quais se incluem:

I — as formas de expressao;

II — os modos de criar, fazer e viver;

IIT — as criagdes cientificas, artisticas e tecnologicas;

IV — as obras, objetos, documentos, edificacdes e demais espacos destinados as
manifestagdes artistico-culturais;
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V — os conjuntos urbanos e sitios de valor historico, paisagistico, artistico,
arqueologico, paleontoldgico, ecoldgico e cientifico. (gn)

O texto legal adota, como visto, uma definicdo abrangente de patrimdnio cultural, a
partir da qual Fiorillo (2013, p.52) complementa ao afirmar que “o bem que compde o chamado
patrimonio cultural traduz a historia de um povo, a sua formagao, a sua cultura e, portanto, os
proprios elementos identificadores de sua cidadania, que constitui fundamental norteador da
Republica Federativa do Brasil”. O patrimdnio cultural, entdo, ¢ entendido como “os bens de
natureza material e imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de
referéncia a identidade, a agdo, a memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade
brasileira” no conceito previsto no art. 216 da Constituicdo Federal do Brasil, que compreende
as manifestacdes sociais dentro de um contexto historico, as quais representam uma heranca
que deve ser preservada para a geragao atual e para a futura. Conforme Salcedo (2008, p. 154),
a preservacao dessa heranga “permite a ci€ncia a realizacdo de pesquisas sobre as formacgdes
fisicas e biologicas, necessarias para a historia, a ciéncia, bem como a preservacdo do meio
ambiente”. Sendo assim, ndo ¢ exagero acompanhar as palavras de Rangel (2015, p. 4), que
afirma que “a protegdo do patrimdnio cultural se revela como instrumento robusto de
sobrevivéncia da propria sociedade”.

No que tange ao patrimdnio arqueoldgico tem-se que ¢ qualquer vestigio material que
testemunhe a presenga humana em certo espaco geografico, servindo de referéncia ao resgate
da memoria e da identidade de culturas pretéritas que podem se ligar-se ao presente. Meneses
(1984, p. 34) sugere valorizar e resgatar a memoria e a identidade, pois “é preciso compreender
o passado como a for¢a que nos trouxe ao presente € sem a qual ndo ha futuro, pois pelo passado
¢ possivel perceber o fendmeno da mudanga, ponto de referéncia que impede a soliddo da
existéncia, que s6 percebe o presente”. Para o autor, memdria ¢ instrumento de identidade,
conservagao e desenvolvimento, tornando legivel o fluxo dos acontecimentos.

Dessa forma, a arqueologia e o patrimdnio arqueoldgico, remetem-nos a esse resgate
cultural, por meio do qual o conhecimento advindo das pesquisas nos permite “encontrar” a
memoria da identidade cultural num certo momento histérico. Em men¢ao a memoria cultural
“fica estabelecido que patrimdnio arqueologico ¢ todo produto material que faga alusdo a
memoria humana; esteja em superficie, no subsolo ou sob as aguas” (COSTA, 2004, p. 346).
Esse autor deixa evidente a relagdo com a memoria da humanidade e em associacdo a identidade

cultural. Outro conceito difundido de patrimonio arqueoldgico esta presente no art. 1.° da Carta
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de Lausanne, de 1990°. E na convergéncia de meméria e identidade cultural que o patrimonio

arqueologico se situa e deve ser protegido. Segundo as autoras Montalvao e Gongalves (2016,

p-30):

A Carta de Lausanne também destaca a necessidade de manutengao, conservagdo e
gestdo em longo prazo, pois o resgate ira violar os principios da Preservagdo do
Patrimonio se submeter os bens aos riscos durante o procedimento ou ao abandono
apos a escavacdo. Justamente por isso, a Carta reconhece que a Preservagdo deve
ocorrer de “forma seletiva, uma vez que os recursos financeiros sdo inevitavelmente
limitados”.

Evidenciada essa questdo da preservacdo do patrimdnio, ¢ valido salientar que, no
periodo democratico até 1964, em data bem anterior a Carta de Lausanne, foi aprovada a tinica
lei de protecao ao patrimonio arqueoldgico — Lei 3.924/1961, que dispde sobre monumentos
arqueologicos e pré-historicos, tendo a preocupagdo de preservar os sitios arqueologicos e
visando mitigar a destrui¢cdo do patrimdnio histdrico pelo crescimento urbano desordenado das
grandes cidades. A Lei instituiu que “todos os tipos de vestigios arqueologicos (...) que
contenham informagdes e testemunhos de culturas passadas sejam consideradas patrimonios,
cabendo ao Poder publico guardar e proteger monumentos arqueoldgicos ou pré-histéricos no
territorio nacional” (LIMA, MORAES, 2010, p. 98). Cabe refletir, entdo, como as politicas
culturais t€ém contribuido para a protecao do patrimdnio arqueologico.

A partir desse ponto, abordaremos o arcabougo legal que versa sobre patriménio e
patrimonio arqueoldgico. O quadro abaixo (Quadro 2), torna possivel vislumbrar um panorama

mais amplo da legislacdo acerca do patrimonio arqueoldgico:

Quadro 2. Aspectos legais de protecao e gestao do patrimonio arqueoldgico.

Legislacao Resumo

Decreto-Lei n.° 25 de 30/11/ 1937 Organiza a prote¢do do patrimdnio histérico e artistico nacional.
Destaque aos artigos 1.%,4.° ¢ 25.° - definem o que constitui patriménio
histérico e artistico nacional e da atribuigoes ao SPHAN.

Recomendacao de Nova Délhi, 1956 Elenca os principios internacionais a serem aplicados em pesquisa
arqueoldgica e prevé a cooperagdo internacional para estudo e
preservacdo de vestigios arqueologicos.

Lei Federal n.° 3.924 de 26/07/1961 Dispde sobre os monumentos arqueoldgicos e pré-historicos. Indica
que material arqueoldgico no territério nacional fica sob guarda e
protecdo do Poder Publico e dé outras providéncias.

Carta de Veneza, 1964 Dispde sobre principios que versam sobre conservagao ¢ preservagao
do patriménio, notadamente os monumentos.
Carta de Burra, 1980 Traz defini¢des acerca dos termos bem, conservagdo, preservagdo,

restauragdo, reconstru¢do € outros.

%0 “patrimonio arqueologico” compreende a por¢do do patrimdnio material para a qual os métodos da arqueologia
fornecem os conhecimentos primarios. Engloba todos os vestigios da existéncia humana e interessa todos os
lugares onde ha indicios de atividades humanas, ndo importando que sejam estruturas e vestigios abandonados de
todo tipo, na superficie, no subsolo ou sob as dguas, assim como material associado. (Art. 1.° da Carta de Lausanne,
1990)
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Lein.® 6.938, de 31/08/1981

Dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins e seus
mecanismos de formulagdo e aplicagdo, e da outras providéncias. O
artigo 8.°, no seu inciso I, destaca a necessidade de estudos de impacto
ambiental.

Lei Federal n.° 7.347, de 24/07/1985

Disciplina agdo civil publica de responsabilidade por danos causados
ao ambiente, a bens e a direitos de valor artistico, estético, historico,
turistico e paisagistico (vetado) e da outras providéncias. O artigo 4.°
destaca qual possivel agdo cautelar, a fim de evitar danos ao
patrimonio, inclusive de valor historico.

Resolugdo Conama n.° 001 de

23/01/1986

Dispde sobre critérios basicos e diretrizes gerais para a avaliagdo de
impacto ambiental. Observa-se nos artigos 1.°, 2.° ¢ 6.° a definicao de
impacto ambiental e estabelece os casos aplicaveis, forma e
responsabilidades do Estudo e do Relatorio de Impacto Ambiental —
(EIA-RIMA).

Constituicao Federal de 1988

Destaque aos artigos 20.°, 23.°, 215.° e 216.°, que tratam dos bens
pertencentes a Unido, falam acerca de cultura e delimitam o que ¢
patrimonio cultural.

Portaria IPHAN n.° 07, de 01/12/1988

Estabelece procedimentos necessarios a comunicagdo prévia, as
permissdes e as autorizagdes. Regulamenta os pedidos de pesquisa
arqueologica e guarda de materiais.

Portaria Interministerial n.° 69, de

23/01/1989

No artigo 1° aprova normas sobre pesquisa, exploragdo, remogao e
demolig@o de coisas ou bens de valor artistico, interesse histdrico ou
arqueologico, submersos, encalhados e perdidos em 4aguas sob
jurisdi¢@o nacional, em terrenos de marinha e seus acrescidos e em
terrenos marginais, em decorréncia de sinistro, alijamento ou fortuna
do mar.

Carta de Lausanne — 1990

Carta de protecdo e gestdo do patriménio arqueoldgico. Conceitua
patrimdnio arqueoldgico e dispde as diretrizes para intervengdes no
sitio arqueoldgico diante das degradagdes.

Resolucdo Conama n.° 237, de

19/12/1997

Dispde sobre a revisdo e a complementacdo de procedimentos e
critérios ao licenciamento ambiental. Revisa os procedimentos
necessarios a concessdo de Licenciamento Ambiental.

Lei Federal n.° 9.605, de 12/02/1998

(Lei de Crimes Ambientais)

Dispde sobre sangdes penais e administrativas derivadas de condutas
¢ atividades lesivas ao meio ambiente, ¢ da outras providéncias.
Destaque aos artigos 62.°, 63.° ¢ 64.°, que definem os crimes contra o
Ordenamento Urbano e Patriménio Cultural.

Portaria IPHAN n°. 230, de 17/12/2002
(REVOGADA PELA IN 001/2015)

A Portaria 230/02 compatibiliza as fases de obtencdo de licengas
ambientais com os estudos preventivos de arqueologia.

Estabelece procedimentos necessarios para obter licengas ambientais,
em urgéncia ou ndo, referentes a apreciacao e ao acompanhamento de
pesquisas arqueoldgicas no Pais.

Decreto n.°.5.520, de 24/08/2005

Institui o Sistema Federal de Cultura (SFC) e composicdo e
funcionamento do Conselho Nacional de Politica Cultural do
Ministério da Cultura.

Lein.®° 11.906, de 20/01/2009

Cria o Instituto Brasileiro de Museus.

Lei Federal n.° 11.904, de 14/01/2009

Institui o Estatuto de Museus e da outras providéncias. Art. 1.°,23.°¢
46.° caracterizam as instituigdes museologicas e destacam o seu papel
de guarda dos acervos sob sua custddia.

Portaria Interministerial n.° 419 de,

26/10/2011

Regulamenta a atuagdo dos orgdos e das entidades da Administragdo
Publica Federal envolvidos no licenciamento ambiental. Artigos 1.° ¢
2.° - regulamentam a atuagio da Fundagio Nacional do Indio —
FUNAI, Fundacdo Cultural Palmares — FCP, do IPHAN e do
Ministério da Saude, incumbidos da elaboracdo de parecer em
processo de licenciamento ambiental de competéncia federal, a cargo
do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis — IBAMA.
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Lein.® 12.840, de 09/07/2013

Dispde sobre a destinagdo dos bens de valor cultural, artistico ou
historico aos museus, nas hipdteses que descreve.

Resolucdo IBRAMn.° 1, de 31/07/2014

Normatiza inventario nacional dos bens culturais musealizados.

Instru¢do Normativa n.° 001, de

25/03/2015

Estabelece procedimentos administrativos a serem observados pelo
IPHAN nos processos de licenciamento ambiental.

Portaria IPHAN n.° 137, de 28/04/2016

Estabelece diretrizes de Educacdo Patrimonial no ambito do IPHAN e
Casas do Patriménio. Assinala-se o artigo 2.° que define Educagio
Patrimonial como processos educativos que tém como foco o
patriménio cultural, sendo usado como recurso para a compreensao
socio-histérica das referéncias culturais.

Portaria IPHAN n.° 160, de 11/05/2016

Dispde sobre instrumentos de Inventarios do Patrimonio Cultural no
ambito do IPHAN. O inventario cultural serve de instrumento para
propiciar ao Estado e a sociedade o conhecimento e a visibilidade da
diversidade cultural brasileira.

Portaria IPHAN n.° 195, de 18/05/2016

Dispde sobre os procedimentos para solicitagdo de movimentagdo de
bens arqueoldgicos em territério nacional. Seu Art. 1° aprova o termo
de referéncia disciplinar dos Procedimentos para Solicitagdo de
Movimentagdo de Bens Arqueoldgicos em Territério Nacional.

Portaria IPHAN n.° 196, de 18/05/2016

Dispde sobre conservacdo de bens arqueoldgicos moéveis, cria o
Cadastro Nacional de Instituigdes de Guarda e Pesquisa, o Termo de
Recebimento de Colegdes Arqueoldgicas e a Ficha de Cadastro de
Bem Arqueologico Movel. O art. 1.° disciplina procedimentos
adotados pelo TPHAN, pesquisadores, Instituicio de Guarda e
Pesquisa e demais agentes envolvidos na gestdo dos bens moveis
arqueoldgicos.

Portaria IPHAN n°. 197, de 18/05/2016

Dispde sobre Procedimentos para Solicitagdo de Remessa de Material
Arqueologico para Analise no Exterior. O art. 1° aprova o termo de
referéncia disciplinar dos Procedimentos para Solicitagdo de Remessa
de Material Arqueoldgico para Andlise no Exterior.

Portaria IPHAN n.° 366, de 04/09/ 2018

Dispde sobre diretrizes a serem observadas para projetos de prevengao
¢ combate ao incéndio e panico em bens edificados tombados.

Portaria IPHAN n.°. 375, de 19/09/2018

Institui a Politica de Patrimdénio Cultural Material e da outras
providéncias. Destaque aos artigos 12.°, 41.°, 58.°, 73.°, 76.°, 78.° ¢
105.°

Portaria IPHAN n°. 316, de 04/11/2019

Estabelece procedimentos para identificagdo e reconhecimento de
sitios arqueologicos pelo IPHAN.

Resolugdo IBRAM n.° 2, de 19/10/2020

Dispde procedimentos técnicos e administrativos para elaboragao,
implementa¢do e avaliagdo dos planos de gestdo de riscos ao
patriménio musealizado, no ambito de unidades museoldgicas
administradas pelo IBRAM.

Portaria IBRAM n.° 265, de 23/03/2021

Dispde sobre a instituicdo do Programa Acervo em Rede no ambito do
IBRAM, e dé outras providéncias.

Resolucdo IBRAM n.° 3, de 28/07/2021

Dispde sobre a formalizagdo do Programa de Gestdo de Riscos ao
Patrimonio Musealizado Brasileiro.

Fonte: Dados compilados pela autora da pesquisa, 2021.

No Brasil, o marco inicial da protecdo ao patrimdnio arqueologico ocorreu em 1937,

quando foi instituido o Decreto-lei n.” 25/1937, para organizar a prote¢do do patrimdnio

historico e artistico nacional, sendo um instrumento usado pelo entdo Servico do Patrimonio

Historico e Artistico Nacional (SPHAN), 6rgao criado em 1936 e cujas agdes eram focadas na
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preservagao de bens moveis e imoveis, permitindo uma mudanga na concepg¢ao de patrimonio,
em que a utilizacdo do monumento para representacdo do passado ¢ mais importante que a
celebracao do presente. A criagdo do SPHAN iniciou um movimento de busca por uma
identidade nacional que pudesse exprimir, por meio da cultura, os valores e as aspiragdes da
populacdo brasileira. (JULIAO, 2006).

Outros instrumentos de mobilizacdo frente a preservagdo do patrimoénio cultural e que
serviram de incentivos as legislagcdes nacionais foram as cartas patrimoniais. A Recomendacao
de Nova Delhi, de 1956, valoriza a arqueologia e a pesquisa arqueoldgica, indicando os
principios que regem a pesquisa € a cooperagdo internacional, prevé direitos e deveres de
pesquisadores, e aborda, ainda, a repressdo a clandestinidade e a preservacao de vestigios. A
Carta de Veneza, de 1964, discursa sobre a questdo da valorizagcdo do patrimonio cultural,
introduzindo a nogao de preservacao e de conservagao de monumentos. A Carta de Burra, de
1980, elaborada pelo Conselho Internacional de Monumentos e Sitios — ICMOS, trouxe uma
série de defini¢des acerca de temas importantes como preservagdo, conservacao, manutencao e
conservagao. Esta Carta tem passado por atualizacdes desde entdo, que buscaram espelhar
avangos na pratica da conservagao, bem como “o reconhecimento dos aspectos menos tangiveis
com significado cultural” (Carta de Burra — Revisdo 1999), incluindo aqueles que respeitam o
uso dos sitios patrimoniais, as associagcdes com um sitio e os significados que os sitios tém para
as pessoas.

Representando um avanco na protecdo do patrimdnio cultural, a Lei n.® 3.924/1961
trouxe a guarda e a protecdao do poder publico os monumentos arqueoldgicos e pré-historicos
de qualquer natureza, criminalizando, inclusive, os atos de destrui¢do ou de mutilacdo desses
bens patrimoniais. Tanto o Decreto-lei n.° 25/1937 quanto a Lei n.° 3.924//61 mostram que,
além dos conceitos, ¢ preciso tratar dos aspectos legais do patrimonio cultural. Assim, foi
elaborada uma base legal para amparar todo o processo que envolvesse o patriménio, e,
portanto, como esta pesquisa esteve voltada ao ambito da preservagdo e da guarda de acervos
arqueoldgicos, ndo basta refletir sobre a sociedade, seus atores e suas organizagdes, mas ¢
mister ponderar as politicas publicas que visam a sua gestao e contextualiza-las no universo de
uma instituicdo de guarda.

Lembra-se que, no contexto legal brasileiro, todos os objetos e sitios arqueoldgicos sdo
patriménio da Unido, cabendo ao Instituto do Patrimdénio Histérico e Artistico Nacional
(IPHAN), autarquia federal, agora vinculada ao Ministério do Turismo, responsabilidade,
controle e regulamentacdo das pesquisas, normatizagao da gestao dos acervos e promogao dos

bens culturais nacionais. Causa impacto sobre essa missdo a diversidade do patrimonio cultural
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do Pais, a sua dimensao territorial, as demandas sociais, a escassez de recursos € os “jogos” de
interesse politico, que t€ém imposto desafios ao 6rgdo e as disposi¢des legais de protecao.
Na década de 80, destacamos a Lei n.® 6.938/81, que instituiu a Politica Nacional de
Meio Ambiente, tendo um de seus instrumentos o licenciamento ambiental, € que incluiu a
necessidade de estudos as atividades impactantes ao patrimonio arqueoldgico. Essa lei surgiu
pelo aumento da poluicdo e da degradacdo ambiental, devido ao crescimento urbano e ao
modelo de desenvolvimento econdmico, pois as preocupagdes com o ambiente € 0 momento
politico da época inspiraram a criacdo de instrumentos para orientar a acao do Estado a
disciplinar o uso dos recursos naturais. Para Almeida (2002, p. 22) essa lei:
[...] instituiu a Politica Nacional de Meio Ambiente e introduziu uma nova figura
juridica, a dos recursos ambientais, que definiu como “a atmosfera, as aguas

interiores, superficiais e subterraneas, os estuarios, o mar territorial, o solo, o subsolo
e os clementos da biosfera”.

Depois, a Lei n.° 7.347/85 veio disciplinar a¢des de responsabilidade por danos
ambientais, incluindo os bens de valor historico ¢ a Resolucao 01/86 do Conselho Nacional de
Meio Ambiente (CONAMA) dispOs sobre critérios para os estudos de avaliagdo de impacto
ambiental, com destaque ao art. 6. ° por incorporar no meio socioecondmico sitios, monumentos
arqueologicos, histdricos e culturais.

Assim, por efeito das normativas associadas aos estudos ambientais foi estabelecida a
Portaria IPHAN 07/1988, pela necessidade de regulamentar pedidos de permissao, autorizacao
e comunicagdo prévia de pesquisas de campo e escavagdes arqueoldgicas a fim de resguardar
os objetos de valor cientifico e cultural. E, logo a seguir, instituiu-se a Portaria
Interministerial 69/1989, voltada a normatizacdo das pesquisas de bens de valor artistico,
interesse historico ou arqueoldgico submersos em agua sob jurisdi¢do nacional. Enfim, os anos
de 1980 foram de avangos no que tange aos instrumentos normativos de protecao ao patrimdnio
arqueologico.

Na década seguinte, como explicam Funari e Pelegrini (2009), houve revisdes tedricas
no campo da preservacao dos bens culturais para superar praticas quase exclusivamente
voltadas aos conjuntos arquitetonicos. Embora em progressao as bases legais, a intervengao nos
conjuntos historicos ainda excluia os seus agentes sociais, mantinha foco na “industria cultural”
e estava pouco atenta a perspectiva de bens culturais como memoria social e histérica. Apenas
o Decreto n.® 3.551/2000, pelo registro da cultura imaterial, mudou esse cendrio. Nesse

decénio, destaca-se ainda a Resolu¢ao Conama n.° 237/1997, com a revisao dos procedimentos
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do licenciamento ambiental e a Lei n.° 9.605/1998 (Lei de Crimes Ambientais), incluindo
sangdes penais e administrativas contra o ordenamento urbano e o dano ao patrimonio cultural.

No século XXI (inicio dos anos 2000), a Portaria IPHAN n.° 230/2002 foi um dos
ordenamentos juridicos significativos para a arqueologia, pois compatibilizou as fases de
obtencdo de licengas ambientais dos estudos preventivos de arqueologia, perdurando por 13
anos, até¢ a revogacdo pela Instrucdo Normativa n.° 001/2015; esta, por sua vez, com
momentos de conflitos de narrativas para sua elabora¢do, mas que nao serdo tratados nesta
pesquisa.

Além dessas, destaca-se a Lei n°. 11.906/2009 criando o Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM); e, para a gestdo de acervos, énfase a Resolu¢do IBRAM n.° 01/2014 que normatiza
o inventario nacional dos bens culturais musealizados. Somente em 2016 foram criadas quatro
portarias IPHAN voltadas a gestao de acervo: Portaria n.° 160/2016, Portaria n.° 195/2016,
Portaria n.° 196/2016 ¢ Portaria n.° 197/2016, também objetos de debates, pela multiplicidade
e especificidades das instituicdes de guarda e pesquisa, como t€ém evidenciado os recentes
foruns de acervos arqueoldgicos: Ouro Preto-2017; Rio de Janeiro-2018; Belo Horizonte-2019
e ambiente virtual-2021.

Por sua vez, em 2018, dois dias ap6s o incéndio que vitimou o Museu Nacional, foi
publicada pelo IPHAN a Portaria n.° 366/2018, cujo objetivo era oferecer os pardmetros
minimos para a elabora¢do de planos de combate a incéndio em edificios tombados. Isso porque
as caracteristicas dos prédios e dos acervos oferecem obstaculo a implantacao padrao adotada
pelo corpo de bombeiros. A impossibilidade de uso de extintores ou dgua sem danificar os
acervos provocou a definicdo de medidas alternativas que pudessem mitigar o risco aos
artefatos e a vida humana. Nesse sentido, a Portaria oferece um instrumento importante para
gestores e autoridades quanto as suas responsabilidades na preservagao dos bens sob seus
cuidados.

No mesmo ano, foi publicada a Portaria n.® 375/2018, tendo como escopo o patrimonio
cultural material, instituindo uma Politica de Patrim6nio Cultural Material, que, ao definir uma
série de principios aplicaveis, exerce papel orientador, estratégico e operacional, facilitando a
articulacdo institucional entre os varios niveis de governo e sociedade. Nesse sentido, o
reconhecimento dos sitios arqueoldgicos e a sua delimitagdo, visando a sua preservagdo, foram
disciplinados por meio da Portaria IPHAN n.° 316/2019.

Em 2020, o Instituto Brasileiro de Museus-IBRAM publicou a Resolugao n.° 002/2020,
a qual definiu procedimentos técnicos e administrativos, dentro do Programa de Gestao de

Riscos ao Patrimoénio Musealizado Brasileiro, visando identificar as vulnerabilidades a que os
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acervos e institui¢des estavam submetidos de forma a possibilitar a tomada de medidas que
pudessem eliminar ou mitigar os riscos a niveis controldveis. Para tanto, a analise do contexto
de cada instituicdo assume importante fator de sucesso para o diagnostico e a tomada de decisao.
Vale informar que a formalizacao do Programa de Gestao de Riscos do Patrimonio Musealizado
Brasileiro foi realizada por meio da Resolu¢io IBRAM n.°. 003/2021.

E sabido que uma instituigdo é mais do que um local que serve de guarda para acervos
culturais; ¢ sobretudo local de produgao de conhecimento. Nesse sentido, ao emitir a Resolu¢ao
n.° 265/2021, o IBRAM, ao mesmo tempo que oferece uma resposta ao periodo de isolamento
social que atravessamos, amplia as possibilidades de alcance das atividades museais ao instituir
o Programa Acervo em Rede, reconhecendo a importancia de usar os recursos tecnoldgicos a
disposi¢do, sobretudo os sistemas informatizados, como forma de democratizar o acesso as
colecdes musealizadas. Dessa forma, o resultado esperado € contribuir com o desenvolvimento
das instituigdes museoldgicas a partir do incentivo ao estabelecimento de programas que visem
a sustentabilidade do patriménio museoldgico nacional.

Assim, a partir do rastreio historico da legislacdo que permeou a questao do patrimdnio
cultural e arqueolédgico no Brasil, percebemos uma evolugao ao longo das décadas- embora por
vezes impulsionada pela tragédia — que busca fornecer as ferramentas formais em direcdo a
preservagdo, & conservagio e a sustentabilidade. E notorio, por outro lado, que a auséncia de
recursos e de vontade politica de valorizar a questdo cultural representa um desafio que nao
apenas atrasa conquistas nesse campo, impoe derrotas e faz refletir quanto ao futuro da cultura

no Brasil.

2.3 A tematica da sustentabilidade na conservacio do patrimonio cultural musealizado

A percepcao crescente, na segunda metade do século XX, de que uma crise ambiental
global estava em curso impulsionou os debates sobre a problematica do uso excessivo dos
recursos naturais e suas consequéncias. As reunides ocorridas em Estocolmo em 1972 e no Rio
de Janeiro em 1992 evidenciaram que o uso sustentavel dos recursos da natureza ndo abrange
apenas questdoes ambientais, uma vez que o modo de produgdo e de consumo e as desigualdades
sociais pressionam igualmente os niveis de agressdo ao meio ambiente.

As dimensdes da sustentabilidade — ambiental, econdmica e social — sdo ampliadas por
Sachs (2002), que elenca oito modelos de sustentabilidade: social, cultural, ecologica,
ambiental, territorial, econdmica, politicas nacionais e politicas internacionais, acreditando que

o desenvolvimento sustentavel so se torna exequivel ao conciliar esses modelos. Nao obstante
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a possibilidade de incluir novas perspectivas, falar de sustentabilidade ¢ ultrapassar a esfera
ambiental, pois as transformagdes da realidade também sdo buscadas principalmente pelo viés
social, economico e cultural. Assim, desenvolvimento sustentavel ndo ¢ objetivo; antes disso €
processo que implica mudangas nas esferas que compdem as dimensdes da sustentabilidade.

Isto posto, pela amplitude desse conceito, a cultura se integra a esta tematica, pois 0s
valores culturais permeiam as relacdes humanas com o meio ambiente. Além do mais, ¢
incoerente pensar em sustentabilidade sem um cuidado com a heranga cultural dos povos. Como
defendido por Silva (2011), a sustentabilidade cultural estd associada ao respeito as diferentes
culturas e as suas contribui¢cdes para os modelos de desenvolvimento especificos de cada
ecossistema, cada cultura, cada local.

Especificamente para um museu, as dimensdes da sustentabilidade devem ser analisadas
conforme suas especificidades. No que tange a sustentabilidade ambiental, por exemplo, um
museu nao desenvolve atividade econdmica a partir da exploragdo direta do meio ambiente,
razao pela qual este ndo ¢ um fator de continuidade da atividade museologica. Por outro lado,
um museu causa degradagdao ambiental no uso de energia e no consumo de materiais inerentes
as suas atividades-fim e meio.

No caso da dimensdo econdmica da sustentabilidade, a instituigdo museoldgica nao
sobrevive e tampouco consegue desempenhar sua missdo sem 0S recursos necessarios a sua
manuten¢do; e, como maior parte dos museus € de natureza publica, os recursos sdo limitados.
Nesse ponto, a busca por outras fontes de recursos, de forma direta, pelo incremento de capital,
ou indireta, que podem ocorrer de forma direta, pelo incremento de capital, ou de forma indireta,
pela reducdo de custos, pode auxiliar a institui¢do a trilhar esse caminho. Para Lima e Barreto

(2020, p. 45) opinam que:

(...) institui¢des de ensino e pesquisa brasileiros tém em comum o enfrentamento de
um longo processo de desmonte e sucateamento, deliberadamente acentuado nos
tempos atuais. A desestruturagdo dessas institui¢cdes evidencia a atual politica de
governo que visa criar uma espécie de ‘anti-memoria’ (ou uma memoria enviesada)
paro o povo brasileiro.

Ademais, as instituigdes museais estao no meio de um conflito em que, de um lado, esta
o desenvolvimento econdmico, voltado para a produgdo e o consumo; e do outro, a preservagao
e o bem-estar social. Nesse ambiente, torna-se necessario fomentar um conceito de
desenvolvimento voltado para o aumento da qualidade de institui¢des e para os individuos,
substituindo o “mais” pelo “melhor”, ou seja, direcionar os esfor¢os de gestdo rumo a

sustentabilidade.
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Movido por essa necessidade de integrar as varias dimensdes da sustentabilidade na
gestdo museoldgica, em 2015, o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) promoveu a 13.*
Semana de Museus com a tematica Museus para uma sociedade sustentavel. Esse evento ¢é
realizado anualmente, para celebrar o dia 18 de maio — Dia Internacional de Museus. Sao diversas
atividades, tais como palestras, exposigdes, oficinas, minicursos, acdes educativas, exibi¢cdes de
filmes e espetaculos teatrais. Verifica-se, portanto, que a dindmica social contemporanea impde
que as organizacdes atualizem sua forma de atuag@o; e com as instituicdes museologicas ndo ¢
diferente, o que ja foi posto pelo Conselho Internacional de Museus, como indicam Aureliano

et al, (2016, p. 3726):

O Conselho Internacional de Museus (ICOM) vem atualizando as atribui¢des do que
vem a ser considerado o espaco museal. Foi somente na década de 1970, paralelo ao
aquecimento das discussdes e movimentos ambientalistas, que a organizagdo passou
a tratar, também, o ambiente vivido como objeto de seu estudo. Assim fazendo, foram
alargados os conceitos de patrimonio, ganhando instituicdo museal a definigdo mais
recente segundo o ICOM (2007): O museu ¢ uma instituicdo permanente, sem fins
lucrativos, a servigo da sociedade ¢ do seu desenvolvimento, aberta ao publico, que
adquire, conserva, estuda, expde e transmite o patrimonio material e imaterial da
humanidade ¢ do seu meio, com fins de estudo, educacgao e deleite.

Para Zanirato (2016), a sustentabilidade na conservacdo do patrimonio requer estes
entendimentos: de que o patrimonio ¢ uma criacdo social; o de permitir compreender que os
elementos em riscos de desaparecer podem e devem ser conservados por inimeros fatores; de
que a participagdo social atua na selecao e na gestao do bem protegido; de viabilizar reconhecer
inimeras possibilidades de utilizar um objeto ou lugar patrimonializado e o de desvincular o
patrimonio da condi¢do de mercadoria. A autora defende que € preciso caminhar para uma visao
holistica que ndo separe natureza e sociedade, pois a prote¢ao deve ocorrer pela dimensao social
e intangivel dos elementos; pelos seus multiplos valores; pelos efeitos sociais consubstanciais
ao processo de desaparecimento dos bens; e pelas possibilidades de deter o ritmo de
transformagdes sociais. [sso requer reconhecer a participacgao social que legitima agdes em prol
da conservagdo integrada, que articule politicas de protecdo do patrimoénio com as politicas
ambiental, econdmica e social, para viabilizar e garantir sua conservagao.

Assim, o papel do museu frente a sustentabilidade ¢ ir além da preservagdo e da
conservagao do seu acervo por servir de farol para agdes institucionais voltadas para a educacao
ambiental. Nesse sentido, Saladino (2015) afirma que, para ser coerente com sua missao, o
museu precisa ser sustentdvel e tornar-se lugar de debates sobre o uso racional dos recursos
naturais € o consumo consciente. Por sua vez, de acordo com Stabile ez al. (2020), no Brasil, as
colegdes museoldgicas estdo constantemente ameacadas, pois hd poucas instituicdes com

recursos financeiros suficientes. Mendes (2019) vai ao encontro dessa ideia ao afirmar que
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“uma das alternativas para que as instituicdes museologicas contribuam para a sustentabilidade
ambiental e econdmica ¢ utilizarem dos meios técnicos disponiveis para atingir niveis
importantes de eficiéncia energética e uso de fontes de energias limpas e renovaveis”.

Do ponto de vista sociocultural, tradicionalmente, os museus sdo as instituigdes a quem
¢ designada a missdo de atuar na salvaguarda do patrimonio cultural, todavia novos esforcos
tém surgido para reafirmar que o papel do museu ¢ mais que preservar acervos, pois deve ser
um espago multicultural de gestdo compartilhada, troca de experiéncia e conhecimento a
servico da sociedade, além de fonte identitaria num contexto globalizado.

E relevante pontuar que a preservacio do patriménio cultural, em que se inserem os bens
arqueologicos, ¢ parte de um sistema complexo de gerenciamento. Para Gongalves e Souza
(2014), a ciéncia da sustentabilidade ¢ uma tematica contemporanea que se articula a esse
campo de conhecimento, pois, dos varios instrumentos de gestdo das colecdes museologicas,
os subcampos de conservagdo preventiva, gerenciamento de riscos e gerenciamento ambiental
se alinham a ciéncia da conservagdo. Os mesmos autores (2014) lembram o seminario do
ICCROM, realizado em Bolonha na Italia, em 1999, onde se concluiu em documento que nao
¢ possivel pensar em conservagao sem a sustentagao das ci€ncias naturais, pois ha necessidade
de compreender as propriedades dos materiais € 0 macro € microambiente que incidem no
estado de preservagdo, além dos processos de deterioragdo. Souza (2008) entende que ¢
imprescindivel conservar para ndo restaurar, e isso ¢ possivel conhecendo a vulnerabilidade do
material a degradacdo, por meio de processos de envelhecimento e a compreensao da realidade
ambiental brasileira, com sua variedade climéatica, e entre outros aspectos.

Ao mesmo tempo, Gongalves e Souza (2014) destacam que um gerenciamento
ambiental estratégico compde uma estrutura bem mais abrangente do que simplesmente
monitorar e controlar climas internos, pois € preciso privilegiar um trabalho em equipe e formar
redes de colaboracao entre institui¢des e profissionais. Para os autores, dentre alguns principios
de sustentabilidade aplicaveis aos museus, destaca-se a utilizagdo de arquitetura bioclimatica;
a gestdo eficiente de recursos (agua, energia, residuos); uso de materiais locais; a minimizacao
do uso de sistemas ativos e planejamento de seus custos.

Sendo assim, as institui¢des devem buscar alternativas ecologicamente viaveis visando
reduzir eventuais impactos negativos de suas atividades, como lembram Aureliano et al. (2016),
ao informar que o consumo de energia, agua e producdo de residuos so itens relevantes, e, para
um melhor desempenho, podem-se buscar ainda alternativas arquitetonicas e tecnologicas.
Nesse debate, Henry (2007) entende que, se os museus buscam prolongar a existéncia material

e também a significancia imaterial dos bens culturais, a0 mesmo tempo, utilizam sistemas ativos
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com alto consumo de energia para o controle das condigdes ambientais, o que, de certo modo,
contribui para o aquecimento global. Outro aspecto da dimensdo ambiental nos museus ¢ a
selecdo de tematicas expositivas que reforcem uma educagdo ambiental voltada ao uso
equilibrado dos elementos naturais.

Refletindo o compromisso dos museus com a sustentabilidade, Muniz e Saladino (2021)
abordam a func¢do educativa desses espacos e discutem medidas de mitigagdo e/ou de contencao

de danos, para se integrarem aos objetivos da Agenda 2030, visualizados na Figura 1.
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Figura 1: Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS
Fonte: https://www.ppgaquicultura.furg.br/agenda-2030. Acesso em: 03 ago.2021

A Agenda 2030 nasceu de um acordo realizado por representantes dos 193 Estados-
membros da ONU, visando o compromisso com medidas transformadoras para um mundo mais
sustentavel. Para tanto, propde acdes dos diversos atores da sociedade — governos, instituigoes,
empresas ¢ sociedade em geral — visando superar os desafios impostos pela vida moderna.

Muniz e Saladino (2021) destacam programas socioambientais na estrutura dos planos
museologicos, em vista de uma perspectiva de patriménio integral. “Compreendemos que as
politicas publicas e as agdes educativas museais de carater socioambiental podem justificar-se
e apoiar-se, numa dimensao juridico-legal, na articulacdo entre a Lei n°. 11.904/09 e os
objetivos de desenvolvimento da Agenda 2030” (MUNIZ e SALADINO, 2021). Para os autores,
ndo ¢ importante s6 o aspecto juridico-legal, mas também a definicdo de prioridades no

planejamento estratégico das entidades, dirigidas para a mudanga de padrdoes de comportamento
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institucional, ou seja, € preciso novas praticas e protocolos nas rotinas das equipes, capazes de
fortalecer a perspectiva socioambiental, porque uma institui¢do engajada pode ser catalisadora de
mudangas de comportamentos. E os museus podem contribuir com os seguintes objetivos da

Agenda 2030, conforme exposto no Quadro 3:

Quadro 3. Contribui¢des dos museus frente aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel-ODS.

oDS ACAO CONTRIBUICAO DOS MUSEUS

4 Educagao de qualidade Ao exercer seu papel multiplicador de conhecimento, servindo
de lugar de reflexdo e estimulando a mudanga de padrdes e
comportamentos ambientalmente degradantes.

6 Agua potavel e saneamento Ao utilizar racionalmente o recurso hidrico a seu dispor.

7 Energia limpa e acessivel Ao revisitar padrdes e utilizar equipamentos mais econdmicos.
Consumo eficiente de energia

11 Cidades e comunidades sustentaveis | Resultado da influéncia positiva na comunidade, a partir da
difusdo do conhecimento.

12 | Consumo e producdo responsaveis Da racionalizagdo do uso de materiais e pelo estimulo a
reciclagem.

13 | Acdo contra mudanca global do clima | A partir da alteracdo de padrdes de consumo e pelo uso de
equipamentos ambientalmente mais eficientes.

14 | Vidana agua Pela reducdo na geracdo de residuos e pela destinacdo correta
do lixo.
15 | Vida terrestre Uso racional dos materiais como madeira, plasticos e papéis.
Fonte: Webinario “Museus e Sustentabilidade Ambiental”. Disponivel em:

https://www.youtube.com/watch?v=3PdUKES8_Ync. Acesso em: 10 out. 2021.
Adaptado pela autora, 2021.

Pelo exposto, pode-se inferir que deve ser perseguido o equilibrio entre os pilares
ambiental, econdmico e sociocultural no museu, de forma que possa ser reafirmado o seu papel
de fonte de conhecimento e cultura, lugar de didlogo e de convivéncia multicultural e
intercultural face a rica troca de experiéncias que a interseccao entre culturas provoca, sem

perder de vista o seu compromisso com a sustentabilidade e o meio ambiente.
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3.0 MUSEU AMAZONICO ENQUANTO INSTITUICAO DE GUARDA E PESQUISA
DO PATRIMONIO ARQUEOLOGICO

Neste capitulo, tecemos consideragdes sobre o contexto histoérico do Museu Amazonico,
sua organizac¢ao administrativa, o seu acervo salvaguardado no prédio historico, as atuacdes das
Divisoes, breve resumo das atividades do Museu frente a pandemia e consideragdes histdricas
sobre a Divisdo de Arqueologia, bem como a importancia das suas colecdes para a sociedade.

Por serem lugares de riqueza cultural, os museus servem como promotores de reflexdes
sobre os mais diversos assuntos, inclusive de interesse para a sociedade atual, que se baseiam
em imagens para representar e entender momentos vividos pelos mais diversos grupos sociais.
Os museus sao fontes de cultura, capazes de fomentar o conhecimento e fazer nascer um
sentimento de identidade e pertencimento que pode potencializar na comunidade a vontade de
participar de iniciativas que, a0 mesmo tempo que valorizam a identidade cultural, favorecem
a convivéncia multicultural da sociedade atual. Aureliano et al, (2016, p. 3727), opinam que:

Além da salvaguarda do patrimonio, as instituigdes museais representam fonte de
identidade — elemento particularmente relevante no contexto globalizado do século
XXI — educagdo e lazer. Suas atividades t€ém o potencial de encorajar a participagao
da comunidade em diferentes contextos culturais, estimulando a celebragdo da
diversidade e aceitacao das diferengas. A UNESCO, em declaragdo de 1982, sustenta

que ¢ a partir do fortalecimento e entendimento de sua propria cultura que o individuo
se torna capaz de estabelecer uma relagdo de respeito e aprego pelas demais.

Uma das formas de os museus estimularem o conhecimento ¢ estabelecendo um contato
mais proximo entre a escola, principal entidade de educag@o formal, e as institui¢des museais,
que sdo importantes lugares de memoria e, portanto, de promog¢do do conhecimento. Candido,
(2006, p. 31) assim comenta o espago museal:

Um museu constitui um espago privilegiado para a produgdo e reproducdo do
conhecimento, tendo a cultura material como instrumento de trabalho. Nessa
perspectiva, além de suas salas de exposigdes, ¢ preciso 49onhece-lo em seus

bastidores, questiona-lo em suas ag¢des diarias, demandando uma postura ética na
construgdo de sua identidade sociocultural.

Nesse raciocinio, ¢ possivel compreender que um museu nao € um local que serve de
deposito de objetos antigos, mas um lugar que reverencia a memoria, resgata do esquecimento
diversos artefatos que servem de testemunhas da cultura de um povo. No mesmo sentido,
manifesta-se Ramos (2001, p. 127) quando afirma que:

O papel do museu ndo ¢ revelar o implicito, nem o explicito, ndo ¢ resgatar o

submerso, ndo ¢ dar voz aos excluidos (nem aos incluidos ...), ndo ¢ oferecer dados
ou informagdes. Em suma, o museu nao ¢ um doador de cultura. Sua responsabilidade
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social é excitar a reflexdo sobre as multiplas relagdes entre o presente e o passado, por
meio de objetos no espago expositivo.

Os objetos de um museu possuem significado diferenciado para cada visitante, porém
possuem um sentido maior que ¢ fazer “mediacdo entre passado e presente, entre material e
imaterial, entre alma e corpo, condicao e efeito de determinada modalidade de autoconsciéncia”
(LIPPI, 2008, p. 135).

Outra fung¢ao do museu ¢ destacada por Julido (2006, p. 96). Ao afirmar que:

Nao se pode desconhecer a sua fungdo investigativa e a gama de possibilidades de
estudos que seus acervos oferecem, em diferentes areas. Nao basta aos museus
responsabilizarem-se exclusivamente pela guarda, conservagdo e exibicdo de suas
colecdes, sob pena de transformarem-se em meros depositos e mostruarios de objetos.
E fundamental a implementagio de um programa de pesquisa institucional
permanente, capaz de restituir-lhes o papel de espago destinado a construgdo e a
disseminagdo do conhecimento na sociedade. Empreitada que pode assentar tais
instituigdes em bases mais solidas, capazes de fazer face ao processo, em curso em
todo o mundo, de espetacularizagio do patrimdnio cultural e de mistificagdo do objeto
musealizado, que tem reduzido os museus a lugares de turismo e lazer.

No caso de museus universitarios, uma caracteristica comum ¢ a diversidade tipologica
dos acervos, abrangendo varias areas do conhecimento e impondo a existéncia de abordagens

multidisciplinares no cuidado e nos processos de manutencao e de extroversao do patrimonio.

3.1 Breves consideracoes sobre o contexto historico de criacio do Museu Amazonico

As primeiras instituicdes museoldgicas no Brasil surgiram no século XIX, destacando-
se 0 Museu Real (atual Museu Nacional), os Museus do Exército, da Marinha, o Paranaense,
do Instituto Histérico e Geografico da Bahia, o paraense Museu Emilio Goeldi e o Museu do

Ipiranga.

Em especifico no Amazonas, o crescimento de estudos antropologicos e arqueologicos
acerca da vida das populagdes amazonicas, especialmente na segunda metade do século XX,
levou a percep¢do de que a sistematizacao das informagdes e producdo do conhecimento
advindo desse periodo necessitavam de um 6rgao de pesquisa e salvaguarda que pudesse fazer
ciéncia sobre documentos, artefatos e outros vestigios de populagdes pretéritas. Em razdo da
necessidade de fomentar a pesquisa histdrica, geografica, socioldgica e econdmica na Regido
Amazonica, foi criada, em 1979, a Comissdao de Documentacdo e Estudos da Amazonia —
CEDEAM, que conseguiu reunir um acervo capaz de permitir pesquisas que abrangem do

século XV até o século XIX, especialmente no que tange a colonizagdo da Amazonia. Mas,
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com a extingdo da CEDEAM em 1987, todo seu acervo documental e bibliografico foi
transferido para a Biblioteca Central da UFAM, que ndo possuia as condigdes humanas e
estruturais necessarias ao tratamento do acervo, o que colocava a integridade desse material em
risco e prejudicava o acesso a documentacao. (Catalogo da Exposicdo Oficina de Memorias,
Museu Amazonico, 1998).

Nesse contexto, surgiu a necessidade da criacdo de uma area que pudesse atender aos
requisitos técnicos € humanos que permitissem receber e dar o tratamento ideal ao volume de
documentos, de forma a oferecer uma fonte de pesquisa acerca do passado da Amazonia. E o
Estatuto da Universidade Federal do Amazonas jé previa a existéncia de 6érgaos suplementares
subordinados diretamente a Reitoria, fato que permitiu a criagdo do Museu Amazdnico.

A histdéria do Museu Amazonico da Universidade Federal do Amazonas remonta a
1975, quando foi criado por meio do Artigo 8.° do Estatuto da Universidade, que prevé

a existéncia de 6rgdos suplementares subordinados diretamente a Reitoria. (Boletim
Informativo do Museu Amazoénico, 1991, p.3).

A missdo do Museu Amazdnico — MA estd fundamentada no tripé académico da
universidade publica brasileira: apoiar a pesquisa, o ensino e a extensdo sobre a Amazonia,
principalmente nas areas de Historia, Antropologia e Arqueologia, que constituem o pilar
cientifico do Museu (Relatorio de Gestao Consolidado, UFAM 2009-2017, p.375).

Sua implementacdao ocorreu em dezembro de 1989 quando “abrigou os acervos da
extinta CEDEAM e a firma J.G. Aratjo & Cia. Ltda., e sua inauguracao ocorreu no dia 21 de
junho de 1991, com abertura das exposigdes para o publico”. (Catalogo da Exposi¢ao Oficina
de Memorias, Museu Amazonico, 1998, p. 22). Desde entdo, o Museu Amazonico passou a
desempenhar suas atividades como entidade de pesquisa e guarda de fontes histéricas, buscando
garantir o resgate e a manutencao da identidade cultural dos povos da Amazdnia. Nesse sentido,

Brito (2009, p. 114) pontua que:

A fung@o primordial do Museu ¢ resgatar a divida da ciéncia com as camadas
populares (migrantes nordestinos e estrangeiros), com as sociedades originarias da
regido (povos indigenas e caboclos), com os trabalhadores extrativistas (juticultores,
seringueiros e outros), que contribuiram para a formagdo ¢ o desenvolvimento da
sociedade regional.

Corroborando Brito, a atuagdo do Museu Amazonico ¢ externada no seu Plano

Museologico, 2020, o qual dispde que:

O Museu Amazodnico tem o compromisso institucional de disponibilizar mecanismos
para a realizagdo de pesquisas cientificas produzidas na Universidade e de
pesquisadores de instituicdes de ensino e pesquisa que dialogam com a UFAM.
Também tem o compromisso social de abrir as portas da UFAM para os
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conhecimentos produzidos por distintos agentes sociais e culturais da regido que
promovem a interpretagdo da Amazdnia, em diferentes linguagens e epistemologias.

H4, portanto, desde a sua criagdo, a busca pelo resgate da representatividade da historia
e da cultura amazonica, em que o desenvolvimento do museu como instrumento e fonte de
pesquisa e producdo de conhecimento desempenha importante papel social e cultural em relagao
a sociedade contemporanea ao difundir e transmitir a heranga das populacdes. Padilha (2014,

p.17) reforca essa percepgao da funcao social do museu quando assevera que:

O museu possui funcdo social, cultural e de pesquisa. Seu acervo consiste em criagdes
artisticas, bens materiais criados pelas comunidades e/ou em formas de expressdes
culturais e tradi¢des preservadas por um grupo. A organizagdo estrutural e funcional
dessa institui¢do ¢ baseada em métodos e técnicas especificas, visando a melhor forma
de documentar, conservar ¢ divulgar os procedimentos realizados, tendo em vista sua
variedade tipologica de acervo.

No exercicio da sua fun¢iio, o Museu Amazdnico ocupa um prédio localizado’ no centro
histérico de Manaus, onde sdo realizadas as exposi¢des e funciona a area administrativa e as
Divisdes do Museu (Figuras 2 e 3). E um prédio histérico, de interesse de preservagio pelo
Decreto n.° 7.176, de 10 de fevereiro de 2004, publicado no Diario Oficial do Municipio de 11 de
fevereiro de 2004 que classifica 0 Museu Amazonico como unidade de interesse de preservacgao
que deve conservar suas caracteristicas mais marcantes da ambiéncia local. Antes disso, o
municipio de Manaus, por meio da Lei Organica do Municipio de Manaus, artigo 342,

determina:

Art. 342. Fica tombado, para fins de protegdo, acautelamento e programagao especial,
a partir da data da promulgacdo desta Lei, o centro antigo da cidade, compreendido
entre a Rua Leonardo Malcher ¢ a orla fluvial, limitado esse espago, a direita, pelo
igarapé¢ de Sao Raimundo e, a esquerda, pelo igarapé de Educandos, tendo como
referéncia a Ponte Benjamin Constant.

7 Rua Ramos Ferreira, n.° 1036 - Centro
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- e
Figura 2: Fachada do Museu Amazo6nico Figura 3: Entrada do Prédio do Museu
Crédito: Thiago Morais,2020 Crédito: Karem Teles, 2021

Recentemente, a Portaria do Ministério do Turismo — Mtur n.° 25 de 20 de julho de
2021, publicada no DOU em 28 de julho de 2021, homologou o tombamento do centro historico
de Manaus, fornecendo ao prédio do Museu Amazonico o status de patrimonio tombado. Esse
fato impede grandes alteragdes no prédio e exige que sejam adotadas medidas paliativas para
adapta-lo ao uso a que se destina, o que, por vezes, obsta que intervengdes mais agressivas,
ainda que necessarias, sejam feitas para melhorar a experiéncia no museu. Uma delas ¢ a
questdo da acessibilidade, pois ndo ha rampa de acesso para uso de pessoas com dificuldade de

locomocao.

3.2 Dindmica funcional do Museu Amazonico

O Museu Amazonico, 6rgao suplementar da Universidade Federal do Amazonas, atua,
além da salvaguarda do patrimonio cultural material dos povos da Amazonia, difundindo o
conhecimento da regido e de suas culturas. Essa missdo ¢ ardua, mas facilitada pelo interesse
mundial pela Amazodnia. Por outro lado, ser um museu universitario, apesar de garantir um certo
nivel de continuidade, limita o desenvolvimento da Instituicdo, uma vez que 0s recursos
escassos prejudicam a estrutura material e humana, que se veem despojadas de requisitos
importantes para o desempenho eficaz das atividades museoldgicas.

Em conformidade com a defini¢ao de museus prevista na Lei 11.904/2009, que instituiu
o Estatuto de Museus, o Museu Amazonico busca com empenho o papel de manter seus acervos
sob sua prote¢do preservados e conservados e a0 mesmo tempo divulgar e colaborar na pesquisa

sobre esses acervos. Como previsto no artigo 1.° da Lei 11.904/2009:
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Art. 1.° Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as instituicdes sem fins
lucrativos que conservam, investigam, comunicam, interpretam e expdem, para fins
de preservagdo, estudo, pesquisa, educagdo, contemplagdo e turismo, conjuntos e
colecdes de valor historico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza
cultural, abertas ao publico, a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento.

Para guarda desse patrimdnio, também se impde ao museu o cuidado no que tange a
guarda e a seguranga, pois os museus devem garantir condigdes de seguranga nao apenas para
os bens patrimoniais sob guarda, mas também para usuarios, funcionarios e para os locais onde
funcionem, como bem observado no artigo 23.° da Lei 11.904/2009:

Art. 23. Os museus devem dispor das condigdes de seguranga indispensaveis para

garantir a prote¢do e a integridade dos bens culturais sob sua guarda, bem como dos
usudrios, dos respectivos funciondrios e das instalacdes.

Ainda assim, o Museu Amazonico, com o apoio da UFAM e a partir da participagdo em
editais, estabelecimento de parcerias com outras instituigdes, celebracao de convénios, termos
de cooperacao técnica e doagdes, procura manter na sua estrutura fisica condigdes ideais para
conservagdo de bens sob sua guarda e, para tanto, com a criacdo do novo regimento interno
(Resolugdo n.° 12/2007), o seu artigo 4.° previu na sua estrutura € na sua ordenagdo
administrativa seis unidades organizacionais, que receberam a denominagdo de Divisdes. Sdo
elas: Divisao de Antropologia, Divisao de Arqueologia, Divisao de Difusao Cultural, Divisao
de Museologia, Divisdo de Paleontologia e Mineragdo, Divisao de Pesquisa ¢ Documentagao
Historica, conforme organograma abaixo, aprovado por meio da Resolugdo CONSAD n.°

046/2014:

Diretor(a) do Museu

s x Divisdo de I
Divisio de Divisio de DlV‘lSZIO~ de Pesquisa e Divisao de‘ Divisio de
Antropologia Arqueologia Difusdo Documentacio Palcontologia Museologia
Cultural H'st(’)r'c: e Mineralogia
istori

Figura 4: Organograma do Museu Amazdnico, adaptado pelo autor, 2021.
Fonte: Resolucdo CONSAD n.°. 046/2014.

O Museu Amazdnico possui uma biblioteca setorial instalada nas suas dependéncias,
contendo acervo tematico e especializado sobre a Amazdnia e ¢ composto por folhetos, livros,
dicionarios, periddicos, enciclopédias, manuais, teses, dissertagdes e outros. Para mais,
algumas salas do antigo prédio da Faculdade de farmécia da UFAM onde funciona um
laboratorio de arquivo, sob responsabilidade da Divisdo de Documentacdo e Pesquisa Historica.

Nessas salas, estdo armazenadas o acervo da Faculdade de Direito.
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No que tange as competéncias das Divisdes do Museu Amazonico, pormenorizamos a
responsabilidade de cada uma: a Divisdo de Museologia, composta pelos setores de Museologia
e de Conservagao e Restauro, ¢ responsavel pela gestdo de parte do acervo de cultura material
do Museu Amazonico. Cabe a essa Divisao realizar atividades de documentacao, conservagao,
pesquisa e comunicagio a fim de tornar os objetos e seus contetdos acessiveis ao ptblico. E
competéncia da Divisdo, também, desenvolver e acompanhar projetos das exposi¢des de curta
e longa duragdo.® A Divisdo de Pesquisa e Documentacio Historica — DPDH, tem a missdo de
salvaguardar e disponibilizar conjuntos documentais relevantes para a historia e a cultura da
Regido Amazodnica, assim como desenvolver pesquisas em sua area de atuagdo.” A Divisdo de
Difusdo Cultural busca promover a divulgacdo do conhecimento cientifico e da cultura,
utilizando-se, para isso, de atividades culturais, de musica, teatro, cinema, sessdes de contagao
de histéria e eventos que apresentam e discutem temas da Ciéncia junto ao publico de
estudantes. '°

E a Divisdo de Arqueologia tem como finalidade produzir, promover e divulgar o
conhecimento do ambito amazonico, de natureza material, atuando na salvaguarda dos artefatos
arqueoldgicos. '! As Divisdes de Antropologia e de Paleontologia e Mineragdio, embora
previstas no regimento interno do Museu Amazonico, atuam de forma parcial; e, no momento,
tais divisdes estdo inoperantes por falta de profissionais. A Divisdo de Antropologia foi
implementada em 2007, com a vinda de 10 professores doutores em Antropologia Social para
compor o quadro de professores do Programa de Pos-Graduagdo em Antropologia Social, que
na época estava vinculado ao Museu Amazonico'?. Cabe a Divisdo de Antropologia o
assessoramento a Divisdo de Museologia na identificagdo e catalogacdo de artefatos
etnograficos do acervo pertencente ao Museu Amazonico. Também sdo desenvolvidas
atividades de fomento a debates de temas alusivos a pesquisa antropologica na Amazdnia. No
decorrer nas gestdes anteriores ocorreram parcerias com outras instituigdes como o Instituto
Brasil Plural (IBP). Ja a Divisao de Paleontologia e Mineralogia foi ativada em 2018 com a

vinda de uma professora do curso de geologia da UFAM e a partir dai realizou diversas

8 Informagdo obtida no site da Instituicio, disponivel em: https://www.museuamazonico.ufam.edu.br/sobre-a-
divisao-de-museologia.html Acesso em: 10 mar.2021

% Informagdo obtida no site da Instituicio, disponivel em: https://www.museuamazonico.ufam.edu.br/sobre-a-
divisao-de-pesquisa-e-documentacao-historica.html. Acesso: 10 mar.2021

10 Informagdo obtida no site da Instituigdo, disponivel em: www.museuamazonico.ufam.edu.br/sobre-a-divisao-
de-difusao-cultural.html. Acesso em: 10 mar.2021

' Informagdo obtida no site da Instituicdo, disponivel em: https://www.museuamazonico.ufam.edu.br/sobre-a-
divisao-de-arqueologia.html. Acesso em: 10 mar.2021

12 Atualmente, este Programa se encontra subordinado diretamente a Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagio
(PROPESP) da Universidade Federal do Amazonas. Informagdes consultadas no Plano Museoldgico, 2020.
Disponivel em: https://www.museuamazonico.ufam.edu.br> Acesso em: 10 mar.2021
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atividades relacionadas a area. Cabe a essa Divisdo promover e estimular atividades de
pesquisa, extensdo e ensino, bem como assessorar a Divisdo de Museologia em exposi¢des
especiais realizadas pelo Museu.

Nas Divisdes do Museu Amazdnico, esta distribuido o corpo funcional da Instituigao,

discriminado no Quadro abaixo:

Quadro 4: Estrutura Funcional Atual do Museu Amazonico — MA- UFAM.

CARGO QUANTIDADE DIVISAO QUE ATUA SITUACAO
Administrador NP : Licenga para
01 Divisdo de Arqueologia Mestrado
Auxiliar Administrativo 01 Diviséio de Documentagzo Ativo

e Pesquisa

1. Licenga para
Assistente Administrativo 02 - Doutorado;
2. Cedido para TRE.

Arquedlogo 01 Divisao de Arqueologia Ativo
Arquivista 01 Divisdo de Documentagdo Ativa
e Pesquisa
Musebloga'? 01 Divisio de Museologia Ativa
Divisdo de Difusao .

Pedagoga 01 Cultural Ativo
Secretaria Executiva 01 Diretoria Ativa
Téc. Lab./ Produgdo Audio- 01 Divisao de Difusdo Ativo
Video Cultural

Fonte: Dados compilados da pesquisa, adaptado pela autora, 2021

Pelo exposto no Quadro 4, algumas consideragdes sdo importantes. E possivel observar
um numero reduzido de profissionais para atender a demanda das atividades administrativas e
especificas do museu. As Divisdes de Antropologia e de Paleontologia e Mineralogia, até o
momento da elaboragdo desta pesquisa, estdo sem profissionais. As demais divisdes contam
com um ou dois profissionais, porém, os efetivos estdo afastados por motivo de pds-graduagao
(Mestrado e Doutorado) e um servidor foi cedido para outro 6rgao federal. A auséncia de um
profissional de conservacao e restauro € outra caréncia observada no corpo funcional do Museu
Amazonico. O profissional que exercia essa atividade aposentou-se, e ndo ha concurso vigente

com previsdo de contratagdo para essa vaga.

13 0 Edital 07/2021 UFAM para provimento de cargos do quadro permanente de pessoal técnico-administrativo contemplou uma vaga de
musedlogo para o Museu Amazonico. Disponivel em: https://ufam.edu.br/noticias-destaque/2978-ufam-divulga-resultado-final-dos-
concursos-para-nivel-medio-e-superior.html. Acesso em: 16 nov.2021.
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Em suma, o Museu Amazdnico, como outros museus universitarios, € deficitario de
profissionais. Em razdo das portarias GR n°® 0387/2007 e 0598/2010, foi instituido o Programa
bolsa-trabalho, que permitiu a utilizacdo de bolsistas remunerados como forca de trabalho
auxiliar nas atividades do Museu. Posteriormente, o programa foi extinto por meio da portaria
GR n° 0424/2018'%. Atualmente, o Programa de Voluntariado, regido pela Resolugio n°
005/2002 do Conselho de Administragdo da UFAM, permite o apoio de estudantes voluntarios.
Somam-se a estes, bolsistas de programas como da FAPEAM, colaboradores e pesquisadores
para formar o conjunto de colaboradores do Museu Amazonico.

Quanto ao acervo, no Museu Amazonico existe “vasto acervo documental, etnografico

15 caracteristica ressaltada por

e arqueologico que esta disponibilizado para os pesquisadores,
Rosado (2008, p.20) quando afirma que “os acervos museologicos sao compostos normalmente
por pegas tridimensionais (esculturas, mobilidrios, utensilios etc.) e/ou bidimensionais (pinturas
dos mais variados suportes com ou sem moldura, documentos em papel, fotografias etc.)”.
Adiante, segue quadro contendo informagdes do acervo museologico e documental e imagens
das colegdes salvaguardas pelo Museu Amazonico, que servem de amostra da amplitude das

mesmas.

Quadro 5: Sintese do acervo museologico e documental.

ACERVO MUSEOLOGICO'®

Museu Amazonico
Comegou a se constituir no inicio dos anos 1990 e abarca, atualmente, cerca de 600 itens; ¢ composto,
principalmente, de objetos etnograficos indigenas e de populagdes ribeirinhas amazonicas.

Figuras 5, 6: Cestaria e objetos etnograficos, colecio MA
Crédito: Karem Freitas, 2021

Colecao Jair Jacqmont

Colecao do artista plastico manauara. Formada por 178 itens de cultura material da etnia Ticuna. Compde-se
de esculturas, mascaras e bastdes rituais, que revelam, em distintas dimensdes, a riqueza estética e as visdes de
mundo do grupo indigena.

14 Disponivel em: https://progesp.ufam.edu.br/programas-e-auxilios/programa-bolsa-trabalho.html. Acesso em:
30 nov.2021.

15 Disponivel em: www.museuamazonico.ufam.edu.br. Acesso em: 10 fev. 2021.

16 Termo de responsabilidade assinado para utilizagdo das imagens do acervo documental e iconografico do
Museu Amazonico/UFAM. Vide Anexo A.
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Figuras 7, 8: Mascara e esculturas da etnia Tikuna
Crédito: Karem Freitas, 2021

Colecio Renato de Gasperi

Médico, artista plastico (pinta quadros figurativos e abstratos) e também se dedicou & ceramica escultorica,
voltada para mitologia indigena. A colecdo é composta por 33 itens, a colecdo compreende desde objetos
etnograficos a obras de arte. Além de esculturas, ainda integram a cole¢do: ceramica indigena (seis itens, das
etnias Pirahd, Matis, Kadweu e Tukano), mascaras cinco itens da etnia Ticuna e 1 da etnia Matis) e uma manta
de algodao da etnia Kaxinawa.

——

Figuras 9 e 10: Escultura ceramica e objetos etnograficos
Crédito: Lucimeire, 2021

Colecao Feliciano Pimentel Lana

Composta por 367 aquarelas sobre papel e uma pintura sobre tururi, obras do artista plastico indigena Feliciano
Pimentel Lana, da etnia Dessana, natural da aldeia de Sao Jodo Batista, rio Tiquié, no Distrito de Pari-Cachoeira,
municipio de Sdo Gabriel da Cachoeira, interior do Amazonas.
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Figuras 11,12: Imagens de telas de pinturas de natureza indigena
Crédito: Lucimeire, 2021
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Colecao Silvino Santos

Compreende um conjunto diversificado de materiais que retratam a vida ¢ a obra do fotografo e cinegrafista
luso-brasileiro Silvino Santos. Formada por fotografias, negativos em vidro, filmes, equipamentos fotograficos,
documentos e objetos pessoais, recortes de jornais, revistas, livros e manuscritos.

Figuras 13,14: Imagens de fotografias com tematicas de navegagio e cachoeira
Crédito: Karem Freitas, 2021.

Colecao Marcio Souza (TESC/SESC)
Composta por condecoragdes e fotografias de pecas de teatro montadas pelo grupo do Teatro Experimental do
Servigo Social do Comércio — TESC/SESC, dirigidas pelo escritor Marcio Souza, nas décadas de 1960-1980.

Chee 65 Gabiaste.

Figuras 15, 16: Placa de reconhecimento, fotografias de pecas de teatro.
Crédito: Lucimeire, 2021.

Colecao UFAM

Composta de itens bibliograficos, condecoracdes e presentes, recebidos pela Reitoria e de fotografias do acervo
institucional da Universidade Federal do Amazonas (UFAM), compreendendo o periodo de 1964 a 2009, que
registra diferentes aspectos da vida académica da Institui¢do no periodo, como solenidades, eventos, imagens
do campus universitario, dentre outros.




60

Figuras 17,18: Imagens de fotografias: construgao e cotidiano do campus universitario
Crédito: Karem Freitas, 2021

Colecao IBAMA

Formada por 2.381 itens apreendidos em operagao realizada pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), no inicio dos anos 2000, ¢ composta principalmente de cultura
material indigena; incluem-se instrumentos musicais, objetos ritualisticos, tran¢ado, adornos plumarios e
ecléticos, artefatos e utensilios de madeira, plumaria, indumentaria, ceramica, corddes e tecidos, produtos de
origem animal (couro e pele) e vegetal (plantas), souvenires ¢ armas. Os objetos foram produzidos por
diferentes grupos étnicos indigenas, de diversos estados brasileiros, dentre os quais se destacam: Baniwa,
Bororo, Botocudo, Gavido, Hixkaryana, Juruna, Ka’apor, Kaiabi, Kaiapd, Kamayura, Karaja, Kaxinawa,
Kobewa, Maku, Matis, Rikbaktsa, Sateré-Mawé, Tapirapé, Tembé, Tenharim, Ticuna, Tukano, Uru-eu-wai-
wai, Xavante, Xikrin, Waimiri-Atroari, Waiwai, Wayana e Aparai, Yanomami ¢ Zo’¢é.

Figuras 19, 20: Colares indigenas, produtos de origem animal (couro/pele)
Crédito: Karem Freitas, 2021

Colecao Manoel Bastos Lira

Composta por instrumentos cientificos e tecnologicos utilizados pelo professor, cientista, bioquimico e
farmacéutico Manoel Bastos Lira, formado pela Universidade Livre de Manads e que atuou durante décadas
como docente dos cursos de Farmacia e Odontologia da UFAM. A colegdo ¢ constituida por microscopios,
colorimetro, bomba peristaltica, equipamentos para transfusdo e para conter sangue, vidraria de laboratdrio,
conversor para radio, voltimetro, perfuradora manual, fones de ouvido e conjunto de lentes, totalizando 20 itens.
Os objetos sdo importantes documentos sobre a historia da Medicina no Amazonas.
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Figuras 21, 22: Objetos pessoais de Lira (microscopio e documento)
Crédito: Miquéias, 2021

Cole¢ao Rui Machado

Formada por objetos arqueologicos, etnograficos e paleontologicos, doados pelo artista plastico amazonense
Rui Machado, entre os anos de 2007 ¢ 2018. Formada por objetos etnograficos indigenas (braceletes, brincos,
esculturas), arqueologicos (cerdmica e litico), paleontologicos (fosseis), livros e discos de vinil.

Figuras 23, 24: Cestaria indigenas e artefatos arqueologicos.
Crédito: Karem Freitas, 2021

Colecao Gabriel Gentil

Formada por livros, manuscritos, correspondéncias, fitas de audio (vérios suportes), discos de vinil, recortes de
jornais, revistas, fotos, documentos pessoais e desenhos. Doada por Gabriel dos Santos Gentil, indigena da etnia
Tukano, natural da Aldeia Pari-Cachoeira, no rio Tiqui¢, municipio de Sdo Gabriel da Cachoeira, interior do
Amazonas.

Figuras 25, 26: Desenhos feitos pelo artista
Crédito: Lucimeire, 2021
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Colecio Thiago de Mello

Adquirida do poeta amazonense Thiago de Mello pela Fundagdo Djalma Batista (por meio do Programa Mais
Cultura nas Universidades, do Ministério da Cultura), a colecdo foi doada a UFAM e ¢é formada por cartazes,
certificados e diplomas, condecoragdes, objetos etnograficos, fotografias e objetos funebres.
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Figuras 27, 28: Condecoragdes
Crédito: Lucimeire, 2021

Colecdo Edney Azancoth

Dramaturgo, historiador, pesquisador das artes cénicas. Ator amazonense. Sua colecdo ¢ formada por cartazes,
publicagdes, recortes de jornais, folders, convites, certificados, diplomas, jornais, cartdes-postais, fotografias,

correspondéncias e textos de pecas teatrais. No conjunto, o material documental importantes aspectos da vida
cultural de Manaus, especialmente do teatro.
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Figuras 29, 30: Fotografia do acervo pessoal e publicacdes.
Crédito: Lucimeire, 2021

Colecao Raimundo Chaves Ribeiro

E formada por fotografias, documentos pessoais, publicagdes, recortes de jornais e correspondéncias que
pertenceram a Raymundo Chaves Ribeiro, jornalista, advogado e prefeito da cidade de Manaus entre 1947 e
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Figuras 31,32: Imagens de fotografias do acervo pessoal.
Crédito: Lucimeire, 2021

Colecio Fotografica de Arqueologia Amazonica

Formada por registros fotograficos que documentam a atuagdo da Arqueologia na Amazdnia, a partir dos anos
1990, especialmente em projetos de pesquisa e salvamento arqueoldgico que tiveram ativa participagdo de
profissionais do Museu Amazdnico, assim como em parceria com outras instituigoes.

T

Figuras 33, 34: Registro fotografico de urna funeraria e resgate de urna funeraria
Crédito: Karem Freitas, 2021

ACERVO DOCUMENTAL

Fundo J.G. Aratjo

O fundo apresenta uma grande diversidade documental como originais de cartas manuscritas de aviados da
empresa, colegdo de Letras de Cambio, Guias de Embarque, Recibos de pagamentos de impostos sobre
industrias e profissoes, Recibos de pagamento de Imposto Predial, Diario de Navegacgao, Escritura de Seringais,
Recibos de pagamento de Imposto Territorial, Contratos de Trabalho.




64

Figuras 35,36: Imagens de cartas manuscritas e livro contabil da firma J. G Araujo
Crédito: Karem Freitas, 2021.

Fundo Marcio Souza
Marcio Gongalvez Bentes de Souza, escritor ¢ dramaturgo, natural de Manaus, produziu romances como
“Galvez, Imperador do Acre”, “Mad Maria” ¢ “A Ordem do Dia”, além de ensaios e pecas de teatro. Foi eleito

membro titular da Academia Amazonense de Letras em setembro de 2004. O conjunto do arquivo pessoal do
escritor contém manuscritos, scripts de pegas teatrais e filmes, recortes de jornais e tradugdes datilografadas.

Figuras 37,38: Imagens dos manuscritos Galvez Imperador do Acre e Mad Maria
Crédito: Karem Freitas, 2021.

Fundo Comissiao de Documentacio e Estudos da Amazonia — CEDEAM

A Comissdo de Documentagdo ¢ Estudos da Amazonia — CEDEAM funcionou como 6rgdo de pesquisa da
Universidade de 1979 a 1987, com o objetivo de contribuir para recuperar as fontes primarias da historia do
Amazonas. A cole¢do contém a documentag@o administrativa da comissdo como correspondéncias, circulares,
oficios, planos de execucdo de or¢amento, livro de atas, publicagdes, manuscritos e recortes de jornais.
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Figuras 39, 40: Imagens manuscrito e recorte de jornal
Crédito: Miquéias, 2021

Fundo Amazonia Colonial-Imperial

Os documentos da Amazonia Colonial versam sobre assuntos como questio indigena, demarcacdo de terras,
questdo de limites, além da presenca missionaria na Amazonia em copias que se apresentam encadernadas, em
caixas e microfilmadas. Do Periodo Imperial contém relatorios dos presidentes da Provincia do Amazonas,
regulamentos da Provincia, Leis da Provincia e do Império.

Figuras 41, 42: Imagens relatorio do Presidente da Provincia e colegdo das Leis da Provincia
Crédito: Miquéias, 2021

Fundo Amazonia Republica

Seu conjunto é composto, na esfera do Governo Municipal de Manaus, por leis, mensagens, anais, relatorios de
tesouro, prestagdo de contas e balango geral. No ambito do Governo Estadual do Amazonas temos julgados e
decisdes do Supremo Tribunal de Justica do Estado do Amazonas, leis, decretos, regulamentos, relatorios e
mensagens.
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Figuras 43, 44: Imagens da Constitui¢do do Estado do Amazonas e Decreto-Lei Municipal
Crédito: Karem Freitas, 2021

Fundo Faculdade de Direito do Amazonas

O fundo, datado de 1909 a 1974, é composto principalmente de encadernados, contém folhas de pagamentos,
oficios, atas, provas aplicadas, registros de matriculas, entre outros documentos que foram registrados pela
administragdo da faculdade no periodo.

Figuras 45, 46: Imagens de registro de documento administrativo e registro de procuragéo
Crédito: Miquéias, 2021

Fundo Thiago de Mello

Na Divisao de Pesquisa Historica ¢ Documental encontram-se documentos resultantes das relagdes pessoais do
poeta Thiago de Mello como cartas ¢ originais de sua obra. Na Biblioteca Setorial do Museu Amazonico
encontra-se parte do acervo bibliografico reunido pelo poeta; e na Divisao de Museologia, uma colegdo formada
por cartazes, certificados e diplomas, condecoragdes, objetos etnograficos, fotografias e objetos funebres que
pertenciam ao autor.




67

Figuras 47, 48: Imagens de recorte de jornal e caixas box com diversos documentos pessoais do poeta
Crédito: Miquéias, 2019.

Fundo Servico de Proteciio do Indio -SPI

Composto pelo conjunto de 21 microfilmes sobre a atuagdo do Servigo de Protegio do Indio — SPI no
Amazonas, adquiridos pelo Nucleo de Estudos da Amazonia Indigena — NEAI e sob a guarda do Museu
Amazonico desde 2009.

Figura 49: Microfilmes do Servigo de Protegdo do Indio
Crédito: Karem Freitas, 2021.

Fundo Revisitando a Amazonia de Carlos Chagas

Composto de copias em fitas cassete das entrevistas colhidas em 1995 para a segunda fase do projeto
“Revisitando a Amazonia de Carlos Chagas: da borracha a biodiversidade” da Fiocruz em conjunto com vérias
instituigdes da Amazodnia, incluindo a UFAM. O Projeto fez uma analise comparativa das condigdes de vida e
de saude da populagdo encontradas por Carlos Chagas entre 1912 ¢ 1913 com a situag@o apds 80 anos.

Figura 50: Fita cassetes do projeto
Crédito: Miquéias, 2019

Fonte: Plano Museologico, 2020.
Adaptado pela pesquisadora, 2021
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Importante destacar também a diferenca entre colecdo e fundo de arquivo. Para

Desvallées et al. (2013, p.32) colegdo pode ser definida como:

um conjunto de objetos materiais ou imateriais (obras, artefatos, mentefatos,
espécimes, documentos arquivisticos, testemunhos, etc.) que um individuo, ou um
estabelecimento, se responsabilizou por reunir, classificar, selecionar e conservar em
um contexto seguro e que, com frequéncia, ¢ comunicada a um ptblico mais ou menos
vasto, seja esta uma colecao publica ou privada.

Por outro lado, LOPES (2002, p. 54) esclarece que fundo de arquivo “é o conjunto de
documentos, de qualquer formato ou suporte, produzidos organicamente e/ou reunidos e
utilizados por uma pessoa fisica, familia ou organismo no exercicio das atividades e fungdes
deste produtor”.

Diante da diversidade de colegdes apresentadas, fator a ser destacado ¢ a influéncia que
0 museu exerce na comunidade, sendo ainda maior, quanto mais intensa for a comunicagdo com
o meio exterior. Nesse sentido, o museu promove exposi¢oes para divulgar este material sob
salvaguarda, bem como possibilita a utilizacdo do seu espago para mostras individuais artisticas
que se identifiquem com a cultura amazonica. Além disso, as agdes de extroversdo envolvem
atividades teatrais, musicais, oficinas, palestras e sessdes de contacdo de historias, participacao
nos eventos da Semana Nacional dos Museus e da Primavera dos Museus. Basicamente para
promover e a valorizar o papel do museu e enriquecer sua relacdo com a sociedade.

Outro ponto relevante na atuacdo do Museu Amazonico ¢ a aproximagao com as escolas
(Figura 51), por meio da promogao de atividades pedagogicas e culturais que refor¢gam o papel

educacional que o museu pode exercer junto a comunidade.

Figura 51: Atividades da Semana de Museus Figura 52: Projeto Cine Museu
Crédito: Thiago Moraes, 2019 Crédito: Thiago Moraes, 2018

Significante retratar que todas essas atividades em que o museu se volta a comunidade

externa foram impactadas substancialmente pela pandemia. Ao mesmo tempo que for¢ou o
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fechamento das institui¢des ao publico, impulsionou a busca por alternativas que pudessem

mitigar esses impactos € manter o museu presente na vida da comunidade.

3.3 A Atuac¢io do Museu Amazonico na pandemia

A pandemia representa o maior desafio sanitario do século para individuos e sociedade.
Todas as institui¢cdes publicas ou privadas foram impactadas de alguma forma. A produtividade,
a forma e a organizacdo do trabalho ndo mantiveram os padrdes praticados até entdo. Nesse
contexto, as alternativas tecnoldgicas foram uma das formas utilizadas para adequar o cotidiano
institucional a uma nova realidade que se impunha. No que concerne ao Museu Amazonico, a
visitagao foi interrompida e mantém-se dessa forma, nao havendo, por enquanto, previsao para
retorno da visitagao presencial ao publico em geral.

Quanto as demais atividades, adotou-se o modelo de homeoffice para as atividades de
rotina, o que nao significa que a institui¢do tenha deixado de fomentar a pesquisa e a extensao,
uma vez que novos projetos foram iniciados, somando-se ao que ja estavam em andamento.
Um extrato das principais agdes nesse periodo serd indicado a seguir.

As agdes da Divisdo de Difusdo Cultural, como as atividades do Grupo de Estudo e
Pesquisa em Divulgacao e Difusdao Cientifica para a Educagdao e Ensino de Ciéncias no
Amazonas — DDEECAM, Curso On-line “Divulgacao Cientifica em tempos de pandemia”
(junho, 2020), organizado pela Divisdo de Difusdo Cultural do Museu Amazonico e o Projeto
Amazonia em Cordel, ocorreram todas em ambiente virtual.

A Divisao de Museologia manteve sua participagdo virtual no VI Forum Permanente de
Museus Universitarios (VI FPMU) como representante regional, bem como realizou exposi¢cao
virtual, como atividade da 15.* Primavera dos Museus, nos perfis das redes sociais do Museu
Amazobnico (facebook, instagram e twitter).

A Divisdo de Arqueologia, por seu turno, manteve atividades também na area de
pesquisa académica, tendo reunides com pesquisadores da area da arqueologia amazonica e
com o Grupo de Trabalho-Acervos Arqueologicos da Sociedade de Arqueologia Brasileira
(SAB). Em razdo da pandemia, as agdes de extroversdo virtuais se tornaram a principal
atividade da Divisao de Arqueologia, que se voltou a produgdo de conteudo para divulgacao de
conhecimento arqueoldgico. Tais agdes, resumidamente, foram: participagdo no IV Forum de

Acervos Arqueoldgicos: Politicas de Cole¢des'’ (agosto, 2021) organizado pelo Grupo de

"Informagdes do evento disponivel em: https://acervosarqueologicos.wordpress.com. Acesso em: 30 set. 2021.
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Trabalho Acervos da Sociedade de Arqueologia Brasileira (GTA-SAB) e pela Rede de Museus
e Acervos Arqueologicos e Etnograficos (REMAAE); participagdo no IV Seminario
Internacional Povos Tradicionais, Fronteiras Geopolitica na América Latina: Uma Proposta
Para Amazonia, organizado pelo Laboratorio de Estudos Panamazdnicos, Praticas de Pesquisa
e Intervencdo Social (Lepapis), do Departamento de Antropologia da Universidade Federal do
Amazonas - UFAM (junho, 2021); organizacao de live “Memoérias do acervo arqueologico do
Museu Amazonico” com a participagdo do ex diretor do Museu Amazonico, professor doutor
Francisco Jorge dos Santos, e também contou com professores convidados Helena Lima,
Eduardo Goées Neves e Carlos Augusto da Silva. Essa live foi em prol das atividades de
comemoracao aos 30 anos do Museu Amazodnico, a qual estd disponivel no enderego:
www.youtube.com/watch?v=YNIJrjlY2yvU; organizacdo e participacdo do 1.° Congresso
Internacional de Arqueologia da Africa (setembro, 2021) tendo como organizadores do
congresso o Diretor da Divisdo de Arqueologia, Bruno Pastre Maximo e demais professores
incluindo o professor Eduardo Goes Neves. A Divisdo também foi responséavel pela criagdo e
pela coordenacdo do Curso Livre de Arqueologia Amazdénica/UFAM, sendo que o 1° ocorreu
em agosto de 2020 com enorme sucesso, tendo como concluintes mais de 4 mil alunos e o 2°
Curso Livre de Arqueologia Amazdénica — UFAM foi lancado em novembro de 2021. Esse
ultimo foi pensado como ferramenta na divulgacdo dos principais temas da Arqueologia
Amazodnica, utilizando desenhos animados como recurso pedagdgico. Dentre outras acdes,
ocorreu a implementagdo do website (https://www.arqgamazon.ict.ufvjm.edu.br/jspui) em
parceria com a Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri para possibilitar, na
Internet, informagdes acerca do acervo arqueolodgico salvaguardado no Laboratério de
Arqueologia. O site que d4 acesso ao Banco de Dados do Laboratério de Arqueologia ¢é
www.arqueologiamuseuamazonico.ufam.edu.br. Tal banco de dados, inclusive, estd ainda
indisponivel para consulta online, embora as informagdes das cole¢des estejam paulatinamente
sendo incluidas no Banco de Dados. Quando completo, serd importante instrumento de consulta
para pesquisadores do mundo todo. Também ocorreu a celebragdo de Termo de Cooperacao
Técnica com o Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Pesquisa e
Desenvolvimento do Brasil (junho, 2021) visando contribuir para o desenvolvimento da
Tecnologia da Informagdo e Arqueologia, especificamente no que se refere ao acervo
arqueoldgico do Museu Amazdnico.

Outro ponto de destaque em 2021 das agdes do Museu Amazdnico durante a pandemia

foi o langamento do selo comemorativo pelos 30 anos do Museu Amazdnico, fruto de uma
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parceria celebrada com a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, o que reforca a presenca
do museu na sociedade.

No contexto de pandemia, a Internet e as redes sociais se tornaram instrumentos
indispensaveis a continuidade da atividade-fim do museu, pois a comunicagao e a reflexdo sao
o que transforma a informag¢@o em conhecimento. Verza (2021, p. 192) assim se manifesta sobre

comunicagdo e redes sociais:

“Ao mesmo tempo o isolamento social, para impedir a propaga¢io da doenga,
fortaleceu os meios de comunicagdo e incentivou as instituicdes culturais a se
renovarem para acompanhar as novas demandas. As redes sociais se tornaram
ferramentas apropriadas pelos museus. A 14. * Primavera dos Museus, em 2020,
trouxe como tema Mundo Digital: museus em transformag¢do e convidou os
profissionais a pensar a inser¢do dessas instituigGes nos novos mecanismos de
comunica¢do. Martinez nos mostra que as possibilidades de atuacdo sdo muitas e
trazem consigo resultados positivos a sociedade”.

A medida que a pandemia vai estabilizando gradualmente e se vislumbra a possibilidade
de reabertura ao publico e retorno as atividades presenciais, torna-se necessaria a compreensao
de que a doenga ainda existe e pode gerar uma nova onda de contagio. Em razdo disso, a
Instituicdo precisa planejar as agdes que podem ser tomadas para garantir a seguranga de
servidores e publico em geral. Mas, muitas das medidas possiveis ja foram apontadas pelo
Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM'8, entre elas o uso de mascaras e luvas, o controle da
capacidade de publico, o distanciamento social, o cuidado com a higienizagdo periddica do
ambiente, a manutencao de portas abertas (quando possivel), a redistribuicao do espago, entre
outras.

Portanto, durante o periodo de pandemia o Museu Amazdnico ndo parou suas
atividades, mas se adaptou para enfrentar as restri¢des que o momento ensejou. Dentro de suas
limitagdes de recursos e de pessoal, ainda assim realizou cursos, exposi¢des (virtuais) e

fomentou o conhecimento; foi fiel as suas origens amazodnicas; foi forte e guerreiro.

18 Disponivel em: https//:www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2020/06/Recomendacoes_Museus.pdf.
Acesso em: 01 set. 2021
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3.4 O acervo arqueologico do museu e sua contribuicio na construcio de uma historia

indigena de longa duracio para a arqueologia da Amazénia

A “construcdo” histdrica de um local possibilita refletir o passado. E esse contato com
o passado permite as geracdes seguintes conhecer os caminhos percorridos até o presente, bem
como, ¢ pela episteme deste passado, que se permite atribuir significado ao lugar. Neste aspecto,
o sentido de pertencimento ao lugar, o qual cria as raizes dos povos, ¢ fornecido pelo desvendar
das origens culturais de nossas escolhas. Para Tuan (1983, p.6) ¢ importante diferir espaco de
lugar, quando afirma que “o que comeca como espaco indiferenciado transforma-se em lugar a
medida que o conhecemos melhor € o dotamos de valor”. Nesse sentido, a “constru¢do” do
passado ocorre por narrativas que se utilizam de documentos, fotografias, imagens, esculturas,
material organico, litico, ceramico, ou seja, a cultura material de uma época constroi historia.
Entdo, o patrimdnio cultural, por ser capaz de criar esse vinculo entre espago e lugar, entre
passado e presente, deve ser objeto de preservagao. Barros (2016, p. 125) afirma que:
Compreende-se que a fungdo da preservagdo do patrimonio e da memoria é buscar
filiagdo entre os membros de um grupo com base em seu passado, no qual essa
identidade ¢é tecida a partir da memoria coletiva que pode ser estruturada e
compreendida a partir dos marcos espaciais (paisagens e a cultura material
arqueologica em sua totalidade) e temporais (datas, festas, estacdes do ano).
Portanto, preservar e estudar o patrimonio cultural sdo formas de conservar e resgatar

a memoria de um grupo. A Amazdnia, e em particular o Estado do Amazonas, tem
uma valiosa e diversificada historia construida ha pelo menos 9000 anos por diversos

povos.

Na opinido de Neves (2000, p. 87), “a bacia amazonica ¢ a regido onde a arqueologia
foi mais bem-sucedida no estabelecimento de problemas de pesquisa significativos”. Isso
porque a arqueologia na Amazdénia demanda aspectos da antropologia, arqueologia e etnografia,
que ndo sdo carateristicas da arqueologia em outras partes do Brasil.

Assim, ao estudar os registros arqueologicos das populagdes indigenas anteriores a
colonizagdo europeia, a arqueologia permite identificar a distribui¢do das populagdes, o que, na
pratica, permitiu descobrir que a amplitude da ocupacdo da Amazonia ¢ muito maior do que se
imaginava, sendo mais ampla em territorio e em quantidade de individuos do que estimado. E
para além, relativo ao tempo de ocupag¢ao da Amazodnia, o que contraria a ideia de Roosevelt
(1998, apud Carneiro, 1992, p.53) de que a Amazonia ¢ “um ambiente pobre para o homem,
um “falso paraiso” que inibiu o crescimento populacional e o desenvolvimento cultural, em
comparagdo com areas aridas montanhosas e costeiras do oeste da América do Sul”.

Em suma, as descobertas da arqueologia na Regido Amazonica revelam uma longa

histéria de desenvolvimento indigena na Amazdnia, desde a ocupagao por cacadores-coletores
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no Pleistoceno, passando por indicios de ocupagao sedentéria durante o Holoceno, até a maior
complexidade social e cultural no pré-colonial tardio. E pela analise dos vestigios humanos,
ossos, dentes, utensilios, ferramentas, instrumentos e também das paisagens arqueologicas
associadas a estes vestigios que fornecem dados relevantes dos grupos humanos que ocuparam
a AmazoOnia indigena.

Todavia, as pesquisas até agora realizadas permitem estimar que ainda hd muito o que
desvendar no passado da regido, ainda que os desafios a pratica da arqueologia na Amazdnia
imponham dificuldades ao estabelecimento de parametros que descrevam a relagao do homem
do passado com a natureza e com seus semelhantes. Com respeito a isto, se apresenta de
importancia o acervo arqueologico salvaguardado pelo Museu Amazonico como um
instrumento de conhecimento da historia pretérita dos povos indigenas. Além de consideravel
quantidade de material 6sseo, botanico, ceramico e litico, o acervo do museu inclui documentos,
fotografias e esculturas que contam a historia dos povos amazdnicos, materiais provenientes de
doacgdes, endossos e pesquisas académicas realizadas principalmente no Estado do Amazonas.

A formagado do acervo arqueologico do Museu Amazodnico teve seu inicio no fim da
década de 90, quando foi criado o Laboratorio de Arqueologia, vinculado a Divisdo de
Arqueologia, embora essa criagao nao tenha sido homologada, devido a inexisténcia de servidor
arqueologo na Instituicdo. A efetividade da Divisdo veio a se constituir de forma sistematica e
continua somente a partir de 1997. Foi nesse ano que a Divisdo passou a desenvolver pesquisas
arqueologicas, inicialmente no territorio municipal, que deram origem a itens de acervo
captados no meio urbano da cidade. Um importante marco na composi¢do do acervo
arqueoldgico do laboratorio ocorreu em 2003, quando foi celebrada uma parceria entre o Museu
Amazobnico, o [IPHAN (1* SR-AM) e o Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade de
Sao Paulo (MAE-USP), a partir da qual o Museu Amazo6nico passou a acondicionar ou e/ou
assumir a condi¢ao de curador das colegdes arqueologicas do Amazonas, conforme Anexo B.

Por meio do seu acervo, o Laboratério de Arqueologia contribui para que a historia dos
grupos humanos pretéritos ndo seja esquecida. As colegdes representam uma amostra da
diversidade cultural dos povos amazdnicos'®, bem como, a grande abrangéncia de ocupacdo da
regido. Esse fato corrobora a tese de que a Amazonia nao € uma terra intocada pelo ser-humano.
Nesse sentido, o Laboratorio de Arqueologia possui cole¢des de destaque para a arqueologia da
Amazodnia, como as colegdes provenientes do Projeto Amazonia Central (1995-2010), Projeto

Gasoduto Coari-Manaus (2005-2010), entre outros, os quais sao detalhados no Quadro 8.

19 Reportagem: 30 anos do Museu Amazbénico e a Arqueologia. Disponivel em:

https://www.youtube.com/watch?v=_De3cUpKBFw . Acesso em: 03 nov. 2021
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Até ocupar seus espagos definitivos, os artefatos sob responsabilidade do laboratério

eram armazenados de forma precéria em outras instalagdes da UFAM (Figura 53).

Figura 53: Material armazenado no departamento de Geologia, 1998.
Crédito: Acervo fotografico Laboratorio.

Somente dez anos depois, em 1999, o laboratério conquistou sua primeira sala nas
dependéncias do museu. Nos anos 2000-2004, o laboratorio esteve ligado as atividades do
Projeto Inteligéncia Socioambiental Estratégica da Industria de Petroleo na Amazonia,
ao Resgate Arqueologico da Praga Dom Pedro 11 (2003) e ao Resgate Emergencial do Sitio
Nova Cidade em Manaus (2001)*, tendo o IPHAN catalogado suas cole¢des em 2006. A partir
de 2009, ocorreu uma ampliacdo das suas atividades, passando a se envolver nos projetos:
Projeto Arqueologia Regional e Histéria Local no Baixo Urubu, Resgate Emergencial no Sitio
Lages e Projeto Alimentagdao, Manejo da Terra e Cultura: uma abordagem paleoetnobotanica
da pré-historia indigena no nordeste do Estado do Amazonas.

Em 2002, a Divisdao de Arqueologia passou a ocupar um prédio independente no
Campus da UFAM (Figura 54), abrigando suas cole¢des (Figura 55) nos escombros
revitalizados de um local abandonado, onde permaneceu até¢ 2011. Hoje ndo existe mais esse
prédio; apenas alguns escombros que ficam proximos ao atual prédio do Laboratério de

Arqueologia (Figura 56).

20 Disponivel em: https://www.arqueologiamuseuamazonico.ufam.edu.br/conheca-nossa-historia. Acesso em: 03
nov. 2021
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Figura 54: 1.° Prédio da Divisdo de Arqueologia Figura 55: Material armazenado, 2010
Crédito: Acervo fotografico — Laboratorio. Crédito: Acervo fotografico — Laboratorio

Figura 56: Imagem atual do local do antigo prédio da Divisdo
Crédito: Karem Teles,2021

Com o crescimento do acervo arqueoldgico, o espago disponivel no prédio revitalizado
tornou-se insuficiente, razao pela qual a Divisdo de Arqueologia e o seu laboratério foram
realocados em 2011 para outro espago pertencente ao Departamento de Material - DEMAT da

UFAM (Figuras 57 e 58), cedido ao Museu Amazonico.

Figura 57: Prédio cedido pelo DEMAT Figura 58: Parte interna do prédio cedido pelo DEMAT
Crédito: Acervo fotografico do Laboratorio, 2013 Crédito: Acervo fotografico do Laboratorio, 2013
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Figura 59: Material arqueologico armazenado no prédio cedido pelo DEMAT
Crédito: Acervo fotografico do Laboratdrio, 2013

r

Nestas consideracdes iniciais acerca do acervo arqueoldgico do museu é oportuno
mencionar que a expansao urbana, se por um lado afeta a integridade de um sitio arqueolégico,
por outro, pode levar a descoberta de novos registros arqueologicos. Grandes obras de
infraestrutura, da mesma forma, possuem o mesmo potencial de destrui¢ao e/ou de descoberta.
Um destes exemplos foi a constru¢do do gasoduto Coari-Manaus, que atravessou a Floresta
Amazonica e percorreu oito municipios do Amazonas. Esse empreendimento identificou
diversos sitios arqueologicos, o que acarretou a necessidade da implantacdo do Programa de
Resgate e Salvamento do Patriménio Arqueoldgico. Dentro desse contexto, a Empresa de
Petroleo S.A — PETROBRAS assumiu, em 2005, o compromisso, junto ao IPHAN, de prover
0s recursos necessarios a implantacdo, na cidade de Manaus, das instalac¢des fisicas necessarias
a curadoria e guarda do material arqueoldgico resgatado durante a obra do gasoduto, resultado
do Oficio 001/2005, encaminhado ao IPHAN pela PETROBRAS (Anexo C).

No ano de 2013, foi celebrado o Convénio n° 4600425094, entre a empresa de Petroleo
Brasileira S/A — PETROBRAS, a Fundagdo Universidade Federal do Amazonas (FUA), com a
interveniéncia da Transportadora Associada de GAS /PETROBRAS — TAG e do Instituto do

Patrimdnio Historico e Artistico Nacional — IPHAN, tendo como objeto a construgcdo de um
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prédio, localizado atualmente no Campus da Universidade?' destinado a abrigar o Laboratorio
de Arqueologia/UFAM visando ao tratamento e guarda do material arqueologico resgatado
durante as obras do gasoduto, bem como a transferéncia do acervo arqueologico que estava

sendo armazenado em local provisorio. Em 2013 iniciaram as obras desse convénio (Figuras
60, 61).

Figuras 60, 61: Inicio da construcdo do atual prédio do Laboratério de Arqueologia/UFAM
Crédito: Acervo fotografico do Laboratorio, 2013
Em outubro de 2014, foi entregue o prédio atual do laboratorio, construido em meio a
uma das maiores florestas urbanas do Brasil. O laboratorio recebeu o acervo resultante da obra

do gasoduto, que originou toneladas de material ainda ndo completamente catalogados.

Figura 62: Entrega do prédio do laboratorio/lUFAM, 2014  Figura 63: Espaco da Reserva Técnica I
Crédito: Acervo fotografico do Laboratdrio, 2014 Crédito: Acervo fotografico do Laboratorio, 2014

Além do acervo proveniente do convénio, o laboratério recebeu as demais colecdes
arqueoldgicas do museu. Diante do quantitativo de material, a estrutura fisica do prédio ¢

bastante completa para atender todos os requisitos necessarios de uma institui¢ao de guarda e

2l Av. Gen. Rodrigo Octavio Jorddo Ramos, 3000 — Coroado I — Setor Sul do Campus Universitério.
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pesquisa. Assim, o prédio conta com trés laboratdrios, duas Reservas Técnicas, sala de
recebimento, sala de aula, biblioteca e sala de exposicdo e por ser um prédio de dois pisos,
possui elevador para aumentar a acessibilidade. O quadro abaixo, especifica os espagos que

compdem o Laboratorio de Arqueologia — MA — UFAM:

Quadro 6: Estrutura fisica do Laboratério de Arqueologia — MA — UFAM

ESPACO DESCRICAO

Primeiro espago para receber as pecas arqueologicas visando a triagem e higienizagao,
Sala de recebimento | mas atualmente serve de local de guarda provisdria do material arqueoldgico que ainda
necessita do processo curatorial, até o acondicionamento nas reservas técnicas

E o espaco de guarda definitiva do material arqueologico, com 157,97m? de é4rea e
Reserva Técnical | capacidade de armazenamento no seu arquivo deslizante, de pouco mais de 214 m® de
material, equivalente a uma média de 3.000 caixas engradadas.

E o espaco de guarda definitiva do material arqueolégico, com 30,09 m? de 4rea e
Reserva Técnica Il | capacidade de armazenamento no seu arquivo deslizante, de pouco mais de 40 m* de
material, equivalente a uma média de 600 caixas engradadas.

Ocorrem usualmente atividades de higienizagdo, inventario, catalogacdo,
acondicionamento ¢ analise de materiais provenientes das pesquisas arqueolodgicas.
Utilizado quase que de forma exclusiva para a conservagdo e o restauro dos artefatos,
uma das etapas do processo curatorial pelo qual é submetido o acervo.

Na sua origem é um espaco para reunir livros catalogados para empréstimo, mas como
ainda dispde de um quantitativo reduzido de publicagdes, transformou-se em area de
estudo e pesquisa, incluindo a base documental das colegdes ja inventariadas pelo
Laboratério.

Voltada a extroversdo das diferentes tipologias de material arqueoldgico, divulgando a
diversidade de seu acervo, garantindo o seu acesso € a sua prote¢ao.

Destinada a apoiar as atividades de ensino e extensdo, sobretudo promovendo o
Sala de aula conhecimento acerca da diversidade cultural e socioambiental dos povos da Amazénia,
a partir das evidéncias materiais representativas do passado e do presente.

Fonte: Disponivel em: https://museuamazonico.ufam.edu.br/sobre-a-divisao-de-arqueologia.html.

Laboratorio I e II1

Laboratério 11

Biblioteca

Sala de exposicao

Em outubro de 2014, foi emitido o Termo de Entrega e Recebimento do prédio do
Laboratorio de Arqueologia. Ato continuo, foi providenciada a transferéncia do acervo que

estava provisoriamente no prédio cedido pelo DEMAT, conforme figuras abaixo:

Figura 64: Transferéncia do acervo, 2014 Figura 65: Acervo armazenado no prédio novo, 2014
Crédito: Acervo fotografico do Laboratorio, 2014 Crédito: Acervo fotografico do Laboratorio, 2014
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Apo6s esse compéndio historico inicial acerca da formacdo do laboratério, importante

frisar que o0 Museu Amazonico ¢ uma das cinco Institui¢des de guarda de material arqueologico

do Amazonas, conforme o Cadastro Nacional de Institui¢des de Guarda e Pesquisa de Bens

Arqueologicos — CNIGP/ IPHAN (Quadro 7).

Quadro7: Instituicdes de Guarda no Estado do Amazonas.

Condicionan | Data de
UF | Cidade Instituicao Responsavel Contato Situac¢io
tes (aptiddo) | atualizagdo
Secretaria de | demus@culturamazonas.am.gov.br
Prefeitura Estado de Cultura A Em processo
. . pta
AM | Itacoatiara | Municipal de | (SEC) — Governo (cond.) de 02/03/2020
cond.
Itacoatiara do Estado do fiscalizagdo
Amazonas
Museu Universidade (92) 3305-2221
Em processo
Amazonico — | Federal do Apta
AM | Manaus de 13/04/2017
Laboratério de | Amazonas (cond.)
. fiscalizagdo
Arqueologia (UFAM)
Museu da (92)  3236-3079/9197/5326/3019-
Amazonia - ) 9294/
Associagdo
Nucleo de http://www.museudaamazonia.org.b
AM | Manaus . privada Museu da .| Apta
Arqueologia e ) 1/ E-mail:
Amazodnia
Etnologia musa@museudaamazonia.org.br
(MUSA-NAE)
Laboratorio  de | Secretaria de | arqueologia@culturamazonas.am.g
Arqueologia Estado de Cultura | ov.br A Em processo
ta
AM | Manaus Alfredo (SEC) — Governo | demus@culturamazonas.am.gov.br ( P 0 de 26/12/2017
cond.
Mendonga de | do Estado do | Tel/Fax (92) 3631-6047 fiscaliza¢do
Souza Amazonas
Instituto de 97) 3343-9700;
) ) ) Em processo
Desenvolvimento mamiraua@mamiraua.org.br Apta
AM | Tefé de
Sustentavel (cond.) )
fiscaliza¢do
Mamiraua

Fonte: Disponivel em: http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/1701/. Acesso em: 16 nov.2021
Adaptado pela pesquisadora, 2021.

O acervo arqueologico salvaguardado pelo Museu Amazdnico € composto por ceramica

(urnas funerarias, adornos, vasilhames); material litico (lascas, machados, afiadores, ponta de

projéteis); ossos humanos; material vegetal carbonizado; amostras de sedimentos e alguns

artefatos historicos, e ha uma estimativa de 30 toneladas de material. 2> Entre as muitas cole¢des

22 O quantitativo exato de sitios e materiais identificados estd sendo levantado no processo de inventario e de
curadoria em andamento.
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arqueoldgicas sob salvaguarda do Laboratério de Arqueologia, destaca-se a proveniente do
Projeto Amazoénia Central (PAC), do Projeto Baixo Urubu e do Projeto Gasoduto Coari -
Manaus responsaveis por grande volume de material arqueologico. Adiante, seguem quadros
demonstrativos das colegdes arqueologicas salvaguardadas pelo Museu Amazonico por meio

de seu Laboratorio de Arqueologia.



uadro 8: Demonstrativo das cole¢des arqueoldgicas oriundas de projetos académicos >3
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TOTAL DE SiTIOS IDENTIFICADOS: 19

material dsseo.

PROJETOS RESPONSAVEL ANO SITIOS? TIPOLOGIA DE STATUS
ACADEMICOS MATERIAL
Projeto  Amazonia | Eduardo Goes Antonio Galo, Acutuba, Apolonio, Areal Goedes, Areal do | Carvdo, cerdmica (ceramica | Armazenamento: Arquivo
Central (PAC). Neves 1995-2012 | Manganga, Areial do Maracaja, Areal do Tomado, Barroso, Bela | da feigdo), liticos (laminas de | Deslizante —  Reserva
Vista — Areal Bela Vista, Bela Vista do Iranduba, Boa Sorte, | machado, ich6, mio de pildo, | Técnica 1 (RT1)
Boca do Castanho, Caldeirfo, California, Carneiro, Cachoeira | pildo, quebra-coquinho, | Acondicionamento:
do Castanho, Cavalcanti, Chuva Braba, Dona Stella, Floréncio, | lesma, fragmentos de ralos), | Engradados, sacos plasticos
Floresta, Hatahara, Ilha, Igarapé do Testa I, Igarapé do Testa II, | ossos, urnas ¢ sedimentos, | transparentes nas caixas
Lago, Lago Santo Antdnio, Lago das Pombas, Lago do Iranduba, | solo, pao de indio, fragmentos | arquivo box.
Lago do Limao, Lago Grande, Lago Feliciano, Laguinho, Lago | de ceramica remontados. Documentos:
do Testa, Malfado, , Mateus, Morro Queimado, Paricatuba, Relatorios, fichas de campo,
Ponciano, Praia Acgutuba, Praia da Lua, Salviano, Santa cadernos de campo, registros
Terezinha, Sdo José, Sdo Caetano, Sdo Mateus, Sdo Sebastido, fotograficos.
Seu Lélio, Sitios Variados, Tauana, Terra Preta II, Tokixiro, Vila Disponivel para pesquisa:
Nova, Xavier. SIM
TOTAL DE SiTIOS IDENTIFICADOS: 54
Projeto Baixo Urubu | Helena P. Lima Areal do Caru, Areal do Seu Loiro, Boa Esperanca, Bom Socorro, | Bolota, carvio plotado com | Armazenamento: Arquivo
(PBU). 2010-2012 | Caretas, Itapiranga, Jauary, Jauary Remassa, Mucajatuba, Pedra | ceramica, ceramica (decorada | Deslizante — RT 1
Chata (Pareddo das Cabecas), Pontdo, Santa Helena, Santa Maria | e simples), liticos (Idminas de | Acondicionamento:  Sacos
do Itapam, Sdo Paulo, Sangava, Sitios Variados, Tauaquera, Sete | machado), sedimentos | plasticos nas caixas de
irmas do Aneba, Cinco irmaos do Aneba. plotados, sementes, urnas, | arquivo box, engradados,

caixas organizadoras com

tampa.

Documentos: Relatorios,
fichas de campo, cadernos
de campo, registros
fotograficos.

Disponivel para pesquisa:
SIM

2 O quadro indica os projetos oriundos de pesquisa académica que originaram material arqueologico, salvaguardado pelo Museu Amazonico — Laboratorio de Arqueologia.
24 ¢[...] a unidade empirica bésica da Arqueologia é o sitio arqueolégico, compreendido como um espago de concentragdo de vestigios arqueoldgicos, mas constituindo ele
proprio um ‘artefato’ e ndo somente o depdsito de ‘achados’ arqueologicos” (MENESES, 1984, p. 34).
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Caldeirdo Terra | Helena P. Lima 2011-2012 | Caldeirdo Ceramica (decorada), carvdo, | Armazenamento:  Arquivo
Preta de Indio litico, sedimentos, historico | Deslizante — RT 1
(PCTPI). TOTAL DE SiTIOS: 01 (porcelana), tecido e urna | Acondicionamento: 40
funeréria. caixas box arquivo,
embalados em sacos
plasticos.
Documento: Relatorios,
fichas de campo, cadernos
de campo, registros
fotograficos.
Processo SEI  IPHAN:
01490.000064/2011-60
Disponivel para Pesquisa:
SIM
Projeto Comida — | Myrtle Pearl | 2012-2016 Bela Vista, Claudio Cutido, Floresta, Jardim Floresta, Lago das | Cerdmica, carvdo lenhoso, | Armazenamento: Arquivo
Projeto Shock Pombas, Pedra Alta, Pedral 15, Pedral 33, Pedral 38, Vila Nova, | litico, ossos, sedimentos | Deslizante — RT1
Alimentagao, Vila Nova II. (vegetais), sementes. Acondicionamento:  Sacos
Manejo da Terra e plasticos transparentes nas
Cultura: uma caixas engradadas coloridas,
abordagem bandejas de plastico.
paleoetnobotanica TOTAL DE SITIOS: 11 Documento:
da Pré-Historia Relatorio; fichas de campo,
Indigena no ficha de escavacdo, registro
Nordeste do Estado fotografico.
do Amazonas. SEI IPHAN:
01490.000124/2013-14.
Disponivel para pesquisa:
SIM
Projeto Gasoduto — | Eduardo Goes Abacate, Aparecida, Aranha, ABC Ramal Manacapuru, Apito, | Carvao, cerdmica (recipientes | Armazenamento: Arquivo
Coari—Manaus Neves 2005  (pré- | Anama (Clareira 23), Anama (Clareira 24), Arara Tucupi, Areal | com apliques e borda | Deslizante-RT1
(GASCOMA) comunica¢do) | 4km, Areal 7km, Arixi, Branddo, Badajos, Boa Vista (Anori), | decorada), ceramica pré- | Acondicionamento: Sacos
2006-2012 Caapiranga (Campina), Canteiro CGA (Caapiranga), Cemitério | colombiana (faianca, grés, | plasticos transparentes nas
(etapa de | Curupira (Clareira 19), Clareira 1, Clareira 2, Clareira 4, Clareira | porcelana) liticos (laterita), | caixas de arquivo box,
campo, 6, Clareira 10 A, Clareira 13, Clareira 14 ¢ 14 A, Clareira 15, | louga, ossos, pdo de indio, | engradados, caixas
laboratorio e | Clareira 18 A, Clareira 21, Clareira 32, Clareira 5, Clareira 9, | tijolos, sedimentos, | organizadoras com tampa,
transferéncia. | Codajas, Comunidade Santo Antoénio, Do Brega, D. Stella, | sedimentos (argila). bandejas com os artefatos

Da colegdo
para UFAM)

Espirito Santo, Fazenda Aguas Claras, Fazenda Boa Vista,
Fazenda Concei¢do, Fazenda Sao Pedro, Gravetdo, Grémio,

embalados
bolha.

em plastico
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2013-2017 Igarapé Terra Preta, Jacuraru, Jacuruxi, Jenipapo, Jenipapo II, Documentos:  Fichas de
(execugdo do | Lago do Jabuti, Lago do Miud, Maciel I (Clareira 23), Maciel 11 campo, mapas, registros
projeto) (Clareira 23), Mandiocal do Miriti, Maria de Jesus, Mato Grosso, fotograficos, dissertagdes,
Macuagu mirim, Morro Alto, Monte Sinai (Clareira 22), Monte teses; monografias;
Sinai II (Clareira 21), , Nazario, Nossa Senhora do Perpétuo iniciagdo cientifica,
Socorro (Clareira 28), Nova Esperanga (Clareira 11), Paricatuba relatorios, artigos
(Rede elétrica), Pataua (Clareira 26), Pildo, Praia do Lago Coari PROC. SEI IPHAN:
(Clareira 16), Primavera, Ramal de Campina, Ramal Faixa 01490.000014/2004-53
Gasoduto Campina, Sdo Francisco de Curutai, Sao Jorge, Sao Disponivel para pesquisa:
Jorge II (Clareira 25) Santa Cruz (Clareiras 18-19), Santa F¢ SIM
(Clareira 12 A), Sdo Paulo II (Clareira 18), Seu Antonio, Seu
Francisco, Termoelétrica Anori, Terra Preta Anori, Texas,
Urucuri-Anama, Z¢é Tota.
TOTAL DE SITIOS: 80
Projeto de | Helena P. Lima 2006/2012 Barreirinha, Boa Esperanga, Boca do Tupé, Comunidade do | Urna Funeraria resgatada em | Armazenamento: Arquivo
Levantamento Arara, 2012. Deslizante — RT1
Arqueologico de Igarapé do Jaraqui, Japiim, Praia Dourada, Nova Canai, Nossa Acondicionamento:
Manaus (LAMA) Senhora da Saude, Novo Paraiso, Ponta Negra, Praia Dourada, Sacos plasticos
Refinaria Nilton Lins, Sdo Sebastido, Tatu, Terra Preta. transparentes nas caixas de
arquivo box, nos
engradados, nas caixas
organizadoras com tampa.
TOTAL DE SITOS: 16 Documentacao: Relatorios,
Fichas CNSA.
Disponivel para pesquisa:
SIM
Projeto de Resgate | Carlos Augusto da 2000 Manaus Ceramicos (urnas | Armazenamento: Arquivo
Praga D. Pedro I — Silva; 2003 fragmentadas, apliques, | Deslizante — RT 1
Eduardo Goes 2004 bordas etc.), liticos, osso | Acondicionamento: Sacos
Neves; 2012 (fauna), sedimentos plasticos transparentes nas
Patricia  Bayod Urnas funerérias: (13) caixas de arquivo box,
Donatti. TOTAL DE SiTIO: 01 engradados, caixas
organizadoras com tampa.
Documentag¢do:  Relatdrio
Colecdo ManausCult, fichas
de campo, registro

fotografico.
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PROC. SEI IPHAN:
01490.00035/2003-98.

Disponivel para pesquisa:
SIM.

Projeto Unido do
Vegetal

Eduardo Goes
Neves

Carlos Augusto da
Silva

2002

Sitio Unido Vegetal

TOTAL DE SITIO: 01

Cerdmicos:  Urna  (01),
Arquidar (01)

Armazenamento:  Arquivo
Deslizante — RT 1
Acondicionamento: Caixas
plasticas embaladas com
plastico bolha

Documentagao: cadernos de
campos, fichas de escavagao
e relatorios

Disponivel para pesquisa:
SIM

Resgate
Emergencial

Fernando Walter
Marcos Eugénio
Eduardo Goes
Neves

2001/2004

Nova Cidade I (2001)
Complexo Nova Cidade II (2004)

TOTAL DE SITIO: 02

Ceramica (fragmentos de
urnas  funerarias, pratos,
alguidares), liticos (rochas) e
restos organicos (dentes)

Armazenamento:  Arquivo
Deslizante — RT1
Acondicionamento:  Sacos
transparente plasticos nas
caixas arquivo box,
engradados.

Documentacgao:
Relatorio, cd, fichas de
campos, registro fotografico.

Disponivel para pesquisa:
SIM

Resgate
Emergencial
Manayrao

Carlos Augusto da
Silva

2004

Manayrao.

TOTAL DE SITIO: 01

Ceramico (fragmentos de
urna, vasos), sedimentos.

Armazenamento:  Arquivo
Deslizante — RT 1

Acondicionamento:  Sacos
transparentes plasticos, na
caixa organizadora plastica.

Documentacao: Relatorio.

Disponivel para pesquisa:
Sim

Resgate
Emergencial

Carlos Augusto da
Silva
Helena P. Lima

2006

Tony Medeiros

Ceramicos (fragmentos de
urna);
Urna funeraria (falta restauro)

Armazenamento: RT 1
Acondicionamento: Caixas
de arquivos box, engradados
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Projeto Rio Negro
Arqueologia e
Gestdo do
Patrimonio no Baixo
Rio Negro

Eduardo
Neves

Marjorie do
Nascimento Lima

Goes

2009/2012

Caverna Curi-Curiari, Comunidade Lazaro, Escola Passi-Mari,
Lago das Pombas, Manacapuru, Rio Cueiras, Rio Madichi, Tatu,
Tunui Cachoeira,

TOTAL DE SITIOS: 09

Fragmentos ceramicos
(guarita), urnas funerarias,
litico, solo, material historico.

Armazenamento:
Deslizante — RT1
Acondicionamento:  Sacos
transparentes plasticos, nas
caixas engradadas.

Arquivo

Documentag@o: Relatorio,
fichas de escavagdo, fichas
de campo, registro
fotografico.

PROC. SEI IPHAN:

01450. 011952/2011-84

Disponivel para pesquisa:
SIM

Projeto PIATAM

Carlos Augusto da
Silva

Helena P. Lima
Eduardo Goes
Neves

2001-2004

Barro Branco, Boa Esperanca, Boa Lieta, Caetano, Casa Velha,
Coari, Costa do Gabriel, Costa da Goiabeira, Costa do Marrecao,
Ena, Fazenda Santa Maria, Lauro Sodré, Ponta da Usina,
Samauma, Sado Francisco, Santa Helena, Sao Pedro I, Vila Lira,
Sena, Senhor Louro, Seu Lélio, Tauana, Tucuxi.

TOTAL DE SITIOS: 23

Ceramico (recipientes
/fragmentos remontados,
vasilhame), liticos (ldminas
de machado), sedimentos.

Armazenamento:
Deslizante — RT1
Acondicionamento:  Sacos
transparentes plasticos nas
caixas de arquivo box,
engradados.

Arquivo

Documento: relatérios,
fichas de campo, caderno de
campo.

Disponivel para pesquisa:
SIM

Resgate
Emergencial
Sitio Tucuma

Carlos Augusto da
Silva

2008

Arara, Terra Preta, Tatu, Tupé e Tucuma.

TOTAL DE SITIOS: 05

Ceramico
urna).

(fragmentos  de

Armazenamento:
Deslizante — RT1
Acondicionamento: Caixas
plasticas tipo marfinite.
Material envolvido em
plasticos  bolha, caixas
organizadoras com tampa.

Arquivo

Documento: Relatorio,
capitulo de livro (colegdo
material e imaterial), artigo.

Disponivel para pesquisa:
SIM.

PROC. IPHAN:
01490.900036/2017-30
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Resgate
Emergencial Japiim

Myrtle Pearl
Shock,

Helena P. Lima,
Luciano de Souza
Silva e Carlos
Augusto da Silva

2012

Sitio Japiim

Ceramicos (lurna funeraria
da fase Pareddo e um
alguidar)

Armazenamento:  Arquivo
Deslizante — RT1

Material envolvido em
plasticos bolha.

Documento: Relatorio

Quadro 9: Demonstrativo das colegdes oriundas de projetos de arqueologia de contrato (arqueologia preventiva) 2°

Resgate de Sitios
Arqueologicos  na
Area do
Empreendimento

Alphaville Manaus I

Eduardo Goes
Neves

TOTAL DE SITIOS: 4

PROJETOS RESPONSAVEL ANO SITIO TIPOLOGIA DE STATUS
INSTITUCIONAIS MATERIAL
(Arqueologia de ARQUEOLOGICO
Contratos)?
Projeto Marina Rio | Carlos Augusto da 2007 Marina Rio Belo Ceramico (fragmentos), litico | Armazenamento:  Arquivo
Belo Silva (lesma, raspador etc.) Deslizante — RT 1
Eduardo Goes Acondicionamento:  Sacos
Neves plasticos nas caixas de
arquivo box, nos engradados
Documento: Relatorio,
registro fotografico da tese
de doutorado de Fernando
Walter.
Projeto de | Anne Rapp Py- 2007 Areal do Itapuranga, Campina, Itapiranga/Itapuranga. Carvao, ceramico e litico. Armazenamento:  Arquivo
Prospecgao e | Daniel Deslizante — RT1

Acondicionamento:  Sacos
plasticos nas caixas de
arquivo box, nos engradados
brancos.

Documentos: relatério.

25 O quadro indica os projetos oriundos de projetos de consultoria/contrato que originaram material arqueolégico, salvaguardado pelo Museu Amazonico — Laboratorio de

Arqueologia

26 Arqueologia de Contrato é uma denominagdo utilizada para as pesquisas arqueoldgicas desenvolvidas no licenciamento de empreendimentos, atualmente menos frequente,
deu lugar para o termo Arqueologia Preventiva. (WICHERS, 2010, p.50).
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(Loteamento Ponta PROC. SEI IPHAN:
Negra) 01490.000067/2006-36
Programa de Estudos | Helena P. Lima 2009/2010 | Varios Sitios (a serem identificados) Ceramicos (fragmentos de | Armazenamento:  Arquivo
Arqueologicos urnas), carvao, liticos e solos | Deslizante — RT1
ligados a Acondicionamento: Em
pavimentacao e processo de identificagdo.
melhoria da Estrada Documentos: Relatorios
da Varzea/ Rodovia PROC. SEI IPHAN:
AM- 363, Municipio 01490.000116/2009-83
de Silves -AM
Programa de Resgate | Bruno Marcos 2012 Res. Amazonas Ceramico e liticos Armazenamento:  Arquivo
Arqueologico Moraes Deslizante — RT1
Residencial Helena P. Lima Acondicionamento:  Sacos
Amazonas — Cons. plasticos nas caixas de
IN SITU arquivo box
Documento: Relatdrio
PROC. SEI IPHAN:
01490.000103/2011-29
Programa de Estudos | Bruno Marcos 2013 Areal dos Buritis, Areal do Silvano, Balneario do Clovis, Banho | Ceramico e litico Armazenamento:  Arquivo
Arqueologicos daLT | Moraes Familiar, Centro de Treinamento do Exército, Km8, Sitio do Alan Deslizante — RT1
Jorge Teixeira — | HelenaP. Lima ou [van. Acondicionamento: ~ Sacos
LECHUGA, plasticos nas caixas de
Manaus-AM. arquivo box, nos engradados.
Documentos: Relatérios.
PROC. SEI IPHAN:
01490.000438/2012-28
Projeto Residencial | Bruno Marcos 2013 Villa Suica Fragmentos de cerdmica e | Armazenamento: Arquivo
Villa Suica Moraes litico Deslizante — RT1
Helena P. Lima Acondicionamento:  Sacos
plasticos nas caixas de
arquivo box
PROC. SEI IPHAN:
01490.000161/2013-14
Projeto de | Bruno Marcos 2013 Vivenda das Marinas Ceramico (Fragmentos) Armazenamento:  Arquivo
Diagnostico Moraes Deslizante — RT1
Arqueologico Helena P. Lima Empreendimento Nivel III Acondicionamento: A serem
Interventivo - identificadas nas  caixas
Condominio engradadas plasticas
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Residencial Taua 2 — PROC. SEI IPHAN:
IN SITU 01490.000503/2013-04
Projeto Zona Leste | Helena P. Lima 2015/2017 | Areal dos Buritis, Banho do Clovis, Banho Familiar, Colonia | Recipientes Ceramicos: Urna | Armazenamento:  Arquivo
(PZL) Antdnio Aleixo, Daisaku Ikeda, Lajes, Maua, Pedral do Alberico, | funeraria, muralha do assador | Deslizante — RT1
Ramal do Ipiranga, Sdo José, Senhor Ivan, Tony Medeiros, UDV. | ou forno de torrar farinha ou | Acondicionamento:  Sacos
Colegdo 9 beiju e pequeno forno ou um | plasticos nas caixas de
grande assador de beiju. arquivo box, nos engradados
TOTAL DE SITIOS: 13 Sedimentos. brancos e caixas
organizadoras com tampas.
Documento: Relatorio final,
relatorio complementar
fichas de campo, fichas de
escavacao, registro
fotografico.
PROC. SEI IPHAN:
01450.001408/2011-24
Disponivel para pesquisa:
SIM
Projeto Residencial | Margaret 2014 Vilas de Monte Cristo Ceramica Armazenamento:  Arquivo
Vilas de Monte | Cerqueira de Deslizante — RT1
Cristo, Manacapuru - | Souza Acondicionamento:  Sacos
AM Jodo Queiroz plasticos transparentes em
Rebouca caixas engradadas.
PROC. SEI IPHAN:
01490.002755/2014-41
Prospecgao Alexandre Hering 2014 Ceramica, liticos %’ Armazenamento:  Arquivo
Arqueologica de Menezes Deslizante — RT1
Intensiva Céssia Bars Acondicionamento:  Sacos
Interventiva — | Hering plasticos na caixa
Potassio do Brasil organizadora branca.
Ltda. Documentos: Relatério.
PROC. SEI IPHAN:

01490.001169/2014-89

27 Existe uma tratativa de transferéncia desse material para o Museu da Amazonia, MUSA. conforme Oficio n.° 003/2019/ MUSA-NAE.
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Projeto LT 500 KV | Tatiana Costa 2014 Areal do Sr. Milton. - AM - 010 Carvao, Ceramica. Armazenamento:  Arquivo

Manaus — Boa Vista | Fernandes 2016 Deslizante - RT1

- Subestagdo 2018 Acondicionamento:  Sacos

Lechuga (MA), plasticos em caixa de arquivo

Subestagdo Equador box.

(RR),  Subestacdo PROC. SEI IPHAN:

Boa Vista (RR) 01450.013202/2012-28

Projeto Diagnoéstico | Alexandre Hering 2015 Ceramicos (fragmentos), | Armazenamento:  Arquivo

Interventivo de Menezes liticos e uma amostra de | Deslizante - RT1

Amostral e Ed. carvao Acondicionamento: Em

Patrimonial no processo de identificacdo na

empreendimento da RT1

PBL  AUTAZES- PROC. SEI IPHAN:

AM

Projeto Fébio José¢ de 2017 ADA do Distribution Park IIT (Hines), Distrito Industrial, Manaus | 14 Fragmentos Ceramicos Armazenamento:  Arquivo

Monitoramento das | Melo Rafael (AM) Deslizante — RT1

obras de implantagao Acondicionamento:  Sacos

do Distribution Park plasticos transparentes nas

Manaus III (Hines). caixas arquivo box

Empreendimento

Engenharia RD PROC. SEI IPHAN:
01490.00615/2014-38

Projeto de Avaliacdo | Margaret 2017 Empreendimento Nivel I1I 2 artefatos liticos Armazenamento:  Arquivo

de Impacto ao | Cerqueira de Deslizante — RT1

Patrimonio Souza Acondicionamento:

Arqueologico na Plésticos bolhas nas caixas

area de implantacao organizadoras plasticas

do Residencial PROC. SEI IPHAN:

Tropical. 01490.900035/2017-95

Projeto de Avaliagdo | Angela Maria Ocorréncia no Terminal Portuario das Lajes 73 fragmentos ceramicos Armazenamento:  Arquivo

de  Impacto  ao | Aratjo de Lima 2018 Deslizante — RT1

Patriménio Empreendimento Nivel 11 Acondicionamento:  caixa

Arqueologico do organizadora plasticas

Terminal Portuario PROC. SEI IPHAN:

das Lajes 01490.900040/2017-06

Projeto de Avaliacdo | Douglas  Franco Prestige Taruma Ceramico (16 fragmentos) Armazenamento:  Arquivo

de Impacto ao | Guedes 2018 Liticos (08) Deslizante — RT1

Patrimonio
Arqueoldgico no

Empreendimento Nivel III
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Empreendimento
Prestige

Acondicionamento:  Sacos
plésticos transparentes nas
caixas plasticas.

PROC. SEI IPHAN:
01490.002199/2015-93

Fontes: Plano museoldgico, planilhas internas, relatorio final do gasoduto Coari- Manaus, relatorios internos do Laboratdrio de Arqueologia, Sistema Eletronico de Informagdes-
SEI.  (Disponivel em: http:sei.iphan.gov.br/pesquisapublica. ~ Acesso em: 04 nov.2021), Instrucdo Normativa n.° 001/2015 Disponivel em:
http://portal.iphan.gov.br/uploads/legislagdo . Acesso em: 20 out.2021.

Quadro 10: Demonstrativo das cole¢des arqueoldgicas doadas ao Museu Amazonico

COLECAO

TIPOLOGIA DE MATERIAL

STATUS

Antonio Toca

Fragmentos cerdmicos (Maués)

A ser identificado

Areal do Morototd

Fragmentos ceramicos

Armazenamento: Arquivo Deslizante — RT1
Caixas de arquivos box embaladas em sacos plasticos

Barbara

Fragmentos cerdmicos com apliques, cultura Paredao

A ser identificado

Camilo Ramos

Fragmentos de urnas (Parintins)

A ser identificado

Carlos Nascimento

Vasilhames fragmentados da Comunidade Livramento
— Comunidade Livramento.

A ser identificado

Carneiro

Fragmentos cerdmicos (Presidente Figueiredo)

A ser identificado

Claudio Roberto Pinto Cunha

Fragmentos cerdmicos (Lago do Limao)

A ser identificado

Dalva

Caretas e apliques ceramicos
Lago do Liméo

Armazenamento: Arquivo Deslizante — RT 1
Caixas de arquivos box embaladas em sacos plasticos

Dona Socorro

Fragmentos cerdmicos (Agutuba)

A ser identificado

Fabio

Ceramico (fragmentos), liticos
(Agutuba)

Armazenamento: Arquivo Deslizante — RT 1
Caixas de arquivos box embaladas em sacos plasticos

Frederico Arruda

Ceramico (Base)
Barcelos- AM

Armazenamento: Arquivo Deslizante — RT1
Caixa de arquivos box embaladas em sacos plasticos

Galo da Serra

Fragmentos
Presidente Figueiredo

A ser identificado

Geraldo de Sa Peixoto

Fragmentos cerdmicos

A ser identificado

Barcelos
IBAMA — PF (apreensdo) 2004/ MPF Liticos e Faunas (dente de tubardo) A ser identificado
INPA Ceramico Armazenamento: Arquivo Deslizante — RT1

Caixa arquivo box embalados em sacos plasticos

Manoel Silva Cruz

Fragmentos cerdmicos

A ser identificado
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Itacoatiara
Manacapuru Fragmentos cerimicos A ser identificado
Rui Machado Ceramico (flanges), litico polido Armazenamento: Arquivo Deslizante — RT1

Caixa arquivo box embalados em sacos plasticos

Presidente Figueiredo

Ceramica

Armazenado na sede do Museu Amazonico (Centro)

Sitio Bolivar

Fragmentos Ceramicos
Taruma/ Manaus

A ser identificado

Sitio Bonates

Ceramicos (fragmentos), Sedimentos
Taruma

Armazenamento: Arquivo Deslizante — RT1
Caixa arquivo box embalados em sacos plasticos

Sitio Novo Airdo

Fragmentos Ceradmicos

Engradados e sacos plésticos

Sr. Custodio

Ceramico (estatueta antropomorfica), litico (rocha com
decoracdo antropomorfica)

Armazenamento: Arquivo Deslizante — RT1
Caixa arquivo box grande embalado em plastico bolha.

Tabatinga Fragmentos cerdmicos A ser identificado

Tony Medeiros 2006 Ceramicos (fragmentos de urna); Armazenamento: Arquivo Deslizante - RT 1
Acondicionamento: Caixas arquivos box, engradados

Velho Airdo A ser identificado

Fonte: Relatorios internos do laboratorio de Arqueologia.
Adaptado pelo autor, 2021.

Os quadros acima listam as colegdes que compdem o acervo arqueologico acondicionado na Reserva Técnica I no Laboratorio de

Arqueologia advindas de trés categorias: Projetos Académicos, Projetos de consultoria/contrato e Doagdes.

Tais colegdes sdo, de fato, uma espécie de narrativa do processo historico experimentado pelas populacdes da Amazonia antes da chegada

do colonizador ocidental. Assim, pode-se at¢ mesmo atribuir que o acervo simboliza uma forma de digitais ou até mesmo vozes que, a medida que

sao encontrados in loco por meio de pesquisa, permitem identificar como os objetos/ artefatos foram planejados em atividades do cotidiano e ritos

culturais diversos. Portanto, o acervo representa esse espelho, o verde cultural desses povos.

Importante frisar que todas as colegdes que compdem o acervo arqueoldgico estardo disponibilizadas futuramente no banco de dados do

Laboratério de Arqueologia, que estd em processo de alimentagao das informagdes.
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4 POR UM OLHAR SUSTENTAVEL NA GESTAO DO PATRIMONIO
ARQUEOLOGICO DO MUSEU AMAZONICO

Neste capitulo, melhor explicitamos a gestdo desenvolvida atualmente no laboratdrio,
abordando os dados coletados na pesquisa (apresentagao detalhada da estrutura do laboratoério,
informacdes sobre o acervo e as formas de conservagao das cole¢des), bem como os aspectos
voltados a sustentabilidade ambiental do laboratdrio, procurando descrever as caracteristicas do

seu ambiente externo e os desafios a serem superados ao alcance da sustentabilidade ambiental.

4.1 Diagnostico da gestao do acervo arqueoldgico do Laboratério de Arqueologia do

Museu Amazonico

O laboratoério ocupa um prédio de 1.058,40 m?, local que abriga uma grande floresta
urbana de mata nativa (Figuras 66, 67), o que significa niveis maiores de unidade e temperatura
mais amena. No entanto, como a cobertura vegetal foi suprimida, a edificagdo ocupa uma area

de clareira onde o microclima se diferencia das areas mais arborizadas.

Figura 66:Visdo do alto da floresta da UFAM Figura 67: Visao do alto do Laboratdrio (prédio inferior)
Fonte: Disponivel em: www.idd.org.br. Fonte: Google Earth
Acesso em: 23 nov. 2021

O Laboratorio de Arqueologia foi construido com dois pavimentos (Figuras 68,69,70 e
71). No térreo estdo localizadas as Reservas Técnicas I e II, sala de recebimento e sala de
equipamentos e material de uso geral. No 1.° pavimento esté a sala de administragdo, a sala de
aula, sala de exposi¢des, biblioteca, almoxarifado e os laboratorios I, I e III. O prédio conta
ainda com elevador com capacidade para seis pessoas, copa/cozinha e banheiros nos dois
pavimentos.

Os laboratorios I e III sdo destinados as atividades de higienizacdo, inventario,

catalogagdo, acondicionamento e estudo dos materiais, enquanto o laboratorio II ¢
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exclusivamente destinado as atividades de restauro dos artefatos. A Reserva Técnica I ocupa
uma 4rea de 157,97 m? de 4rea construida, tendo capacidade de armazenamento de 214 m* de
material, o que equivale a 3000 caixas engradadas. A Reserva Técnica II ¢ menor, ocupando
30,09 m? de 4rea e com capacidade de 40 m® de material, equivalendo a 600 caixas

engradadas.?®

Figura 68: Sala de recebimento Figura 69: Reserva Técnica |
Crédito: Hildebrando, 2021 Crédito: Karem Teles, 2021

Figura 70: Sala de aula Figura 71: Sala de exposicao
Crédito: Karem Teles, 2021 Crédito: Karem Teles, 2021

Nas salas da reserva técnica I, além dos armarios deslizantes que otimizam a ocupagao
do espaco e facilitam a organizacdo do acervo, h4 quatro aparelhos de ar condicionado de
22.000 BTUs, um termo-higrometro e quatro desumidificadores para controle ambiental de
temperatura e umidade no local. Em condi¢des normais, metade deles ligados consegue manter
os niveis desejaveis entre 20 °C e 23 °C; e umidade relativa do ar variando entre 50% e 60%,

conforme disposto no Anexo I, inciso III, item 9, da Portaria IPHAN n.° 196/2016, garantindo

28 Dados disponiveis no site https://www.arqueologiamuseuamazonico.ufam.edu.br
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uma reserva de garantia para o caso de manutencdo em algum dos equipamentos. O
monitoramento ambiental, até metade de 2020, era feito na sala de aula, sala de recebimento,
reserva técnica e laboratorios. No segundo semestre de 2020 iniciaram medi¢des apenas na
reserva técnica e na sala de exposi¢des, porque, até julho de 2020, havia materiais arqueoldgicos
nas salas de aula, de recebimento e dos laboratdrios I e II que foram deslocados para a Reserva
Técnica I (Figura 72), permitindo que os aparelhos fossem desligados. Os valores encontrados
no termo-higrometro sdo anotados de forma manual de segunda-feira a sexta-feira, duas vezes

por dia. Os Anexos D e E trazem os formularios de leitura dos anos de 2020 e 2021.

Figura 72: Materiais arqueologicos transladados para Reserva Técnica I
Crédito: Karem Teles, 2021

Os artefatos arqueoldgicos (carvao, ceramica, liticos, ossos, sedimentos entre outros) da
Reserva Técnica I estdo acondicionados em caixas box, caixas engradadas de polipropileno,
caixas plasticas com e sem tampa, bandejas plasticas, sacos plasticos amarrados com barbante
de algoddo ou apenas amarrados com n6 (Figuras 73,74,75), visando reduzir o risco de alteragao

nos materiais pela intera¢do quimica entre recipiente e material.
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Figura 73: Imagem das caixas de polipropileno  Figura 74: Caixa plastica com material arqueologico
Crédito: Karem Teles, 2021 Crédito: Karem Teles, 2021

Figura 75. Acondicionamento em caixas plasticas.
Crédito: Karem Teles, 2021

Quanto ao armazenamento, a Reserva Técnica I utiliza dois tipos de armérios: um
armdrio tipo arquivo deslizante (Figura 76): composto de trinta e cinco portas, sendo trés
divisdes em cada armadrio, cinco prateleiras e um armario com quinze gavetas; outro armario

tipo arquivo fixo (Figura 77) com cinco portas, contendo quatro prateleiras e duas gavetas.



Figura 76: Arquivos deslizante
Crédito: Karem Teles, 2021

Figura 77: Armarios fixos de duas portas com gavetas e prateleiras
Crédito: Karem Teles, 2021
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A seguir, a Tabela 1 e Tabela 2 demonstram os tipos de acondicionamento e suas

quantidades em cada armario da Reserva Técnica I:

Tabela 1: Tipos de acondicionamento dos materiais arqueologicos e suas quantidades no Arquivo — Deslizante

(A), Rio Negro
(A) Zona Leste
©,
Medeiros (D)

Tony

Identificagdo | Projetos Tipologia do Tipo de acondicionamento
do armdrio Academlcps (A)/ mater1al, . Bandejas | Caixas Caixas Engradados | Pegas
Consultorias (C) | arqueologico . . .
~ plasticas | Arquivos | organizadoras expostas
/ Doagdes (D) ="
com ou | Box plasticas com nas
sem ou sem tampa prateleiras
tampa
Armario A PCTPI (A), | Ceramico, 0 78 2 2 0
PIATAM  (A), | litico, 6sseo e
RLT- Lechuga | material
(C), Praga D. | historico.
Pedro 1II (A),
Nova Cidade
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Armario B PAC (A); Unido | Fragmentos 104 0
do Vegetal (A), | Ceramico,
GASCOMA (A) | litico, 6sseo e
Lechuga (C), RD | material
(0), Res. | histérico
Tropical ©),
Prestige Taruma
(C), Lages (O),
Villa Suica (C ),
Res. Taua 2 (C)
Armario C Baixo Urubu (A) | Ceramico, 135 0
litico, d6sseo e
material
histérico
Armario D Baixo Urubu (A) | Ceramico, 54 0
PAC (A) litico, dsseo e
Resgate material
Emergencial historico
Sitio Tucuma
(A),
Rui Machado (D)
Sr. Custodio (D)
Sr. F.Arruda (D)
Armario E Unido do Vegetal | Vasilhames e 0 33
(A), PIATAM | Fragmentos
(A), GASCOMA | Ceramicos
(A), PAC (A),
Zona Leste (C),
Resgate Sitio
Manayrao  (A),
Japiim (A), Areal
do Morocoto (D)
Armario F PIATAM  (A), | Vasilhames e 0 38
Resgate Fragmentos
Emergencial D. | Ceramicos
Pedro 1I (A),
PAC (A),
GASCOMA (A),
PCTPI (A), Lajes
(C), INPA (D),
Bonates D),
Novo Airdo (D).
Armario G PIATAM  (A), | Vasilhames e 9 37

Nova Cidade (A)
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Fragmentos
Ceramicos
Armario H Baixo Urubu (A), | Vasilhames, 0 0 1 2 14
PIATAM (A), Fragmentos
GASCOMA(A) cerdmicos ¢
liticos
Armario 1 PCTPI (A) Ceramico, 0 0 27 0 0
material
historico €
litico
Armario J PCTPI (A) Carvao e 0 1 1 13 0
sedimentos
Armario K COMIDA (A) Ceramico, 1 0 0 49 0
Sedimentos e
Material
historico.
Armério L COMIDA (A) Ceramico, 1 0 0 44 0
Resgate Sitio | solo,
Manayrao (A) sedimentos
PAC -
HATAHARA
(A)
Arméario M GASCOMA(A), | Ceramico e 0 0 0 26 0
PAC (A) solo
Armario N GASCOMA (A) | Carvio, 0 9 0 48 0
ceramico e
sedimentos
Armario O GASCOMA (A), | Ceramico, 3 0 1 30 0
Baixo Urubu(A), | Fragmentos
Sitio Japiim (A), | de urnas
PAC (A), funerarias,
Potassio-Brasil sedimentos e
(C), Villas de | Material
Monte Cristo (C) | histdrico.
Dalva (D), Fabio
(D).
Armario P COMIDA (A) Fragmentos 7 0 0 27 0
GASCOMA (A) | ceramicos e
Nova Cidade (A) | sedimentos
Armario Q¥ | ALPHAVILLE Fragmentos 0 0 0 12 0
ceramicos e
sedimentos
2 A partir do armério Q, estio armazenados os materiais arqueoldgicos que estavam nas salas de aula, de

recebimento e os dos laboratorios.
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(C), GASCOMA
(A), Res.

Amazonas (C)

Armario R GASCOMA (A) | Fragmentos 50
ceramicos
sedimentos
Armario S GASCOMA (A) | Fragmentos 50
ceramicos
sedimentos
Armério T GASCOMA (A) | Fragmentos 23
ceramicos
sedimentos
Armario U PAC (A) Fragmentos 43
ceramicos
sedimentos
Armario V PAC (A) Fragmentos 49
ceramicos
sedimentos
Armario W PAC (A) Fragmentos 32
PIATAM (A) cerdmicos
Marina Rio Belo | sedimentos
©
Armario Y PAC (A) Fragmentos 47
ceramicos
sedimentos
Armario Z PCTPI (A) Fragmentos 48
ceramicos
sedimentos
Armario PAC- Fragmentos 49
AA*0 HATAHARA cerdmicos
(A) sedimentos
Armario AB | PAC- Fragmentos 50
HATAHARA ceramicos
(A) sedimentos
Armario AC | PAC- Fragmentos 49
HATAHARA ceramicos
(A) sedimentos
Armario AD | PAC- Fragmentos 50
HATAHARA ceramicos
(A) sedimentos

30 A partir desse armario, ndo h4 identificagio. A autora adotou nomenclatura provisoria apenas para

demonstracdo. Dados obtidos no dia 22 nov.2021
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Armario AE | PAC- Fragmentos 0 0 0 50 0
HATAHARA ceramicos
(A) sedimentos
Armario AF | PAC- Fragmentos 1 0 2 46 0
HATAHARA ceramicos
(A) sedimentos
Armario AG | PAC- Fragmentos 0 2 0 45 0
HATAHARA(A) | ceramicos
sedimentos
Armaério AH | PAC- Fragmentos 0 0 0 17 0
HATAHARA(A) | ceramicos
sedimentos
Armario Al PAC- Fragmentos 0 0 0 0 0
HATAHARA(A) | ceramicos
sedimentos
TOTAL 18 392 61 959 122

Fonte: Dados compilados pela autora, nov. 2021

Tabela 2: Tipos de acondicionamento do material arqueologico e suas quantidades no Armario Fixo

Identificagao Projetos Tipologia do Tipo de acondicionamento
do armario . . - - -
Académicos | Material Bandejas | Caixas Caixas Engradados | Pegas
(A) arqueologico plasticas | Arquivos orgaplzadoras expostas
com ou | Box plasticas com nas
sem ou sem tampa prateleiras
tampa
Armario 1 GASCOMA Carvio, 0 7 2 1 0
(A) semente.
PIATAM (A)
Armario 2 GASCOMA Ceramica, 0 2 1 4 0
(A) 0sseo e carvao
Armario 3 GASCOMA Osseo 1 1 11 0 0
(A)
Armario 4 GASCOMA Pio de Indio 0 0 14 0 0
(A) Fragmentos
PIATAM (A) | Osseos,
PAC- Fragmentos de
HATAHARA | urnas
(A) funerarias,
fauna.
TOTAL 1 10 28 5 0

Fonte: Dados compilados pela autora, 2021

Analisando a parte interna da reserva técnica, foi identificado que a sala possui amplas

janelas de vidro, com perfil de aluminio. Essas salas foram construidas na posi¢ao poente, ou

seja, a maior parede da reserva, onde estdo as janelas de vidro, recebem a incidéncia direta da
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luz do sol no periodo da tarde (Fig.78), o que na Regido Amazodnica ¢ sindnimo de aquecimento
da parte interna do ambiente. Os aparelhos de ar-condicionado, de teto, estdo posicionados
nessa mesma parede (Figura 79), o que significa que as partes condensadoras dos aparelhos
ficam expostas ao sol, fato que, por sua vez, aumenta o consumo de energia. Internamente, o ar
frio ¢ direcionado por todos os aparelhos a parede oposta, voltada para a parte interna do prédio.

Dessa forma, a parte interna da sala possui niveis de temperatura diferentes.

Figura 79: Parte interna da RT
Figura 78: Parte externa da RT Crédito: Karem Teles, 2021
Crédito: Karem Teles, 2021

Outro ponto que merece atencdo € a questdo do sistema de combate a incéndio. Existem
extintores de incéndio espalhados pelo prédio do Laboratorio, devidamente sinalizados, mas o
alarme ¢ do tipo “quebre o vidro”, ou seja, ele demanda a presenga de uma pessoa para acionar
o alarme (Figura 80). A ocorréncia de sinistro durante a noite ou num periodo em que o prédio
fica vazio, acarretara sério prejuizo ao prédio e seus acervos. Nao ha detectores de fumaca ou
de variagdo de temperatura, tampouco splinkers no teto. Os hidrantes (Figura 81) que existem
no prédio ndo tém pressdo d’agua suficiente para funcionar. Nesse ambiente ¢, portanto,
premente que seja implantado um sistema de combate a incéndio que possa proteger a
integridade fisica dos servidores, a estrutura do prédio e as colegdes arqueoldgicas

salvaguardadas.



Figura 80. Imagem do alarme contra incéndio

Crédito: Karem Teles, 2021

Figura 81: Imagem de hidrante
Crédito: Karem Teles, 2021
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Isso significa que em caso de sinistro o prédio e suas colegoes sofreriam grandes perdas.

Ja foi solicitado junto a Prefeitura do Campus Universitario o pedido para inspe¢ao do corpo

de bombeiros®!. Até a finalizagio da pesquisa, a solicitagdo ainda ndio tinha sido atendida.

Assim, diante da realidade observada, apontamos abaixo os itens observados no

Laboratorio de Arqueologia do Museu Amazonico:

Quadro 11: Resumo do Diagndstico

Item

Descrigao

Possui?

Sim | Nédo

Observagoes

Organizacao

Seguro contra roubo e incéndio

X

Certificado do corpo de
Bombeiros

X

Ja foi solicitado junto a Prefeitura do Campus
essa necessidade

Plano de evacuagdo

X

Area propria para laboratério

Area propria para reserva técnica

Area propria para exposicoes e
extroversao

Area para agdes educacionais

Equipe interdisciplinar capacitada

Coleta seletiva de residuos

U] P

Recursos Humanos suficientes

Laboratorio conta atualmente com 01
arquedlogo, 01 administradora, 01 agente de
portaria e 01 servigos gerais.

Prédio

Localizacdo salubre

Localizacdo em ambiente com
baixo nivel de poluicdo

it

Infiltragdes e fissuras

31 Por meio do Oficio n° 050/2021/MA/UFAM. Processo SEI: 23105.031028/2021-59
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Apresenta solucdes de X Rampa de acesso, elevador e mapa de
acessibilidade localizagdo das salas em braile
Isolamento térmico

Uso de materiais ndo inflamaveis
Piso resistente e antiaderente
Extintor de incéndio

Detector de fumacga X
Iluminacdo de emergéncia
Sinalizador de saida
Alarmes

Cercas elétricas

Cameras de seguranca
Vigilantes

Sistema hidraulico
Iluminagéo indireta ¢ uso de X
lampadas de LED.
Filtros de poluentes
Revisdo profissional
Revisdo e controle dos sistemas X Apenas quando solicitados
auxiliares realizado por
profissionais especializados (Ex.
eletricistas, encanadores,
engenheiros, arquitetos etc.)
Uso exclusivo para guarda de
acervo

Limpeza

Ambiente de facil acesso e
circulagdo

Capacidade compativel com o
acervo

Ambiente vedado

Pontos de agua e ralos X
Cestos de lixo
Apenas uma porta de acesso X | Duas portas
Acesso apenas a pessoas
autorizadas

Sistema de climatizacdo ambiental X
para manutengdo estavel da
temperatura e umidade do acervo
(Ex.: ar-condicionado e
desumidificador)

Medidores de umidade e
temperatura

Incentivo a divulgagdo do acervo
(praticas de extroversdo)
Registro de visita¢do

Atividades de conservagao
preventiva

Area limpa para manuseio do
acervo

Controle de empréstimo entre
acervos.

Equipe multidisciplinar e X
capacitada, com treinamento
especifico para pessoas com
necessidades especiais.

Fonte: AZEVEDO et al., 2020.

Adaptado pela pesquisadora, 2021.

it

it
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Em verdade, o valor cultural e historico do patrimdnio arqueoldgico ndo tem prego, dai

a responsabilidade pela salvaguarda impde grande esfor¢o dos profissionais envolvidos nessa

tarefa, tanto pela necessidade de oferecer a infraestrutura especifica necessaria quanto a

disponibiliza¢ao dos recursos humanos especializados. Em razao disso, a gestdo dos acervos

arqueoldgicos se distingue de outras formas de acervo pelas suas caracteristicas, explicitadas
por Vasconcelos e Alcantara (2017, p. 155), que informam:

A gestdo dos acervos arqueoldgicos, especificamente, diferencia-se da curadoria de

outras tipologias de acervo basicamente em quatro aspectos: pela fragilidade devido

a ruptura ambiental causada pelo trabalho de campo; pela diversidade material dos

artefatos; pela presenca de informacdes e documentos associados aos objetos; e, como

ja colocado acima, pelo fato de que se inicia no planejamento do projeto de pesquisa

arqueologica, e ndo dentro das instituicdes de salvaguarda. Essas caracteristicas
tornam as colegdes arqueoldgicas e sua consequente gestdo um trabalho complexo.

Nao bastassem os desafios inerentes ao acervo arqueologico, o contexto em que ele se
insere aumenta o nivel de complexidade e de responsabilidade de lidar com tais materiais. Nesse
sentido, a regido amazonica, de dimensdes continentais, diversidade cultural e caracteristicas
naturais, representa uma ampla gama de possibilidades de descobertas. Esse potencial da regiao
foi observado por Cabral, Pereira e Bezerra (2018, p.261), que salientaram a diversidade e a
amplitude territorial da Amazdnia como fatores para a existéncia de vastos contextos
arqueoldgicos, com grande quantidade de vestigios, demonstrando as singularidades dos
acervos arqueologicos da regido Norte do pais.

E nesse contexto que o Museu Amazonico, com o Laboratério de Arqueologia, uma das
instituicdes autorizadas pelo IPHAN para atuar na conservagdo de acervos arqueologicos,
desenvolve sua missdo, voltado para o recebimento e a salvaguarda de artefatos arqueologicos,
visando a pesquisa, a difusao cultural e a preservagdo do acervo. E uma das ferramentas
utilizadas para a gestdo do seu acervo sao os protocolos internos, que t€m o objetivo de se
integrar as disposi¢cdes da Portaria IPHAN 196/2016 e de elevar a eficiéncia da gestdo dos
acervos. Os protocolos sdo: Protocolo de Acesso a Reserva Técnica, Manuseio e Movimentagao
do Acervo Arqueologico (Anexo F); Protocolo de higienizacdo dos acervos (Anexo G);
Protocolo de manutencao dos espagos do Laboratorio (Anexo H); Protocolo de termo de uso de
imagem (Anexo I); Protocolo para concessdao de apoio institucional — endosso (Anexo J).
Apenas o protocolo para concessdo de apoio institucional estd disponivel do endereco:
www.arqueologiamuseuamazonico.ufam.edu.br/endosso-institucional e tendo sido

formalizado por meio da portaria interna MA n° 10/2020. Os demais protocolos ainda ndo estao

disponiveis no referido site.
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Uma das formas do laboratorio de arqueologia receber novos artefatos arqueoldgicos €
o endosso institucional, isto €, o Laboratorio cede um espago em suas reservas técnicas e se
responsabiliza pela guarda e conservacao permanente do acervo resgatado em projetos de
pesquisa, desde que o requerente atenda as condicionantes da Politica Institucional da Divisao
de Arqueologia, conforme a legislacdo que rege os projetos de pesquisa arqueoldgica®?. Neste
ponto, fundamental salientar que o crescimento da arqueologia preventiva >* ou arqueologia de
contrato levou ao igual aumento das portarias de permissdo e autorizagdo de pesquisas
arqueologicas e consequente crescimento exponencial dos acervos arqueoldgicos (WICHERS,
2010). Entdo as instituicdes museologicas, incluindo o Museu Amazonico, passaram a ser
procuradas para endossar projetos de arqueologia ligados ao licenciamento ambiental.

Os procedimentos adotados pela Divisao de Arqueologia do Museu Amazonico para a
concessao de apoio institucional em projetos de Arqueologia estdo disciplinados pela Portaria
Interna MA 010/2020 (Anexo J), a qual prevé a possibilidade de utilizar o recurso da
contrapartida dos projetos para a execugdo de acdes de conservagdo dos bens arqueologicos,
sejam na forma de doagao de equipamentos permanentes, materiais de consumo, servigos de
terceiros e na cessao temporaria de mao de obra, contribuindo diretamente com a protecao dos
bens da Unido.

Abaixo, o Quadro 12 elenca os procedimentos para concessdo da carta de endosso

institucional.
Quadro 12: Procedimentos para a obtenc¢do de apoio institucional
EXECUTOR ACAO
Dire¢ao da Divisao e Equipe Técnica Recebe solicitagdes (Carta de solicitagdo e projeto) de empresas de
consultoria ambiental e arqueoldgica, e de instituigdes de pesquisa.

Emite pareceres técnicos de projetos para disponibilizagdo do endosso (apoio) institucional.

Estabelece contrapartidas.

Envia parecer e termos de apoio técnico para apreciagdo da Dire¢do Geral do Museu.

Direcio Geral do Museu Recebe o documento.

Se precisar de ajustes, devolve-o a Divisdo de Arqueologia. Se ndo precisar de ajustes, analisa o parecer.

Se estiver de acordo, assina o documento de endosso e o disponibiliza para entrega pessoalmente ao solicitante.

32 Disponivel em: museuamazonico.ufam.edu.br/sobre-a-divisao-de-arqueologia.html. Acesso em: 08 mar.2021.
330 termo Arqueologia Preventiva foi instituido a partir da Portaria IPHAN 230, de 22 dezembro de 2002,

antecedido por designa¢des como Arqueologia de Salvamento e Arqueologia de Contrato. Essas denominagdes se
referem ao mesmo fendmeno: pesquisas arqueoldgicas realizadas no ambito de obras potencialmente lesivas ao
meio ambiente. (WICHERS, 2010, p.174)
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Se ndo estiver de acordo, encaminha oficio com o posicionamento desfavoravel e justificativa para

conhecimento do solicitante.

Secretaria Arquiva o documento de resposta ao solicitante.

Divisdo de Arqueologia Arquiva todas as solicitagdes e pareceres técnicos.

Fonte: Manual de Procedimentos-Museu Amazonico, 2016.

Os endossos emitidos pelo Museu Amazonico dos anos de 2017 a 2021 sdo descritos

conforme quadro abaixo:

Quadro 13: Quantidade de Concessdes de Apoio Institucional emitidas nos anos de 2017-2021 pelo
Museu Amazdnico

ANO 2017 2018 2019 2020 2021
QUANTIDADE 143 063 04 07 2136

Fonte: Dados compilados pela pesquisadora, 2021.

Ainda que a concessdo de carta de endosso ndo seja garantia de que haverd material
arqueolodgico resgatado, ocorreram grandes descobertas de material arqueologico na regiao
Amazonica no passado recente, o que, se por um lado permite que sejam realizados estudos
do material e enriquece o acervo do Laboratorio, por outro demanda servigos proprios a
preservagao do acervo e pressiona a instituicao por estrutura fisica e recursos humanos.

Considerando o volume e a diversidade do acervo arqueoldgico do Laboratorio, nao ¢
dificil concluir que as agdes de gestdo do acervo ganharam cada vez mais importancia. O
potencial para extroversdo que o material arqueologico possui, por meio de exposicdes e de
acOes educativas, pode alavancar o envolvimento da comunidade com a Institui¢do. Nesse

mesmo sentido se manifesta Santos et al (2020, p. 332), quando ressaltam que:

Os acervos arqueoldgicos, além de necessitarem de conservagdo e da incorporagdo
constante dos avangos tecnologicos dessa area, devem estar acessiveis ndo so a
comunidade cientifica, mas também ao publico em geral para que exercam seu papel
social, permitindo & sociedade o conhecimento de um patrimonio que pertence a
todos.

Nesse contexto, as atividades de extroversao fortalecem a Instituicdo dentro do seu
contexto social a medida que a interagdo com o publico permite a troca de experiéncias € a

propaga¢do do conhecimento e da cultura amazdnica. Assim, o Laboratorio de Arqueologia,

3% Recebidos materiais arqueoldgicos de duas empresas.
35 Recebido material arqueoldgico de uma empresa.
36 Recebido material arqueoldgico de uma empresa.
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desde 2016, vem oferecendo atividades como palestras, exposi¢cdes, visitas guiadas e
participagdo em eventos.

Apesar desse nivel de produtividade e da riqueza do acervo, o maior entrave para o
crescimento das atividades ¢ a questdo dos recursos humanos. No caso da divisdo de
arqueologia, atualmente, ndo hé profissionais de apoio administrativo, apenas colaboradores
como agente de limpeza e portaria, o que dificulta a execugdo de tarefas cotidianas e indica que
o profissional técnico atua nas duas frentes, na parte técnica € na administrativa. Outro ponto
sensivel ¢ o profissional responsavel pela arqueologia. Nos anos recentes, diversos profissionais
passaram por essa atividade na UFAM, tendo pedido exoneragdo ou remoc¢ao, o que interrompe
o ritmo de continuidade dos trabalhos. Além disso, um unico profissional de arqueologia ¢
insuficiente para suprir a necessidade das demandas que surgem no laboratorio. Ha toneladas
de material a espera do processo de curadoria, num processo que consumird muitos anos até
sua conclusdo. Na verdade, ndo se trata apenas de arqueologia, mas o fato de que a conservacgao
de acervos ¢ uma tarefa interdisciplinar, conforme atestam Paula, Saladino e Soares (2020,
p-177) quando asseveram que os “campos da Arqueologia, da Museologia e da Conservacao
devem, portanto, trabalhar em conjunto desde o planejamento da escavagao para que ocorra, de
fato, a preservac¢ao e comunicagdo dos materiais coletados”. Essa dificuldade com os recursos
humanos disponiveis prejudica de forma decisiva as atividades de curadoria, catalogagdo e
disponibilizagdo para pesquisa. Temos, portanto, um patrimonio imerso nas salas de
recebimento (caixas com sedimentos) e reserva técnica que nao transformam plenamente o seu
potencial de producao de conhecimento e pesquisa em dinamica de saberes.

E nessa inércia, que ndo é provocada pelos museus — que as instituigdes museais vao-se
tornando depésitos. E no sentido de perceber as especificidades que permeiam o cenario
brasileiro que Bandeira (2020, p.168) se manifesta ao afirmar que “as Universidades deveriam
ser chamadas para pensar as politicas nacionais de salvaguarda, especialmente pelo carater tao
diverso das Institui¢des de Ensino Superior no Brasil. ”

Em 2021, o laboratério recebeu vistoria de servidores da Superintendéncia do IPHAN
do Amazonas para verificar se estava apto a ser mantido no Cadastro Nacional de Instituicdes
de Guarda e Pesquisa — CNIGP e foi considerado aderente as disposi¢des da Portaria
196/2016. Tal portaria, apesar de tratar da conservagao de bens arqueologicos moveis, ndo se
atém a questdes de sustentabilidade ambiental, sendo essa a lacuna sobre a qual esta pesquisa

buscou suprir.
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4.2 Repensando as praticas de gestdo do laboratorio de arqueologia com o viés para

sustentabilidade

Nesta parte da pesquisa, procurou-se fazer um paralelo entre as dimensodes da
sustentabilidade e a gestdo atual do laboratdrio para identificar pontos de aten¢do que podem
ser alvos de mudancas em dire¢do a novos padroes que favorecam a sustentabilidade. A
dimensao sociocultural em um museu esta relacionada a forma como a atuagdo da instituicao
repercute na comunidade, o que potencialmente o transforma num agente participativo e
construtor da coletividade. O envolvimento da comunidade na resolu¢do de problemas
ambientais possibilita uma rede de compreensdes que fomentam o surgimento de valores
culturais. Corroborando esse entendimento, Francisco, Morigi, (2013, p.15) afirmam que a
sustentabilidade na dimensao sociocultural “significa repensar praticas, rever acoes, debater,
questionar, mobilizar e, sobretudo, participar socialmente da criagdo de uma cultura para
constru¢ao de um mundo mais sustentavel”.

No caso do objeto de pesquisa, um elemento importante para favorecer o incremento da
sustentabilidade sociocultural seria a existéncia de uma politica cultural. Infelizmente, a
UFAM, como muitas das universidades publicas brasileiras, ndo dispde de politica cultural.

E apoiado numa politica cultural sélida, que o Museu Amazonico e o Laboratorio de
Arqueologia poderdo atingir status de protagonismo, ultrapassando a ideia de que cultura ¢é
exposicao, palestra e show. Nao que as acdes de extroversao das colegdes do Museu Amazdnico
nao ocorram! Nos ultimos anos elas passaram a acontecer com mais frequéncia; no caso das
cole¢des do Laboratorio de Arqueologia, somente em 2013 (informagdes retiradas de relatorios
internos do Museu Amazodnico), porém mais gragas ao esfor¢o individual dos servidores do que
pelo incremento de estrutura. Hoje, o perfil de atuagdo do Museu Amazonico ¢ de um museu
universitario, lugar de reflexao, de troca de experiéncias, de convivéncia interdisciplinar e de
transformagdo da realidade. A sustentagdo que a existéncia de uma politica cultural pode
oferecer tornaria esse processo mais natural, mais amplo e mais efetivo.

Nesse sentido, a Divisao de Arqueologia - Laboratorio de Arqueologia procurou sempre
estar presente nas acdes que promovessem a divulgacao do patrimonio material cultural sob
guarda por meio de exposicdes, visitas guiadas, palestras, cursos, atendimento a alunos e
pesquisadores, e atividades de extroversdo das suas cole¢des por meio de projetos académicos.

No quadro abaixo, uma pequena amostra das atividades durante os ultimos anos:
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Quadro 14 — Amostra das atividades realizadas nos anos anteriores

DESCRICAO

RESPONSAVEL

Mostra de arqueologia e patrimdnio no Baixo Urubu —
Socializag@o do conhecimento e educagao patrimonial
entre alunos do ensino médio do Baixo Urubu (2013)

Sob a coordenagdo da profa. Helena Lima

Arqueologia ¢ educacdo patrimonial no Tupé —
Palestras e um inventario participativo da colecdo
arqueologica presente na comunidade Agrovila
Amazonino Mendes, na RDS do Tupé, Zona Rural de
Manaus/AM, envolvendo docentes, estudantes,
técnicos e profissionais de varias 4areas do
conhecimento (2013)

Sob coordenagdo dos professores Carlos Augusto da
Silva e Helena Lima

Exposi¢ao “Histéria e Conhecimentos Tradicionais
dos povos da Amazénia” (2014)

Profa. Dra. Myrtle Shock com apoio da FAPEAM

Exposi¢ao “Alimentacdo, manejo da terra e cultura:
uma abordagem paleoetnobotanica da pré-historia
indigena no nordeste do Estado do Amazonas”,
conhecido como “Projeto COMIDA” (2014)

Profa. Dra. Myrtle Shock com apoio da FAPEAM

Exposi¢do de artefatos arqueologicos realizada no
Centro de Projetos e Estudos Ambientais do
Amazonas (CEPEAM), do Projeto Valorizagdo do
Patrimonio Cultural e Preservacdo Arqueologica na
Zona Leste de Manaus/AM. (2015)

Coordenados pelos Professores Doutores Helena Lima
e Carlos Silva.

Exposicdo Via Norte — Programa de Socializagdo e
Educagao Patrimonial. (2015)

Evento realizado pelo Shopping Via Norte, apoio do
Museu Amazonico em parceria com a empresa
Uatuma Consultoria Arqueoldgica & Socioambiental.

Exposicdo Mentes criativas € Rochas transformadas.
(2016)

Coordenado pelo arquedlogo Luciano Silva e equipe
do Laboratério de Arqueologia

Exposi¢do Patriménios Amazoénicos ¢ Revelados: A
colecdo arqueoldgica da obra gasoduto (2017)

Coordenado pelo Museu Amazoénico e equipe do
projeto GASCOMA.

Palestras sobre o acervo arqueoldgico e visitas ao
Laboratorio aos alunos do curso de Biblioteconomia

Coordenado pela Direg¢ao e equipe do Laboratorio de
Arqueologia.

da UFAM e alunos da Pos-graduagdo em
Antropologia Social (PPGAS). (2018)
Curso: Domesticagdes Amazonicas: abordagens | Parceria UFAM - INPA

antropoldgicas, arqueologicas e da ecologia historica
(2019)

Projeto “Conhecendo o Patrimonio Cultural no Museu
Amazonico” Projeto de Extensdo -UFAM (2019)

Coordenado pela Diregdo e equipe do Laboratdrio de
Arqueologia

Palestra: Amostra de Tecnologias da Amazonia Pré-
colombiana — Dr. Carlos Augusto da Silva (2019)

Coordenado pela Diregdo e equipe do Laboratdrio de
Arqueologia em virtude da 13° Primavera de Museus.

Fonte: Relatorios Internos do Museu Amazoénico e Divisdo de Arqueologia.
Adaptado pela autora, 2021

Algumas dessas agdes receberam cobertura da midia, conforme figuras (82,83) abaixo:
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Pecas arqueoldgicas e etnogrificas estario expostas a partir desta sexta-
feira.

Figura 82: Print Screen da divulgacdo no portal do Diario do Amazonas, 2015
Fonte: Jornal do Commercio — 2015.

Jornal: JORNAL DO COMMERCIO

Editoria: Estilo de Vida-Pag/C4

Data: 07/05/2015 (Quinta-feira)

Assunto: Exposi¢ao
EXPOSICAO
VialNorte apresenta
artefatos arqueologicos

Entre os dias 8 de maio e 7
de junho, visitantes poderao
saber mais sobre o passado e o
presente dos povos tradicionais
do Amazonas, participando
do Programa de Socializacao e
Educac¢ao Patrimonial no Sho-
pping Manaus ViaNorte — ave-

capital que visitarem a mostra
receberio kits com material de
Educagao Patrimonial, con-
tendo livrinhos de historia e jo-
gos elucidativos sobre a cultura
regional, entre outros.

O arquedlogo Luciano Souza,
Diretor da Divisao/Laborat6-

nida ArquitetoJosé Henriques rio de Arqueologia do Museu
Bento Rodrigues, 3.760, Nova Amazdnico-Ufam, expoe a

Figura 83: Print Screen da divulgacdo da exposigdo “ViaNorte”, 2015
Fonte: Jornal do Commercio — 2015.

Atualmente, o prédio conta com uma sala de exposi¢do denominada de “Sala de
Exposicdo Dr. Carlos Augusto da Silva”, sendo a escolha do nome refletida numa singela
homenagem ao Professor Doutor Carlos Augusto da Silva, vulgo “Tijolo” pela sua dedicagao
ao Museu Amazonico e pela valorosa contribui¢ao a arqueologia amazonica.

A tecnologia, por sua vez, representa um importante aliado no enfrentamento do desafio
de fazer extroversdo durante o periodo pandémico. Nesse sentido, a implementacdo de um
banco de dados e utilizagao de réplicas de artefatos vao permitir que o Laboratério possa atuar

nas proprias escolas, projetando as colegdes e mostrando os artefatos. Agdes como essa tém o
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poder de dotar de significado os achados arqueoldgicos na mente do publico em geral,
fomentando a identidade cultural, que corre o risco de se esvair diante da sociedade liquida. E
nesse contexto, em que € preciso investir na educacao patrimonial e na musealizacdo dos
acervos, a pesquisa arqueoldgica se fortalece a medida que pode contribuir para a
sustentabilidade. A esse respeito, Lima, Barreto e Fernandes (2018, p.149) se manifestam:

[...] as investigagdes de cunho arqueologico devem produzir conhecimentos que

contribuam para o desenvolvimento sustentavel, bem como para a formulacao de
politicas publicas ligadas a salvaguarda do patriménio cultural.

O desafio dos museus brasileiros ¢ reinventar seus modelos de gestdo como forma de
superar o estado de calamidade financeira. Sucessivas reduc¢des nos recursos destinados ao setor
cultural impulsionam as instituicdes museais a conseguirem desenvolver linhas de atuacao que
os reintegrem no desenvolvimento da sua missdao. (FRANCISCO, MORIGI, 2013).

No caso do Laboratorio de Arqueologia, a sobrevivéncia apenas a partir dos recursos da
UFAM torna a operagao da institui¢do precaria. Uma alternativa que tem sido utilizada pela
Instituicdo com algum sucesso sdo as contrapartidas pelos endossos institucionais, que
proporcionam melhorias na estrutura. Os recursos provenientes dos projetos de endosso, editais,
convénios, Termo de Ajuste de Conduta - TAC também garantem recursos financeiros que sao
utilizados na melhoria das condi¢des de conservagao das colegdes e do ambiente de trabalho.
No entanto, a morosidade da esfera publica, ocasionada pela burocracia e pela insuficiéncia de
pessoal dificulta a administracao dos recursos recebidos do meio externo a UFAM. Como forma
de contornar, ainda que temporariamente, esse fato, foi celebrado em junho de 2021 o Termo

de Cooperagdo Técnica®’

entre a Fundagdo Universidade do Amazonas e o Instituto de
Engenharia de Sistemas de Computadores, Pesquisa e Desenvolvimento do Brasil (INESC
P&D Brasil) tendo como objeto contribuir para o desenvolvimento da Tecnologia da
Informagdo e Arqueologia, especificamente no que se refere ao acervo arqueologico do Museu
Amazobnico. Para tanto, serd desenvolvido um repositorio digital das cole¢des, com informagdes
e imagens em 3D de pecas em destaque. Além disso, visando oferecer maior qualidade as
informacdes do repositorio, sera realizada a curadoria de todo o acervo arqueologico, bem como
serdo disponibilizadas réplicas em 3D das pegas para manuseio do publico e serdo realizados

eventos no sentido de evidenciar a importancia da gestdo da informagado para as politicas de

acervo arqueolégico.

37 Publicado em 08/11/2021 no Diério Oficial da Unido. Edigdo 209. sec¢do: 3. pag.114



112

Dessa forma, o INESC serd um importante parceiro na organizagdo do acervo e no
incremento do potencial de pesquisa do acervo arqueoldgico, pois fornecera a mao de obra e,
como produto final, um acervo curatoriado e disponivel para pesquisa, tanto fisica quanto
virtualmente, além de facilitar as atividades de extroversao ¢ de educag¢ao ambiental.

Quanto a dimensao ambiental, a sustentabilidade ¢ tema que tem ocupado o centro das
discussdes acerca da continuidade da vida no planeta. As instituicdes museais tém o papel de
estimular os debates acerca de educagao ambiental, ao mesmo tempo que servem de exemplos
de praticas ambientalmente corretas.

As rigorosas condi¢des de conservacdo exigidas pelas colecdes sempre foram obstaculo
para que os museus pudessem se adequar aos padrdes de desenvolvimento sustentavel. Manter
temperaturas adequadas, bem como, o controle da umidade relativa do ar historicamente forgou
as instituicdes museologicas a ignorar a eficiéncia energética em prol da conservacao dos
acervos. Os indices de umidade relativa do ar e temperatura, por exemplo, sdo importantes
fatores de agressdo aos artefatos arqueoldgicos cujo controle ¢ decisivo para a conservagao do
acervo, o que ¢ ratificado por TEIXEIRA, GHIZONI, (2012, p.17) quando se manifestam no
sentido de que “a umidade relativa e a temperatura em indices inadequados sdo as principais
causas de degradacdo de acervos, e a agdo em conjunto destes fatores contribuem para
desencadear ou acelerar o processo de degradagdo dos objetos”. Nesse sentido, manter as
temperaturas adequadas bem como o controle da umidade relativa do ar historicamente forcou
as instituicdes museologicas a ignorar a eficiéncia energética em prol da conservacao dos
acervos. A Regido Amazonica possui as caracteristicas tipicas do clima tropical, quente e
umido, e a temperatura média geralmente fica em 27,9 © C durante a estacdo da seca; e em
25,8°C durante a estagdo das chuvas. A umidade relativa do ar ¢ muito elevada e atinge em
média 88% na estacdo das chuvas; e 77% na estagdo da seca. Chove e faz calor quase todos os
dias do ano.*

A Portaria 196/2016 fornece os parametros de temperatura ¢ umidade do ar para
conservagdo dos acervos de tipologias mistas. No caso da Reserva Técnica I do laboratorio, ha
quatro aparelhos de ar condicionado posicionados em linha na mesma parede, a qual esta em
posigdo poente, ou seja, tanto a unidade condensadora dos aparelhos, quanto a parede recebem
incidéncia de luz solar no periodo da tarde. Nesse caso, resolveu-se medir a temperatura da
Reserva Técnica I na parede oposta aos aparelhos e na parede na posi¢do poente, que - vale

informar - possui amplas janelas em vidro, favorecendo ainda mais o aquecimento interno. As

% Dados do Instituto Nacional de Pesquisas  Espaciais, disponivel no  enderego:
http://climanalise.cptec.inpe.br/~rclimanl/boletim/cliesp10a/fish.html
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leituras foram feitas duas vezes por dia, uma no periodo da manha e outra no periodo da tarde,
e os resultados compdem o Anexo K desta pesquisa. A menor temperatura medida foi de 20,3
°C e amaior 23,8 °C, sendo possivel perceber que efetivamente hd uma diferenca de temperatura
entre 1,2 °C e 2,3 °C, representando uma variagao de temperatura entre 7% e 10%. Embora a
leitura atualmente esteja sendo feita de forma manual, o laboratorio estd adquirindo sete
dataloggers (aparelho registrador eletronico de dados obtidos através de sensores) para registrar
os dados sobre os fatores de temperatura e de umidade relativa de maneira mais eficiente, pois
permitird a visualizacao das flutuacdes de temperatura e umidade de forma mais precisa.

Acerca da variacdo da temperatura na Reserva Técnica, Rosado (2008, p. 23) aponta
que “ha consenso entre os profissionais da conservagdo e restauragdo sobre a importancia da
manuteng¢ao de flutuagdes adequadas da temperatura e umidade relativa dos ambientes onde as
colecdes ficam expostas ou armazenadas”. E nesse caso, embora a temperatura da sala fique
dentro dos padrdes estabelecidos, os aparelhos funcionam em regime continuo, sem que a
temperatura da sala atinja um nivel estavel. A estrutura dos armarios deslizantes impede que
surjam correntes de convecgao entre as extremidades da sala.

Adotar tecnologias mais eficientes e construir estruturas previamente preparadas para
serem mais eficientes até pode ser a solu¢do aparentemente mais 6bvia. No entanto muitos dos
museus publicos existentes no Brasil ocupam prédios historicos, tombados pelo patriménio
cultural e ndo podem sofrer grandes intervengdes.

Ainda no ponto de vista ambiental, agdes voltadas a racionaliza¢cdo no uso de materiais,
reciclagem de residuos, gestdo de energia e outros recursos sao exemplos de parametros que
podem direcionar as instituicdes a sustentabilidade. Nao ¢ uma tarefa simples, visto que as
demandas para a conservagao dos acervos arqueologicos acarretam um alto consumo, sobretudo
de energia elétrica. Nesse caso, o importante € a eficiéncia e a racionalidade no uso dos recursos.
Observar as caracteristicas do ambiente externo e interno ajuda na identificacdo de
possibilidades de adequacdes que podem reduzir o consumo de insumos.

Quanto ao acondicionamento das colecdes, sdo utilizados sacos plasticos comum e tipo
zip, caixas de polipropileno, caixas tipo box. Considerando que o pléastico € um material
ecologicamente agressivo, a substituicao desse tipo de material por plasticos biodegradaveis
(também denominados plasticos bioldgicos ou bioplasticos), feitos a partir de polimeros
biodegradaveis, pode ser uma alternativa sustentavel (FRANCHETTI, MARCONATO, 2006).

Diante desse contexto e para favorecer o consumo de energia e adotar medidas
ecologicamente corretas, algumas medidas podem ser adotadas: a implantacao de placas solares

numa regido ensolarada como a Amazonia tem potencial para reduzir o consumo de energia.
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Além de ser um investimento de baixo impacto ambiental, no futuro a energia renovavel tende
a se tornar a principal fonte de energia no mundo inteiro. A economia com a implantagdo de
placas solares pdde ser observada em outros museus, como o Museu do Amanha, que obteve
uma economia de 32% com a implantagdo de placas solares®”. A devolugio ao entorno do prédio
de espécies nativas derrubadas para a sua constru¢do vai aumentar a area sombreada, ajudar a
reduzir a temperatura e modificar o microclima daquele espago. Todas as lampadas do prédio
sao do tipo fluorescente, de sorte que a substituicdo por lampadas de Led traria diversas
vantagens, entre elas o fato de representar uma economia de 40% de energia elétrica, iluminar
melhor, ter maior durabilidade e emitir menos luz ultravioleta, o que significa que atraem menos
insetos.*

O uso da agua ¢ outro tema que pode se favorecer de praticas sustentaveis. A captacao
da agua da chuva para uso nao potavel, como nos banheiros e para lavagem de areas externas,
¢ uma alternativa que vem sendo adotada por empresas e institui¢gdes, inclusive museais, com
o intuito de diminuir a pressdo sobre esse recurso natural, além da economia obtida, uma vez
que um sistema de captagao de dgua da chuva geralmente ¢ bem simples e ndao demanda grandes
investimentos nem grandes infraestruturas € mao de obra para a instalagdo, o que representa
uma economia de 50% no consumo de agua®*.

Quanto a questdo dos residuos, os sdlidos gerados devem ser descartados de forma
ecologicamente correta, o que, com o Plano Nacional de Residuos Soélidos (2012), inclui o
reuso, a reciclagem, a compostagem, a recuperagao ¢ a disposi¢ao final. Essa destinacdo visa
impedir prejuizos a satde publica e a seguranga e reduzir os danos ambientais. (GOMES,
FITTIPALDI e MOL, 2014). No que concerne a reciclagem de residuos, no prédio ha, nos dois
pavimentos, as lixeiras para coleta seletiva visando a reciclagem de materiais, e também um
cesto para coleta de pilhas e baterias. No exercicio do seu papel educacional, ¢ importante que
haja essas possibilidades de descarte consciente nas dependéncias do prédio e a vista de todos.

O uso racional dos recursos esta ligado ao combate ao desperdicio e ao uso consciente
de materiais que geram residuos. O uso indiscriminado de papel e de copos plésticos pressiona
a cadeia produtiva e causa danos a0 meio ambiente ndo s6 pelo produto em si, mas também na

propria cadeia produtiva do papel e do plastico. Nesse caso, medidas como impressdao em dois

3 Disponivel em:  https:/www.aecweb.com.br/revista/materias/museu-do-amanha-devera-receber-leed-

ouro/13031. Acesso em: 20 nov. 2021

40 Disponivel em : https://www.empeltecjr.com/como-funciona-uma-lampada-de-
led/?gclid=CjwKCAiAqIKNBhAIEiwAu ZLDkPRe7iq98K8mexqv2ibh92BQFz4aMOIg2snHT4i3VkyneSt5 pi
0hoCe4YQAvD BWE. Acesso em: 17 nov.2021.

41 Disponivel em: https://www.autossustentavel.com/2019/03/captacao-agua-chuva-economia.html. Acesso em:
20 nov. 2021
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lados, impressdo de documentos ndo oficiais em papel rascunho, confeccio e utilizacdo de
blocos de rascunho, substituicdo dos copos descartaveis plasticos por copos individuais
duréveis ocasionam redu¢do no consumo e na geracgao de residuos. Vale informar que a UFAM
adotou, no ano de 2018, entre as unidades administrativas e académicas, o Sistema Eletronico
de Informagdes - SEI, ou seja, os documentos tramitam e sdo arquivados sem necessitar de
impressao, o que significa uma economia no consumo de papel e de espago para arquivamento.

Até esse ponto, pode-se observar que atitudes tanto voltadas a area fim, quando a area
meio podem dar sua contribuicao na racionaliza¢do do uso de recursos que, em ultima analise,
favorecem o meio ambiente. S3o medidas simples e que podem ser replicadas no lar dos
servidores como o ligar e acender luzes, o uso da luz natural, priorizar as escadas em vez do
elevador, evitar o desperdicio na confec¢do de material de divulgacao, até porque as redes
sociais tém um alcance maior e mais imediato que a via impressa.

Pelo exposto, no quadro abaixo, elencamos sinteticamente as diversas possibilidades de
acoes que podem ser implementadas, dentro da realidade do Museu Amazonico, em dire¢ao a

gestao sustentavel do Laboratorio de Arqueologia.

Quadro 15: Propostas de a¢des sustentaveis para o Laboratdrio de Arqueologia

ACOES ASSOCIADAS A DIMENSAO AMBIENTAL

Dar preferéncia a iluminagdo natural na sala da administragdo do
laboratorio, abrindo cortinas e janelas, quando possivel.

Apagar as lampadas de ambientes vazios.

Evitar deixar computadores e outros equipamentos elétricos, ligados
muito tempo, sem uso.

Otimizar o uso de energia Ao sair para almogo, desligar, a0 menos o monitor do computador.
Usar o elevador somente se necessario.

Evitar o uso de tomadas em sobrecarga.

Manter as paredes preferencialmente com cores claras.
Reposicionar os aparelhos de ar-condicionado, como forma de
aumentar a eficiéncia dos aparelhos.

Aquisicdo de placas solares ao laboratorio, visando torna-lo auto-
sustentavel.

Colocar avisos educativos aos servidores da necessidade do bom uso
da 4gua.

Observar regularmente o sistema hidraulico, otimizando o uso e o
conserto de torneiras, bebedouro e descargas.

Instalar sistema de reaproveitamento de agua de chuva, com
posterior utiliza¢do nas instalagdes sanitarias e na limpeza externa.
Plantar mudas nativas ao entorno no estacionamento do Laboratorio,
Promover a qualidade ambiental | pois além sombrear, ampliando o conforto térmico e aumentando o
do ar efeito estético na paisagem, pode criar barreiras naturais contra
eventuais rajadas de vento e sobretudo, melhorar a qualidade do ar.

Usar racionalmente a agua
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Reduzir o consumo e descartar
adequadamente  os  residuos
solidos gerados

Racionalizar o uso de materiais expediente, utilizando sempre que
possivel, frente e verso das folhas; fazer blocos de anotagdo com
papéis que seriam descartados; manter o e-mail como padrdo de
comunicag¢do interna/externa do laboratério.

Evitar produzir em excesso, materiais educativos como cartilhas e
folders, utilizando de outros meios de divulgacio.

Evitar o recebimento de projetos e relatorios impressos, dentro da
Politica de Endossos Institucionais.

Substituir copos descartaveis por copos duraveis aos servidores,
colaboradores.

Descartar corretamente lampadas fluorescentes e quando possivel
realizar a troca por lampadas Led.

Recolher e repassar adequadamente, ao departamento responsavel da
UFAM, pilhas e baterias, pois contém elevado teor de chumbo,
mercurio e cadmio.

Encaminhar para institui¢des especializadas, cartuchos e tonners das
impressoras visando posterior reutilizagdo, pois sdo residuos
perigosos e/ou verificar a possibilidade de aquisicdo de impressoras
Eco Tank.

ACOES ASSOCIADAS A DIMENSAO SOCIAL

Desenvolvimento de capacidades

Aproveitar as habilidades de cada servidor nas atividades do
laboratorio e dar autonomia na atividade desenvolvida pelos
mesmos, bem como, implantar programas de estagio.

Integragdo social e interna

Realizar, quando possivel, eventos que visem aprimorar
relacionamentos interpessoais equilibrados entre os servidores.

Condigdes de satide e seguranga
no trabalho

Monitorar a salubridade do ambiente, sobretudo nos trabalhos de
conservacdo do acervo, quando do manuseio de pecas fungadas.

Estimular a consciéncia cidada do
servidor, para a responsabilidade
socioambiental

Envolver os servidores, em agdes voltadas para a melhoria da
qualidade de vida, tendo como foco as questdes socioambientais.

Contribuicdo de terceiros

Estimular a participacdo de outros profissionais no laboratorio,
através de parcerias com projetos integrados a outras instituicdes de
ensino.

Implantar instrumentos para a

execucdo de um  trabalho
continuado de educacao
patrimonial

Quantificar o nimero de visitantes anuais, que tiveram acesso a Sala
de Exposigdo, acesso as atividades de educagdo patrimonial do
Laboratorio.

Criar um questionario para o visitante responder, apos visita na Sala
de Exposi¢ao e atividades de extroversdo, com intuito de verificar a
necessidade de conhecimento a protegdo ao patrimdnio arqueoldgico
da Amazonia.

Realizar minicursos, aulas e oficinas que envolvam a comunidade
universitaria na tematica da arqueologia amazdnica.

ACOES ASSOCIADAS A DIMENSAO CULTURAL

Fortalecer o  trabalho de
diagnostico das colegdes
arqueologicas

Identificar e quantificar, a médio e longo prazo, as colegdes
acondicionadas nas reservas técnicas do Laboratorio e avaliar
periodicamente, quais necessitam de maiores cuidados com medidas
conservacionistas.

Ampliar a promog¢do da memoria
cultural

Criar diferentes tematicas, com materiais diversos, revezando as
pecas arqueologicas dispostas na Sala de Exposicdo, no intuito de
ampliar a divulgacdo da diversidade cultural do contexto
arqueoldgico da Amazonia, certificando a importidncia de uma
relacdo entre a transmissdo de conhecimento e o de reconhecimento,
por parte da populacdo local, de sua identidade sociocultural.
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Incentivar a gestdo compartilhada | Fazer parcerias com populacdes indigenas, ceramistas, ribeirinhos,
do acervo etc., de modo a integra-los a gestdo do acervo e visando novas
interpretacdes e outros sentidos acerca do material arqueoldgico,
ressignificando as colegdes, reconectando os objetos aos contextos
originais ¢ buscando conexdes com grupos sociais diversos
potencializando as leituras do patrimonio arqueoldgico.

ACOES ASSOCIADAS A DIMENSAO ECONOMICA

Consolidar mecanismos de apoio | Criar parcerias com outras instituicdes, fora do ambito da
universidade, visando ampliar a divulgacdo das colecdes e verificar
a possibilidade de agdes, que contribuam com a auto-
sustentabilidade do Laboratério

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, 2021.

Reforcando a necessidade de proteger o patrimonio musealizado, o IBRAM, por meio
da Resolugao Normativa n® 003, de 28 de julho de 2021, formaliza o seu Programa de Gestao
de Riscos ao Patrimonio Musealizado, a partir do qual busca orientar os museus quanto as agdes
de planejamento, prevencdo e controle dos riscos aos acervos e preparando respostas as
situagdes de emergéncia. Diante disso, torna-se importante revisitar o Plano Museologico do
Museu Amazodnico (visto que estd em processo de revisdo e inclusdo de outros
programas/projetos) para contemplar um Plano de Gestdo de Riscos, incluindo um viés de
preocupagdo com o meio ambiente, pois a primeira edicdo teve como foco o acervo, a
conservagdo, a valorizacdo da diversidade sociocultural, porém a sustentabilidade nao foi
contemplada no Plano.

Por fim, a adocdo de praticas, no ambito do Laboratorio de Arqueologia, que promovam
a sustentabilidade nas suas diferentes - mas complementares dimensdes - pode criar a mudanga
cultural que ecoe na comunidade académica, nos visitantes, na comunidade de modo geral e

frutificar rumo a um ambiente sustentavel que possa receber nossas futuras geracoes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Na presente pesquisa, buscou-se identificar o estagio atual do modelo de gestdo
praticado no Laboratério de Arqueologia do Museu Amazdnico, visando encontrar alternativas
para adocdo de praticas voltadas para a gestdo sustentavel da Institui¢do. Para tanto, foi
pesquisada o contexto historico da criacdo do Museu Amazonico € seu acervo, sua participacao
no panorama atual, em que as instituicdes museais precisam assumir um papel de relevancia
socioambiental.

Foram apresentadas as dimensdes da sustentabilidade e suas implicagdes como forma
de adequar a atuacdo do Laboratorio a essa realidade. Sendo assim, reforgcou-se a necessidade
de alinhamento de uma gestdo no Laboratorio de Arqueologia que esteja voltada aos
paradigmas da gestdo sustentavel como forma de manter a sinergia entre os processos internos.

Ao longo do desenvolvimento desta pesquisa, muitas reflexdes foram surgindo sobre os
diversos temas que permeiam os estudos acerca do patrimonio cultural, ai incluido o patrimonio
arqueologico. A Amazonia ¢ lugar de superlativos, na extensdo da floresta e de seus rios, no
volume de fauna e flora, na diversidade cultural e na histéria imersa no seu subsolo. Ao mesmo
tempo, ¢ o centro de aten¢do quando questdes ambientais globais estdo em pauta, razdo pela
qual agdes voltadas a causa ambiental, sobretudo na Amazodnia, repercutem em grande escala.

No que tange a gestao sustentavel do laboratorio, foco desta pesquisa, ela diz respeito a
diversas a¢des que vdo desde a administragdo propriamente dita, até a educagdo ambiental. E
nesse papel que o Museu Amazonico pode trazer diferentes olhares e contrapontos sobre as
questdes socioambientais, uma vez que ¢ relativamente “livre” de pressdes comerciais € pode
oferecer a comunidade uma visao realista da necessidade de articulacdo em torno do exercicio
da cidadania como forma de evitar que as geragdes futuras sofram as consequéncias de atos que
sdo praticados sem a menor consciéncia de seus reflexos socioambientais.

Analisando criticamente, a realidade atual dos museus ¢, no minimo, lamentavel, pois
as politicas publicas voltadas a cultura, que representam oportunidades de recursos, nao
beneficiam todos esses espagos. No caso do Museu Amazodnico, detentor de um rico acervo,
deveria estar alinhado a instancia superior da UFAM para ser inserido na politica ambiental, da
mesma forma como deveria ser convidado a participar da elaboracdao da politica cultural da
Universidade, ante a riqueza impar do seu acervo arqueoldgico, cujo cuidado com sua
preservacao e com sua conservagao deveria ocupar um lugar de destaque nas agdes da UFAM.

Esta pesquisa refor¢ou a necessidade de alinhamento de uma gestdo no Laboratdrio de

Arqueologia que esteja voltada as varias dimensdes da sustentabilidade, enfatizando que a
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adocdo de um modelo de gestdo sustentavel ¢ fundamental para que a sinergia dos processos
ndo seja comprometida. Dessa forma, se nas atividades-meio a questdo da manutengao predial
e das atividades administrativas do dia a dia podem — e devem — ir além da rotina e voltar-se
para questdes de sustentabilidade, como o uso racional de materiais plasticos, economia de
papel e uso de energia, as atividades-fim também podem dar sua contribui¢ao para uma gestao
ambiental eficiente ao realizarem as atividades relacionadas ao recebimento de material e de
curadoria (limpeza, triagem, registro, analise, interpretacdo e acondicionamento) de forma
econOmica e ambientalmente responsavel.

Como resultado esperado, identificamos, a partir das visitas in loco e com as praticas
sustentaveis exemplificadas na literatura sobre o tema, que o Laboratorio de Arqueologia tem
espago para avangar em todas as frentes: economia de energia, consumo de agua, reciclagem e
geragao de residuos. Algumas sao medidas simples e de baixo custo que ja significariam maior
responsabilidade ambiental. Entre as melhorias aplicaveis que foram identificadas, estdo estas:
o reposicionamento dos aparelhos de ar condicionado aumentaria a sua eficiéncia e reduziria o
consumo de energia, assim como o aumento da area sombreada ao redor do estacionamento e
vizinho a Reserva Técnica reduziria a absor¢cao de calor e alteraria o microclima do local; a
substituicao das lampadas fluorescentes reduziria o consumo de energia e a aproximagdo de
insetos; a instalagdo de placas solares reduziria o consumo de energia; o reaproveitamento da
dgua da chuva para fins ndo potaveis reduziria o consumo de 4gua; detectou-se também a
necessidade de estudo para adogcdo de embalagens biodegradaveis no acondicionamento de
fragmentos, ossos, carvao, entre outros; instalagdo de splinkers e correcdo na instalagdo
hidraulica para funcionamento do hidrante.

Na experiéncia profissional desta pesquisadora, a ado¢do de parametros de gestdo
sustentavel e o seu sucesso estdo condicionados ao envolvimento do fator humano. Sem ele,
todos os procedimentos desenhados ¢ a estrutura que possa ser colocada a disposicao para evitar
os desperdicios e a degradagdo ambiental caem por terra e ndo atingem toda a sua
potencialidade.

Recentemente foram debatidas, no IV Forum de Acervos Arqueoldgicos, politicas de
colecdes, no qual também foram pontuadas questdes envolvendo a sustentabilidade. Na
oportunidade, foi salientada a necessidade de uma visdo mais ampla e sistémica na discussao
sobre sustentabilidade que envolva os microambientes, os entornos, os procedimentos € os
protocolos como forma de enriquecer, aprofundar e evoluir no caminho da sustentabilidade.

Dessa forma, o Museu Amazdnico guarda vasto acervo arqueologico que € referéncia

nacional no que se refere a arqueologia amazdnica, a0 mesmo tempo em que a tematica
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ambiental ganha destaque em nivel global. Em razdo disso, ser museu, na Amazdnia, com
acervo arqueoldgico, voltado a sustentabilidade, fornece relevancia a pesquisa que se propds a
investigar e indicar aspectos que orientem a instituicdo em formas mais sustentaveis de gestao
do seu acervo. O grande desafio, na verdade, ¢ alcancar até niveis satisfatorios de
sustentabilidade, em que seja garantido as geragdes futuras o usufruto do patrimonio cultural.
Por fim, a medida que a pesquisa foi avangando, ficou muito claro o universo
multidisciplinar que envolve a atuagdo em um museu. Além disso, a riqueza, a dimensao ¢ a
abrangéncia do acervo arqueologico do Laboratorio de Arqueologia abrem constantemente
novas janelas de oportunidades de conhecimento e novas perspectivas de pesquisa. Nesse
sentido, penso que ¢ possivel dar continuidade a esta pesquisa na medida em que a riqueza de

conhecimento s6 poderia ser mais explorada num grau académico mais elevado.
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ANEXOS

ANEXO A Termo de responsabilidade para utilizacao das imagens

Poder Executivo 7 o\

Ministério da Educagao ( -
_Universidade Federal do Amazonas N
" Museu Amazonico UFAM

Termo de Responzabilidade para utilizacio do acervo documental e
iconografico do Museu Amazonico TUFAM

Nome: EAREM TELES FREITAS

CPF:X00000K RG:XOOOKXX  Orgido Expedidor: XO0000M
Instituicdo: MUSEU AMAZONICO/UFAM. Cargo: ADMINISTRADORA
Enderago: 300000 CEP: X0OOOIX,

Municipio: Manaus Estado- AM e-mail: karemteles @ gmail com.
Telefone (92) XOOO0DOX

Eu. acima identificado, declaro:

a) Concordar que ndo sera autorizada a reproducdo de orginais que possuam fac-
smmiles, negativos, dispositivos ou copias digitais, em razdo da necessidade de
preservac3o do acervo Nesses casos serdo usadas as reprodugdes existentes;

b) Utilizar as reprodugdes do acervo do Museu Amazonico, cujas referéncias vao
relacionadas ao final para @mica e exclusiva reproducdo no Projeto’ DISSERTACAO
INTITULADA COMO GESTAO SUSTENTAVEL COMO INSTRUMENTO DE
VALORIZACAO DO PATRIMONIO ARQUEOLOGICO SALVAGUARDADO PELO

MUSEU AMAZONICO, cujo objetivo ANALISAR OS PROCESSOS DE GESTAO
APLICADOS AO PATRIMONIO ARQUEOLOGICO SALVAGUARDADO PELO
LABORATORIO DE ARQUEOLOGIA DO MUSEU AMAZONICO, SOB O PRISMA DE
UMA GESTAO MUSEAL SUSTENTAVEL.
¢) Estar de acordo em mencionar os creditos a0 Museu Amazonico UFAM por
ocasido da utilizagdo do acervo documentaliconografico ma forma “Acervo do Musen
Amazénico UFAM - Manaus - AM - Brasil”;
d) Assumir o compromisso de nao utilizar as imagens em outros trabalhos, edigdes,
tiragens e publicacdes que nao os especificados na presente solicitacdo e ndo
Tepassar a terceiros as reprodugdes que foram cedidas;
e) Assumir o compromisso de remeter uma copia. fisica ou digital, do wrabalho
conchudo 20 Museu Amazonico/UFAM;

Rus Ramos Fernsira, 1036, Centro - CEP: 69010-120 ~ Manaus/AM
Telefornes: (52) 3305-1181 (ramal 2021) e-mall mussusmazonico@ufam. edu. br
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UFAM

) Estar cente que 0 descunprimento destas disposices acametan na suspensdo do
aces50 4o USWANO 205 savigos do Museu Amazdnico pelo prazo de 6 (seis)
meses, 255im Como oUMras sangdes legais que POIVEnmra Possam ser acionadas,

Relacao do(s) fundo(s)/documento(s) a ser(em) reproduzido(s):

Raoato de Gaspar - 02 magen: de objetos staograficos indigenas (escultaras)

Felbiciano Pimemesl - 02 imagens de telas de pinturas de natureza indigena

Marcio Souza - 0] imagem de plica de mconbecimsato ¢ 01 imagem de foto de peca de matro
Gabnel Gentil - 02 muageas do desenbos fedtos pelo artista

Thiago de Mallo- 02 magens de condecaragles

Edney Azancoth — 0] imamem de fotografias do acarve pesscal do amtista ¢ 0] mmagem do
publcacBes do mesmo

Ramemdo Chaves Ribairo — 02 magens de fotografias do acervo pesscal de Raimumdo

Museu Amazéeco - 02 imagens de objetos staograficos mdigenas (cestarias)

Jair Jacqgmont - 02 magens de objetos da etxa Ticuna (msscaras ¢ esculturas)

Silvine Santos- 02 mugems de fotografias (soatica” nvegacio ¢ cachoedra)

Ufam - 02 imagens de fotografias (ematica: comstrugdo do camapuas univemitanio ¢ cotdiano do
camprs)

Thama - 02 ixagem: de objetos mdmensionads (cclares ¢ prodatos de crigems amimal)

Manosl Bastos Lira - 02 imagsas de objetos pessoais de Lia (zmcroscopie ¢ documento)

R Mackado - 02 imagens ds objetos tidimeamsionais (cestaria ¢ aefates arqueclomices)

Calagic Fotografica de Arqusclogia Amaztnica — 0] imagem de fotografia de wma funararia o 01
g ds fotografia de reszate ds wrma famerariy

Local de Guarda Divis3o de Museologia — Museu Amazonico

Manaus-AM. 17 de novembro de 2021

Arzarizado em 187112021

80 stiwons A e Al - pr

Responsavel pelo Acervo

Ru Ramos Ferreira, 1036, Centro - CEP: 65010-120 ~ Manaus/AM
Telefones: (52) 31305-1181 (amal 2021) e-mal: musewamazonico@ufam.edu.br
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ANEXO B Documento de parceria entre Museu Amazénico. IPHAN e MAE-USP

MUSEU AMAZONICO

MAvnuur -

PMHWOMW(FHAN 1* SR-AM) & 0 Museu de Arqueoiogla e Einologla
da Universidade de S3o Paulo (MAE - USP). O Musey Amazdeico da Uniersidade Federal do
Amazonas passou a condiconar alou Scar na condiglo de curador das colegbes arqueckigicas do
Amazonas. A seguir, encaminhamos a relag30 das colecles.
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ANEXO C Oficio n° 001/2015

il PETROBRAS
Oficlo 001/2605 Rio de Jansiro, 21 de janero do 2005

Adsunio. Compromisey ta apoo J guanis oe malerisl srquecitgco

Senhara Superintendense,

Focs =0 lovantemonto de matedal aquecidgico na faxs e clorekas de
imglantagio do Gasodwio Cowi-Manaus, com possbilidados de samm anconlrados
8itios oede sejo necessdnio o resgate de matarisis, 8 PETROBRAS, oranlada peko
IPHAN, assume desde [ o compromisso oe PRover 08 MECUrS0s noGossdnos 3
implantagio em Manaue/AM, de nstolsgdos flslons necessdras & guords o
curadovig delinivas do matenal erquecidgico nsgalada ducinte 2 obra,

A PETROBRAS, lorma como panio de partida @ parcedla com & UFAM para
alaborcdo do EPMARIMA do projto do Gasodulo # as inicialivas em andamente po
Ambito do Projets PIATAM, induso o compromsso oo Museu Amasinico da UEAM,
exiamada na comsgonitencs de 190272004 (em anexa), podenda no emanto, CAso
wislam culras insthulglos lucais neressedes, proves recunos para uba dolas, 3
Iz das onentagies do IPHAN. O praen astimado para @ indicacdo do oesd definifve
4 de seis meses, apds enmilids & Portaria de Aulodzagia do IPHAN,

Darants v sées mesas inciais, caso sl NRCASSAND o fesgale da Sigum

maiorial arqueoligicn, 8 PETROBRAS providenciard um espago com condigfos

sdoqusdus pura o guarda peovisOrds do mesmg, atéd o concdusda do local definive.

Camoe opgio inicial, caso oblida o competents Autorzagic do IPHAN, o sspago
pravisdnio sek o mesme uliizedo pars o guada dos materials resgatatios no Projein
FIATAM, #n qual 2 empresa § se compromalan & destingr recsos inanceinos a
bolsas da estedos pars dois estudanies univenildnos @ duas bokes pare @

prasiacio de servigos por dobs Menicos wn srquaclogis
Coloccamo-nos & disposigho de V. 58, pas oulcos esclamcmentos.
Anciosamanile;

.1A "‘u‘(\ i " ~
&.# WoeWr )

20 Rangal de Andrade
Guearria e implantagio de Projulos da Regiso None

A llma Dra Maria Bernadete Mafra de Andrade }X
MD Superintendonts da 1* SR IPHAN
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Sala de exposicic
07/04 23,4/ 56%

Sala de Aula Recebimento  Reserva Técnica Laboratdrio 2
24,9/ 46% 234/58% 24,31 44%

16/04 22,1/54% 262/78% 226/63%
20/04 29.4/68% 26.5/73% 26.6/72%

23/04 19.9/51%
27/04 209/ 50%
30/04 19.1/48%
04/05 29,11 75%
07/05 20,7 1 48%
11/05 21.5/47%
14/05 20,6/ 46%
18/05 23,9/ 62%
21105 30,21 72%
25/05 28,6 / 68%

01/06 20,3 /45%
04/06 21,8/46%
08/06 28,8 /69%
11/06 21.8/44%
15/06 30.9/67%
18/06 22,3 /45%
22106 21.9145%
25/06 21.9/45%
29/06 30,8 /66%
02/07 31.3/67%
06/07 23.4/43%
10/07 23,6/ 64%
13/07 23.2/48%
14107 22,9/51%
15/07 22,8/ 48%

16/07 23,4 / 46%
17/07 24.5/50%

224151% 21.3/56%
22.7/47% 21.3/56%
22,2/ 54% 21.3/57% 21.1/48%
26,11 75% 26.1/72%

22.3/52% 21.2162% 224 164% 22,6/ 60%
22/50% 21/59% 22/58% 22.5157%
22153% 21.1/60% 22,5/63%

23.3/55% 23.3/56% 23.5/61%
27.4165%

26,9/66%

21,9/52% 20,3/42% 22,4/60% 22,71 55%
22,6/47% 22,5/59%

26 / 66%
204 /41%

206/ 42%

208/41% 20/48% 18, 5/45% 224 147%

21/43% 18,3 /45%

27.3/68%
21.6/40% 23,1140% 226/41%
226/48% 233/47% 21.9/54%

20/ 51% 21.7148% 21,7/50% 20,7/ 48%

20,1/48% 205/47% 19,9/48% 19,8/ 41%

19.7/47 % 20,1/51% 19,2/ 50% 20,3/43%
203/48% 19.8/51% 19,8/49% 20,6/ 48%
21,1/48% 19.6/48% 20,3/48% 20,5/ 50%

Os valores gerais orientados para acervos de tipologias mistas s3o de temperatura entre 20°C e 23°C e umidade relativa entre 50% e 60%
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ANEXO D Ficha de controle de temperatura e umidade relativa do ar (U.T) 2020
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ANEXO E Ficha de controle de temperatura e umidade relativa do ar (U.T) 2021
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Protocolo de Acesso para Utilizac3o da Reserva Tecnica,
Manuseio e Movimentaciao do Acervo Arqueologico

A requisicdo para acessar, Manusear  MOVInentar o acervo arqueclogico das resarvas
técnicas I e II do laboratario da Divis3o de Arqueologia do Museu Amazonico podera atender
perspectivas diferentes:

1. Realizagdo de visitas apemas para conhecer o laboratorio

- Em caso de solicitagdo de visita visando apenas conhecer o laboratorio, a requisicdo podera
ser encaminhada via cormreio eletronico institucional 2 direcdo do Museu Amazomico, que
T2passara a coordenacao da Divisdo de Arqueologia, responsavel pelo agendamento da visita.
- As visitas individuais ou em zrupos (de alunos, docentes, pesquisadorss ou demais pessoas
interessadas), sera permitida das 09h00 as 15h00 somente as tergas-feiras e quintas-feiras,
agendada antecipadamente via correio elstronico. A visita podera ter no maximo 30 pessoas e
sera acompanhada por um técnico do laboratorio - cada tecnico acompanhara ate 135 pessoas.
Os almos deverdo estar acompanhados por professores. O percurso da visita inclui- a sala de
aula para apresentagdo de uma palestra sobre arqueologa e sobre 2 aruag3o do laboratorio; 03
trés laboratorios de analise/curadoria de material arqueologico e a sala de exposicao. Neste
250, ndo abrange visita 25 duas reservas tecnicas, destinadas exclusivamente a pesquisadores.

2. Use do acervo para pesquisa cienfifica (dentro ¢ fora do laboratorio) e realizagdo de
emprestimo das colegoes para exposigoes ¢ projetos de Educagdo Parimonial

- Pana o interessado em estudar o acerve, o acesso estara condicionado a um pedido formal
(via oficio) 2 direcdo do Museu Amazénico. a0 preenchimento de uma Ficha de Requisicio
para Pesquisa (Anexo I) e entrega de uma copia digital resumida do Projeto de Pesquisa(Plano
de Trabalho Tecnico-Cientifico), no qual deverdo comstar seus objetivoes, cronograma do
tempo de execucdo da pesquisa. para ndo sobrepor com o trabalho da equipe mterna do
laboratorio,  no caso de retirada do material uma descricdo das condigdes de transporte,
anmazenamento ¢ do local acnde sera destinado provisoriamente o acervo. O pedido sera
encaminhado 2 coordenagdo da Divisdo de Arqueologia, responsavel por analisar e verificar a
disponibilidade e condigdes técnicas do acervo a ser estadado (grau de conservagdo), emitindo
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um laudo sobre a sifuagdo arual dos materiais e um parscer sobre sua utlizacdo (Anexo III).
Em caso de parecer favoravel, o requeremts sera requisitado 2 assinar um Termo de
Compromisso (Anexo IV). Caso contrario, sera emitido um comunicado a0 interessado sobre
a negativa do pedido.

- Em caso do acervo ser estudado nas dependéncias da instituigdo, o requerente devera atender
as exigéncias necessanias, inchundo os cusdados no manuseio das pegas, dos equipamentos e
05 horarios de funcionamento do laboratario.

- Em caso da retirada de material do laboratorio, 2 divisdo de Arqueologia seguira 0s ramites
legais, pois compete a0 Centro Nacional de Arqueologia (CNA) aprovar a2 movimentacio de
bens arqueclogicos em territorio nacional @ no exterior (Portaria n°1935 e Portaria n°197 de
18/05/2016). Assim, a Divisdo de Arqueologia disponibilizara a0 requerente o Formulario de
Solicitago de Movimentagdo do Acervo (Anexo IT) e uma declaragdo informando estar ciente
da retrada dos matemais e de sua previsdo de retormo. O requersmts, em posse da
documentagio (oficio 3 Superintendéncia do IPHAN-AM solicitindo movimentacio do
matenial arqueologico; formulario de solicitagdo do acervo; vias de arrolamento dos bens a
serem transportados e declaracdo da insttuicdo cedente - mests caso a Divisdo de
ArqueologiaMuseu), devera encaminha-la a0 IPHAN-AM, a qual analisara o processo, e se
aprovado, encaminhara a0 CNA, respomsavel por emitir a autorizagdo, conforme os
dispositivos da partaria. Depois do parecer favoravel emitido pelo CNA, o requerents tambem
devera atender todas as exigéncias necessarias do laboratorio, mcluindo as melhores tecmicas
de acondicionamento & de transporte das pegas.

- Os pesquisadores associados, i5to €, 05 que ja tenham vinculo com o Museu Amazdnico
(projetos em andamento). devera agendar wisita a0 laboratorio para 2 contimudade das suas
Pesquisas, via correio eletronico institacional da Divisdo de Arqueologa.

- O requerente que deseja pesquisar o acervo, podera fazer uma visita préevia as resenas
técnicas do laboratorio da Divisdo de Arqueclogia para selecionar o material a ser estadado,
tambem agendada via correio eletronico. Neste caso, 0 acesso 205 espagos das reservas sera
permitido de segunda-feira 2 sexta-feira, das 09h00 as 15h00. controlado mediamts o
acompanhamento de um técnico do laboratorio e registrado em livro especifico de controle.
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- O requerente que solicitar estadar o material arqueologico do acervo devera disponsbilizar
seus resultados a Divisdo de Arqueologia do Museu Amazomico: copia digital em formato
PDF de projetos de iniciagdo cientifica. trabalhos de conclusdo de curso, dissertagdes de
mestrado, teses de doutorado, pos-doutorado, artigos ou demais publicacdes. No caso das
exposigdes, apresantar os resultados. incluindo o publico-alvo atingido e seu quantitative. O
encaminhamento devera ser realizado ate 30 dias apos o término da pesquisa ja publicada e/ou
defendida e'ou da exposicdo/agdes de Educac3o Patrimonial realizadas. Caso haja divulzacdo
no trabalho realizado, citar 0 Museu Amazonico (UFAM).

na—— o

[~ N30 ¢ pemmtido cocular na dependéncias Go [Bboratono parando mockls, bokas, @colas om abms.
Dispomsbalizamos 20% visitantss wn gaards volumes no ander térmeo do predio.

- Nas resarvas %cuicas [ o IL nos laboratonios L II o I & m sala de recobumento nlo ¢ permitido consumur
alimezeos o bobadys.

- Todo visitants o/ou prestader de servigo que adeatrar ac hboraterio devera preancher uma Ficke de Comtrole
de Acesso de Visuanes (Ansxo VI).

- Aos visitamte: reconsadames eviter falar a0 telefons za sala de aula o de exposiciic, o manter seu dispositho
20 modo wlencioso.

- Com excegio das reservas tocmicas, damais espagos do bbormenic podam wr fotogaiados.

- Pama a cessllo do wio do mmgem das pecas amqueclogicas, como x publicaglios em banners, folders, cartilbas o
outros, devardo comstar © apodo com a Jogommarca do MusewUFAM, previamenss solicida ¢ aprovada pela
Direcdo do Mussu ¢ Dihvidlo de Axqueclogia.

- Ao labomserio oo ¢ parmutido receber xateriai: arqueclogicos doados por particulare:. Raecomendamos: que
am caso de achado fortumto notificar a0 IPHAN, que % respomsabilizara pelo drecicoameate dado 205 vestigios.

Contatos:

Museu Amazémico - sodiciir o aoeiso ar Reservas Teonicas ¢ emviar a docameniagdo Impressa ¢ dghal

Raa Ramos Famina, o 1036, Centro. CEP: 69010-120 - Manxss (AM) Telefonss: (92) 3305-1181 / ramml
2021 E-eedl: sxmeuamazozico iy eds by Dirstor: Dysson Tales Alves.

Divizlio de Argueclogia - [oculizapdo das Reservas Tecnicas ¢ kaborasirios

Avenida General Rodrigo Octavio JordSo Ramos, 2°3000 - Corcado I - Mazas (AM) - Setor Sul - Univeraidade
Foderal do Azazomas (UFAM) - CEP: 69077- 000 Teledome: (92) 3305-1181'rmamml 2112 E-muail:
Aaguecic gl U wdibr
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Anexo I - Ficha de Requisicio para Pesquisar o Acervo

FICHA DE REQUISICAO PARA PESQUISAR O ACERVO ARQUEOLOGICO

Dados do requerente
Nome:

Instituic3o:

Formag 3o

Onentador- ( ) Sim ( )Nao
Se sim. nome e instituig3o:

Coorientador: ( ) Smm ( ) Nao
Se sim. nome e instituig3o:

E-mail:

Telefone:

Dados da pesquisa
Colacao / Projeto do Acarvo:

Tipologia do material:

Titulo do projeto:

Objetivo da Pesquisa:

Projetoem anexo: ( )Sim ( )Nao
Divisao de Argueclogia do Museu Amazonico
Data de recebimento da solicitagao: Manaus,

Tecnico responsavel:
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Anexo II - Formalario de Solicitacio de Movimentacao do Acervo (enviar ao [IPHAN)

FORMULARIO DE SOLICITACAO DE MOVIMENTACAO DE BENS
ARQUEOLOGICOS EM TERRITORIO NACIONAL - ACERVO DA DIVISAO DE
ARQUEOLOGIA DO MUSEU AMAZONICO

1. Dados da imstituicao ou pessoa fisica requerente
Nome:
Enderego:
CNPT / Numero de registroc Telefone:
CPF: E-mail:
Responsavel:
Descrig 30 de justificativa das atrvidades:

1. Dados da procedéncia dos bens
Nome do sit0:
Os bens s30 tombados ou pertencem 2 area tombada ( ) Sim ( )Nao
Se sim_ detathar

Portaria de autorizagaopermiss3o da pesquisa e'ou indicagdo do acervo de proveniéncia dos
bens:

3. Dados da instituicio cedente
Nome:
Responsavel:
Enderego:
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CNPJ / Nimero de registro Telefone:

E-mail:

Descrever os indices de umidade relativa, temperatura e Juminosidade adotadas, além das
formas de acondicionamento e 0 mobiliario utilizados pela instituic3o cadente

4. Dados da movimentacao
41 Ramessa:
4. 1.1 Descrever & fotografar os métodos de embalagem e acondicionamento:

4.1.2 Os bens serdo enviados: por correio ( ) por transportadora ( )  pessoalmente ( )
Responsavel pelo maslado:
RG / CPF / CNPI:
4.2 Retomo:
421 Previsdo de retomo:
422 Os bens retornar3o para a instituig3o cadente:
por comreio ( ) por transportadora ( )  pessoalmente ( )
Responsavel:
RG / CPF/ CNPI:

5. Observaches
Data:
Assinatura do responsavel pela instituigdo requerente:
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Anexo IOI - Lando parecer sobre a situacio atual dos materiais

LAUDO TECNICO SOBRE A COLECAO SOLICITADA PARA A PESQUISAEO
PARECER DE UTILIZACAO DO ACERVO ARQUEOLOGICO

Divisao de Arqueologia do Museu Amazonico
Laudo e Parecer:

Data: Manaus, /
Autorizagdo- ( )Sim ( )Nao
Tecnico responsavel:
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Anexo IV - Termo de Compromisso

TERMO DE COMPROMISSO PARA ACESSAR E PESQUISAR O ACERVO
ARQUEOLOGICO DAS RESERVAS TECNICAS

Identdade , CPF

Telefons:

Comprometo-me a cumprir o estabelecido, pelas diretrizes internas do laboratorio da Divisdo
de Arqueclogia do Museu Amazonico - da Universidade Federal do Amazonas (UFAM), no
tocante 20 acesso & a utilizagdo do acervo arqueologico da instinuicdo.
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Anexo V- Declaracio informando ciéncia da retirada dos materiais (emviar ao IPHAN)

Eu, ., arqueologa (0), SIAPE __  Dirstoma
(0) do Laboratorio / Divisdo de Arqueologia do Museu Amazonico, orgio suplementar da
Universidade Federal do Amazomas (UFAM), com Registro Geral n® e CPFr°

. considerando as recomendacdes da Portama IPHAN n°195 elou Portama

IPHAN n°197 de 2016 que dispde sobre os procedimentos para solicitagdo de movimentagdo
de bens arqueologicos em temitario nacional e no exterior, declaro ter cophecimento da

retirada dos bens arqueologicos ___(tipologma), descritos na lista de arrolamento
do acervo a ser movimentado, estando ciente que o matemal sera amalisado pelo meétodo
com objetivo de subsidiar a pesquisa de

Manaus, de de

Direg3o do Laboratorio / Divis3o de Arqueclogia
Museu Amazonico
Universidade Federal do Amazonas (UFAM)
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Anexo VI - Ficha de Controle de Acesso de Visitantes no Laboratorio de Arqueclogia

‘Noms

Motrvo da va Tngm | Daa | Horeno deeatade Horanio de sauda

AL I L B

| W | o

=




ANEXO G Protocolo de higienizacao dos acervos e registros de intervencoes
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Protocolo de Higiemizacio dos Acervos e Registros de Intervengoes

Este protocolo & um esbogo inicial, dos procedimentos adotados junto ao acervo do
Laboratorio de Argueologia do Mussu Amazonico. Nio & um documento estangue. em vista
que, a5 colegdes devem ser periodicamente momnitoradas e s2 preciso novas metodologas e
técnicas curatoriais aplicadas, visando melhores formas de acondicionamento e conservagao,
sobretudo pela diversidade tipologica dos materiais e especificidades de uma regido quents @
umida, onde temperatura e umidade sdo indicadores importantes no processo de conssrvagio
PrEventiva, e os quais interferem diretamente na intensidade de mecanismos destrutivos.

Portanto, o documento foi iniciado, mas nao conchuso, por seu carater flexivel, a julzar
a dmamicidade e complexidade da curadoria destas colagdes, seja pelo zrande volume de
material, o tempo decormido das pesquisas e o periodo em que stes materiais continuam
armazenados em caixas, devido as mudangas do predio do laboratorio, ate chegar a sede atual.

E oportuno esclarecer que, o laboratorio recebe matenal de projetos pam os quais
concede apoio institacional, apos ser triado, higienizado, inventariado e amalisado, isto &,
passado por curadoria inicial, pois a conservagao geral das pegas ndo & obrigagdo exclusiva da
instituigdo, pois tecnicas inadequadas de coleta e transports do material arqueologico podem
prejudicar de forma imecuperavel a curadoria no laboratorio. Todawvia, o processo curatorial
da Divisdo de Arqueoclogia perpassa, em regra, pelas etapas gerais que seguem (Figura 1).

Figra 1. Flaxogramn geral do processo curatozial do acervo arqueclegice da Dindsdo de Arqueclogia.

Prowess
| ewrssial
X - Y . Y 1
Trisgem Ink il
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wberid & ey | dendificaphe des| commrmande poa » M roll [ [ — — seacrve
ik e sav0s @ retinada »ho e alpsn -" .:;\:,'t .b- — i dcaxa
hgxnioagio dos fragrsarecs METOTRN RN ¢ - s F
desoniningued | [sboyle dhuymsk vaxads
P Irae

Cmpenmﬁtmunndaqu.ahpm;ao mdqnmhnmedamologadom
deve respeitar 2 composic3 material e a fraglidade dos objetos, a0 mesmo tempo e
recomendado nao remover a totalidade dos sadimentos aderidos as pegas. Tambem em termos
gerais da curadoria @ estabelecido que a organizacdo documental seja a primeira fase deste
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processo, pelo qual & submetido o acervo. Nesta etapa ¢ levantada a documentacdo,
preenchida a planilha do mventario geral (aba documentag3o) e feita 2 separag3o/orzanizag o
dos documentos fisicos e digitais das colegoes. O material documental deve comper o fururo
banco de dados digital. Outra diretriz abrangente deste protocolo e a responsabilidade no
mamuseio das pegas, a comegar pelo uso de equipamentos de protegdo mdividual (EPI) como
luvas, mascaras, jalecos e oculos de seguranca (32 necessanio). Alem do mais, ndo & permitido
consumir alimentos & bebidas quando em contato com o material arqueologico. Apesar destas
normas abrangentes, s3o descritas diretrizes mais especificas, a depender do tipo de material

Ceramica ¢ Liico

- A ceramica arqueologica proveniente de confextos pré-colomiais amazonicos € o material
mais recomrente do acervo. O material litico (polido e lascado) percomre algumas etapas
sumilares a ceramica quanto a limpeza, secagem. acondicionamento & AMAZEnamMento.

- Quanto a0 manuseio das colegdes, primeiro, o técmico separa o material utlizado nma
higienizacdo: bandejas; pincel de cerda macia ou trincha; pisseta ou bomifador contendo agua
deionizada e solucdo de sabdo neutro; base de quaternario de amomio; algodio; flanela;
cademo; lapis; pincel permanente; alcool etilico; luva; mascara; oculos de protagao e jaleco.
- Em seguida. o5 sacos 30 identificados, 0s frazmentos s30 retirados das embalagens e e feita
a miagem com separagdo de pecas ndo comtaminadas daquelas que exibem alzuma agdo de
microorganismos. Este processo de triagem inclui a selecdo de algumas pecas para restauro
(ceramica). Apos a triagem, a superficie da bancada de trabalbo ¢ limpa e dividida com fita
cTepe e nesta etapa, informagdes pertinentes as condicdes atuais do marerial s30 anotadas em
um cademo de registro ou qualquer outra observagao que o curador achar pertinente.

- Somente depois ¢ iniciado o processo de higienizacdo, primeiro com 2 limpeza mecanica
sobre uma bandeja, realizada com a tmncha ou pincel delicadaments nas duas faces de cada
fragmento. As pegas s3o manuseadas com cautela e por isso, também & um momento de
observagdo mais criteriosa da presenca de agente biologico, comparativamente 20 processo
anterior de triagem Depois, 05 fagmentos limpos s3o depositados em uma bandsja promtos
para receberem a limpeza quimica Mas, anteriorments 2 esta etapa, a5 bandejas sujas sdo
limpas com detergente e lavadas em agua corrente devido 2 necessidade de higienizacdo do
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local de trabalbo, e nests caso, para conmrolar a dispersdo de poeira. Para a limpeza quimica e
utilizado alzoddo. solucio de sabdo neumo 2 base de quatemirio e de izua deionizada O
alzoddo & umedecido (e ndo encharcado) na solucdo desinfetante e em seguida sdo feitas
pressoes leves sobre o fragmento (“canmbando™). usando algoddo especifico para a limpeza
de cada face Conclwda a aplicagdo do desinfetants outro algoddo € umedecido em agua
desonizada e leves pressoes sdo feitas por sobre os fagmentos, finalizando a limpeza quimica.
Resta esclarecer que. devido o potencial diagnostico, em certas pagas a limpeza é a seco.

- Apos, 0s fragmentos higienizados 30 postos na bancada. em espagos demarcados, visando a
secagem (em sombra), que ocorre usualmente em 4 dias, exceto em dias muito umidos.

- Depois de triar e higienizar, as pegas s30 acondicionados em sacos plasticos etiquetados,
furados em sua parte supemor (2 ou 3 furos femtos com palito de chumasco ou
perfuradorajobjetivando 2 troca de ar e 2 ndo instauragdo de microclima propicio a
proliferagdo de fungos e msetos. Esta etapa de acondicionamento e realizada simultansamente
20 preenchimento da planilha de inventario (aba coleg30) e 20 mesmo tsmpo, em gque 30
selecionadas as pegas, que podem compor a colegdo didatica do laboratorio, para fumuras
ag0es de extroversdo.

- Por fim os sacos plasticos sdo acondicionados em caixas organizadoras e estas, 530
- Com: relagdo 2 restauragio da ceramica, seus processos contemplam outros procedimentos
especificos visando estabilizar as condigdes de conservagdo, e para tamto & feito o registro
documental dos metodos curatives na Ficha Tecnica de Conservagao e Restawro (Quadrol).
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Quadro 1. Modalo da Ficha do Comservagio ¢ Restuure.

N ?m&p.puuéopoasw

Localzacdo da peca N & caxa - localizacho o2 resarva tecmica

Matesial Especifica o xanenial do qual o objeto ¢ constnudo.

Drzencdo Mazor largun ¢ zmoor altana do objeto e

“Epecibcagies Tamerc de Sagmentos, Cor, resaca OU 80 G JeCOTGE0 & BPO, CLasHBCaci0.
Dadoz da intervencio
Data de micio
Lata de conchudo
Neos do respozsael

Estado de conzervacio do objeto
Bm () Reguix ( ) Rum ()

Mo a mregndads Suica o estética | Apresenta ngidade, ns contima mtegre. | Intearidade congromstida
Dewenido
Intervencio amrerior

Sim () [ () | Desmste
Terapia aplicada

Descricho
- E descrto o procedimento, ot xmeriais o produtos wilizados no objeto - amalise do estade de conservagio do objeto,
ropeitandoe principios basicos da imtervencie: czdado am ndo produzr dwnos fisicos ¢ esteticos, respetto com 3 identdads
& smemncadads do objen, efetzando mterveacio mimnn ¢ prezando pely reverbibidade ¢ mconbecimento da meerveacdo.
Medida: de conservacio preventiva, acondicionamento ¢ armazenamento

Amhiezts, accndiciozamanto ¢ manuseo do objete por-imervencdo.

Obzervaghe:

Caso 5613 necessano acrescantyr nformacdes relevantss a0 processo.
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Fotos do processo de intervencio
Fotos da peca dumante o processo de imtervencdo

Ossos

- O matenal 03320 acondicionado no laboratorio & constinudo por remanescentes esqueléticos
humanos e ossadas de amimais, respectivaments objetos de estudo da bioargueologa e
zooarqueologia. E pertinente informar que. boa parte deste material ndo passou por nenhum
processo de curadoma, uma vez que, muitos dos remanescentes esqueleticos humanos
recuperados em contexto arqueologico est3o postos em umas funerarias ainda ndo escavadas.
E imprescindivel que este trabalbo seja realizado por profissional especializado devido 2
fraphdade do material E como a instituigdo prioriza pelo interssse cientifico de suas colsgdes
030 ser apenas uma mera depositania de acervos, a aplicacao de técnicas curatoriais para esta
tipologia de material deve ser realizada gradativamente. 3 medida que o laboratorio adéqie 05
£5Dag0s em SuAs reservas. As atividades devem se voltar para duas simuages: aplicagdo de
tcnicas curatoriais em materiais atualmente em condigdes improprias de conservagao e com
smais de deterioracdo (curadora emergencial) e manutencdo dos processos ndo destrutivos
em longo prazo (curadoria preventiva) Estas ages interventivas devem ser associadas as
condicoes ambientais dos espacos das reservas tecmicas. Desta maneira, dadas as
caractenisticas de cada pega enquanto objeto de estudo curatorial os critérios de intervencdo
conservativa propriamente dita, devem ser adequados a cada artefato. Assim, a descrigdo
apresentada 30 apenas diretrizes gerais adaptadas da proposta pioneira de Neves (1988):

A - Adequagio do local de trabatho;

B - Limpeza.

C - Secagem:

D - Orgzanizac3o e identificacdo dos atributos de cada pega;

E - Fixagdo provisoria e restauragao definitiva;

F - Numeracdo das pegas;

G - Inventanio
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H - Acondicionamento

I - Guarda na reserva técnica

- O material 05320 deve ser envolto em manta de polietileno expandido ou tecido mndo -
tecido(TNT) branco, seja de forma isolada (mandibula, pelve) ou em conjumtos anatomicos
(mados, pes, costelas). Mas, pode ser feita a zuarda de pequenos fragmentos em tubos
- N3o recomendamos o contato dos 05505 com isopor, papelao, metal e papel aluminio.

Carvoes

- Os carvdes devem ser envoltos em TNT, com objetivo de defxar a amostra “respirar”, apos
ter passar por um procedimento de impeza parcial com pincel ou pingas, de modo a reduzir a
quanridade de sadmmento que conservam quando coletados em campo.

- Os carvoes devem ser guardados em sacos plasticos comuns ou em tubos plastico - de cristal
ou do tipo eppendorf (preferencialments as amostras mais adequadas para datagdo).

Sedimenro

- O sedimento para recuperar vestizios arqueobotanicos & zooarqueclogicos deve ser flotado.
- O sedimento deve ser colocado em bandeja para secar e depois acondicionado no saco
plastico. Os sacos devem ser furados em sua parte superior, visando a troca de ar  a ndo
instaurago de microclima propicio a proliferagio de funzos devido 2 umidade.

Marerial bowtnico
- Sementes, frutos & materiais lenhosos carbonizados devem ser acondicionados em frascos
pequenos de matenal inerte — tubos plasticos ou tubos do tipo eppendort.

Materiais Historicos: vidros, metais, ferro, teiha, iouga (porcelanas, faiangas)...
- O material deve ser estabilizado (corosdo em metais, desalcalinizag3o em vidro, ataque de

agentes biologico como fumgos, etc), conduzido por profissional especializado da area de
conservagao e os procedimentos adotados devem ser documentados em meio fisico e digital.



Poder Fxocative

SRR - () vusey ma=w
) EE e LD iy

POLITICA DE GESTAO DO ACERVO ARQUEOLOGICO
DIVISA0 DE ARQUEOLOGIA DO MUSEU AMAZONICO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS (UFAM)

- Os artefatos de metais devem ser acondicionados por grupos semelhantss, ou s&ja. per
especificidade de matenal (ferroso, cobre, estanho, nao ferroso, etc ). Deve-se buscar manter
certa estabilidade na patina das pecas metalicas, especialmente em objetos que Do apresente
COrrosdo ativa. porque estas ajudam a proteger o metal de base.

- Os matenais podem ser guardados em sacos plasticos e envoltos em manta de polietileno
expandido ou TNT, evitando colocar muitos fragmentos em um mesmo mvolucro, de modo a
reduzir mmpactos e amitos sobre as pegas, sobretudo o vidro. O plastico bolha pode ser
utilizado para acomodar as pecas nas camxas. Nas caixas onde est3o 05 objetos metalicos, pode
ser inserido silica gel que permita a absorgdo e controle da umidade relativa A silica
colocada separada do artefato, em saco plastico, e com pequenas perfuragées para ocormer
troca da ar com o ambiente @ absorver a umidade.

Referéncia Biblografica
NEVES, W. 1988. Uma proposta pragmatica para cura ¢ recuperagdo de colegdes de

esqueletor humano: de ovigem argueciogica Boletim do Museu Paraense Emilio Goeld:,
Série Antropologica, 4(1): 3-26.
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Protocolo de Manutencio dos Espacos

O protocolo de mamutencao dos espagos do laboratorio da Divisdo de Arquecloga do
Museu Amazonico esta associado a0s servigos de hiziene, conservagdo e seguranca, contando
COm © 2poio técnico de uma equipe ferceirizada (agente de portana e de impeza - Anexo I).
As atividades visam zarantir a qualidade e o bom funcionamento da estrutura fisica, zelando
pela salubnidade e segundade dos ambientes que abrizam o acervo, ammazenado em duas
reservas tecnicas localizadas no andar témreo - demominadas de reserva tecnica I e reserva
tecmica I Alem das reservas, o predio comfa com 05 seguintes spagos mternos: sala da
adminiswagio, almowarifado, biblioteca. sala de exposiclo. sala de aula, sala de
equipamentos, sala de recebimento de material arqueologico, sala de lavagem laboratorio I II
e III, copa e banheiros, @ para tanto, 530 necessarias medidas como a5 que seguem:

As reservas tecnicas

- Estdo equipadas com armarios deslizantes, sdo climatizadas com ar condicionado e possuem
aparelhos termohigrometros, instrumentos destinados a medir a temperatura ¢ a umidade
relativa. Na reserva tecnica I dois aparehhos de ar condicionado sao lizados, a temperamura
adotada e de 22°C e a umidade relatva entre 50 a 60°: e na reserva tecnica II apenas um
aparelho de ar condicionado & utilizado a uma temperarura de 21°C e a umidade tambem & de
50 a 60°:. S3o lizados dois desumidificadores ma reserva técnica I @ um aparelho na ressrva
tecnica I O técnico responsavel pela aferigdo semanal verifica duas vezes ao dia as medidas
de controle e funcionamento dos equipamentos (Anexo IV). Assim, apos a conferéncia diaria
¢ observado os indices, & se mecessario, feifa a reprogramacdo dos equipamentos lizando
aparelhos auxiliares como em penodos mais chuvosos (de maior umidade) ou de temperatura
muito elevada Resta esclarecer que, 0s valorss de temperatura e umidade sdo condizentes 20
volume e tipologia de material predominante nas reservas: ceramica, litico, 03505 humanos,
carvoes, material vegetal carbonizado e sedimento. Caso novos volumes de materiais @ outros
fipos enfrem nas reservas, Como metais, os valores de controle ambiental podem ser revistos.
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- As janelas e as portas das reservas técmicas permanecem comstantemente fachadas pela
necessidade do monitoramento estavel destes indicadores ambientais, pois mdices
inadequados devido as meodificagdes sazonais do tempo podem desencadear ou acelerar o
processo de degradacdo do acervo, ainda mais pelo clima quents e umido da regido
Amazonica. extremaments favoravel a mfestagdes associadas a biodeterioragao.

- As reservas 1ecnicas possuem cimatizagdes diferenciadas, devido o tipo de material em cada
uma delas Na reserva técnica II ndo & permitido 0 armazenamento de objetos OTZanIcos.

- As reservas tecnicas sao constantements inspecionadas por um tecnico responsavel. visando
identificar danos no material arqueologico, como aqueles de correntes da atuacdo de agentes
fisicos (umidade e temperatura), 05 quais podem causar infiltragdes, rachaduras e goteiras; de
agentes quimicos (Poeiras e outros poluentes); de agentes biologicos (insetos, aves, roedores,
fungos) ou agentes antropicos. como em evenfuais manuseios incorretos das pegas ou ma
forma de exposicdo do acervo. Importante destacar que, as reservas fécnicas nio possuem
c2st0s de lixo  ralos, de modo 2 evitar o surgimento e'ou proliferacdo de agentes biologicos.
- Pana evitar 2 entrada de elementos indessjaveis como insetos, roedorss. emboas (piolho de
cobra), 05 armanios deslizantes das reservas tecnicas sao hermeticamente fachados.

- Os interessados em pesquisar as colagdes do acervo devem guardar seus objetos pessoais em
um guarda-volume localizado no andar térreo do prédio. n3o sendo permirido portar mochilas,
bolsas, sacolas e afins, e tampouco consumur alimentos @ bebidas. Portanto, as reservas se
destinam exclusivaments para a guarda de material arqueologico, visto que, as attvidades de
higienizacdo e analise ocorrem nos laberatorios, Jocalizados no primeiro andar do predio.

- O acervo e higienizado antes do armazenamento nos armarios deslizantes e a impeza das
Teservas tecnicas  rsalizada wés vezes por semana com aspirader de po, visando minimizar a
dispers3o de posira, & com pano pouco umido para evitar a elevacdo da umidade Na limpeza
com pano & utidizado desinfetants neumo, 2 caso ocoma alguma necessidade especifica & usado
o0 removedor para retiraras swidades mais encrustadas Somente uma vez por més & feita a
retirada de po (superficial) dos armanios deslizantes, que e realizada com o uso de flanela e
acompanhada por um arqueologo do laboratorio, de maneira a ndo interferir na disposigdo das
caixas ammazenadas nas estantes. Portanto, a limpeza mais profunda se restnnge apenas ao
espaco fisico das reservas, pois as pagas arqueologicas ndo devem ser tocadas.
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Demais espagos do laboratario

- A estrutuna fisica do predio conta com 3 laboratorios, nomeados laboratario I laboratorio II
e laboratorio I, Jocalizados no 1° andar No laboratorio I e III ocomrem as atvidades de
curadoria e de amalise dos materials provenientss de pesquisas de arqueologia pré-colonial e
historica, e o laboratorio II & usado exclusivaments para rabalhos de conservagao e restauro.
Nos trés laboratorios os aparelhos de ar condicionado s3o lizados diariamente 2 temperatura
media de 22°C e deslizados ao final do expediente. Caso necessario, sdo ligados aparelhos
desumidificadores, & ao final do dia & recolhida a agua do recipiente dos equipamentos. A
limpeza dos laboratorios e realizada diamiamente Tambeém ndo e permitido o consumo de
almmentos e bebidas.

- A sala de recebimento, instalada no andar témreo @ 0 primeiro espago de acondicionamento
das pegas arqueologicas. E um espago destinado 2 higienizac3o e a triagem do material A
limpeza da sala segue os padrées adotados nas reservas tecnmicas, e também ndo € permitido
consumir alimentos 2 bebidas. Atuaimente serve de local provisorio para a guarda de alzumas
caixas contendo material arqueologico. portanto, o ar condicionado e hizado mminterruptamente
2 uma temperatura media de 22°C e se preciso os desumidificadores. Contudo, o material
arqueologico sera retirado da sala e acondicionado e guardado de forma definitiva nas
reservas tecnicas, t3o Jogo passe pelo processo curatonal adequado.

- A sala de equipamentos Jocalizada no andar terreo do preédio recebe uma limpeza diaria,
retirando as sujidades do piso e das prateleiras.

- O laboratorio dispde de um espaco para extroversdo das suas colegdes, a Sala de Exposigdo
Dr. Carios Augusto da Silva, com algumas pecas em modulos e documentos textaais para
apoiar as visitas guiadas. A sala e climatizada com ar condicionado, ligado continuamente a
uma temperatura media de 22°C e a limpeza segue 05 mesmos procedimentos que evitam
dispersar sujidades decorrentes de poeira, ou seja, € feita com aspirador de po e pano pouco
umdo. O controle da umidade é realizado com desumidificadores.
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- Na biblioteca & almoxanifado, onde 30 guardados os materiais expedientss do laboratorio,
a5 janelas s3o abertas diariamente para permufir a troca de ar no ambiente, exceto quando ha
chuva, sendo mantidas fechadas.

Ourras especificagoes

- A limpeza do filtro do ar condicionado de todas as salas do laboratorio e feita mensalmente
- A sezuranca do predio envolve cuidados amda parciais, relativos a protegdo contra incéndio,
depredages, acesso de pessoas estranhas e roubos. Neste caso, porgue o agente de portaria
venfica diariaments o fechamento de portas e janelas ao final do dia e conserva um jogo de
chaves das salas do predio, exizindo que o tecnico assine uma planilha de controle a0 receber
e devolver as chaves (Anexo V). Copias das chaves tambem s30 mantidas ma sala da
administracdo e enregues 05 teCRICOs sOmente Apos autorizacdo. Alem do mais, o aboratorio
¢ equipado com extintores e sinalizadorss de saxda do predio, embora esteja em andamento o
processo de vistoria do corpo de bombeiros para normatizagdo de um Plano de Prevengdo de
Incéndios e de um Plano de Evacuagdo visando 2 instalagdo de detectores de fumaca e de
iluminacdo de emergéncia O uso de tinta resistente a propagacdo de chamas e anti-mofo nas
reservas ja e uma priondade posta. bem como. o sistema de seguranga relativo 2 instalagdo de
alarmes, cameras de vigilancia e gradeamento e 0 SEZUr0 CONLTA roubos  incéndios.

- O sistema eletrico do prédio ainda & deficitario, porquanto padece de frequentes quedas de
energia Desta forma, 2 aquisido de um gerador & uma prioridade do laboratorio. Ainda em
relagdo a eletricidade, as lampadas LED j2 foram instaladas gradativamente visando 20
controle de radiag 3o ulmavioleta

Contatos:

Museu Amazonico

Rua Ramos Ferrewra, n° 1036, Centro. CEP: 69010-120 - Manaus (AM) Telefones: (92)
3305-1181 / ramal 2021

E-mail" mussuamazonicogiufam edu br Diretor: Dysson Teles Alves

Divisio de Arqueologia
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Avenida General Rodrigo Octavio Jordio Rames. n°3000 - Coroado I - Setor Sul (Mini
Campus) - Universidade Federal do Amazonas (UFAM)CEP: 69077000 - Manaus (AM)
Telefones: (92) 3305-1181 / ramal 2112

E-mail darqueologiamusenufam edu br

Anexo I - Ambuigdes dos servicos de colaboradores do laboratorio (sarvigos gerais)
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Agente d¢ Portaria

- Idamtificar ¢ fazer o controk de pesscas que pretendsm earmar no habormenic.

- Avisar 2 adounistracio sobre a presenca de visitamtes ¢ que Sns w6 destinams

- Encanunhar os visitantes a0s locais desejados.

- Executar outras tarefys ¢ athvidades correlat.

- Amtar 2 uthzacio do elevador (o sustar o wo do equipamento, baseando-5e na comstatacio de desxmanjos ou
o funcicoamento, par2 evitar danos a0% usuArios)

Ageate de Lumpeza

Drartamense

- Rempover com pano tmedo, © po das mesas, armanos, arquives, prateleiras, persianys, pedtorss, caixilbos das
janslas, bem como, dos demuans moved: existentes, imchune apareibos slétricos, extintores do incéadic, stc.

- Retirar ¢ po dos telefones, computadorss, impressoras ¢ demais aparelbos, coms Sansl ¢ produtos adequadios.
- Lavar bactas, asseatos ¢ pias dos sanitancs com sameants domissaniteno dewxfetams, duas vezes 30 dia

- Abastecar com papel toalha, gémico ¢ sabonste liquido os sanitanios, quando necessamio.

- Vamer ¢ passar pamo tmido 204 pisos cecimucos.

- Limpar com sansantos domissanitanios o6 pisos dos saniterios, copa ¢ outras salas, duas vemes ao dia

- Pausar pamo tmido 20s tampos de mesas ¢ assemos dos refeitonios amtes & 2pos 2 mkiglen.

- Limpar o elevader com produte adeguado ¢ os corrznlies da escada.

- Limpar o balcBes dos od: labomaterios (quando 2o bouver material arqueciegico axposte).

- Retirar o lixo duas vezes 30 &2, accadicionande-o em saces plasticos, mesovsado-os pan local adsquado.

- Vamer o piso de cimsato da extrada do labomatenio.

- Dumanto a limpeza das resarvas técmicas obsenar gualquer alteragio nas condigles do mamutencio das salas
como mamchys mys paredes, infileacBes, aclo do agemtes biclogicos (msetos, fingos, bolor), aparslbos
queimados ¢ outra wmagles fora do usml, ¢ mdormuer 20 setor de administracio do Iaborateio.
Semanaimente (o2 quando explicitado &fecsate)

- Limpar atras dos mévets, amarios ¢ aquinios, de quinze em quzes dias.

- Limpar dvisenias, portas ¢ cortinas, 25 forragles dos assemtos o poltromas, wm vez o2 semana.
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- Limpar ¢ polr metais como vahmulas, registros, sifes, fochaduras, wa vez o2 semam.

- Limpar os espelbos com pane umedecido com alcocl, duss vezes ma seoama.

Mensaimense

- Lizopar 33 lumuinsrias, rodapds ¢ parsianas: recsover manchas das pasedes ¢ mtilizar a musquma ds lavagem para
lizmpar o plic.

Anexo II - Roteiro para 2 manurenc3o das salas das reservas técnicas

O téczico socamsgade de malizar os procedimsates visando 2 xamatencio adequada das salas das reservas
teczicas deve cumprr diariaments 25 normativas que segeem Fisas recomsadaclos sio paramstros de boas
peaticas para wm bom gersaciamsate do espago das reservas,  para tanfo, o prncipics de cuadado, zlo e 0
bom sease dos funcicnanios o fiundymentai: para 3 eficacia das taedas.

Recomendagdes gerars

- Vecificar 1 os aparsihos de ar-condiconado, desumidiSicadorss ¢ tarmachigrémetros satio funcicnando.

- Regstar o5 valore: de tezperatura ¢ unudads mistiva (UR) za tabela de contmals.

- Verificar 25 condigBes das salas a respsito de qualquer alsracio como mancha: nas paredss, infleracles, aglo
ds ageate: beologicos (imsstos, fingos, beler), apaselibos quainmados ¢ cutras situaglos fora do usual.

- Nao abrxr jamelas das eservas tecnicas cads ¢ malizado o controle de ambiante.

- Manter seczpre 2 portas ¢ jamelas Sciadas das sala: que estejam com ar-condicionado bgado.

- Manter 2; luzes das reservas desligada: caso nilo esteja trabalkando no Jocal.

- Obsarvar 0 acumaule de agua gerade nos desuxadficadoses que estiverem ligados.

Reserva Teenica I

- Venficar o Saaciomamesnto dos aparelbos de ar-condicomado, ¢ case sefa observado um sumsato sxceswvo de
medads, uma terceda maquimy & x condicomado deve ser ligada Liger guatro desumidificadores.
Teeperatuna 22°C, mécs de umidade dewsjado deatro da meerva de 50 2 60%

Reserva Teenica IT

- Venficar o Sxciomamento de apamslbo de ar condiciomado  ligar um aparslbo desumidificador Temperatura
21°C, mdice ds wmnidade desejado dantro da msecva de 50 2 60%.

Anexo ITI - Quadro padrio para monitoramento de temperatura e umidade

Tipages Tecyp. M2 | Bode

Min | Max | Mim | Max
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Aadar térree
Sala de Recebimento | 19°C | 22°C | #0% | 39% | 22°C 1 (revezar) X 040, 2
[Roserva Tecmcal | 19°C | 22°C | #0%% | 55% | 22°C 2 (revezar) X 0-50% B
[RaservaTecmcall | 19°C | 22°C | #0% | 55% | 2IC 1 X 050" 1
Primeiro andar

Sala ds Expougo [CaC#m 5% [ 2¢C | 1 [ X T %8 T 1 ]

Anexo IV - Modelo da ficha diania de controle de temperatura e umidade (U R.) das reservas

Chiarvagles

940 1600
Temperatura | Unndads mlatna | Tempentara | Unudade mlativa

Anexo V - Lista de controle de uso das chaves das salas do laboratorio

Uic da czans Deroluglo da chve
Sala/chave | Daa .| Assmnatema do Dam : Mdo Asmcb_
whcitmee wlcitate | agemte de portama
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ANEXO1 Protocolo do termo de uso de imagem

Poder Executivo 7 ‘\

Ministerio da Educaglo ( o

Universidade Federal do Amazonas N
“Museu Amazdnico/Laboratorio de Arqueologla UFAM

POLITICA DE USO DE IMAGENS DO ACERVO - COLEGOES DE ARQUEOLOGIA
I-PROCEDIMENTOS PARA USO DE IMAGEM DO ACERVO

Carta’e-mail do interessade solicitando use dos acervos imageticos do Laboratoric de Arqueclogia, mformande
lﬁnhb&éom(phha;lopomm).
Dados do Sclicitants:
o Nome completo do selicitante;
¢ Documente de identidade pessoa fisica (RG, CPF) / pessoa jundica (CNPJ), enderege completo,
telefones ¢ o-mail para comtato;
* Dados do Acarvo:
¢ Numaro de regisoo pega o/on imagem solicitada;
* Precachmmento do Termmo de Uso de Imagem encaminkado em anexo. O Terme de Use de Imagem
devera ser devolvide preenchido ¢ assinade pelo solicitazte

Apenas para Pesquisadores:
Cumriculo vitas;

.

o Projeto de pesquiza;

¢ Vacale institucional;

¢ Nome do crisatador.
Encamizhar 3 documentagdo solicitada para 2 Divisdo de Arqueologia: darqueclogiammuseuiiusam odu br
IO - AVALIACAO PELA DIVISAO DE ARQUEOLOGIA
A solicitagdo do mteressado wra encaminhada a Divisdo de Arqueologia que emitira parecer de mérito sobre o
pedido;
Se a Divisdo ds Argueclogia emitir um parecer favoravel ser2 providenciada a bberagdo do material solicitado.
II - LIBERACAO DA IMAGEM

Em % matando de wse educativo/cultural, o Laboraterio de Arqueologia nflo cobrara pelo uso da imagem O
Termo de Use de [magem sera sacaminhado para assinatera pelo(a) Diretor(a) do Musen AmazsnicoUFAM ¢
POSEIIOTIentS UMa Via serd sacaminhada ao solicitants.

IV -LEGENDAS E CREDITOS

Legendas: solicitamos que as imagens sejam idsatificadas coxforme informacles dispomibilizadas pela
inssitziclo:

Credito:: Laboratorio de Arqueologia — Muzen Amaztnico/ UFAM

V- DIREITOS AUTORAIS

Para as imageas de autoria de profissiomal do Museu Amazéaico, deve-se mencionar a autoria do mesmo nos
creditosJegendas:

Avenids General Rodrgo Octnio Joralo Ramos, 33000 - Comoado 1
ScnSi(hﬁnClmu ) - Universidade Fodaral do Ansasomas (UFAM)
CEP: 63077000 - Telafones: (92) 3305-1181 / mnml 2112 - E-paxil: dargecloganseniinafam oda br
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Para imagens de autoria dé outos profissionais, cabera ac selicitants entrar em contato com o detsatores dos

dirgitos autorais.
Termo de Autorizacao de Uso de Imagens

Por meic do presents Termo de Autonizagdo de Uso de Imagsns o Laboraterie de Arqueclogia — Museu
Amazonico UFAM, sediade 2 Av. Ramos Fermira, 1036 - Ceatro, Manaus - AM, §9010-120 aqu

representado por weu Dizetor(a), amtoriza o(2)
Sx(a) . RG / CPF

a utilizar as imagens abaixe descritas o gue s¥o parte do acerve do mmsen,
sxclusivamente na publicagdo: -0
aatora .

O seclicinate compromete-se a nio utilizar tais imagens, seja de forma total ou parcial am outros meios ou para
outras Snalidades oo descritas 2esse Tarmo de Autorizagdo tais como fotografias, videos, bancos de imagens,
CD-Roms, sites on outros metos digitais, publicagles impressas ¢ nem sx gualquer outa midia que venha a ser

deseavolvida ou cnada.

O Museu Amazénico da Universidade Federal do Amazomas, como parte do acordo previste no Termo de
Autorizagio do Uso de Imagens, solicita a citagdo dos créditos para o Labomaterio de Argueclogia — Musen

Amazdnico, bem comso 2 citagdo dos dados referentes 35 pegas.

Fica estabelecido que o sobicitants cedas dois sxemplares da publicacde em guestic para a Bibliotsca do

Mumwmm

Dezcrigio das imapen: sobcitadas:
Manaus |
Solicitante
Manaus [/
"Diretor do Museu Amazonico

MGH&WO:MM]M:?M - Comado I



ANEXO J Protocolo para concessiao de apoio institucional (endosso)

Poder Exscutivo ("J). Viocey MASTR
. (wm;timmm?m' y N" M_@D!(Q

Muses Amsimico - Diviodo de Argueslogia
Portaria n® 10, de 03 de dezembro de 2020

O DIRETOR DO MEUSEU AMAZONICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS,
usando de suas atribuigdes e:

CONSIDERANDO: a legislagdo brasdera que rege os projetos de pesquisa arqueologica, em
Seus respectivos processos legais para a concessao de endosso nsttucional, especficaments a
Lei n.3.024/1061, Portaria IPHAN n.07/1888, Portaria Interministerial n.60/2015 Instrucdo
Normativa n.01/2015 e Portana IPHAN n_126/2016;

CONSIDERANDO: a necessidade de estabelecer os procedimentos e politica de concess3o de
endossospa’aguardaepresenagaopemtedeachadosmemm ambito do
Museu Amazonico/ UFAM;

RESOLVE:

APROVAR a alterac3o da Portaria N. 008/2020, dando nova redac3o aos seguintes itens da
segmdapam'lnformaqoesGenas onde se Ié:
-Empro,ewsdeconm(almeologuaprevenbva) copia autenticada em cartorio do contrato de
pmstagaodesemgoassnadoentreocomratmbeomnefenn (pessoa fisica ou juridica), para
ocalqlodoendossoapanrdovalorbtddopm;ew e
-Versaomptessaedagﬂal(CD-Roanwpm&we)doPrqebdePesqnsa(omesmoaser
protocolado no Instituto do Patriménio HnstomoeAmsbeoNae-mal-lPHAN) Em conjunto devem
ser entregues as declaragdes assinadas pela equipe de participagdo no projeto € o Curriculum
vitae ou Lattes dos membros participantes da pesquisa.”

Passa a ter a seguinte redagao:

-Emprqewsdeconm(arqueoloqapmenm) copia de confrato ou proposta comercial que
estabelece explicita a contratagdo da prestag3o de servigo entre o contratante e o requerente
(pessoa fisica ou juridica) para area de arqueociogia, contendo os valores para o calculo do
endosso a partir do valor total do projeto.” e:

“~ Versao digtal (Email, CD-Roomoupen&we)doPm]etodePesmtsa(omsmoaser
protocolado no Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nae-onal—lPHAN) Em conjunto devem
ser entregues as declaragdes assinadas pela equipe de participag3o no projeto e o Curriculum
vitas ou Lattes dos membros participantes da pesquisa.”

Esta Portania toma sem efeito a Portaria 002/2018.

Dé-se ciéncia e cumpra-se.

DIRETOR DO MUSEU AMAZONICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS. em 02
de dezembro de 2020.

Dysson Teles Alves
Diretor do Museu Amazonico
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PROCEDIMENTOS PARA A CONCESSAO DE APOIO INSTITUCIONAL

(ENDOSS0) EM PROJETOS DE ARQUEOLOGIA

1. SOBRE A POLITICA DE CONCESSAO DE ENDOSSO
Considerando a legislag3o brasileira que regs os projetos de pesquisa arqueologica,
em seus respectivos processos lezais para a conmcessdo de endosso instituciomal: Lei
0°3924/1961, Portana IPHAN n°07/1988, Portaria Interministerial n°60/20135, Instrucdo
Nommativa n*01/2015 e Portama IPHAN n°196/2016, seguem o3 procedimentos adotados pela
Divisdo de Arqueologia do Museu Amazonico da Universidade Federal do Amazomas
(UFAM), responsavel pela guarda e preservag3o permanente do acervo.

2 INFORMACOES GERAIS

A requisicio de apoio imstimuciomal serd submetida i amilise pela Divisio de
Arqueologia do Museu Amazonico, apos 2 ciéncia da Diregdo Geml mediante a apresentacio
da segumte documentag3o-

- Pedido do requerents, encamuinhado via cormreso elstronico instimacional a diregdo do
musew, incluindo o nome completo do projeto. nome do arqueclogo responsavel da
empresa contratante, do empreendedor e de seus respectivos contatos.

- Vensdo digital (Email, CD-Room ou pen drive) do Projeto de Pesquisa (o mesmo a ser
protocolado no Institato do Patrimémio Historico e Amistico Nacional-IPHAN). Em
conjunto devem ser entregues as declaragdes assinadas pela equipe de participagdo no
projeto e 0 Cumiculum vitae ou Lattes dos membros participantes da pesquisa.

- Endosso financeiro emitido pela empresa contratante (quem implantara a cbra e'ou
desenvolvera o projeto), atestando que fornecera os recursos @ garantira a idoneidade
fmanceira da pesquisa. atendendo a Portaria [PHAN n® 07/1988.

- Em projetos de contrato (arquecloga preventiva), copia de contrato ou proposta
comercial que estabelece explicita a contatagdo da prestagdo de servigo entre o
confratante e © requerente (pessoa fisica ou jundica) para area de arqueologia,
contendo 0s valores para o cakulo do endosso a partr do valor total do projeto.

- Em projetos académicos financiados por fomte de fomento 2 pesquisa, copia
autenticada em cartonio, da documentacdo contendo o valor do apoio financeiro, para
o cakulo do endosso a partir do valor total do projeto.

Apos a entrega da documentagao, de carater siziloso e visando unicamente CUIRDOT a5
regulamentacées do IPHAN e do Centro Nacional de Arqueclogia (CNA). o Museu
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Amazonico tem um prazo de ate 30 dias comridos para a analise do projeto e apresentacio do
parecer. Cas0 0 parecer seja positivo, o requerente sera informado via comreio eletronico para
comparecer 2 instituicdo, assmar o Termo de Compromisso visando atender as diretrizes
internas da Divisdo de Arqueologia (Anexo 1) e receber a Cama de Endosso. Em caso de
parecer pegativo, segundo criterios tecmicos da instituicdo (espago fisico dispomivel
documentagao incompleta @ outros) sera justificada por oficio @ encaminhado a0 requersnts.

3. DOSVALORES

O requerente deve contribuir com apoio financeiro, revertido para o processo
curatorial do acervo, a ser depositado no laboratorio de Arqueclogia. Nio e permitido o
recebimento de dinheiro, soments doacdo sob 2 forma de equipamentos permanentes,
materiais de consumo (acompanhado de nota fiscal original e “carta de doagdo™). servigos de
1erceiros ou para confratagao temporania de colaboradores (pesquisadares elou estagiarios) A
contrapartida esta estipulada em 10% do valor total da pesquisa arqueologica (académica ou
de contrato), zarantindo 20 requersnte um espaco de 0.5 m® ' ma reserva técnica, porem. Caso
exceda este volume, serd cobrado mais 10% sobre o valor total da pesquisa. Exclusivamente
para Projetos de Salvamento (Resgate), a contrapartida € 30% do wvalor total da pesquisa,
disponibilizando Im® * de espago ma reserva tecmica. e caso ultrapasse este volume, sera
cobrado mais 10%. Como projetos de reszate coletam zrande quantidade de material. neste
cas0, 0 volume excedido sera limitado a mais 1m’, poranto, caso a pesquisa colete mais de
2m’ de material o requerents devera negociar sua guarda com 2 instituig3o.

4. DOREPASSE DA CONTRAPARTIDA
A supracitada contrapartida deve ser encaminhada a0 Museu Amazonico - Divisao de
Arqueologia, em até 30 dias comidos apos a publicacdo em Diario Oficial da Unido, da
Portaria do arqueologo emitida pelo IPHAN, autonzando a pesquisa Antecipadamente. a lista
com a5 demandas do Museu Amazonico - Divisdo de Arqueologia. sera enviada via comeio
eleronico 20 requerente. A instinucao de zuarda e pesquisa se reserva no direito de suspender
0 endoss0, cuja contrapartida ndo for cumprida no prazo estabelecido.

5. DAS OBRIGACOES ENTRE AS PARTES
a. Do interessado na obtengdo de endosso (requerente)

! Adotaznos que 0.5 =2’ de zoterial arqueclegice ¢ cormespondents 2 7 caxas eogradados (Eqma 1),
* Adotamos que 1 o’ de material arqueclo@co ¢ camespondsats a 15 caixas engradados (Sgma 1)
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- Apos a conclusdo da pesquisa, realizar agendamento previo para a entrega do material
documental e arqueologico, antes do envio dos relatorios ao [PHAN, de mansira que 2
insttuicdo de guarda repasse 20 requerente uma copia do Termo de Recebimento de
Colegdes Arqueologicas, sezundo o Anexo III da Portaria IPHAN n°1962016.

- Entrega de copia digital (CD-Room) de toda a documentagdo produzida apos a
conciusdo do projeto de pesquisa (em campo e laboratorio): diarios de campo; fotos;
imagens de satélite; fotografias aereas; mapas; desemhos; planms; perfis
estratizraficos; fichas de registro; croquis; resultados de datades; inventarios do
acervo; planilhas de amalise; fichas de cadastro naciomal dos sitios (CNSATPHAN).
ficha de cadastro de bem arqueologico movel. preenchida conforme previsto no Inciso
IT do Art. 12 da Portaria IPHAN 1°07/1988 e IN n°01/2015; relatorios parciais e
relatorio final e copia de material didatico de Educag3o Pawrimonial confeccionado no
ambito do projeto. Os arquives digitais devem ser entregues em formato PDF e as
imagens em JPEG, com resolugdo minima de 300dpi.

- Entrega do material arqueologico miado, higienizado, inventariado & analisado. Deve
ser acondicionado separadamente conforme a tipologia (Etico, ceramica, sedimento,
carvao, 03505, metal, louga, vidros e oumros), acompanhado de etiqueta de identificacao
e discnminado por wtio argueologico. As caixas devem comter a seguinte
identificacdo: nome do projeto, nome do sitio, tipo e quantitativo de material.

- Os carvoes devem ser guardados em tubos plasticos comuns ou do tipo eppendorf. 0s
remansscentes 053205 envoltos em manta de polietileno expandido, tecido TNT
preferencialmente branco ou guardados em tubos plasticos (ndo recomendamos o
comtato dos 05505 com isopor. papeldo, metal, papel aluminio). as sementes em tubos
plasticos e os demais materiais podem ser envolvidos por plastico bolha (litico
ceramica). Todos os materiais devem ser guardados em sacos plasticos transparentes, @
aqueles mais fragess & de menor dimensdo em sacos com fecho henmetico do tipo zip.

- Pam a entrega do material. quando houver um volume maior de pecas arqueologicas,
adotamos como padrao de recebimento o uso de caixas organizadoras e engradados na
cor branca. Quando o volume é menor, 0 material pode ser entregue em caixas do tipo
box com a seguinte especificacdo: Htico e ceramica (azul), 0ss0s (amarela), carvio
(preta). O volume de material deve seguir as especificagdes descritas na tabela 1.
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- Pama pagas maiores como grandes vasithames, umas funeranias  outros, o responsavel
pelo projeto deve comsultar a Divisdo de Amueologia via comeio eletromico
insttucional para, em conjunto, definir a forma mais adequada de anmazenamento.

- Visando otimizar o espago dos armanios deslizantes de possas reservas técmicas, a
entreza do material deve estar condicionada as especificag0es que seguem na tabela.

Tabela 1. Estinaatina do volums de material 2 ser satregns ac laboratesio.

Para projece: cuja comtrapartida ¢ d 1040 do valor da pe-quiza (exceto resgate)
Volume de matenial arquedlozico Correzpondings de caias 3 enregar

A% 0,025 Extregar ez 2 canxas argane do Spo box. 56 0 matenial
ultrapassar o volume de 2 cabms do Spo bex, j2 deve e
SOUTENS X0 CAlxa: orpamzadoras com aapa

Acina de 0,025 =’ ats 0,066 o’ Extregar om 2 canxys or@nizadons com I 56 0
mmaterial witapassar o veolums de 2 caixas crgenizadoras,
J& deve war enesae am caixys sngradados.

Acina de 0,066 =’ Extrogar em caixs engradados

~ Cbs: Lansbrando qus 0 volams maximo diponniel ¢

ds 0,0 o, ou 5673, DO MNOMO | CUXANG GREradado. Acuma

ewe nove valor de contraparsida sera cobrado, 390 6, mais 25%
Tara projetos cuja contraparada ¢ de JU00 do valor da pesquina (exclusivamente de resgate)
-\-'-buidw Correzpeadencia de cuxa: a extresar
A 0,05 Extregar em 2 cancs argano do Spo box. 56 0 matsmial
ultrapassar o volume do 2 cabxs do tpo bex, j2 deve ser
SOUTENS I CAIXa: orpamzadoras com apa
“Acina de 0,17 e 0,008 =X Extregar e 1 canas orgamzadonas com Bope. 56 0
material wirapassar o volums de 2 caixs orgenizadoras,
J& dene sar enzesue em caxas engradados
Acina de U066 = Extregar son caixas exgradados

Chs: Lembrando que © volume oo @spentiel ¢ do | 22, ou seja, no evomo 15 canos engradado. Acima
dests volums, nove valor de contrapartida sara cobrada, %0 ¢, mais 10% As mforomces aqui descoitas wisam
apenas aotificar o quamstvo do matenial recebide, porgmmto 1ia de rean, projetos de resgam ssto asociados
2 um volume mxior de pecas, OR S0j2, ¢ QUGS CeIto e wardo enfTegues emm caixas sagradado.

- O requerente deve garantir a divulgacdo de apoio do Museu Amazonico - Divisdo de
Arqueologia, citando 0 mesmo nos programas de Educagdo Patrimonial e publicagoes.

5. Do Museu Amazonico - Divisdo de Arguevciogia
- Analise criteriosa (tecnica) da solicitagdo de apoio institucional;
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- Oferecimento da Carta de Endosso ao requerente. assinada pela direc3o da instituicdo,
de modo que o projeto de pesquisa pessa ser submetido a0 [PHAN.

- Entrega do Termo de Recebimento de Colegoes Arqueologicas (Anexo 3).

- Disponibilizacio de espaco fisico e de condi¢oes adequadas, para a guarda definitiva
dos materiais arqueologicos e de sua documentag3o (processo curatorial).

- Insercio de mnformagdes do projeto no banco de dados da instinuigdo, possibilitande
seu perenciamento e fuhuros processos de extrovers3o do acervo,

- Arquivamento do processo apos a finalizacao e o cumprimento dos procedimentos.

Figira 1. Tipos de xmterias utifzados 2o processe de acondicionamento.

- W
.
- o | A“_ s l‘

Tecido TNT brance Tubos eppendorf ¢ tohos conmms Manta de pobetilenc Plastico bolha
'—’-\.
B . |liﬂn
s J o
%‘;\ L 3 24,5 btros
com tanspe

Musea Amazonico (Para solicitar endosso ¢ emviar documentagdo impressa e digital)
Rua Ramos Ferreira, n® 1036, Centro

CEP: 69010-120 - Manaus (AM) Telefones: (92) 3305-1181 / ramal 2021

E-mail: museuamazonic o@ufam edu br

Duretor: Dysson Teles Alves
Divisao de Arqueclogia (Para enrega do marerial argueoiogico)
Avenida General Rodrigo Octavio Jard3o Rameos, n°3000 - Coroado I
Setor Sul (Mini Campus) - Universidade Federal do Amazonas (UFAM)
CEP: 69077-000 - Manaus (AM) Telefones: (92) 3305-1181 / ramal 2112
E-mail: darqueologiamuseunfam edu br
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Anexo 1 - Tenmo de Compromisso do Endosso Institucional

TERMO DE COMPROMISSO DO ENDOSSO INSTITUCIONAL

Comprometo-me a cumpnr o estabelecido, pelas diretrizes intemas do Laboratorio da
Divisao de Arqueologia do Museu Amazonico da Universidade Federal do Amazomas
(UFAM), realizar as compras do material &'ou arcar com as despesas dos servigos @ demandas
solicitadas.

Assinatuna do Fesponsavel

188



189

Pade  Easutivo /"), Vusey WS
Mizztério da Fducacho
@» Universidade Faderal do Amwsores (LUF AM) Wonko

Muses Amerfmico - Diviadio de Arguenlogia - S

Anexo 2 - Declaragdo de quitagao da contrapartida

TERMO DE QUITAGAO DE CONTRAPARTIDA

A Universidade Federal do Amazomas (UFAM), inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Jundicas (CNPT) sob o n° 04.378 626/0001-97, neste ato e representada pela Diracao
do Mussu Amazémico e pela Divisio de Arqueologia, sitiada mo sstor Sul do Campus
Universitario, com sede ma cidade de Manaus’AM, no endereco vide rodape. Atesta o
recebimento de equipamentos penmanentes, materiai de consumo, servigos de terceiros e
contratagdo temporaria de colaboradorss, como contrapartida do projeto XXX

PROCESSO IPHAN: xxxx

~Dvsson
i do Mussu Amazonico

—__ Brupo Pasme Mammmo
Diretor da Divis3o de Arqueologia / Mussu Amazonico
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Mizaténio da Fducago ( )
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Amazonico

Muses Amsfmicn - Divisdo de Arguoslogia

Anexo 3 - Termo de Recebimento de Colegdes Arqueologicas

TERMO DE RECEBIMENTO DE COLECOES ARQUEOLOGICAS

O Termo deve ser expadido pela Instituicdo de Guarda e Pesquisa em duas vias, uma a ser
entregue 20 pesquisador no ato do recebimento e outra a ser remetida ao Iphan

“Eu, , responsavel legal pela Instiruigdo
. CNPJ .
localizada , declaro que recebi do
pesquisador (s) .
CPF 03 seguintes bens arqueologicos coletados no ambito
da pesqusa
Processo Iphann ® 5
Relagao de Bens Arqueologicos por Sitio:

Nome do Sito:

Tipoiozia material: Quanndade:

Ex- Liaca
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ANEXO K Ficha de controle de temperatura e umidade relativa do ar (U.T) nov.

2021

FICHA DE VERIFICACAO DE CONTROLE DE AMBIENTE

RESERVA TECNICA 1
Novembro/2021
Préximo & porta Prioximo a janela
Data | Hora Temperatura MLWM' Temperatura mLmlMe Obacrvaglcs
seco| Jo.é" So%k 22.3°° | Sow IM._&M__.
. 2C | 455 LY | 9% Tl Sl
00| 0.6 48 22.8°¢ | @@ |1,
mlfoz| a2 3C w9% | 21.3% YI% | Tomgyd b dod
prine: 9] 27 S | WY [3.3¢ Y2 %, '&,,f@’ b S
pollicisol ) 1°e| A4)7eld3,5°C| 39| Vemke @t sol
2 lo3.do | 20,3 Yor |2i.9°C Yot | Tops s Sl /iy |




