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RESUMO

Este estudo trata das greves gerais no setor metalirgico em Manaus no periodo de 1985-
1986, enfatizando as lutas cotidianas e as condi¢Ges de trabalho no chdo das fabricas do
Distrito Industrial. Diante disso, sdo analisadas as etapas na formacdo bésica que
introduziu a categoria no movimento sindical amazonense, ressaltando a importancia da
Pastoral Operaria e da Federacdo de Ordens para a Assisténcia Social e Educacional
(FASE). Desta forma, sdo explorados o processo organizativo em torno do Sindicato dos
Metalurgico na expansdo de ndcleos e grupos formados dentro das empresas. Inseridos
neste contexto de reorganizacdo sindical, sdo analisadas as relacdes de conflitos entre
patrGes e empregados junto a Justica do Trabalho, sobretudo, no plano das organizacfes
coletivas e atuacdo da categoria metaldrgica durante as greves. A partir deste enfoque
também sdo discutidas a participacdo da mulher operaria na esfera grevista e sindical no
Distrito, possibilitando o debate de temas como o direito reprodutivo, divisdo sexual do
trabalho e politica sexista. Neste sentido, concentramo-nos no processo de organizacgao e
mobilizacdo dos metallrgicos em torno das greves e de sua relevancia para 0 movimento

operario amazonense.

PALAVRAS-CHAVES: Greves, Metallrgicos, Distrito Industrial de Manaus



ABSTRACT

This study deals with general strikes in the metallurgical sector in Manaus in the period
1985-1986, emphasizing the daily struggles and working conditions on the factory floor
of the Industrial District. Therefore, the stages in basic training that introduced the
category in the Amazon trade union movement are analyzed, emphasizing the importance
of Pastoral Workers and the Federation of Orders for Social and Educational Assistance
(FASE). In this way, the organizational process around the Metallurgist Union in the
expansion of nuclei and groups formed within the companies is explored. Inserted in this
context of union reorganization, the relations of conflicts between employers and
employees at the Labor Court are analyzed, above all, in terms of collective organizations
and the performance of the metallurgical category during strikes. Based on this approach,
the participation of working women in the sphere of strikes and unions in the District is
also discussed, enabling the debate on issues such as reproductive rights, sexual division
of labor and sexist policy. In this sense, we focus on the process of organizing and
mobilizing metalworkers around strikes and their relevance to the Amazonian labor

movement.

KEY WORDS: Strikes, Metalworkers, Industrial District of Manaus.
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INTRODUCAO

Quando a onda de greves, a partir do ABC Paulista, espalha-se pelo Brasil no final
da década de 1980, o pais passa a observar os limites e as amarras do movimento sindical
e do movimento operario brasileiro forjados nas manifestacGes de descontentamento da
classe trabalhadora. Tais caracteristicas colocaram em evidéncia as condic¢des de vida do
trabalhador, o perfil da forca de trabalho e os aspectos do sindicalismo. Esse fendmeno
também foi acompanhado pelo movimento operdrio amazonense, sobretudo, pela
categoria metaldrgica a partir da década de 1980. Influenciados por essa agitacédo politica
e por esse boom contestatorio, os trabalhadores do Distrito Industrial de Manaus se
uniram em prol de um objetivo comum: o combate & exploracdo dentro e fora das
empresas. Analisar os bastidores destas lutas operarias € um dos objetivos dessa
dissertacao.

Nosso interesse consiste em dar origem a novas interpretac@es e colaborar com a
producdo historiografica, enfatizando as lutas cotidianas, a exploragéo e a deterioracdo da
qualidade de vida dos trabalhadores e trabalhadoras do Distrito Industrial de Manaus.
Convém salientar que o interesse em enveredar pela Historia Social do Trabalho,
especialmente sobre o sindicalismo e o movimento grevista, nasceu de uma conversa
informal com uma das trabalhadoras do Distrito Industrial de Manaus que vivenciou de
perto e participou dessas greves na década de 1980. Por uma feliz coincidéncia, essa
operaria foi a minha mae, Valdiza Ferreira da Silva. Em grande parte, esta pesquisa se
deve a ela. Costumo pensar que eu ndo escolhi o meu tema: em parte, foi ele que me
escolheu. Essa proposta sustentou todo o percurso da pesquisa, possibilitando o
reconhecimento dos processos organizativos e boa parte das reivindicacdes e demandas

da categoria metaldrgica.

Na historiografia recente, a tematica da classe operaria no Brasil tem sido objeto
de investigacdo de diversas areas das ciéncias humanas e sociais, fazendo emergir o0s
estudos que tratam das relacGes de trabalho, greves operarias e processos organizativos,
incorporando experiéncias e lutas cotidianas no ambiente de trabalho. Diante disso, é
importante destacar que a Histéria do Movimento Operario € uma histéria de luta e
resisténcia de segmentos marginalizados e subalternizados da sociedade. A partir dos
anos 70, o movimento operario brasileiro comecou a mostrar seu potencial de

mobilizacdo, desafiando a ditatura. Em 1978, alastram-se as greves no ABC paulista,
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numa clara demonstracdo de insatisfacdo, fato que j& vinha ocorrendo, desde as grandes
paralisagcdes em 1968 em Contagem e Osasco por aumento salarial, tornando-se marcos
importantes na histéria de luta da classe operaria brasileira.t Em 1979, a onda grevista
proliferou para outras cidades paulistas com grande concentracdo industrial, como Osasco
e Guarulhos, chegando ao restante do pais. Além dos metalUrgicos, varios segmentos da
sociedade também aderiram a greve. Até 1980, milhares de trabalhadores haviam
participado dessas paralisagbes. A mais longa irrompeu em abril de 1980, em Séo

Bernardo, com duracéo de 41 dias, mobilizando cerca de 300 mil metalurgicos.

Em relacdo as mudancas que vinham ocorrendo no mundo do trabalho,
tangenciando a atuacdo dos sindicatos, Marco Aurélio Santana estabelece as visdes que
consolidaram a construcdo das identidades politicas acerca do sindicalismo brasileiro.
Para o autor, o Brasil, diferentemente de outros paises, “viveu esse cenario mais
tardiamente, a redefinicdo de formas de atuacdo sindical foi mais dura e mais sentida
naqueles setores que, desde a virada dos anos 70 para anos 80, propugnavam por praticas
mais “combativas” e “radicais” de ac¢do” Assim, conforme as palavras de Pierre
Bourdieu, “no caso dos trabalhadores, a greve é um instrumento principal de luta porque
uma das unicas armas de que dispdem € justamente a paralisacdo do trabalho™. A greve
se tornou, portanto, um mecanismo de resisténcia e um elemento potencializador de

conflitos, sobretudo, pela recomposicédo da luta sindical.

A partir dessas lutas, no ambito nacional, surgiram em 1980, o Partido dos
Trabalhadores (PT) e, mais tarde, duas importantes centrais sindicais: a Central Unica dos
Trabalhadores (CUT) em 1983, e a Confederacdo Geral dos Trabalhadores (CGT), em
1986. A trajetoria do trabalhador amazonense acompanhou o processo de mudancas,
sobretudo, no que tange a organizacdo da categoria metalirgica. A militancia destes
operarios foi essencial para adquirir novos aliados e fortalecer o movimento,
conscientizando os trabalhadores da importancia de sua uniéo coletiva para denunciar os

abusos sofridos no ché@o das fabricas. Diante disso, a década de 1980 foi, portanto, o

1 Conforme destaca WEFFORT, Francisco. Participacéo e conflito industrial: Contagem e Osasco 1968.
Cadernos Cebrap, Sdo Paulo, v. 5, 1972. NAPOLITANO, Marcos. 1964: Histéria do Regime Militar
Brasileiro. Séo Paulo: Editora Contexto, 2014.

2 SANTANA, Marco Aurélio. Entre a ruptura e a continuidade: vises da historia do movimento sindical
operario brasileiro. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais. Minas Gerais, n°41 p.103-120, outubro,1999,
p. 103.

3 BOURDIEU, Pierre. A Greve e a Agdo Politica. In: Questdes de Sociologia. Rio de Janeiro: Marco Zero,
1983, p. 07.
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periodo de grande efervescéncia social e politica para a classe trabalhadora. Tais
manifestacdes representavam o espirito de luta do operariado, indicando a partir deste

momento, um novo carater identitario para a categoria metalurgica.

No contexto historiografico regional, as abordagens voltaram-se para a
composicao do proletariado amazonense, especialmente, em relagdo aos mecanismos de
controle e opresséo. A partir deste momento, ampliou-se o debate sobre as condi¢Ges de
trabalho e a organizacdo operaria em Manaus, dando inicio aos primeiros protestos,
mobilizacBes e greves na cidade. Em relacdo a categoria metalUrgica propriamente dita,
os trabalhos de Marlene Ribeiro, Milton Melo dos Reis Filho e de Maria Célia Santiago
sdo importantes para a compreensao da dominacdo e resisténcia em que se pese a atuacdo
deste grupo. E importante frisar que no Amazonas, o tema do trabalho tem sido recorrente,
estando entre as preocupacdes da producao historiogréafica recente na regido.*

Para Marlene Ribeiro, a historia da classe operaria é marcada pelas experiéncias
pessoais dos trabalhadores, expressa pela categoria metallrgica, forjando concepcgoes de
solidariedade e de sindicalismo independente, como instrumento de luta da classe
trabalhadora. Além disso, a autora buscou compreender o processo de transformagdo dos
agricultores caboclos em operarios metallrgicos, resultantes da implantacdo do modo
capitalista de producdo na regido.® Na perspectiva de Milton Melo dos Reis Filho, o
dinamismo dos trabalhadores do Distrito Industrial esteve na formacéo do fazer-se classe
nos espagos fabris, através da memoria coletiva, no surgimento novos sujeitos e 0s NOVoS
atores sociais da militancia sindical. Em sua dissertacdo, Reis Filho analisou com muita
sensibilidade, as tensdes, conflitos e as lutas travadas pelos trabalhadores operarios
ocorridas no interior das fabricas do Distrito, recuperando a relevancia social para o
operariado amazonense.® Para Maria Célia Santiago, a necessidade de registrar a memoria
dos trabalhadores que participaram ativamente da organizagdo do movimento e de
revisitar o movimento paredista dos operarios amazonenses, foi importante para

compreender a capacidade de organizacao dos operarios metaltrgicos na década de 1980.

4 VER PINHEIRO, Luis Balkar Sa Peixoto. Histérias do trabalho no Amazonas: matrizes, estudos e
tendéncias. In: QUEIROS, César Augusto B. (Org). Historiografia amazonense em perspectiva. Manaus:
Editora Valer, 2020.

> RIBEIRO, Marlene. De Seringueiro a Agricultor/pescador a Operario Metaldrgico: Um estudo sobre o
processo de expropriacdo/proletarizacdo/organizacdo dos trabalhadores amazonenses. Dissertacdo de
mestrado em Educacado apresentada & Universidade Federal de Minas Gerais, 1987.

& FILHO, Milton Melo dos Reis. Quem Vai Descer a Acara? Processo de Construcao do Fazer-se Classe
do Operariado do Parque Industrial de Manaus — anos 1980. Dissertacdo de Mestrado do Programa
Sociedade e Cultura da Universidade Federal do Amazonas, 2008.
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Em sua dissertacdo, a autora analisou a greve dos metallrgicos ocorrida em agosto de
1985, compreendendo as formas de mobilizacdo e organizagdo dos operarios

amazonenses, protagonistas da mais importante greve registrada em Manaus.”

O cerne desta dissertacdo estd em analisar as greves ocorridas no Distrito
Industrial no periodo de 1985 e 1986 e sua contribuicdo para 0 movimento operario
amazonense, compreendendo as condicGes de trabalho no chéo das fabricas e o papel da
Pastoral Operaria e da Federacdo de Ordens para a Assisténcia Social e Educacional
(FASE) na formacdo dos trabalhadores na efetivacdo das greves. Buscou-se também
analisar como os operarios metaldrgicos se insurgiram contra o patronato industrial local
a partir 1985, desde os primeiros encaminhamentos do Sindicato dos MetalUrgicos as
estratégias de organizacdo nos dias de paralisacdo e de negociacdo junto ao Tribunal
Regional do Trabalho (TRT), perpassando pelas lutas femininas e questdes de género no

espaco fabril e sindical.

No que concerne & bibliografia deste trabalho, ela também foi se modificando e
se ampliando. Os conceitos de classe e experiéncia de Edward P. Thompson foram
primordiais para analisarmos a categoria metallrgica, decorrentes de relagdes humanas
ligadas as experiéncias comuns. Além disso, a consciéncia de classe, segundo Thompson,
permitiu a valorizacdo de suas experiéncias, na revalorizacdo de suas derrotas e vitdria.
Essa concepgdo nos permitiu vislumbrar a compreenséo do processo organizativo dos
trabalhadores e trabalhadoras do Distrito Industrial de Manaus no contexto das greves de
1985-1986. Além disso, para subsidiar o entendimento sobre vivéncias cotidianas, greves,
“Novo Sindicalismo”, negocia¢des coletivas e estrutura sindical, utilizamos as
abordagens de Marcel VVan der Linden, Marcelo Badaré Mattos, Ricardo Antunes, Marco
Aurélio Santana, Eduardo Noronha, Armando Boito Jr, Ledncio Martins Rodrigues,
Fernando Teixeira da Silva, Clarice Gontarski Speranza Larissa Corréa e Angela de

Castro Gomes.8

7 SANTIAGO, Maria Célia. Clandestinidade e Mobilizacdo nas Linhas de Montagem: A construcdo da
greve dos metalurgicos de 1985, em Manaus / Maria Célia Santiago, 2010.

8 LINDEN, Marcel van der. Trabalhadores do mundo: Ensaios para uma histdria global do trabalho.
Traducdo: Patricia de Queiroz Carvalho Zimbres. Campinas, SP. Editora Unicamp, 2013. MATTOS,
Marcelo Badaré. Trabalhadores e sindicatos no Brasil. led. Sdo Paulo: Expresso popular, 2009.
SANTANA, Marco Aurélio. Entre a ruptura e a continuidade: visfes da historia do movimento sindical
brasileiro. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais (online) - Vol. 14 ne41. p.103-120, outubro de 1999.
NORONHA, Eduardo. A explosdo das greves na década de 80. In. BOITO, Armando. (Org). O
Sindicalismo Brasileiro nos anos 80. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1991. SILVA, Fernando Teixeira da.
Trabalhadores no Tribunal. Conflitos e Justica do Trabalho em S&o Paulo no Contexto do Golpe de 1964.
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As contribui¢cdes de Marcel Van der Linden possibilitaram a compreenséo da
greve a partir das formas de luta, coesdo e poder, voltadas para as condicGes de trabalho.
As anélises de Marcelo Badaré Mattos, postulou a compreenséo do “Novo Sindicalismo”,
pautado pela atuacdo classista e combativa operaria a partir das bases, ou seja, enraizado
nas empresas através das organizacdes nos locais de trabalho.® J& a perspectiva de Ricardo
Antunes contribuiu para avaliar a realidade do trabalho, tracando o perfil metaltrgico
industrial, especialmente no que tange o confronto operéario.” Em relagéo as discussoes
trazidas por Marco Aurélio Santana nos proporcionaram refletir, a partir do conceito do
“Novo Sindicalismo” que esta concepcdao representou a reedi¢do de praticas ja
experimentadas na historia do sindicalismo, ao mesmo tempo em que representava uma

ruptura com o passado.*

Essa reflexdo nos permite repensar, através do ponto de vista de Eduardo Noronha,
que a exploséo de greves na década de 1980, pode ser compreendida a partir dos processos
de redemocratizacao e pela persisténcia da estrutura sindical corporativista. Assim como
as contribuicbes de Armando Boito Jr e Ledncio Martins Rodrigues se detiveram na
reorganizacdo do movimento sindical e na formacdo de elementos essenciais para o
exercicio de poder sindical na vida politica.”? No que tange a Justica do Trabalho, campo
de pesquisa incorporado posteriormente, os trabalhos de Fernando Teixeira da Silva®,
Clarice Gontarski Speranza®, Larissa Corréats e Angela de Castro Gomes, apenas para

citar alguns autores, foram importantes para compreender a constru¢édo da identidade dos

S8o Paulo:Alameda Editorial, 2016. SPERANZA, Clarice Gontarski. Confluéncias e impasses na producéo
historiografica recente sobre a Justi¢a do Trabalho. 16° Encontro Nacional da ABET. UFBA, Salvador
(BA). p.01-16, 2018. GOMES, Angela de Castro. Cidadania e Direitos do Trabalho. Rio de Janeiro: Zahar,
2002.

® MATTOS, Marcelo Badaré. Novos e velhos sindicalismos no Rio de Janeiro (1955-1988). Rio de Janeiro:
Vicio de Leitura, 1998.

10 ANTUNES. Ricardo. A rebeldia do trabalho: confronto operario no ABC paulista: as greves de 1978-
1980. Séo Paulo, Campinas. Editora da Universidade Estadual de Campinas, 1988.

11 SANTANA, Marco Aurélio. O “novo” e o “velho” sindicalismo: andlise de um debate. Revista de
Sociologia e Politica, Curitiba, 10/11, 1998, pp. 19-35.

12 BOITO, Jr. Armando. Reforma e persisténcia da estrutura sindical. In. BOITO, Armando. (Org). O
Sindicalismo Brasileiro nos anos 80. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1991. RODRIGUES, Lebdncio Martins.
As tendéncias politicas na formagdo das centrais sindicais. In. BOITO, Armando. (Org). O Sindicalismo
Brasileiro nos anos 80. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1991

1B SILVA, Fernando Teixeira da. Entre o0 acordo e 0 acordao: a Justica do trabalho paulista na antevéspera
do golpe de 1964. In: GOMES, Angela de Castro; SILVA, Fernando Teixeira da (Org.). A Justica do

Trabalho e sua Historia: os direitos dos trabalhadores no Brasil. Campinas: Editora da Unicamp, 2013, p.
203-261.

14 SPERANZA, Clarice Gontarski. A greve da oficina de chumbo: o movimento de resisténcia dos
trabalhadores da Empresa Jornalistica Caldas Junior (Porto Alegre -1983-1984). (Dissertacdo).
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2007.

15 CORREA, Larissa Rosa. A tessitura dos direitos: patroes e empregados na justica do trabalho, 1953-
1964. Séo Paulo: LTr, 2011.
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trabalhadores nas mesas de negociacdes e nos tribunais, oferecendo uma significativa
releitura do papel da Justica do Trabalho no processo de organizagéo e luta por direitos
da classe trabalhadora.

Neste sentido, cabe salientar que, nas ultimas trés décadas no Brasil, a
incorporacdo da Justica do Trabalho como fonte de pesquisa tem se ampliado
significativamente, especialmente na Histdria Social do Trabalho, mudando a percepg¢éo
sobre as fontes judiciais, “constituindo em um vasto repertério para os estudos sobre a
historia do cotidiano e da luta por direitos encetadas por homens e mulheres anénimos,
escravos, indigenas e os chamados trabalhadores livre.”2¢ Neste sentido, Clarice Speranza,
Alisson Droppa e Marco Aurélio Vannuchi reforcam gue “nos ultimos anos, a historia da
Justica do Trabalho tem sido revisitada por pesquisadores de diversas &reas do
conhecimento.” Desta nova perspectiva, emergem interpretacoes acerca dos direitos
sociais, principalmente por compreender o espacgo da Justica do Trabalho como um lugar
de mobilizacdes coletivas, de conflitos e de conciliacbes. Além disso, as questdes
juridicas incidem diretamente nas relacfes sociais, extrapolando as lutas cotidianas,
evidenciando o descontentamento generalizante da classe trabalhadora, em um contexto
de desemprego, crise econémica e endurecimento nas negociacdes entre patrdes e

trabalhadores, principalmente na década de 1980.

Essa incidéncia de descontentamento também foi sentida no Amazonas, com 0
crescimento das reivindicagfes dos trabalhadores do Distrito Industrial de Manaus.
Além de reajuste salarial e de tantos outros itens econdmicos, havia questdes relacionadas
ao social, as atividades sindicais e a pautas politicas, 0 que pode ser observado nos
dissidios coletivos. Além das questdes salariais, pautas como estabilidade para as
gestantes, direito a creche, garantias de sindicalizacdo e formacdo de comissdes de
fabricas também estiveram entre as demandas dos trabalhadores metallrgicos. E
interessante pontuar que, para analisar tais reinvindicagdes para além das fontes orais e
da imprensa, as atas das audiéncias de conciliagdo no tribunal, as pautas da Convencéo
Coletivas e dos documentos encontrados no arquivo da Pastoral Operaria e no Sistema de

Informacdes do Arquivo Nacional (SIAN) foram de suma importancia para compreender

16 GOMES, Angela de Castro; SILVA, Fernando Teixeira da (Org.). A Justica do Trabalho e sua Histéria:
os direitos dos trabalhadores no Brasil. Campinas: Editora da Unicamp, 2013, p. 26.

17 WVANNUCCHI, Marco Aurélio; SPERANZA, Clarice Gontarski; DROPPA, Alisson. Direito e Justica
social: a historiografia acerca da Justica do Trabalho no Brasil. In: Fabiano Engelmann. (Org.). Sociologia
politica das instituicBes judiciais. Porto Alegre: UFRGS/CEGOV, 2017, p. 151-174, p.152.
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a construcao politica dos trabalhadores metalurgicos, fazendo um panorama das disputas
internas e na judicializagéo dos conflitos, sobretudo, na dinamica dos tribunais. Neste
contexto, os dissidios coletivos foram uma importante fonte documental, onde as
narrativas construidas pelas partes envolvidas demonstraram a burocracia judicial,
lancando luz sobre o campo de forca judicial, trabalhando os processos de abertura,

desdobramento e desfechos dos dissidios analisados para esta pesquisa.

Para além das experiéncias dos trabalhadores do Distrito Industrial, buscou-se na
Justica do Trabalho referéncias sobre o direito a greve, os conflitos e as conciliagdes entre
trabalhadores e patrdes. Como salienta Fernando Teixeira da Silva, “a importancia das
fontes judiciais € o resultado, entre outros fatores, de uma mudanca radical na percepcéo
sobre o lugar da legislacdo e sua aplicacdo na historiografia no Brasil ¢ no mundo”®
Realizou-se a partir destes objetivos, uma ampla discusséo sobre as relagdes conflitantes
de trabalho a luz da Justica do Trabalho, nos encaminhamentos das greves do Distrito,
uma perspectiva que conferiu aos operarios metaltrgicos uma identidade de classe como

forma de presséo contra 0s empresarios.

Convém salientar que os percursos da dissertagdo foram se modificando no
decorrer da pesquisa, auxiliando no aprofundamento das discussdes em torno do processo
de organizacdo, mobilizacdo, negocia¢des, denlncias e demandas que levaram o0s
encaminhamentos das greves de 1985 e 1986 no Distrito Industrial de Manaus. Além
disso, a pandemia do COVID-19 redefiniu um novo formato para a pesquisa historica,
especialmente pelo fechamento dos arquivos nos quais estava em constante visita. Ainda
assim, até o0 momento em que consegui acessar estes espacgos, foi possivel mapear um
namero consideravel de fontes e documentos. Em relacdo a este momento excepcional,
as pesquisas no Hemeroteca Digital e ao Sistema de Informacdo do Arquivo Nacional
(SIAN) foram imprescindiveis para dar continuidade as pesquisas na impossibilidade de
acesso as fontes em decorréncia da quarentena. Em relacdo as fontes orais, por questéo
de seguranca, optei por realizar algumas entrevistas de modo remoto, utilizando o Google
Meet. O que inicialmente seria um conjunto de 12 entrevistas, foi reduzido para 7. As
entrevistas foram semiestruturadas, realizadas entre 2019 e 2021. O modelo de entrevista
utilizado apresentou-se bastante adequado para a questdo chave deste estudo: a analise

das greves no Distrito. Mesmo em um contexto sem precedentes, foi possivel captar,

18 SILVA, Fernando Teixeira da. Trabalhadores no tribunal: conflitos e justica do trabalho em Sdo Paulo
no contexto do golpe de 1964. 2ed. rev. e ampl. S&o Paulo: Alameda, 2019, p. 41.
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ainda que de maneira incipiente, a fala de alguns trabalhadores em relagéo aos conflitos
grevistas e de reorganizacdo interna no Sindicato dos MetalUrgicos. Procuramos no
enquadramento da memdria, nas dificuldades e nas contradicdes, preservar a historia de
vida dos entrevistados, compreendendo a Historia Oral como a interpretacdo da
subjetividade, memoria, discurso e didlogo, como destaca Alessandro Portelli*°. Portanto,
a “essencialidade do individuo ¢ salientada pelo fato de a Histdria Oral dizer a respeito
das vers@es do passado, ou seja, da memoria.”? Desse modo, a Histdria Oral reconhece a
importancia das experiéncias pessoais, de sua relacdo com o passado e suas narrativas.?
Neste sentido, compreendemos a memoria como a reconstrucdo das experiéncias do

passado, como salientam Maurice Halbwachs e Ecléa Bossi.

No que tange aos processos judiciais, foram catalogados para o recorte da pesquisa
5 processos de dissidios coletivos, variando entre 150 e 370 paginas, cada processo, nos
quais foram examinadas as atas de reunides de instru¢cdo com a Delegacia Regional do
Trabalho (DRT), 0 mapeamento da Convencéo Coletiva de Trabalho, as atas de reunides
no Tribunal Regional do Trabalho, as certiddes de fiscalizacdo emitidas pela DRT em que
comprovavam o estado de greve das empresas, trazendo os quantitativos de trabalhadores
que estavam paralisados, as atas das assembleias gerais extraordinarias do Sindicato dos
Metaldrgicos, as solicitacdes relativas a instauracdo do Dissidio Coletivo, os pedidos de
ilegalidade solicitadas pelo sindicato patronal, os relatérios de faturamento das empresas,
0s estudos de custo de vida realizado pelo DIEESE, os relatorios de perfil da categoria
metallrgica, os relatérios de comparacgdo de salarios entre os metaltrgicos de Manaus e
Sdo Paulo, os estudos de indices inflacionarios em Manaus, 0s requerimentos de
contestacdo do sindicato patronal relativos as reunifes e as audiéncias de instrucao, as
juntadas dos autos, os recursos ordinarios e as certidfes de julgamento. A analise de tais
fontes nos auxiliou a operar uma nocdo do arcabouco juridico constituido nos dias de
paralisacdo, particularmente nos embates entre patrdes e empregados. Através dos
dissidios coletivos, foi possivel acompanhar todos os passos dados junto a Justica do

Trabalho, observando o carater intervencionista e conciliatorio dos tribunais. Desta

¥ PORTELLI, Alessandro. Tentando aprender um pouquinho algumas reflexdes sobre a ética na Historia
Oral. Revista Projeto Histdria. Sdo Paulo, (15), abril, p.13-49, 1997.

20 1dem, p. 16.

21 PORTELLLI, Alessandro. Um trabalho de relagdo: observagGes sobre a histéria oral. Traducdo: Lila
Cristina Xavier Luz Revista Trilhas da Histéria. Trés Lagoas, v.7, n°13 jul-dez, 2017. p.182-195.

2VVER HALBWACHS, Maurice. Memoria Coletiva. Sdo Paulo. Editora Revista dos Tribunais Ltda, 1990.
BOSI, Ecléa. Memdria e Sociedade: Lembranga de Velhos. 2. ed, Sdo Paulo: T.A. Queiroz, 1994,

20



forma, a judicializagdo das questdes trabalhistas e das tensdes cotidianas puderam ser
expostas mais claramente, demonstrando em certas ocasides o triunfo patronal sobre os
trabalhadores. Neste caso, me refiro aos desdobramentos da greve geral de 1986. Ainda
assim, foi possivel compreender a Justica do Trabalho como um movimento de disputas

e articulacdo politica entre patrdes e empregados.

No que concerne & utilizagdo da imprensa, os jornais A Critica, Jornal do
Commercio, A Noticia e o jornal operario O Parafuso nos auxiliaram a entender agdes
que envolveram os dias de paralisacéo, as denuncias, as lutas cotidianas, os conflitos nos
tribunais, instrumentalizando as representacbes do movimento paredista a partir da
grande imprensa e também a imprensa operaria. E pertinente pontuar que a imprensa
como fonte pesquisa tem sido um valioso instrumento de anélise na historiografia recente,
nos quais o0s acontecimentos ganham dimensdo publica e densidade politica nas paginas
dos jornais. No caso desta dissertacao, os confrontos de representacdes apresentadas pelos
jornais anteriormente mencionados nos deram a dimensdo do enfrentamento entre 0s
trabalhadores metallrgicos e os empresarios, redefinindo a singularidade operéria no
Distrito Industrial.

Faz se necessario destacar que o uso da imprensa como fonte ndo deve ser
postulado como verdade absoluta, como relato fidedigno da realidade, como destaca
Maria Helena Capelato.?2 Convém salientar ainda que a imprensa adquiriu, com o passar
dos anos, uma forca politica relevante. De acordo com Capelato, no século XX, a
imprensa no Brasil representou um significativo manancial de pesquisa, “oferecendo um
vasto material para o estudo da vida cotidiana, dos costumes e das praticas sociais”?.
Neste sentido, Nelson Werneck Sodré, ressalta que o proprio desenvolvimento da
imprensa no Brasil esta intimamente relacionado ao progresso do pais e 0s antagonismos
refletidos nas paginas de seus jornais.?> No que diz respeito a imprensa operaria, Maria de
Nazareth Ferreira, ressalta que esta simbolizou a vanguarda dos trabalhadores e das
relagbes de poder existentes dentro dos movimentos sociais.?® Inseridos nessa
contextualizacdo, esse género de imprensa alcangou uma singular importancia no debate
sobre as classes subalternas. Superadas essas discussbes, a utilizacdo das fontes

jornalisticas representou os aspectos da realidade operaria que nem as fontes orais e nem

2 CAPELATO. Maria Helena R. Imprensa e Histéria do Brasil. SP: Contexto/EDUSP, 1988, p. 10.
2 |dem, p. 34.

25 SODRE, Nelson Werneck. Historia da Imprensa no Brasil. 4ed. Rio de Janeiro: Mauad, 1999.

%6 FERREIRA, Maria de Nazareth. Imprensa Operaria no Brasil. Sio Paulo: Atica, 1988.
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as fontes judiciais poderiam subjugar. Na historiografia regional, temos um vasto
repertorio de trabalhos que se dedicam ao estudo dos periddicos amazonenses, dentre 0s
quais podemos mencionar as pesquisas de José Ribamar Bessa Freire, Maria Luiza Ugarte
Pinheiro, Luiz Balkar S& Peixoto Pinheiro, Luciano Everton Costa Telles, Hosenildo Gato

Alves, Jordana Coutinho Caliri, dentre outros.?’

Dialogando com esse conjunto de fontes, foram de igual relevancia os documentos
encontrados na sede da Pastoral Operéria, principalmente no que diz respeito a formacéo
politico sindical dos trabalhadores, nas denlincias em que apontaram as condigdes
precarias de trabalho no Distrito Industrial e na organizacdo interna das greves
metaldrgicas. E oportuno compartilhar que este arquivo em especial carece de
organizagdo e preservacgdo, merecendo uma atengdo excepcional de pesquisadores e
pesquisadoras interessados na tematica dos metallrgicos do Amazonas. Muitos
documentos encontram-se degradados pelo tempo, sobretudo, pelo espaco inadequado

nos quais estdo sendo acondicionados.

Esta pesquisa encontra-se dividida em quatro capitulos. O primeiro capitulo
aborda como se constituiram os enunciados da luta operaria no Distrito Industrial de
Manaus a partir da década de 1980, enfatizando as lutas cotidianas, a exploracdo e a
deterioracdo da qualidade de vida desses trabalhadores. Procurou-se inicialmente tratar
das influéncias externas ao movimento, uma apresentacdo mais geral do movimento
paredista em Manaus na década de 1980, bem como, as condicdes de trabalho no chéo
das fabricas do Distrito Industrial e o papel da Pastoral Operaria e da Federagdo de Ordens
para a Assisténcia Social e Educacional (FASE) na formacdo dos trabalhadores na

efetivacdo das greves.

O segundo capitulo busca analisar 0 modo como se processou a organizacao dos
trabalhadores em torno do Sindicato dos Metalurgicos, destacando a construcdo da

Oposigdo Sindical Metalurgica em 1984, explorando a investida dos trabalhadores na

27 \VER FARIA E SOUZA, Jodo Batista de. A Imprensa no Amazonas: 1851 a 1908. Manaus: Tipografia
da Imprensa Oficial, 1908. PINHEIRO, Maria Luiza Ugarte. Folhas do Norte: letramento e periodismo no
Amazonas (1880-1920). 3ed. Manaus: EDUA, 2015. TELES, Luciano Everton Costa. Mundos do Trabalho
e Imprensa. A vida operaria em Manaus na década de 1920. Manaus, UEA Edic¢des, 2015. CALIRI,
Jordana Coutinho. Folhas da Provincia: a imprensa amazonense durante o periodo imperial (1851-1889)
Dissertacdo (Mestrado em Histdria) - Universidade Federal do Amazonas. 2014. ALVES, Hosenildo Gato
Alves. Imprensa e Poder: A Propaganda Varguista na Imprensa Amazonense (1937-1945). Dissertagéo
(Mestrado em Historia). Manaus: UFAM, 2009. PINHEIRO, Luiz Balkar Sa Peixoto. Imprensa e Sociedade
nos Confins da Amazonia (1880-1920). Dialogos (Maringa. Online), v. 18, n.1, p. 297-323, jan.-abr./2014.
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greve da Sanyo e da Moto Honda e os desafios da primeira geral no Distrito Industrial de
Manaus em 1985. Também foram analisados, as relagdes de conflitos entre patrbes e
empregados junto a Justica do Trabalho, especialmente no debate em torno do poder
normativo que remonta o Poder Judiciario. No terceiro capitulo, sdo analisados 0s
procedimentos adotados pela categoria metaltrgica na greve geral de 1986, a partir das
experiéncias observadas na primeira greve geral, avaliando as distingdes na conducgéo das

negociacgdes e no desfecho negativo do movimento paredista para a categoria.

No quarto capitulo examina questdo de género, exploracdo e politica sexista
praticada no chdo das fabricas do Distrito Industrial, alinhadas ao processo de organizacao
e amadurecimento da classe operaria amazonense. Também sdo discutidas questdes
relacionadas aos direitos reprodutivos e sexuais na regido amazonica, a partir da atuacao
do “Projeto Pathfinder”. Os temas abordados neste capitulo recaem, sobretudo, na
auséncia de politicas publicas de protecdo a saude da mulher trabalhadora nos espacos
fabris. Em todos os capitulos, sdo enfatizados o descontentamento coletivo dos
metalUrgicos, fazendo-os repensar suas praticas e opondo-se efetivamente ao controle
rigido da classe patronal do Distrito Industrial de Manaus, reconhecendo as experiéncias
dos trabalhadores e fornecendo um pano de fundo para novas interpretacdes do

movimento sindical e operario no Amazonas.
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CAPITULO 1 - EXPERIENCIAS FABRIS E A LUTA DO OPERARIADO
AMAZONENSE: ESPACOS E CONDICOES DE TRABALHO

A partir da década de 1970, o Brasil viveu um periodo de transformac6es politicas,
econdmicas e sociais que marcou a trajetéria do movimento operario e sindical, fazendo
ressurgir a classe trabalhadora no cenario politico nacional, mesmo com toda a
arbitrariedade imprimida pela ditadura civil-militar. Para o soci6logo Marco Aurélio
Santana, esse periodo representou uma radicalizagdo de “algumas tendéncias em termos
da economia que produzirdo uma intensa transformacéo na face do pais como um todo, e
principalmente de sua classe operaria”?. Diante disso, € muito provavel que a “historia
politica do pais no periodo de 1978 a 1985, fique marcada como um momento decisivo
na transi¢ao para uma nova forma de sistema politico”?. Neste sentido, essa transi¢éo
possibilitou o crescimento dos movimentos sociais e de forma mais especifica, do
movimento sindical na cena publica brasileira a partir de novas formas e interesses

diversos.

No entanto, como salienta o historiador Carlos Fico, “a velha noc¢do de ‘crise
moral’ foi um dos motores utilizados pelos golpistas de 64 para justificar sua acao.*
Juntamente com o combate a ‘subversdo’ e a0 comunismo’™, a repressao e a censura,
tornou-se o esteiro da ditadura civil-militar. Partindo dessa perspectiva, o autor ressalta
que a classe trabalhadora teve seus “sindicatos desorganizados apds o golpe de 1964,
embora tenham feito uma greve expressiva e relativamente vitoriosa em abril de 1968%,
citando como exemplo, a greve dos operarios da siderargica de Belgo-Mineira em
Contagem. Entretanto como apontou Fico, a tentativa de mobilizacdo do movimento

operario ndo apresentou 0 mesmo éxito, como ocorreu “na cidade paulista de Osasco

28 SANTANA, Marco Aurélio. Ditadura Militar e resisténcia operaria: O movimento sindical brasileiro
do golpe a transicdo democrética. Revista Politica e Sociedade. n°13 — outubro de 2008, p. 279 — 309, p.
280.

2 SADER, Eder. Quando novos personagens entram cena: experiéncias, falas e lutas dos trabalhadores
da grande S&o Paulo, 1970-1980. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1988, p. 26.

30 para Carlos Fico, essa expressdo golpe civil militar é mais adequada para caracterizar o que realmente
aconteceu, por que “o golpe foi efetivamente dado (ndo apenas apoiado) por civis e militares, ainda que
tenha sido posteriormente controlado inteiramente pelos militares. Apesar das varias nomenclaturas
existentes, fica evidente nas palavras de Fico, que a denominagéo “civil-militar seria razoavel por causa do
apoio civil que o golpe e a ditadura tiveram.” O referido autor entende o “civil’ como sendo 0s empresarios,
a midia, a Igreja e outros segmentos da sociedade como os responsaveis pela chegada dos militares ao
poder. FICO, Carlos. Ditatura militar brasileira: aproximacdes tedricas e historiogréaficas. Revista Tempo
e Argumento. Florianépolis. v. 9 n20, p. 05-70, jan/abr, 2017, p. 53.

3L FICO, Carlos. Como eles agiam. Os subterraneos da Ditatura Militar: espionagem e policia politica.
Rio de Janeiro, Record, 2001, p.149.

32 |dem, p. 57.
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(julho do mesmo ano), e tampouco conseguiram deflagrar a greve geral programada para

outubro™®,

Para Marco Aurélio Santana, o golpe civil-militar representou a interrupgdo do
crescimento organizacional dos trabalhadores brasileiros e das atividades sindicais. Essa
pausa significou para 0 movimento operario “a prisdo de liderancas, a perseguigdo de
militantes, bem como a desestruturacdo do trabalho nos sindicatos e nas fabricas,
desbaratou atividades que levariam bastante tempo para serem recompostas”, restando
apenas um “trabalho pequeno e silencioso no chéo de fabrica. Era preciso recompor forcas
e somar esfor¢os para enfrentar a ditadura”®. O autor ressalta ainda que a mobilizagéo
nos locais de trabalho foi um mecanismo de enfretamento ao regime e de reestruturacao

da vida sindical.

As greves do ABC Paulista ocorridas no final da década de 1970 sdo um exemplo
desse reordenamento, permitindo a renovacdo interna do movimento operario brasileiro
e influenciando direta ou indiretamente movimentos similares pelo pais a fora. No estado
do Amazonas, a luta operéria vinha de constituindo ao longo de décadas de mobilizacdo
e resisténcia, mediante a praticas e estratégias organizacao que se delineavam desde a
virada do século XIX para 0 XX, Partindo desse pressuposto, este capitulo aborda como
se constituiram os enunciados da luta operaria no Distrito Industrial de Manaus a partir
da década de 1980, enfatizando as lutas cotidianas, a exploracdo e a deterioracdo da
qualidade de vida desses trabalhadores e trabalhadoras no chao das fabricas.

Desta forma, este capitulo tratard inicialmente das influéncias externas ao
movimento, uma apresentacdo mais geral do movimento paredista em Manaus na década
de 1980, discutindo brevemente algumas greves antecedentes a do Distrito Industrial,
como por exemplo, a dos professores e dos trabalhadores do transporte coletivo. Em
seguida, serdo expostas as condicOes de trabalho, o cotidiano laboral nas empesas e as
dendncias apresentadas pelos trabalhadores do Distrito Industrial de Manaus a partir de
1980, por meio da imprensa local, especificamente pelo Jornal do Commercio e o Jornal
A Critica, juntamente com o jornal operario O Parafuso para compreendermos as relagdes

de conflitos que levaram as greves gerais a partir de 1985. E por fim, analisaremos o papel

3 |dem, p. 57.

3 SANTANA, Marco Aurélio. Op. Cit., 2008, p. 279.

% Idem, p. 279.

% VER PINHEIRO, Luis Balkar Sa Peixoto. Vozes operdrias: fontes para a histdria do proletariado
amazonense (1890-1930). Rio de Janeiro: Gramma, 2017.
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da Pastoral Operaria e da Federagdo de Ordens para a Assisténcia Social e Educacional
(FASE) na formacdo politico-sindical dos trabalhadores na efetivacdo das greves,
especificamente no periodo de 1985 e 1986.

Cabe salientar que a tomada de consciéncia e o poder de articulacdo da classe
trabalhadora em torno de reivindicacGes antigas e emergentes em um contexto de
profundas transformac6es politicas e sociais foi o que impulsionou 0 movimento
paredista em Manaus, ndo apenas na categoria dos trabalhadores do Distrito Industrial,
mas também de outros segmentos da sociedade manauara. O processo de organizagdo
destes trabalhadores é o resultado de um forte engajamento sindical e politico, marcado
pela transicdo democréatica e pela reestruturacdo dos sindicatos em todo o Brasil. Como
destaca Marcelo Badaré Mattos, a compreensdao do novo estdgio de organizacdo
alcancado pelo movimento operéario decorreu dentre outros fatores, pelo surgimento das
centrais sindicais, como Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e a Central Geral dos
Trabalhadores (CGT), assim como pela criacdo do Partido dos Trabalhadores (PT).*” No
Amazonas, o protagonismo dos trabalhadores do Distrito Industrial de Manaus
consolidou as bases que legitimaram o movimento grevista e as lutas por melhores

condices de trabalho e combate & exploraco. E isto que veremos a seguir.

1.1. O movimento paredista em Manaus na década de 1980

Ao longo de 21 anos, a ditatura civil-militar impactou a vida de milhares de
brasileiros. No movimento sindical, esses efeitos foram sentidos duramente pelos
trabalhadores, acentuando o carater assistencialista dos sindicatos e ampliando os poderes
do Estado. Assim, “tdo logo o golpe consolida-se, 0 governo militar ordenou a
intervencdo de 433 entidades sindicais (383 sindicatos, 45 federacbes e 4
confederacdes)®. A tentativa de desmantelamento da organizacdo sindical ainda contou
com inumeras prisdes e cassacOes de direitos politicos de dirigentes sindicais em todo o
Brasil. Esse intervencionismo significou no plano trabalhista “uma nova formula para os
reajustes salariais, baseados na incorporacao parcial da inflagdo passada, 0 que na préatica

significava um arrocho salarial*.

S MATTOS, Marcelo Badard. Trabalhadores e sindicatos no Brasil. 1ed. Sdo Paulo: Expresso popular,
2009, p. 122-123.

38 |dem, p. 101.

39 NAPOLITANO, Marcos. 1964: Histéria do Regime Militar Brasileiro. Sdo Paulo: Editora Contexto,
2014, p.158.
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Ainda no campo trabalhista, a Lei N° 4.330 de junho de 1964 limitou o direito a
greve, sendo reconhecida “desde que fosse objeto de votacdo em Assembleia Geral
organizada pelos sindicatos oficialmente reconhecido, obedecesse a um complicado
processo decisOrio, burocratizado e esgotasse as possibilidades de conciliagdao”®,
tornando o processo de negociacdo entre trabalhadores e patrGes cada vez mais rigido,
retraindo o nimero de greves, mas ndo as extinguindo totalmente. Na contraméo do que
foi imposto pelo Estado, as greves de Contagem e Osasco em 1968 foram a expresséo
mais notavel do movimento operario no p6s-1964.

Ao analisar ambas as greves, Francisco Weffort destaca que suas representagdes
sdo desencontradas e contraditorias®.. No entendimento do autor, as greves de Contagem
e Osasco foram as formas mais rudimentares de organizacao da classe trabalhadora dentro
e fora das empresas, embora ainda fossem insuficientes para enfrentar a estrutura do
regime civil-militar.#> Desta forma, com a intensa perseguicdo de liderancas e com a
dissolu¢dao dos sindicatos, “o movimento operario entrou em refluxo e novas greves
seriam organizadas apenas do final dos anos de 197074

Ao que se refere as greves do ABC Paulista a partir de 1978, notamos que a acéo
do operério metaltrgico empreendeu a funcdo de vanguarda no interior do movimento

operario. De acordo com Antunes,

O proletariado do ABC paulista representava a parcela mais desenvolta, dentro
da heterogeneidade que marca o proletariado brasileiro. Inserida numa regido
onde destacam-se unidades fabris com plantas industriais desenvolvidas e
altamente mecanizadas, com alta composicdo organica de capital, forte
concentracdo operaria, caracteristicas das industrias do ramo automobilistico,
a categoria metal(rgica do ABC paulista expressa realidade.**

Esse movimento vanguardista representou o fortalecimento do sindicalismo

brasileiro, a partir das organizacdes de base, conduzindo a uma reacdo em massa da classe

4 Ibidem, p. 158.

41 O autor aponta para as diferenciagGes entre as duas greves. Para ele, enquanto Contagem foi um caso
tipico da erupgdo espontanea das massas sem a presenca efetiva dos sindicatos, Osasco apresentou um grau
mais elevado de organizag8o no interior da estrutura sindical, embora tenha ressaltado ao longo de sua
andlise que eram, ainda, realidades embrionarias de organizacdo, apesar de sua relevancia para o
reordenamento do movimento sindical e operario que viriam a ocorrer nas décadas seguintes, como
veremos no ABC Paulista, por exemplo, no final da década de 1970 e inicio de 1980. VER WEFFORT,
Francisco, 1972.

42 WEFFORT, Francisco. Participacdo e conflito industrial: Contagem e Osasco 1968. Cadernos Cebrap,
S&o Paulo, v. 5, 1972, p.23-24.

43 D’ARAUJO, Maria Celina. JOFFILY, Mariana. Os dias seguintes ao golpe de 1964 e a construcéo da
ditadura (1964-1968) In. FERREIRA, Jorge. DELGADO, Lucilia de Almeida. (Org.) O Brasil Republicano

4. O tempo da ditadura: regime militar e movimentos sociais do século XX. 2ed. Rio de Janeiro: Civilizagao
Brasileira, 2007, p. 40.

4 ANTUNES. Ricardo. A rebeldia do trabalho: confronto operario no ABC paulista: as greves de 1978-
1980. S&o Paulo, Campinas. Editora da Universidade Estadual de Campinas, 1988, p. 162.
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trabalhadora em relagdo “a critica a estrutura sindical e a defesa da livre negociacgao entre
patrdes e empregados sem a ingeréncia do Estado™* ao mesmo tempo que fortaleceu no
interior das empresas do ABC Paulista, o trabalho das comissdes de fabricas e de
organizacdo dos trabalhadores, como veremos mais adiante. Processo semelhante
também ocorreu com o operariado do Distrito Industrial de Manaus, e assim como 0s
metalUrgicos paulistas, reivindicavam melhores condi¢des de trabalho e reparacdo
salarial, ndo apenas entre os metallrgicos, mas também de outras categorias operarias,
dentre eles, destacaram-se os professores e os trabalhadores do transporte coletivo, apenas
para citar alguns. Esse movimento dentro do Distrito Industrial de Manaus contou com o
apoio da Igreja Catolica, através da Pastoral Operaria Manaus e da Federagdo de Ordens
para a Assisténcia Social e Educacional (FASE) e de diversos segmentos da sociedade
civil manauara. O combate a exploracdo do trabalho foi um dos eixos centrais da luta
operaria em todo o Brasil na virada da década de 1970 para 1980, responsavel pelo

fortalecimento e radicalizagdo dos movimentos sociais e no Amazonas néo foi excecao.

Em relacdo ao ABC Paulista, as greves de 1978 foram oriundas de paralisa¢des
parciais e espontaneas, geralmente realizadas por fabricas. Em 1979, a acdo do
proletariado metalirgico do ABC, no entanto, “assumiu uma fei¢do de greve geral, cujo
cotidiano foi marcado pela realizacdo de assembleias gerais plebiscitarias, comportando
um contetido acentuadamente ofensivo™*® caracterizado pela participacdo de milhares de
trabalhadores de diversas categorias. Entretanto, no ano seguinte, acao grevista apesar de
ter conseguido o ensejo necessario para recompor as forcas do movimento operario se viu
acuado diante da necessidade de “aprofundar a organizagdo do sindicato e dos
trabalhadores dentro das fabricas, bem como contrapor-se ao despotismo fabril e as
formas de racionalizagao capitalista do trabalho™*. Entretanto, apesar das dificuldades de
homogeneizacdo do movimento, a greve ainda era 0 mecanismo mais viavel e
reivindicatorio valido no qual o trabalhador brasileiro dispunha. Ao apontar as estratégias
da luta operéria e seus campos de conflitos, o socidlogo francés Pierre Bourdieu, salienta
que, “no caso dos trabalhadores, a greve € o instrumento principal de luta porque uma das

unicas armas de que dispdem € justamente a paralisacdo do trabalho™.

4 RODRIGUES, Iram J. 1995. “O sindicalismo brasileiro: da confrontag&o a cooperacéo conflitiva”. S&o
Paulo em Perspectiva. Sdo Paulo: Fundacdo Seade, v. 9, n. 3, p.117.

46 ANTUNES. Ricardo. Op. Cit., 1988, p.168.

47 |dem, p. 168.

48 BOURDIEU, Pierre. A greve e agdo politica. In. Questdes de Sociologia. Rio de Janeiro: Marco Zero,
1983, p. 270.
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Em seu entendimento, a greve também é um mecanismo de forca fisica e
violéncia simbdlica, pois “é um instrumento de violéncia real que tem efeitos simbolicos
através da manifestacdo, da afirmacgdo da coesdo do grupo, da ruptura coletiva é com a
ordem comum que ela produz, etc.”* A greve, neste sentido, tornou-se um dispositivo de
resisténcia operaria, a traducao mais evidente dos conflitos fabris existentes no interior
das empresas ao longo dos anos. Ao que se refere as greves de 1978, 1979, 1980, o
movimento operario ampliou 0 seu campo de atuacao, incorporando em seu discurso uma
dimensdo eminentemente politica, engajada no fortalecimento da classe trabalhadora,

contrapondo-se a repressao empregada pela ditadura-civil militar ainda em vigor.

Desse modo, para Bourdieu, a luta operéria seria mais forte & medida que sua
mobilizacao fosse coletiva, “portanto, conscientes e metddicos, isto ¢, mediatizadas por
uma organizacdo encarregada de definir os objetivos e organizar a luta”®. Essa
organizacdo coletiva ficou expressa nas primeiras reivindicacdes no final da década de
1970 no ABC Paulista, como ja foi mencionado anteriormente e pode ser vista mais
intensamente no inicio da década de 1980, marcado de acordo com Marco Aurélio
Santana, pelo “ressurgimento, mobilizacdo e ascensdo do movimento dos trabalhadores,

reintroduzindo este importante ator na cena politica nacional”,

No Amazonas, essas agdes reivindicatorias estiveram presentes na vida do
trabalhador, evidenciando a necessidade de uma organizacdo operaria. Em Manaus, esse
processo embrionario de organizacdo inicia-se no final do século XIX e inicio do XX, em
grande parte pela expansdo econdmica da borracha, produzindo um aumento no
contingente de trabalhadores na regido sem as minimas condi¢Ges de trabalho. A partir
disto, criam-se condi¢des para “as primeiras insatisfagdes e demandas operarias, mas
também para a abertura de campanhas em prol da unidade dos trabalhadores e de sua

organizagao e agremiacgdes operarias’,

A capital amazonense se vé transformada pelas mazelas que impactavam o mundo

do trabalho, nessa perspectiva, “boa parte das reivindicagbes e demandas da classe

4 |dem, p. 271.

50 |dem, p. 271.

51 SANTANA, Marco Aurélio. Trabalhadores em movimento: o sindicalismo brasileiro nos anos 1980-
1990. In. FERREIRA, Jorge. DELGADO, Lucilia de Almeida. (Org.) O Brasil Republicano 4. O tempo da
ditadura: regime militar e movimentos sociais do século XX. 2ed. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira,
2007, p. 285.

2 PINHEIRO, Luis Balkar Sa Peixoto. Vozes operarias: fontes para a histéria do proletariado amazonense
(1890-1930) Rio de Janeiro: Gramma, 2017, p. 156.
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trabalhadora em todo o pais — e Manaus nao foi excecéo — foi direcionada para o Estado,
n&o apenas para exigir dele efetivacéo de leis garantidoras do que lhe parecia de direito”,
mas também o de legitimidade enquanto classe.** Nessa perspectiva de anélise, Maria
Luiza Ugarte Pinheiro traz, em seu estudo sobre os estivadores no periodo de 1899-1925,
as vivéncias cotidianas e os dilemas inerentes a categoria analisada, revelando o
protagonismo do trabalhador manauara no pleito de suas reivindica¢cdes no periodo da
expansdo gomifera na regido amazo6nica.>>Aqui ndo nos cabe fazer um resgate historico
dos primérdios da luta operaria amazonense®, pois este ndao é o foco da pesquisa. No
entanto, é preciso ressaltar a importancia desses primeiros passos dos trabalhadores e de
suas acdes de mobilizacbes para compreendermos as praticas e estratégias organizativas

que aconteceriam nas décadas posteriores.

Avancando na discussdo e reconhecendo que, no Amazonas, mais
especificamente em relacdo a Manaus, embora existam estudos importantes acerca do
processo de organizacao, luta e resisténcia dos trabalhadores manauaras, ainda é possivel
notar uma caréncia de trabalhos que nos permitam compreender a dinamizagdo das
estratégias de resisténcia utilizadas pelos trabalhadores. No entanto, ha trabalhos que nos
possibilitam, ainda que de maneira incipiente, visualizar as vivéncias e embates dos

trabalhadores na regido amazonica antes da instalacdo da ditadura civil-militar no Ama-

53 |dem, p.258.

54 Compreender o conceito de “classe” nos conduz as analises apresentadas por Edward P. Thompson em
“A Formacdo da Classe Operaria Inglesa”. O autor entende classe como um fendmeno histérico, um
processo ativo, decorrentes de relagdes humanas ligadas as experiéncias comuns. O sentido de classe neste
sentido, se constitui através das experiéncias, formando uma consciéncia de classe que para Thompson,
surgia da mesma forma em tempos e lugares, mas nunca acontecendo da mesma maneira. O autor ainda
considerava um equivoco classificar “classe” como uma coisa, se considerarmos que ela nasce de relagGes
humanas. Para Thompson, ndo podemos entender o conceito de classe a menos que 0 vejamos como uma
formacdo social e cultural. Segundo o autor, a classe ndo é formada apenas por fatores econdmicos e sim
por sua consciéncia de classe, tendo em vista, a valorizagdo de suas experiéncias, na revalorizacao de suas
derrotas e vitdrias, que levaram a determinar que suas relagcdes fossem adulteradas, nos quais segundo
Thompson, os homens nascem e sdo enquadrados de forma involuntaria. Esses conceitos de experiéncia e
consciéncia de classe implica a analise de um “fazer-se” classe e de construcdes coletivas a partir da historia
de homens e mulheres inseridos na perspectiva de formacgéo de classe e de interesses entre si, no qual 0s
trabalhadores estavam cientes de suas lutas antigas e mais recentes. Essa discussdo nos remete ao tema
central desta dissertacdo: a compreensdo do processo organizativo dos trabalhadores e trabalhadoras do
Distrito Industrial de Manaus no contexto das greves de 1985-1986, assentados em suas acOes de
resisténcia, mobilizag8o, experiencias em torno do movimento grevista, fundamentais para entendermos
sua legitimidade enquanto classe. VER THOMPSON, E. P. A formacao da classe operdria inglesa, v. I, A
arvore da liberdade. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.

% Sobre a greve dos estivadores VER PINHEIRO, Maria Luiza Ugarte. A cidade sobre os ombros:
Trabalho e conflito no porto de Manaus, 1899-1925. 2ed. Manaus: EDUA, 2003.

%6 Sobre isso VER PINHEIRO, Luis Balkar Sa Peixoto; PINHEIRO, Maria Luiza Ugarte. Mundos do
Trabalho na cidade da borracha: trabalhadores, liderancas, associacdes e greves operarias em Manaus
(1880-1930). Jundiai: Paco Editorial, 2017.
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zonas. Destaco neste sentido, o0 artigo intitulado “A casa do Trabalhador no Amazonas:
o0 quartel general dos trabalhadores da terra cabocla (1944-1964)”, de César Augusto
Bubolz Queir6s. Neste importante trabalho, o autor problematizou a atuacdo dos
trabalhadores a partir das disputas politicas locais, priorizando a dindmica do movimento

sindical amazonense sob a 6tica da Casa do Trabalhador.

Segundo o autor, a criagdo da Casa do Trabalhador do Amazonas ocorre em uma
“conjuntura marcada de um lado pelo processo de reorganizagdo do Partido Comunista
do Brasil no Estado, e de outro lado, pelo fortalecimento e consolidagéo dos trabalhistas
no Amazonas™. A Casa do Trabalhador do Amazonas serviu, portanto, de sede para
diversos sindicatos e associacdes®, com 0 intuito de reunir em um mesmo espagco,
liderancas sindicais dispostas a discutir solugdes viaveis as reivindicacbes dos
trabalhadores amazonenses das mais diversas categorias.®® Notamos a partir deste
trabalho, uma articulacdo mais notavel na década de 1960 do operariado manauara apesar
do freio da “consolidacdo da Revolugdo Democratica no Amazonas”®, Para Queiros, €
necessario romper com a concepcao de que a repressao e a violéncia da ditadura militar
ficaram aglutinadas somente nos grandes centros urbanos, levando a crer que 0 Amazonas
ndo sofreu o autoritarismo, entretanto, é preciso destacar que “desde muito cedo, a regido

sofreu os efeitos da ditadura que se instalava~e.

O autor cita, dentre outros exemplos, a cassacfes de mandatos e de direitos
politicos logo nos primeiros dias da instalacdo da ditadura militar na regido, constando
nomes como os do ex-governador Gilberto Mestrinho de Medeiros Raposo e do Deputado
Federal Almino Monteiro Alvares Afonso, eleito pelo PTB, em 1962, na lista de

cassacoes do Ato Institucional n° I, em 10 de abril de 1964. Fizeram parte dessa lista,

57 QUEIROS, César Augusto Bubolz. A casa do Trabalhador no Amazonas: o quartel general dos
trabalhadores da terra cabocla (1944-1964) In: Clarice Gontarski Speranza. (Org.). Histéria do Trabalho:
entre debates, caminhos e encruzilhadas. 1led.Jundiai: Paco Editorial, 2019, v. p. 227-263, p. 236.

%8 De acordo com Queirés, em meados da década de 1940, a maioria das entidades ndo possuiam sede e
partindo desta problemética, o Sindicato dos Trabalhadores do Livro e do Jornal, solicitou junto a Alvaro
Maia, 0 entdo interventor da época uma solucdo. Contando com o apoio do deputado José Claudio de Souza
foi cedido provisoriamente pelo Decreto-Lei n.1.251 de junho de 1944, um imdvel entregue as entidades
sindicais pela Lei n.406 de agosto de 1947 pelo entdo governador Leopoldo Neves. Funcionando na Rua
Marcilio Dias, n.256 até hoje, a CTA inicia seus trabalhos junto a sociedade civil a partir de junto de 1947.
% Ao longo do artigo, Queirds aponta as disputas entre as liderangas sindicais de viés trabalhistas e
comunistas pela direcdo da Casa do Trabalhador do Amazonas, representando um racha no interior do
movimento sindical amazonense ainda em processo de organizagdo em meados da década de 1950 e virada
de 1960.

6 Jornal do Commercio, 03 de abril de 1964, p. 01.

61 QUEIROS, César Augusto Bubolz. “Que fizeram com meu pai?”: Sindicalismo e Ditadura no
Amazonas. Revista Escritas do Tempo — v. 2, n. 4, mar-jun/2020 — p. 183-206, p.189.
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nomes como do Deputado Federal Arlindo Porto (PTB) e do o vereador Manoel
Rodrigues da Silva, ex-dirigente do Sindicato dos Estivadores e seu suplente Othon
Mendes, além do vereador Nathanael Rodrigues. Ainda em junho de 1964, o governador
Plinio Ramos Coelho tem o seu mandato cassado e seus direitos politicos suspenso por
um periodo de dez anos®, apés uma ampla perseguicdo politica e diante de varias
acusacdes de corrupcdo envolvendo o seu governo, Plinio Ramos Coelho foi preso em
agosto de 1964.% Além disso, houve o fechamento no mesmo periodo da Assembleia
Legislativa e dos jornais O Trabalhista e A Gazeta do grupo Difuséo, ordenado pelo entdo
governador Arthur Cezar Ferreira Reis. Em carta dirigida ao presidente Humberto de
Alencar Castelo Branco, publicada em primeira pagina no Jornal do Commercio, Arthur
Reis reafirmava o compromisso do estado do Amazonas com os principios da ditadura
militar e que seu governo iria cumprir a missdo de ser um exemplo de combate a

corrupg¢do que ha muito tempo assolava o estado.®

O jornal ainda destacava que a ocupacdo militar da Assembleia Legislativa foi
determinada como uma adverténcia imposta pela ditadura no Amazonas. Logo, a
repercussao foi imediata e varios veiculos de comunicacdo, incluindo do Sul pais,
procuraram o governador Arthur Reis para dar maiores esclarecimentos acerca dos
ultimos acontecimentos.® Ao se dirigir ao povo amazonense através das emissoras locais,
Arthur Reis reiterou o apoio recebido pelo presidente Castelo Branco e das Forcas
Armadas naquilo que ele chamou de “meta de limpeza moral a servigo do povo”® Esse
fato destaca, sobretudo, os impactos da ditatura e do autoritarismo sobre o estado,
relevando a perseguicdo sofrida em diversos seguimentos da sociedade manauara. Ao
retornar a Manaus em 1979, apds 16 anos afastado da vida politica, Gilberto Mestrinho
considerou o periodo da “Revolu¢do de 31 de mar¢co” como uma “noite escura que caia

sobre a nossa patria, quando os direitos do povo foram golpeados e a vontade popular,

62 O Trabalhismo de Plinio Ramos Coelho e 0 Golpe de 1964 no Amazonas. Revista Mundos do
Trabalho. v. 8, p. 49-65, 2016.
6 “Papagaio que esta trocando as penas ndo fala”: Autoritarismo e disputas politicas no

Amazonas no contexto do golpe de 1964. Histéria Unisinos 23(1):73-83, janeiro/abril 2019.
6 Jornal do Commercio, 11 de agosto de 1964, p. 01.
8 Jornal do Commercio, 12 de agosto de 1964, p. 01.
% Jornal do Commercio, 14 de agosto de 1964, p. 01.
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representada por mandatos legitimos e auténticos™®’ salientando terem sido arrancados,

para que imperasse no Amazonas, a falta de consideragdo com o povo.

Essas perseguigdes atingiram igualmente as liderancas sindicais e a organizagao
dos trabalhadores. Neste sentido, podemos destacar a atuacdo de Antogildo Pascoal
Viana, presidente do Sindicato dos Estivadores do Amazonas desde 1954, assassinado no
Rio de Janeiro logo apds a deflagracdo da Ditadura Militar. De acordo com Queiros,
“Antogildo exerceu forte influéncia no movimento sindical amazonense, participando
ativamente das disputas politicas que atingiram o meio sindical naquele periodo”®. Na
versdo oficial, consta que Antogildo teria cometido suicidio ao joga-se do 5° andar do
Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos Trabalhadores e Cargas (IAPETC), versédo
comprovadamente negada pela Comissdo Nacional da Verdade (CNV), no processo

encaminhado a Comisséo Especial sobre Mortos e Desaparecidos Politicos (CEMDP).

De acordo com a Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN), em certiddo anexada
ao processo apresentado junto a CEMDP, Antogildo Pascoal Viana ja vinha sendo
vigiado pelas autoridades brasileiras desde 1962. Em documentos localizados no Arquivo
Nacional do Rio de Janeiro pelos pesquisadores da CNV indicam que, anos apds a morte
de Antogildo, os membros das comunidades de informacéo e repressdo continuavam a
referir-se a Antogildo como perigoso comunista e agitador social.® Segundo dados do
Sistema de Informagdo do Arquivo Nacional (SIAN), as atividades sindicais no
Amazonas foram intensamente vigiadas no decorrer da década de 1970. Nos relatérios
que informavam sobre as infiltracBes esquerdistas nas entidades representativas do estado
é possivel encontrar o monitoramento de alguns sindicatos nesse periodo como, por
exemplo, do Sindicato dos Estivadores de Manaus, Sindicato dos Jornalistas, Sindicato

dos Gréficos, Sindicato dos Bancarios, além de diretérios estudantis.™

As liderancas ou membros ligados aos sindicatos citados™, segundo o relatorio,

sdo denominados no meio sindical, como elementos comprometidos com a politica

67 Relatorio: “Movimento com visita do Governador do Estado do Amazonas — Gilberto Mestrinho de
Medeiros Raposo” — setembro de 1979, encontrado no Sistema de Informagbes do Arquivo Nacional —
SIAN, p. 29.

68 QUEIROS, César Augusto Bubolz. Op.Cit, 2020, p. 190.

8 Comissdo Nacional da Verdade. Mortos e desaparecidos politicos / Comissdo Nacional da
Verdade. — Brasilia: CNV, 2014.1996 p. — (Relatorio da Comissdo Nacional da Verdade; v. 3), p. 133.

0 Dossié: “Infiltragdo Comunista na Amazonia Ocidental” de 31 de margo de 1971, encontrado no Sistema

de Informacdes do Arquivo Nacional — SIAN.

L As liderangas investigadas sdo: Sindicato dos Estivadores (Sebastido Roméao de Oliveira, Edgar Anselmo

Franco, Manuel Felix de Oliveira, Adrido Rabelo Seabra); Sindicato dos Jornalistas (Sinval de Andrade

33



subversiva no estado do Amazonas, contrariando as normas e principios instituidos pela
ditadura militar. Além disso, o relatorio ainda tentou fazer o levantamento de atividades
subversivas de sindicatos de outros estados da regido Norte, como Acre e Ronddnia, como
intuito de identificar elementos comunistas em outras regides, no entanto, obteve pouco
éxito. Essa vigilancia prosseguiu na década de 1980, entretanto, o processo de
esgotamento da ditatura militar em todo o Brasil e a reorganizacéo politico-partidario no
Amazonas encontraram terreno propicio para um avanco significativo nas lutas operarias

em Manaus na virada nos anos 80.

Uma tentativa desse reordenamento, ficou expresso nas comemoracdes de 1° de
maio de 1980. Com o objetivo de criar um “ato unitario”” no Dia do Trabalhador, o Partido
dos Trabalhadores, decidiu comemorar a referida data fazendo um apelo as organizacoes,
entidades e partidos de oposi¢cdo do Amazonas para exigir melhores condicdes de vida e
de trabalho, “lutando por melhores salarios para os trabalhadores do Distrito Industrial e
também para outras categorias de trabalhadores do Amazonas”. Inicialmente, o ato
contaria com o apoio de sindicatos, de movimentos estudantis, da igreja e de partidos
politicos.® No entanto, apesar dos esfor¢os de mobilizacdo, nenhuma das entidades
representativas de classe aceitou a lideranga do Partido dos Trabalhadores a frente do
movimento, alegando manobra politica. Ainda assim, o ato ocorreu na praca da Igreja de

Séo Sebastido, porém sem a repercussao desejada pela organizacdo do evento.™

Outro exemplo de reorganizacdo sindical foi a realizacdo do | Encontro das
Classes Trabalhadoras do Amazonas (ENCLAT)?, promovido pela Intersindical/AM

Gongalves, Raimundo Franio de Almeida Lima, Guilherme dos Santos Gadelha, llson Guimaraes de
Oliveira, Arlindo Augusto dos Santos Porto); Sindicato dos Gréaficos (Walmir Gongalves Barros); Sindicato
dos Bancérios (José Cardoso Dutra, Alvaro Gaia Nina, Raimundo Silva, Francisco Ribeiro Cruz, Carlos
Gomes, Paulo Figueiredo, Fabio Pereira de Lucena Bittencourt); Diretdrios estudantis (Carlos Washington
de Lemos Botelho, Manoel Otavio Rodrigues de Souza, Raimundo Botinelly Assuncdo, Afonso Celso
Maranhdo Nina, Afranio S&, José Maria Pinto, Samir Mamed Assis, Agnelo Balbi, Carlos Farias de
Carvalho).

72 Jornal do Commercio, 16 de abril de 1980, p. 06.

73 Destaque para o Sindicato dos Professores, Sindicato dos Trabalhadores da Construgdo Civil, Sindicato
dos Motoristas, Sindicato dos Metallrgicos. Setores da Igreja como a Pastoral Operaria. Setores estudantis,
Diret6rios Universitarios e Centros Académicos e UESA. E partidos politicos como PMDB, PTB e PP.
Jornal do Commercio, 16 de abril de 1980, p. 06.

™ Relatorio sobre o “Ato Unitario do Trabalhador - 1980, encontrado no Sistema de Informacdes do
Arquivo Nacional — SIAN, p.04.

> O ENCLAT é um desdobramento da | Conferéncia Nacional das Classes Trabalhadoras (CONCLAT),
realizado entre os dias 21 a 23 de agosto de 1981 na Praia Grande — S8o Paulo. A CONCLAT foi a primeira
reunido ampla de categorias diversas desde o golpe de 1964, que desarticulou a organizacdo dos
trabalhadores. A Conferéncia se realizou num momento de ascensdo do movimento sindical e de avanco da
luta pela redemocratizagdo do pais. A principal decisdo do encontro foi eleger a Comissdo Nacional Pro-
Central Unica dos Trabalhadores (Pr6-CUT), organizacao sindical nacional e independente. No entanto sua
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frente do ndcleo local do PC do B, ocorrido entre os dias 29 a 31 de julho de 1983 em
Manaus. Neste encontro cujo objetivo foi discutir a conjuntura sdcio-politico-econdmico
do pais, tendo entre as principais pautas, a politica salarial, o desemprego, as liberdades
politicas e sindicais, o0s principais sindicatos™ que compunham a luta operaria
amazonense se fizeram presentes e deliberam dentre outras demandas, uma proposta de
fortalecimento das intersindicais em ambito regional, reforco de organizagdo e
mobilizacdo dos trabalhadores nas bases, organizacéo e sindicalizacdo dos trabalhadores
independente da categoria e a criacdo de uma comissdo de trabalhadores que fiscalizasse

efetivamente o trabalho dos sindicatos junto a seus filiados e associados.”

O objetivo da ENCLAT era avancar nas formas de organizagao dos trabalhadores
amazonenses, visando adequar o movimento sindical a realidade politica, econdémica e
social vigentes na década de 1980, envolvendo a participacdo de FederacGes, Sindicatos
e Associacdes Profissionais. Diante disso, os “fatores de ordem sindical e politica
desempenharam seu papel de recomposicdo das forgcas que disputavam a lideranca do
movimento que emergia”’®. Essa recomposigédo fortaleceu as lutas sindicais em Manaus,
permitindo a realizagdo da II ENCLAT em 1984. Com o tema “Unidade na Luta”, o
encontro contou com a participacdo de mais de 60 sindicatos, incluindo 15 do interior do

estado do Amazonas,™ demonstrando uma adesdo significativa das entidades represen-

fundacdo somente se daria no ano de 1983. No Amazonas, 0 primeiro encontro ocorre dois anos apos da |
CONCLAT. Disponivel no site: http://memorialdademocracia.com.br.

6 O encontro contou com participacdo de 32 representantes de entidades diversas, dentre eles podemos
destacar: Sindicato dos Trabalhadores da Construcdo, Sindicato dos Metaldrgicos, Sindicato da Industria
de Panificacdo, Sindicato do Comércio Varejista dos Feirantes de Manaus, Sindicato dos Marceneiros,
Sindicato dos Assistentes Sociais, Sindicato dos Professores, Sindicato dos Portuérios e Sindicato dos
Trabalhadores Rurais. Além da Associacdo dos Servidores da Secretaria de Saude, dos Servidores da
Universidade do Amazonas, dos Enfermeiros, dos Odontdlogos e Engenheiros Agrdnomos. O encontro
também teve a participacéo de representantes do Governo do Estado (Marisa Seroa da Mota), da Prefeitura
(Francisco Braga de Souza) e do PT/AM (José Mario Frota Moreira). Relatério do | ENCLAT encontrado
no Sistema de Informagdes do Arquivo Nacional — SIAN, p.05.

" Relatoério do | Encontro das Classes Trabalhadoras do Amazonas — ENCLAT — 1983, encontrado no
Sistema de Informagdes do Arquivo Nacional — SIAN, p.12.

8 SANTANA, Marco Aurélio. ANTUNES, Ricardo. O PCB, os Trabalhadores e o Sindicalismo na
Histdria Recente do Brasil. In: RIDENTI, Marcelo. REIS, Daniel Aarao. (Org.) Histéria do Marxismo no
Brasil — Partidos e movimentos apés os anos 1960. Campinas — SP. Editora Unicamp, 2007, p. 391.

™ participaram da Il ENCLAT: Federagdo dos Trabalhadores da Agricultura do Amazonas, Federagdo dos
Trabalhadores da Industria de Manaus, Federagdo dos Trabalhadores da Construcdo Civil e Imobiliario,
Sindicato dos Profissionais de Enfermagem, Sindicato dos Trabalhadores da Construcdo de Estradas,
Sindicato dos Metaldrgicos de Manaus, Sindicato dos Trabalhadores da Industria de Vidros e Cristais de
Manaus, Sindicato dos Carregadores do Porto de Manaus, Sindicato dos Empregados no Comeércio de
Manaus, Sindicato dos Estivadores de Manaus, Sindicato dos Oficiais Marceneiros e Serraria, Sindicato
dos Operéarios dos Servicos Portuarios de Manaus, Sindicato dos Radialistas de Manaus, Sindicato dos
Trabalhadores da Industria Alimenticia do Amazonas, Sindicato dos Trabalhadores da Industria da
Construcdo Civil de Manaus, Sindicato dos Trabalhadores da Indistria de Fiacdo e Tecelagem, Sindicato
dos Trabalhadores da Industrias Gréficas de Manaus, Sindicato dos Trabalhadores do Transporte
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tativas dos trabalhadores em relagcdo ao ano anterior. O comprometimento do encontro
estava pautado no urgente aprofundamento das discussdes sobre as formas de luta e
organizagdo do movimento sindical amazonense, com o intuito de dar respostas aos

problemas® mais proeminentes da classe trabalhadora na década de 1980.

Neste sentido, a evidéncia dos movimentos grevista passa a ganhar cada vez mais
vivacidade. Para Eduardo Garuti Noronha, as greves nos anos 80 evidenciaram a evolucéo
dos embates trabalhistas, “driblando as circunstancias desfavoraveis a mobilizagdo dos
trabalhadores no conflito grevista, a lideranca sindical revalorizou a sua organizagéo
interna”®, Esse trabalho de valorizacdo das bases foi sentido também em Manaus como
estratégia de resisténcia, tornando a greve a expressdo mais “duradoura, crescente e talvez
mais eficaz do descontentamento social e politico®2. O autor ainda destaca que a evolucao
dos conflitos trabalhistas pode ser classificada em trés fases: “a primeira (1978-79) de
crescimento, a segunda (1980-82) de retracdo e a terceira (1983-84) de retomada”®,
indicando que “apos 1985, o Brasil passa a se situar entre os paises de maiores taxas de

greves”® em diferentes categorias e regides do pais.

A forgca dos movimentos grevistas na regido amazonica neste periodo foi destaque

na imprensa local. O Jornal do Commercio, na edicdo de 01 de janeiro de 1986, destacou

Rodoviério de Manaus, Sindicato dos Trabalhadores Rurais do Careiro, Sindicato dos Trabalhadores em
Olaria de Manaus, Sindicato dos Trabalhadores da Industria de Panificacdo de Manaus, Sindicato dos
Trabalhadores da Industria Extrativista de Manaus, Sindicato dos Trabalhadores do Comércio de Derivados
de Petroleo de Manaus, Sindicato dos Trabalhadores da Industria da Borracha, Sindicato dos Assistentes
Sociais, Sindicato dos Feirantes, Sindicato dos Professores de Manaus, Sindicato dos Barbeiros, Sindicato
dos Médicos, Sindicato dos Vigias do Porto, Sindicato dos Conferentes, Sindicato dos Trabalhadores da
Industria Quimica de Manaus, Sindicato dos Economistas, Sindicato dos Trabalhadores da Industria do
Curtume de Couro e Peles, Assoc. dos Aposentados de Manaus, Assoc. Engenheiros Agrénomos, Assoc.
dos Servidores da Universidade do Amazonas, Assoc. dos Servidores da Salde, Assoc. dos Bidlogos,
Assoc. dos Vendedores Ambulantes, Assoc. dos Odontélogos, Conf. dos Trabalhadores, de Comunicacao
e Publicidade, Sindicato dos Trabalhadores da Industria de Joias, e Pedras Preciosas, Sindicato dos
Trabalhadores da Industria Urbana de Manaus, Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Maués, Parintins,
Tefé, Careiro, Urucurituba, Borba, Manicoré, Nova Olinda, Labrea, Humaitd, Benjamim Constant,
Carauari, Silves, Manacapuru e Anori). Relatorio do Il ENCLAT encontrado no Sistema de Informacdes
do Arquivo Nacional — SIAN, p.06-08.

8 O encontro discutiu pautas relacionadas a grave crise enfrentada pelo Brasil na década de 1980,
principalmente relacionadas a politica econdmica (questdo salarial, desemprego, alto custo de vida, etc), o
endividamento externo e os elevados indices inflacionarios. Na questéo sindical, o Il ENCLAT firmava o
compromisso em lutar pela liberdade democratica, defendendo a autonomia sindical, bem como, o direito
legitimo a greve. Entre as demandas também estavam as elei¢Bes diretas para a Presidéncia da Republica e
a discussdo sobre a nova Constituinte.

8 NORONHA, Eduardo. A explosdo das greves na década de 80. In. BOITO, Armando. (Org). O
Sindicalismo Brasileiro nos anos 80. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1991, p. 107.

8 |dem, p. 97.

8 |dem, p. 121.

8 |dem, p. 120.
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que “o ano de 1985 foi marcado no Amazonas por diversificados acontecimentos, com
destaque para 0s movimentos grevistas, principalmente a partir da instalacdo da Nova
Republica”®. Nesta matéria, o jornal faz uma breve retrospectiva dos principais fatos
ocorridos de janeiro a dezembro de 1985. Além dos movimentos grevistas, houve
destaque para a realizacao das primeiras eleicdes para o Executivo Municipal em Manaus
apos a ditadura militar, quando Manoel Henriques Ribeiro® foi eleito pelo PMDB com o
apoio de Gilberto Mestrinho de Medeiros Raposo e Amazonino Armando Mendes.

O aumento significativo no nimero de greves e a incorporacao de categorias de
trabalhadores que até entdo ndo tinham experimentado o confronto direto foram
vivenciados pelos movimentos grevistas em Manaus a partir da década de 1980. Entre
eles destacaram-se os trabalhadores do transporte coletivo, da construcdo civil, os
profissionais da salde, os portudrios, os bancarios, os professores e os metalurgicos.®
Esse momento é importante por que incorporou outras categorias, em um processo que
ampliou e consolidou a classe trabalhadora em diversas regides do Brasil.®® A
aproximagdo nas pautas das reivindicagcbes entre 0s mais variados segmentos de
trabalhadores em Manaus fortaleceu a explosdo de greves, reflexo do descontentamento

generalizado no seio da classe trabalhadora em ambito nacional.

A alteracdo nas formas de articulacdo entre os trabalhadores, permitiu o
surgimento de novos atores sociais, se adensando principalmente pela evidéncia do que
se convencionou chamar de “Novo Sindicalismo”, processo de organizacdo sindical
ocorrido no Brasil no final da década de 1970, tendo como principais protagonistas 0s
metaltrgicos do ABC paulista. Para Marcelo Badard, o novo sindicalismo no Brasil
simbolizou a ruptura com a “velha” estrutura sindical atrelada ao Estado. Na década de
1980, o crescimento do movimento grevista pode ser explicado pela “crise econdmica do
modelo econémico da ditadura, o endurecimento nas negociacdes e pelo acionamento de
dos mecanismos repressivos da legislacdo sindical*®. Corroborando com o
posicionamento de Badard, Ricardo Antunes ressalta que “é por esse motivo que

comecam a ganhar expressdo 0s movimentos sindicais alternativos, que questionam a

8 Jornal do Commercio, 01 de janeiro de 1986, p. 02.

8 Foi vice-governador do Amazonas pelo PMDB em 1982 na chapa de Gilberto Mestrinho. Como prefeito
de Manaus permaneceu no cargo de 01 de janeiro de 1986 a 07 de julho de 1988.

8 Jornal do Commercio, 01 de janeiro de 1986, p. 02.

8 SANTANA, Marco Aurélio. Op. Cit., 2007, p. 289.

8 MATTOS, Marcelo Badaro. Op. Cit., 2009, p. 120.

37



acdao eminentemente defensiva, praticada pelo sindicalismo tradicional”®. Partindo desta
perspectiva, 0 movimento operario atingiu um nivel de acdo diferente de décadas
passadas. Isso fica evidente no carater desprentencioso das manifestacfes operadas pela

massa de trabalhadores a partir do contexto do novo sindicalismo.®

Para Marco Aurélio Santana, “o alcance de tais agdes pela conquista de direitos
sociais e politicos dos trabalhadores integrava o “novo sindicalismo” na luta democratica
mais geral entdo em curso no pais”®. Essa concepc¢do de novo nasce, sobretudo, da ideia
de um sindicato articulado nas bases e independente. Segundo o0 autor, 0 novo
sindicalismo teria como principais caracteristicas “a luta por liberdade e autonomia
sindical e a critica radical aos mecanismos de atrelamento do sindicato ao Estado”®. Um
dos pilares apontados por esta concep¢do de “novo” seria uma organizacdo articulado
pelas bases, em oposigdo ao “velho” sindicalismo definido por interesse politicos, de
carater populista e distante das bases operarias.* De acordo com Santana, o “novo

29 ¢

sindicalismo” “representou a reedi¢do de praticas j4 experimentadas na historia do
sindicalismo por setores que, ao seu tempo, se identificavam com posicGes progressistas
em relacdo a luta dos trabalhadores™®, ou seja, a0 mesmo tempo em que representou uma
ruptura com o passado, se tornou ainda que inconscientemente, uma continuidade da

mesma.

Essa critica trazida por Santana se baseia no discurso de “novidade” incorporado

ao conceito de “novo sindicalismo”, “impedindo que desse a devida atencdo as difi-

% ANTUNES. Ricardo. Op. Cit, 1988, p. 08.

%1 Neste sentido, Luiz Alberto Castro de Macedo, entende o “novo sindicalismo” como um rompimento
com o ciclo corporativista que “anestesiou 0 operariado brasileiro desde a implantacdo da CLT e que tornou
mais agudo a partir de 1964. Além da crise econbmica, 0 autor sugere que a concentragdo em centros
urbanos contribuiu para o crescimento das reivindicacdes populares, associado ao sindicalismo emergentes
nas grandes cidades. VER MACEDO, Luiz Alberto Castro de. O Novo Sindicalismo. Porto Alegre:
FEPLAM, 1986.

92 SANTANA, Marco Aurélio. Entre a ruptura e a continuidade: visdes da histdria do movimento sindical
brasileiro. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais (online) - Vol. 14 n°41. p.103-120, outubro de 1999, p.
108.

9 . O “novo” e o “velho” sindicalismo: andlise de um debate. Revista de Sociologia e Politica,
Curitiba, 10/11, 1998, pp. 19-35, p. 28.

% para Marco Aurélio Santana, as praticas propostas pelo “Novo Sindicalismo” deveriam ser entendidas
como uma negacdo do que se havia feito no periodo anterior ao golpe militar de 1964. Essa negacao a
estrutura sindical coorporativa fica evidente com a formacdo dos blocos dos chamados sindicalistas
auténticos reunidos em tomo dos sindicalistas metaltrgicos do ABC, agregando sindicalistas de diversas
categorias do Pais, formando as chamadas Oposi¢fes Sindicais, compondo o autodenominado bloco
combativo. E os formados pela Unidade Sindical que agrupavam liderangas tradicionais no interior do
movimento sindical, muitos deles vinculados aos setores denominados pelegos e os militantes de setores
da esquerda, tais como o Partido Comunista Brasileiro (PCB), o Partido Comunista do Brasil (PC do B) e
0 Movimento Revolucionério 8 de Outubro (MR8).

% SANTANA, Marco Aurélio. Op. Cit., 1999, p.114.
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culdades historicamente experimentadas pelo movimento dos trabalhadores no Brasil®.
Diante disso, esse “novo” acabou de certa maneira “reproduzindo praticas que tanto
dizia combater™’, apontando para uma certa percepcdo de continuidades conforme
salientou Marco Aurélio Santana. Entretanto, € inegavel a sua contribuicdo no
enfrentamento de préaticas de restringiam o avanco do movimento sindical brasileiro
sufocados pelo autoritarismo militar.®® Neste sentido, o “Novo Sindicalismo” obteve
avancos tanto no confronto direto com a estrutura sindical coorporativa, como na relacéo
“entre patrdo, Estado ¢ legislagdo, caracterizado pela radicalizacdo que explicitava no
caso dos patrdes, 0 combate a intransigéncia dos empresarios e as agruras e 0s sofrimentos
no interior fabril”®. Em Manaus, esses conflitos ficaram mais latentes a partir de 1980 e
estavam relacionadas diretamente a defasagem salarial e as condi¢es de trabalho de
diversas categorias de trabalhadores, embora o discurso propagado na imprensa local, a
exemplo do Jornal do Commercio, fosse de que os trabalhadores deveriam fazer
sacrificos para garantir a paz social,’® demonstrando uma certa preocupacdo do

patronato local com o crescimento dos movimentos grevistas na regido.

Havia muitas criticas aos trabalhadores que recorriam a greve, o tom era sempre

se reprovacao e indagacéo sobre se havia a necessidade de paralizagdo. Na coluna “De

% 1dem, p. 115.

 1dem, p. 115.

% E preciso destacar que o presente trabalho, ndo pretende “romantizar” o conceito de ‘Novo Sindicalismo’,
incorporado por diversas vezes, no discurso das lutas travadas pelos trabalhadores brasileiros na década de
1980, sobretudo, a partir de lutas estabelecidas pelo presente, tendo o passado como referéncia, como
destaca Marco Aurélio Santana. Nesta linha de interpretagdo, compreende-se que o limite entre 0 “novo” e
o “velho” sindicalismo, permitiu a construgdo de identidades politicas e sindicais envoltos na pratica
organizativa da classe trabalhadora em meados dos anos 80. Entretanto, ndo esteve, como ja mencionado
anteriormente, isentos de cometer as mesmas praticas que tanto criticava, trazendo ao centro das discussdes,
o carater inovador e de ruptura do sindicalismo corporativista do pré-1964. E necessario salientar que
contrapondo, o certo “encantamento” de Ricardo Antunes pelo “novo sindicalismo”, Marco Aurélio
Santana sugere uma reflexdo mais ampliada sobre o novo sindicalismo na historia do movimento operério
do pais, ressaltando que no campo da politica, as reflexdes e andlises, nem sempre primaram pela
objetividade, dificultando em certo sentido, a compreensdo do movimento que reemergiu tdo fortemente na
década de 1980. Também refletindo sobre essa “era” no Novo Sindicalismo, Marcelo Badaré Mattos,
considera que a manutencdo da unicidade sindical, do monopdlio de representacdo, do imposto sindical e
do poder normativo da Justi¢ca do Trabalho, indicou que o “novo sindicalismo” ndo foi tdo bem-sucedido
como o esperado, herdando a estrutura oficial corporativista ainda sobre os sindicatos. O autor caracteriza
esse movimento como complexo e contraditorio, em um discurso carregado de novidades assentado em
bases tradicionais da cupula sindical. Neste sentido, o sindicalismo como instrumento de transformagao
social foi invocado para distinguir o velho do novo sindicalismo. Analisando a perspectiva desses autores,
0 “novo sindicalismo” trouxe como singular, a no¢ao de organizacdo dos trabalhadores no préprio local de
trabalho, pautados a partir de uma atuacao classista, mesmo que para isso, tenha enfrentado contradicGes e
rupturas de dentro para fora. VER MATTOS, Marcelo Badard. Novos e velhos sindicalismos no Rio de
Janeiro (1955-1988). Rio de Janeiro: Vicio de Leitura, 1998.

% SANTANA, Marco Aurélio. Op. Cit., 1998, p. 27.

10Jornal do Commercio, 21 de janeiro de 1979, p. 02.
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frente ¢ de perfil”*** do Jornal do Commercio chegou a questionar se “os trabalhadores
estavam dispostos a reduzir as greves”% em uma tentativa de deslegitimar perante a
sociedade civil as reivindicagdes dos trabalhadores. Recorrendo a perspectiva de Marcel
van der Linden, entendemos as greves como pressupondo “um conflito, uma situacédo de
divergéncia de interesses, na qual uma das partes (um grupo de trabalhadores) coloca
forte pressdo para obter resultado favoravel a si,”*® compreendendo que todas as formas
de paralisacdo, fossem temporarias ou mais duradouras, eram estratégias validas de
enfrentamento e resisténcia. Todas essas mobilizacdes eram, sobretudo, “para dar reforco

a reivindicacgdes econdmicas, sociais e/ou politicas de interesses dos trabalhadores’%

A expressdo mais proeminente do avango organizativo do operariado em Manaus
se desenvolve a partir de 1985. Neste sentido, o Jornal A Critica salientou que
“movimentos historicos acordavam trabalhadores”® fazendo referéncia a uma série de

greves'®® que vinham ocorrendo na cidade desde o primeiro semestre do referido ano, fato

101 Coluna de autoria desconhecida que emitia opinides dos mais variados temas.

102 Jornal do Commercio, 18 de novembro de 1984, p. 02.

108 LINDEN, Marcel van der. Trabalhadores do mundo: Ensaios para uma histéria global do trabalho.
Tradugdo: Patricia de Queiroz Carvalho Zimbres. Campinas, SP. Editora Unicamp, 2013, p. 203.

104 |dem, p.203.

105 Jornal A Critica, 25 de agosto de 1985, p. 12.

196 Em margo de 1985, houve a greve na empresa Sanyo, localizada no Distrito Industrial de Manaus As
reivindicacdes eram 120% de aumento, equiparagdo salarial e garantia de emprego a todos até o final do
ano. Com duracdo de 4 dias, a greve chegou a um acordo satisfatdrio para os trabalhadores. Mais detalhes
sobre estd greve, veremos no capitulo 2 deste trabalho. Em margo de 1985, houve uma paralizagdo
temporaria dos motoristas de 0nibus, cobradores e despachantes. Eles reivindicavam principalmente o
pagamento de horas-extras, denunciando que chegavam a trabalhar mais de 16 horas/dia, sem alimentacao
e folgas. Entretanto, apesar da grande repercussdo na imprensa e de dendncias na Delegacia Regional do
Trabalho, ndo houve qualquer entendimento entre o Sindicato dos Rodoviarios (que representava esses
trabalhadores) e o sindicato naquele momento. Em agosto do mesmo ano, periodo da convencdo coletiva
da categoria dos rodovidrios, os trabalhadores reivindicavam 69% de aumento salarial, incluindo nesta
convencao, os trabalhadores de transporte especial, como por exemplo, aqueles que prestavam servico para
o Distrito Industrial. As negociagdes pouco avangaram em quase um més. Houve paralizages temporarias
neste periodo de agosto. Como ndo havia um consenso, o proprio Sindicato dos Rodoviarios, sem consular
os trabalhadores, negociou um acordo de 25% de aumento salarial, dessagrando os categoria, levando-os a
uma nova paralizacdo, duramente reprimida policia militar. Neste mesmo periodo, houve a greve dos
professores da Universidade do Amazonas, iniciada dia 19 de agosto. Eles reivindicavam 38,5% de
aumento real e 50% de reposicdo salarial e dedicacdo exclusiva. Foi uma greve de adesdo nacional. Apos
25 dias de paralizagdo, o governo federal abriu as negocia¢Bes. Ao todo, 16 universidades estavam em
greve (entre elas: a de Vigosa (MG), Rio Grande do Sul (RS), Ouro Preto (MG), Cuiaba (MT), Sdo Carlos
(SP), Brasilia, Piaui, Maranh&o, Rondonia Acre, Amazonas. Com 42 dias, chegou ao fim a greve na
Universidade do Amazonas, conseguindo apenas 0s 38,5% de aumento salarial inicialmente reivindicado.
Se destacou também a greve do Estaleiro da Amazonia S/A - Estanave (o maior estaleiro do Norte e
Nordeste do pais). Os trabalhadores da Estanave reivindicavam o ndo pagamento das taxas de insalubridade,
do FGTS e melhores condicGes na alimentacdo e aumento salarial equiparado ao dos metaltrgicos. Com
duracdo de 5 dias, a greve chegou ao fim no dia 26 de agosto, com um aumento real de 5% semestral, 100%
de reajuste trimestral, 50% de insalubridade e reducdo na jornada de trabalho. Jornal do Commercio, 20 de
agosto 1985, p. 04.; 27 de agosto 1985, p.03; 29 de agosto 1985, p.02; 30 de agosto 1985, p.03. Jornal A
Critica, 19 de marc¢o de 1985, p.02; 03 de outubro de 1985, p.02.
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considerado inédito na histéria do operariado amazonense. As greves, tanto dos
trabalhadores do transporte coletivo urbano como dos professores e metallrgicos,
ocorreram quase que paralelamente e tiveram grandes repercussées na imprensa local. O
artigo intitulado “De novo as greves™'’, de autoria desconhecida e publicado no jornal A
Critica, enfatizou que a populacao estava apreensiva com 0s movimentos paredistas que
agitavam a cidade e que “a exacerbagdo dos animos no caso das greves locais sO serve
para detonar o interesse dos que propagam a desestabilizacdo do proprio regime
democratico que comega a ser registrado em todos os setores”%, O mesmo artigo segue
dizendo que os trabalhadores deveriam reivindicar em cima de coisas possiveis,
ressaltando a todo momento que o empresariado local estava em dificuldades financeiras.
Pedia-se fortemente a conscientizacdo para os trabalhadores em relagdo aos impactos

negativos que as greves ocasionariam a sociedade manauara, evitando-as fortemente.

A greve nesse discurso era um mal a ser combatido. Para Van der Linden, a luta
dos trabalhadores ¢ uma “batalha ininterrupta travada contra os empregadores € Seus
representantes, as vezes aberta e as vezes sub-repticia, as vezes individual e as vezes
coletiva™®, Nesse sentido, a greve era vista pelo patronato amazonense além de uma
perturbagdo a ordem, um mecanismo de manobra politica. Desta forma “a pratica
democratica deve ser tomada como um comprometimento aos direitos dos outros e ndo
como um instrumento para fazer valer certos interesses”, ou seja, predominava a

concepcao que a mobilizacao dos trabalhadores era influenciada por interesses externos.

Falava-se em “aproveitadores”*!! querendo se utilizar do movimento grevista para
provocar o caos na cidade de Manaus. O temor por parte da classe patronal era que 0s
trabalhadores se fortalecessem de forma que as mobilizagdes se generalizassem. O apelo
direto aos lideres sindicais ficou evidente, quando se frisou que “cada lideranca deveria

observar que o0 pais atravessava um momento delicado, com uma crise que atropela a

107 Este artigo referia-se a eminente greve geral de agosto 1985 do Distrito Industrial de Manaus,
concomitante ao periodo de paralizacdo dos motoristas de 6nibus, cobradores e despachantes e em como
esses movimentos paredistas poderiam afetar a populagcdo manauara.

198 Jornal A Critica, 26 de agosto de 1985, p. 04.

199 | INDER, Marcel van der. Op. Cit., 2013, p. 195.

110 Jornal A Critica, 30 de agosto de 1985, p. 03.

111 O Jornal A Critica destacou que estavam sendo convocados o caos por certos setores sindicais (sem
mencionais quais) mais interessados em criar um clima desordeiro, do que realmente tratar dos reais
problemas dos trabalhadores. Outro ponto a ser destacado era o clima de generalizacdo apontado pelo
Jornal A Critica, isto é, o alinhamento dos trabalhadores com outras categorias que ndo sejam as suas,
sendo utilizados como instrumento de interesses escusos. Jornal A Critica, 30 de agosto de 1985, p.03.
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vontade de oferecer maiores vantagens ao trabalhador™'*?, Esse discurso apresentava um
carater dubio, pois a0 mesmo tempo que o0 patronato se mostrava disposto a negociar,
também pedia bom do senso do trabalhador. A greve, portanto, deveria ser o Ultimo
recurso do trabalhador quando as possibilidades de negociacdo estivessem esgotadas,
sobretudo, “dentro dos aspectos legitimos previstos na Constituicdo, por que nao se
compreende o acionamento de uma greve sem que ocorra todo o esforgo entre as partes
envolvidas”** na busca por conciliacio. E possivel perceber esse entendimento por parte
do Delegado Regional do Trabalho do Amazonas, Manoel Gomes Nogueira que, ao fazer
um balan¢o sobre 0s movimentos grevistas amazonenses no primeiro semestre de 1985,
“concluiu que estes ndo foram significativos e ndo chegaram a perturbar a sociedade”**

por ndo terem sido organizados diretamente pelos trabalhadores.

Ainda de acordo com Manoel Gomes Nogueira, as greves antecediam o dialogo,
ou seja, os trabalhadores estavam irredutiveis em suas pautas, fato que era condenado
pela Delegacia Regional do Trabalho.!*> Algumas fases no movimento grevista devem ser
consideradas para que ndo seja decretada a sua ilegal: como a apresentacdo formal da
proposta de reivindicacdo, aprovacdo em Assembleia Geral pelo sindicato representante
da categoria, autorizacdo da diretoria do sindicato para negociar com o0s patrdes,
apresentacdo da diretoria para a contraproposta. Ndo sendo aceita pela Assembleia, o
sindicato deve requerer ao Ministério do Trabalho uma reunido com o sindicato patronal
e se em reunido ndo houver um acordo satisfatério para ambas as partes, se decide, como
altimo recurso, a greve.'*® Essas fases, todavia, ndo estavam sendo levadas em
consideracao de acordo com a prépria Delegacia Regional do Trabalho, o que demonstra
uma certa ambiguidade em relacdo aos que deveriam defender os interesses da classe
trabalhadora amazonense. Toda esta burocracia permitiria que os acordos fossem rea-

112 Esse apelo direto aos lideres sindicais estava ligado a greve de agosto de 1985 dos motoristas de onibus,
cobradores e despachantes e ao presidente do Sindicato dos Rodoviarios, Gilberto Maia Assun¢do e no
receio de prejuizos estendidos aos empresarios e também a populacéo. Jornal A Critica, 30 de agosto de
1985, p.03.

113 Jornal A Critica, 30 de agosto de 1985, p. 03.

114 Jornal do Commercio, 04 de junho de 1985, p. 04.

115 |dem, p. 04.

116 Estas fases tinham como base, a Lei 4.330 de 1° de julho de 1964. Esta lei regulava o direito a greve na
forma do art. 158, da Constituicdo Federal e estava vigente no periodo analisado da pesquisa. Como destaca
Clarice Gontarski Speranza, a Lei 4.330, tornava praticamente impossivel o enquadramento legal das
paralizagbes no trabalho. Conhecida como lei antigreve, a 4.330 estabeleceu uma série de prazos e
condicBes que dificultavam a vida do trabalhador, quase sempre levando a ilegalidade dos movimentos
reivindicatorios. Ver: SPERANZA, Clarice Gontarski. A greve da oficina de chumbo: o movimento de
resisténcia dos trabalhadores da Empresa Jornalistica Caldas Juanior (Porto Alegre -1983-1984).
(Dissertagdo). Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2007.
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lizados sem que houvesse a necessidade de paralisacdo, pois o rigor na legislagéo
dificultava a atuacéo dos sindicatos que representavam os trabalhadores. Contudo, isso
ndo os impediu de recorrerem as greves, muito pelo contrério. Foi o combustivel que
determinou os rumos na luta contra a exploracdo do trabalho nos mais diversos setores

em Manaus.

Era 0 momento de unido e fortalecimento das bases operarias, como ocorreu, por
exemplo, com os professores da Educacéo Basica, que vinham reivindicando melhores
condigOes salariais desde 1983 sem éxito e se intensificando em 1985. Nesta linha de
analise, James da Costa Batista buscou compreender o processo organizativo da categoria
dos professores a partir de 1983, a atuacdo de suas liderancas, bem como as forcas
repressivas que levam ao episddio conhecido como “a batalha do Igarapé de Manaus em
1985.177 A Associacdo Profissional dos Professores do Amazonas (APPAM) que
representava os docentes alegava intransigéncia e autoritarismo por parte do governador
Gilberto Mestrinho'®. Segundo Aloysio Nogueira, presidente da APPAM, “o movimento
era ordeiro e pacifico. Os professores ndo sdo marginais. Queremos dialogar e néo brigar
com a policia. Queremos exercer o direito assegurado na Constitui¢ao. O objetivo era
deixar claro, que os docentes estavam conscientes de seus direitos que gostariam de um
“enfrentamento de ideias e ndo da forca bruta. Quem apela para a violéncia é por que ndo
possui argumentos para dialogar pacificamente”?°, A falta de dialogo, intransigéncia e
repressdo nao foi exclusivo ao movimento dos professores e representou boa parte dos

conflitos laborais ocorridos em Manaus.12

117 Sobre isso: ver BATISTA, James da Costa. Da Lousa a Luta: Organizagdo, mobilizacdo e luta dos
professores amazonenses na década de 1980. Dissertacdo (Mestrado em Histéria) - Universidade Federal
do Amazonas, 2018.

118 Gilberto Mestrinho de Medeiros Raposo foi governador do Amazonas no periodo de 1983-1987 pelo
PMDB.

119 Jornal do Commercio, 28 de abril de 1985, p. 04.

120 Jornal do Commercio, 04 de junho de 1985, p. 04.

121 A presenca da policia militar era frequente nesses movimentos grevistas. Por exemplo, no caso da greve
de agosto de 1985 dos motoristas de énibus, cobradores e despachantes houver inimeros casos de prisfes
e até de espancamento por parte da policia contra 0s motoristas. Um dos episédios relatados pelo Jornal do
Commercio retrata um tumulto generalizado entre cerca de 12 policiais e um grupo de trabalhadores na
esquina da Leonardo Malcher. Os trabalhadores presos logo foram soltos e 0s que sofreram agressdes mais
graves foram encaminhados para o hospital. Caso semelhante também ocorreu na greve geral do Distrito
Industrial de Manaus em agosto de 1985. O Sindicato dos Metaltrgicos também denunciou truculéncia da
policia e de diretores de algumas empresas (exemplo a CCE da Amaz0nia) durante os dias de paralizacao.
O Jornal A Critica ainda destacou que as empresas de grande porte (Moto Honda, Yamaha, Sony) tinham
um policiamento ostensivo, armados de baionetas. Havia neste sentido, um verdadeiro pelotdo pronto para
0 combate com o objetivo de pdr fim a greve. Jornal A Critica, 30 de agosto de 1985, p.03; Jornal A Critica,
03 de agosto de 1985, p.08.

43



Para Antonio Luigi Negro, “se os trabalhadores regozijam, os patrdes, por issO
mesmo, estavam contrafeitos. Ndo sé recorreriam da decisdo judicial, como também
demitiriam ou entrariam em locaute, o que evidenciaria a recorréncia de conflitos
fabris™?, Nesse sentido, 0 objetivo era atribuir aos trabalhadores a causa da desordem
instalada na cidade Manaus, transformando-os em vildo perante a sociedade,
criminalizando suas ag0es e penalizando cada vez mais o trabalhador amazonense que
decidia romper com o siléncio da exploragdo. Isso ficou visivel no artigo “Radicalismo
das greves”, do jornal A Critica, ao tentar deturpar as reivindicagdes dos trabalhadores ao
ressaltar que os “grevistas partiam para o tudo ou nada”'? em nome de um radicalismo
gue ndo interessava a democracia ¢ nem tornaria possivel a tdo sonhada “paz social”***
Nesse contexto, também estavam envolvidos a categoria metallrgica, que representava
os trabalhadores do Distrito Industrial de Manaus. Suas denuncias, reinvindicactes e
paralizacBes estiveram constantemente nos principais jornais locais. As acGes destes
trabalhadores assentaram-se nas transformacfes que vinham ocorrendo no mundo do
trabalho e do amadurecimento do operariado e reordenamento dos sindicatos. Para
Antunes, “impedir que os trabalhadores precarizados fiqguem a margem das formas de
organizacdo social e politica de classe é um desafio imperioso no mundo
contemporaneo.”*?® Desafio ainda maior é combater a banalizacdo da forca humana de
trabalho, que a longo prazo, potencializa exponencialmente o crescimento das
desigualdades sociais, ao mesmo tempo, que amplia as fissuras entre o capital e o
trabalho. Essas diferencas ficam mais evidentes, principalmente para a classe
trabalhadora. Percebendo este panorama e tentando minimizar essas desigualdades, os
trabalhadores do Distrito Industrial de Manaus se articularam em torno de demandas
antigas e emergentes, demonstrando o seu potencial de mobilizacdo, organizacdo, no

combate a todas as formas de opressao e controle rigido de trabalho.

122 NEGRO, Antonio Luigi. Linhas de montagem: o industrialismo nacional-desenvolvimentista e a
sindicalizacdo dos trabalhadores (1945-1978) Séo Paulo: Boitempo, 2004, p.117.

123 O radicalismo mencionado no artigo fazia referéncia ao contexto nacional, principalmente as greves da
inddstria automobilistica do Rio de Janeiro e Sado Paulo e sua proximidade com o0s movimentos
reivindicat6rios na Regido Norte, destacando que o contexto vivido ndo era mais uma questdo econdémica,
mas sobretudo, social. Jornal A Critica, 21 de abril de 1985, p.04.

124 Jornal A Critica, 21 de abril de 1985, p.04.

125 ANTUNES, Ricardo. A desertificagdo neoliberal no Brasil (Collor, FHC, Lula). 2ed. Campinas, S&o
Paulo. Autores associados, 2005, p.118.
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1.2.  Ascondic0es de trabalho nas empresas do Distrito Industrial de Manaus

Quando o modelo de Zona Franca de Manaus é pensado, ainda nos anos 50, 0
Brasil passava por um processo instabilidade politica, principalmente ap06s o suicidio de
Getulio Vargas, em 1954. Nos meses seguintes, a crise se agravou e conforme previa a
Constituicdo, uma nova eleigéo foi realizada. Em meio a um pleito tumultuado em 1955,
Juscelino Kubistchek chega a presidéncia da Republica, prometendo realizar em cinco
anos de mandato o que, segundo ele, outros presidentes levariam cinquentas anos para
fazer. O chamado “Plano de Metas” foi um conjunto de medidas adotado com o objetivo

de promover o desenvolvimento em ambito global da economia brasileira.

Como parte de sua politica desenvolvimentista, JK promoveu a ocupacdo e o
desenvolvimento do interior e incentivou a producdo industrial, principalmente no
periodo conhecido como “Anos Dourados”. Ainda que posteriormente, essa politica tenha
sido ineficiente para conter o déficit nacional, colaborou para que naquele momento, se
projetasse a Amazonia na cena econdémica nacional e mundial. Seguindo o reflexo do
contexto nacional, 0 Amazonas estava em situacdo econdmica critica, e isso fica claro na
fala do governador Plinio Ramos Coelho'?, em sua primeira mensagem a Assembleia
Legislativa, apds vencer as eleicbes em outubro de 1954. Nesse discurso ele “ressalta a
situacdo precéaria das financas e afirma que a situacdo do Estado € a de uma massa
falida”.2” Em muitas ocasies, Plinio Coelho fez duras criticas ao seu antecessor, Alvaro
Maia, como responsavel pela estagnacdo do Estado. Para recuperar a economia, Plinio
Coelho optou por estimular a industrializacdo e isso fica visivel em muitas de suas

mensagens enviadas a Assembleia. O importante € destacar:

O interesse em incentivar, por meio de politicas publicas, a instalacdo de
estabelecimento de poderiam receber “favores constitucionais conferidos as
indUstrias nascentes que acaso fossem instaladas no Estado, em convite,
destarte, aos capitais nacionais e estrangeiros que desejem imprimir novos
rumos a nossa economia’?,

Tanto o governador Plinio Coelho, como o presidente da Republica Juscelino
Kubistchek estavam interessados em recuperar a economia. Isto fica evidente no esforco

empregado pelo presidente em regulamentar urgentemente a criacdo da Zona Franca de

126 Jornal do Commercio, 08 de outubro de 1968, p.01.

127 QUEIROS, César Augusto e UGARTE, Auxiliomar Silva (org). Trajetdrias politicas na Amazonia
Republicana — organizado por Auxiliomar Silva Ugarte; César Augusto Bubolz Queirés — Manaus: Editora
Valer, 2019, p.91.

128 |dem, p. 94.
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Manaus. Meses ap6s a aprovacao da lei, JK nomeava Isaac Benaion Sabba, Socrates
Bonfim e Cosme Ferreira Silva, com indicacdo do deputado Pereira da Silva, para a
formagdo de comissdo que agilizaria este processo'®. Todavia, apesar dos esforgos
empregados, a efetivacdo somente viria 10 anos depois, no auge da ditatura militar. Na
década de 1960, o contexto politico esta em franca convulsdo, refletindo diretamente na
aceleracdo dos indices inflacionérios e na queda brusca das taxas de desenvolvimento. “E
importante mencionar que em 1962 praticamente se encerra um longo periodo de
expansdo econdmica no Brasil”*°, ocasionando nos anos seguintes, sucessivas crises
politicas que agravariam ainda mais a economia nacional. Com a deflagracéo do golpe
civil-militar em 1964, a politica econémica privilegiou o capital estrangeiro e, assim,
“venceu um regime politico determinado pela dependéncia estrutural que ja se vinha
acentuando anteriormente3, influenciado mundialmente pela polarizacdo da Guerra Fria

e por tensbes que giravam em torno das democracias burguesas no Brasil.

Neste sentido, houve um amplo apoio do governo amazonense ao Nnovo regime.
Em entrevista ao Jornal do Commercio, Plinio Coelho ressalta a importancia da ditadura
militar, baseada em principios morais que consideram a autoridade e a disciplina como
mecanismo de seguranca e progresso. Sua fala prossegue salientando a relevancia desta
“higienizacdo administrativa”**? que situava o Brasil em uma nova conjuntura econémico-
financeira. Desta forma, o programa de trabalho do governo estadual, influenciado por
esta politica, passaria por uma reformulacéo, que segundo as afirmacdes de Coelho'®, “o
povo amazonense, para realizar o seu destino como particula do povo brasileiro, precisa

firmar-se no trabalho agro-industrial”.t3

Esse projeto de desenvolvimento se consolidaria em 1967, com a criagdo da Zona
Franca de Manaus e sua efetiva operacionalizacao, configurando ainda que em um regime
autoritario, uma abertura a novos modelos e concepcdes de politicas publicas.

Localmente, o governo se encontrava nas maos de Danilo Duarte de Matos Areosa, que

129 Jornal do Commercio, 30 de julho de 1957, p. 05.

130 JANNI, Octavio. O colapso do populismo no Brasil, 52 ed., Rio de Janeiro, Civilizagdo Brasileira, 1994
e Francisco Oliveira, Elegia para una re(li)gion: Sudene, Nordeste. Planificacion y conflictos de clases,
México, D. F., Fondo de Cultura Econdmica, 1982, p. 208.

131 |dem, p.211.

132Jornal do Commercio, 30 de maio de 1964, p. 01.

133 No entanto, desgastado e enfraquecido politicamente, Plinio Ramos Coelho é deposto 3 meses apds o
Golpe, sob acusacdo de corrupcdo administrativa. Indicado pelo presidente Castelo Branco e sendo eleito
pela Assembleia Legislativa, em 27 de junho de 1964, Artur César Ferreira Reis assume o governo do
Amazonas.

134 Jornal do Commercio, 30 de maio de 1964, p. O1.
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ao assumir em 31 de janeiro de 1967, se mostrou a servico da ditadura militar,
reafirmando o compromisso de desenvolvimento da regido. Em seu discurso ao Pal&cio,
Danilo Areosa salienta que seus objetivos “correspondem aos chamados da ‘Operacgdo
Amazonia’ criada pelo senhor Humberto de Alencar Castelo Branco, que desafiara a
capacidade empreendedora de governantes no esforco da formacao de uma infra-estrutura
que possibilite o progresso”.t*s Criada em meados de 1966, a Operacdo Amazonia tinha
como lema, “Integrar para ndo entregar” e delineava uma acdo especifica na Amazonia
como uma etapa do desenvolvimento brasileiro, em face de uma politica de valorizacéo,

liderado pelo governo federal.

As diretrizes da Operagdo Amazonia pautavam-se em programas governamentais,
que tinham por objetivo romper com o atraso e as dificuldades enfrentadas na regido. A
Zona Franca significava uma inovacdo na politica territorial, livre do onerado custo
administrativo que ocorreu na experiéncia dos territdrios federais®*, incorporando esta
proposta ao discurso nacionalista do militarismo. Quando assume a Presidéncia da
Republica em 15 de marco de 1967, Costa e Silva reafirma o compromisso de seu
antecessor e, em mensagem ao povo amazonense, na ocasido da instalacdo do seu plano

de governo para a regido, ressalta que,

Os vestigios materiais daquele passado haverdo de coexistir com as grandes
realizagdes do presente e do futuro e ndo tenho divida de que a populagdo
amazonica havera de concluir que o que agora, comega o seu esplendor, com
a participacdo do Homem nos beneficios da civilizagdo. Os resultados
positivos do estabelecimento da Zona Franca de Manaus, representam uma
antevisdo da Amazdnia sonhada por tantos durante anos sem conta, e s6
tornada possivel pela Revolugio de 1964.%%

Nesse discurso, é possivel perceber a importancia da efetiva ocupacgéo do territorio
nacional, através da Amazbdnia como mecanismo de desenvolvimento e progresso
brasileiro. Ademais, vale enfatizar que a Zona Franca de Manaus, como modelo de
crescimento econdmico, embora tenha promovido o crescimento industrial, a insercao do
mercado brasileiro na ordem internacional e a ocupacéo da regido amazonica, foi alvo de
muitas criticas. Apesar das inimeras vantagens arroladas por seus idealizadores, décadas
apos a sua efetiva implantacéo e consolidacao, vemos que esse avango beneficiou apenas

uma parte da populagdo amazonense. A Zona Franca de Manaus apresentou fases distintas

135 Jornal do Commercio, 01 de fevereiro de 1967, p. 05.

1% Relatério ministerial apresentado ao Presidente da Republica pelo Ministro Extraordinario para a
Coordenagdo dos Organismos Regionais, disponivel em www.suframa.gov.br

137 Jornal do Commercio, 08 de outubro de 1968, p. O1.
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pautadas, sobretudo, pelas transformacbes na ordem econdmica internacional. Essas
etapas estdo divididas em Comercial (1967-1975), Comercial e Industrial (1975-1991) e
Industrial (1991-em vigor).t*® A conjuntura de desenvolvimento potencializou mudangas
na ordem social, que a longo prazo, estabeleceu visdes de consolidariam a construcdo de
novas identidades a partir deste processo de industrializacdo emergente.’*® Em edicao
especial do dia 15 de agosto de 1980, o Jornal do Commercio destacou os beneficios da

Zona Franca como polo de desenvolvimento regional 14

A meta estipulada pela Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
(SUFRAMA), para o periodo de 1979-1985 priorizou o desenvolvimento industrial e
agropecuério da Amazonia Ocidental**!, o que a médio prazo elevaria a geracdo de
empregos, potenciando o crescimento regional como prética de investimento em larga
escala. O objetivo era investir 15 milhdes de cruzeiros em infraestrutura no Distrito
Industrial*2. Tais investimentos possibilitaram o crescimento de empregos, chegando a
50 mil novos postos de trabalho até meados de 1980, de acordo com a SUFRAMA. Isso
representava o resultado mais significativo dos 13 anos de vigéncia da Zona Franca de
Manaus.**® Para Ruy Alberto Costa Lins, superintendente da Suframa em 1980, “o
objetivo era desenvolver uma politica no sentido de redirecionar os investimentos da Zona
Franca, repartindo os beneficios gerados pelos incentivos™#. No entanto, esses resultados
foram expressivos apenas para a classe empresarial, incentivada por uma “politica de

racionalizagao”*.

1% CARVALHO, Marcelo Bastos Seréafico de Assis. O empresario local e a zona franca de Manaus:
reproducédo social e globalizacdo econdmica / Tese (Doutorado em Sociologia) - Porto Alegre, 2009, p.90.
139 Para Santos, essas politicas governamentais se tornaram um “marco nas politicas do Estado brasileiro
para aregido, e que vao desaguar num aparato estatal mais amplo tendo em vista acentuar as transformacdes
econdmicas e sociais da regido” considerando “o modelo dependente e subordinado ao capital
monopolista”. Neste sentido, o Distrito Industrial de Manaus representava um passo decisivo na absorcao
da mao de obra local, pautado nessa politica desenvolvimentista. SANTQOS, Luiz Fernando de Souza. Entre
0 magico e o cruel: a Amazbnia no pensamento marxista brasileiro. Tese (doutorado) Universidade
Estadual de Campinas — Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas. Campinas — S&o Paulo, 2018, p. 247.
140 Jornal do Commercio destacou que a consolidagdo, expanséo e interiorizacdo da Zona Franca de Manaus
convergiu para uma politica de infraestrutura econdmica e social nas areas periférica de Manaus e na
Amazbnia Ocidental com vistas a minimizar as disparidades intrarregionais compartilhando
harmonicamente as atividades industriais, comerciais e agropecuérias. A meta era redirecionar 0s
investimentos da Zona Franca e repartir os beneficios gerados pelos incentivos através de politicas de
educacdo e saude publica, com melhoria nos transportes e abastecimento de Manaus.

141 Corresponde aos Estados do Amazonas, Acre, Rondonia e Roraima.

142 Jornal do Commercio. Edigdo documento em comemoracdo aos 13 anos de vigéncia da Zona Franca de

Manaus, 15 de agosto de 1980, p. 03.

143 |dem, p. O1.

144 1dem, p. 02.

145 Entender-se por politica de racionalizacdo, a maxima utilizacéo de recursos financeiros, tecnoldgicos e

industriais aliado ao esfor¢o do empresariado, que buscava produzir dentro do pais, desde a matéria prima
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No entanto, de acordo com Marilene Corréa da Silva, “o deslocamento do
processo industrial e de matéria-prima, com suprimento da mao de obra local,
caracterizou a Zona Franca de Manaus como industria desmembrada e descentralizadora
de produgdo™*, sobretudo, ao que se refere a expansdo capitalista, assentado nas bases
da internacionalizagdo. Para Silva, a Zona Franca ¢ o “resultado de um ajustamento da
economia capitalista mundial”**” De modo geral, essa perspectiva de desenvolvimento
trouxe consigo o entusiasmo em relacéo a geracdo de empregos na regido amazonica. A
propaganda em torno do Distrito Industrial de Manaus'* era realizada massivamente na
imprensa local, como ficou evidente no jornal A Critica, ao salientar que “Cinquenta mil

empregos nascem do mato™4,

A propaganda projetava o Distrito Industrial como um empreendimento prospero,
com um forte apelo expansionista. No entanto, em relacdo a criacdo de novos postos de

trabalho, esse desenvolvimento ndo acompanhou a politica que orientava o setor indus-

até os bens finais, evitando a importacéo. Ver Racionalizagdo: esfor¢o do empresariado. Edi¢do documento
em comemoragdo aos 13 anos de vigéncia da Zona Franca de Manaus, 15 de agosto de 1980, p.04.

146 SILVA, Marilene Corréa da. Metamorfoses da Amazonia. Tese (Doutorado em Ciéncias Sociais) —
IFCH/UNICAMP, Campinas, 1997, p. 37.

147 SILVA, Patricia Rodrigues. Disputando espagos, construindo sentidos: vivencias, trabalho e embates
na area da Manaus Moderna — Manaus/AM — 1967-2010. Tese (Doutorado) Pontificia Universidade
Catolica de S&o Paulo — PUC-SP, 2011, p.114.

148 Os primeiros anos da Zona Franca de Manaus foram marcados por um forte comércio importador. A
inddstria ndo teve o mesmo impacto que o setor tercidrio no alvorecer do modelo de desenvolvimento.
As primeiras fabricas da ZFM sé comegaram a se implantar em 1969. O marco do setor industrial, no
entanto, é 0 ano de 1972, com a inauguracao do Distrito Industrial. O langamento da pedra fundamental do
Distrito ocorreu em 30 de setembro de 1968, reunindo no ato o superintendente da Zona Franca de Manaus,
Floriano Pacheco, e o governador do Amazonas, Danilo Duarte de Mattos Areosa. Esta data marcou
também a aprovagdo do projeto da Beta S/A, fabricante de joias e reldgios que entrou para a histéria como
0 primeiro projeto industrial aprovado para se instalar na Zona Franca de Manaus. A Beta ndo esperou pela
inauguracdo do Distrito Industrial para se instalar e adquiriu um terreno na zona Centro-Sul de Manaus,
onde funcionou até meados da década de 90. O Distrito Industrial foi implantado inicialmente em uma area
de 16.974.824.00 m2, situado a 5km do centro de Manaus. Na década de 1980, a Zona Franca possuia um
total de 212 projetos industriais que estavam em funcionamento, oferecendo 47 mil empregos diretos. Desse
total, 77 empresas funcionavam ativamente, divididos entre os setores eletroeletrnico, principalmente.
Seguidos do setor de relojoaria e polo de duas rodas. O setor eletroeletrénico foi responsavel pelo
abastecimento de 70% de produtos no mercado nacional. As principais fabricas neste periodo eram: Moto
Honda, Evadin, Tecnocerio, CCE Eletrdnica, CCE Componentes, Semp Toshiba, Caloi, Sedasa S/A, Toko,
Philips, Douglas, Frata, Heolife, Dismac, Motoradio, Digiplay, Springer, Eletrodam, Sharp Eletronica,
Sharp Compontes, Gradiente, Alfema, Gentex, Philco, Showa, Coelma, Cape, CIA, Sharp 111, Telefunken,
Rockwell, Bosh, Phillps, Sony, Wilson, Sanyo, Imbrima e Sonora. Informacfes retiradas do site:
https://www.gov.br/suframa/pt-br/zfm/industria e Jornal do Commercio. Edigdo documento em
comemoracdo aos 13 anos de vigéncia da Zona Franca de Manaus, 15 de agosto de 1980, p.01.

149 A reportagem destaca que o Distrito Industrial era o coragdo de Manaus, sendo a maquina que
movimentava o desenvolvimento econdmico da regido, proporcionando bons empregos, “transporte
adequado, refeicdes de qualidade superior a precos simbélicos, assisténcia médica e social e farmacoldgicas
para a toda a familia do trabalhador, assim como creches, programas de esporte e lazer”. O intuito era
preservar a ideia de um bom lugar para trabalhar, onde poderia se usufruir de beneficios sociais e
trabalhistas. A mao de obra empregada era predominantemente local, principalmente jovens vindos do
interior do estado do Amazonas. Jornal A Critica, 21 de agosto de 1985, p.05.
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trial. De acordo com Nice Ipiranga Benevides de Araujo, ndo houve neste sentido,
reducdo nas taxas de desemprego. Na realidade, ocorreu “um movimento migratorio
interno de trabalhadores, especialmente da forca de trabalho juvenil, fazendo com que,
ndo s6 o desemprego ndo se reduza, como ocasione um subdesenvolvimento acentuado
nas areas rurais”*®. Na perspectiva de Jodo Pinheiro Salazar, também ndo houve
“comprovagdo que existiu uma maior agrega¢do de valor na regido, tampouco foram
provocados quaisquer efeitos multiplicadores de renda e emprego™s.

Mesmo com o0s incentivos fiscais, o barateamento da producdo via baixa
remuneracdo do trabalhador era um atrativo as empresas que no Distrito Industrial de
Manaus se instalaram. Dessa forma, as condi¢des de trabalho eram, sobretudo, de
exploracdo e precarizacdo, expressaio de um quadro critico que impactou
significativamente o mundo do trabalho. 1sso repercutiu no prolongamento das jornadas
de trabalho, no aumento da exploracdo em massa dos trabalhadores e na reducédo
significativa nos direitos trabalhistas, mas também impulsionou o ressurgimento dos
movimentos operérios e das lutas sociais. Se referindo a outro contexto, mas também
trazendo a condicdo proletaria dos trabalhadores metaltrgicos em Séo Paulo em 1970 e
1980, Eder Sader procurou interpretar as experiéncias deste operariado, atribuindo-lhes
novos significados, fazendo das condicdes cotidianas, o tema central de suas discussoes,
compreendendo as resisténcias e lutas travadas no dia a dia do chdo das fabricas da
Grande Séao Paulo.

Ao priorizar essa vertente de investigacdo, Sader reconstituiu como 0s
trabalhadores paulistas se formaram e se transformaram no interior do préprio movimento
operario, através novos padrdes de acdo coletiva e no acompanhamento da histéria dos
movimentos sociais como um todo. Os indicadores dessas experiéncias apontadas por
Sader, nos fazem refletir sobre o que o autor chamou de “novas configuracdes de

trabalhadores” e 0 impacto destes novos personagens na cena politica nacional. Ao

150 ARAUJO, Nice Ipiranga Benevides de. O milagre manauara: Zona Franca de Manaus. Uma andlise
do processo de industrializacdo implantado em Manaus e da universidade como formadora de mao de obra
especializada. Dissertacdo apresentada a Fundagdo Getulio Vargas. Rio de Janeiro, 1985, p.217.

151 SALAZAR, Jodo Pinheiro. O novo proletariado industrial de Manaus e as transformagdes sociais
possiveis. Tese de doutorado defendida na Universidade de S&o Paulo-USP, 1992, p.158. Critica semelhante
foi realizada por Renan Freitas Pinto, no artigo “Como se produzem as Zonas Francas. Nele o autor
argumenta que o desenvolvimento deveria se estender as populagfes locais, se direcionando ndo apenas ao
capital estrangeiro que dele se beneficiava. O desenvolvimento, segundo Pinto, deveria ser “tomado
fundamentalmente como melhoria das condi¢des salariais e de vida de um modo geral da populacéo e de
sua participagéo no processo econdmico, social e politico”. Entretanto, para o referido autor, o Distrito
Industrial ndo passava de uma estratégia do sistema capitalista na ampliacdo de lucros, seguindo a ldgica
da divisdo internacional do trabalho. Jornal do Commercio, 30 de marco de 1986. Edicdo Suplemento, p.01.
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examinar as préaticas e as condicles de existéncia dos trabalhadores metaltrgicos de Séo
Paulo, Sader se aproximou das vivéncias fabris e da condicdo de precariedade daquele
operariado em especifico.2

Essas experiéncias ndo ficaram restritas ao sul do pais e se fizeram presente no
operariado do Distrito Industrial de Manaus, como pode ser observado no relato de
Raimundo Elson de Melo Pinto, trabalhador da empresa Philco e também ex-dirigente e
presidente do Sindicato dos Metalurgicos do Amazonas durante a década de 1980.
Segundo o sindicalista, “o contexto da condi¢ao de trabalho do operario no Distrito
Industrial era horrivel, a comida era ruim, o transporte era péssimo, o ambiente de
trabalho era insalubre. Era muito calor, havia muita poeira”%, destacando que “vocé
entrava numa fabrica, parecia que estava entrando numa selva”> e salientando que as
condicdes desumanas de trabalho eram comuns a quase todas as empresas do Distrito
Industrial de Manaus. Esse relato também ficou expresso no depoimento de Hamilton
Madeira Macedo, trabalhador das empresas Philco e Philips e também ex-dirigente do
Sindicato dos Metallrgicos do Amazonas, entre os periodos de 1982 a 1986. Para ele,
essas pequenas reivindicacdes pautadas em melhores condi¢bes na alimentacdo ou
mesmo contra o calor excessivo, impulsionaram o aumento no ndmero de dendncias, 0
que indiretamente favoreceu o fortalecimento da luta operéria dentro do Distrito
Industrial, se tratando, portanto, de reivindica¢cdes imediatas que logo deram origens as

grandes greves a partir de 1985.1%

152 Mesmo se utilizando o cotidiano como ferramenta de compreenséo das experiéncias dos trabalhadores
paulistas, Sader salienta que 0s movimentos sociais, como objeto de estudo deve estar atento ao “cotidiano”
como uma, dentre tantas vertentes de investigacdo, ndo apenas como um espaco de resisténcia, mas como
um espaco de multiplas experiéncias inerente a condi¢ao proletéria. Na perspectiva do movimento operario
e sindical, o local de trabalho acabou ganhando uma dimensdo ampliada e de experiéncias coletivas dos
trabalhadores relacionadas as condic@es de trabalho. Para Eder Sader essa rede de solidariedade, favoreceu
a concentragdo de operarios, mesmo com todos os esquemas de controle e de processos de resisténcia
informal. Cabe salientar que Sader destaca ao longo de sua obra que, a experiéncia do trabalho foi uma
experiencia de rigida disciplina e de ordenagdes despéticas contra as quais os trabalhadores se moveram.
Essa nocdo abordada pelo autor, nos permite compreender, por exemplo, as novas matrizes discursivas que
tanto Sader chama atencdo em sua obra. Para ele, havia novos significados atribuidos & realidade do
trabalhador e as novas relacdes estabelecidas a partir da nova conjuntura apresentada a classe trabalhadora
na década de 1980. As lutas cotidianas deixam de ser um ato silencioso restrito as fabricas e passam a
ganhar destaque politico através do sindicato. Nessa conjuntura, Sader destaca que no caso do sindicalismo
de Sao Bernardo, houve uma valorizagdo da recuperacdo do sindicato como espago publico operario, e as
greves e assembleias de massa como forma de afirmacéo politica.

153 Entrevista com Raimundo Elson de Melo Pinto, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia
13 de abril de 2019, p. 02.

15 1dem, p. 02.

155 Entrevista com Hamilton Macedo Madeira, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 18
de dezembro de 2019, p. 01.
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A alternativa encontrada pelos trabalhadores do Distrito Industrial de Manaus foi
cruzar os bracos, fosse mediante a algumas horas ou durante dias, como veremos mais
adiante. As primeiras reivindicagdes foram motivadas pelas altas temperaturas no interior
das empresas, assim como sucessivas reclamacdes com relacao a alimentacéo servida aos
trabalhadores. De acordo com Maria Célia Santiago, antes mesmo de 1985 havia protestos
gue denunciavam “as altas temperaturas nos galp&es das fabricas, que ndo contavam com
condicionadores de ar, também geraram alguns protestos e uma greve na Philco em
197916, conforme o relato de um dos trabalhadores entrevistado pela referida autora.
Reclamacg6es com relacdo ao calor excessivo nas fabricas, as péssimas condi¢des do
transporte, a mé alimentacdo e ao ambiente de trabalho insalubre foram constantes,
originando, sobretudo, “uma série de ocorréncias internas e externas no local de
trabalho.”**” Essas reivindicacdes, cristalizam o estopim de acontecimentos especificos e

traduzem fortemente o descontentamento dos trabalhadores no ambiente laboral.

Nessa perspectiva, Marlene Ribeiro Pardo salienta que essas lutas cotidianas no
interior das empresas do Distrito Industrial eram frequentes e que as dendncias em relacao
a méa alimentacdo eram frequentes, ocorrendo situacBes nas quais centenas de
trabalhadores foram diagnosticados com sintomas de intoxicacdo. Diante disso, 0s
problemas de comida estragada foram uma das causas de maior nimero de paralisacdes
internas, “batalha de pratos e demissdes por justa causa”. No estudo de Jodo Pinheiro
Salazar acerca do novo proletariado industrial de Manaus, o autor também destacou as
inimeras denlncias referentes as condicGes de trabalho, tracando o perfil de exploragédo
praticado pelas empresas do Distrito Industrial. Acerca dessas praticas abusivas, Cheywa
Rojza Spindel ressalta que as instalacdes das empresas, em sua maioria, apresentavam
“altas temperaturas, sobretudo, nos meses do verdo. A polui¢do sonora e do ar eram
insuportaveis. A poluigdo ambiental era total”'®. Essas inUmeras denuncias também
foram encontradas nos jornais locais, tornando publicas as préticas de exploracdo

cometidas pelo patronato industrial regional.

1% SANTIAGO, Maria Célia. Clandestinidade e Mobilizacdo nas Linhas de Montagem: A construcdo da
greve dos metallrgicos de 1985, em Manaus / Maria Célia Santiago, 2010, p. 80.

157 LINDEN, Marcel van der. Op.cit, 2013, p. 207.

1% RIBEIRO, Marlene. De Seringueiro a Agricultor/pescador a Operario Metallrgico: Um estudo sobre
0 processo de expropriacdo/proletarizacdo/organizacéo dos trabalhadores amazonenses. Dissertacdo de
mestrado em Educacdo apresentada & Universidade Federal de Minas Gerais, 1987, p. 291.

159 SPINDEL, Cheywa Rojza. Formacéo de um novo proletariado: as operarias do Distrito Industrial de
Manaus. Revista Brasileira sobre estudos de populagéo. Sdo Paulo, v. 4 n.2 p.1-38, jul/dez, 1987, p.13.
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Uma dessas denuncias era dos trabalhadores da empresa CCE da Amaz6nia que
relataram ao Sindicato dos Metallrgicos os frequentes casos de desmaios nas
dependéncias da empresa em decorréncia das péssimas condicdes do ambiente de
trabalho, onde a concentracdo de calor aliado a manipulacdo de produtos quimicos
causavam reacOes das mais diversas ao trabalhador, que iam de tonturas, enjoos e
desmaios a internagdes por problemas respiratorios.'® Essas condic¢des, segundo Iraildes
Caldas Torres, ressaltam “a cadéncia do trabalho repetitivo, acelerado e pressionado tem

fortes implicacGes na satde do trabalhador,”6! pondo em risco sua saude fisica e psiquica.

No boletim operario O Parafuso'®?, que se denominava “Uma produgdo do
trabalhador para o trabalhador de Manaus”, produzido em colaboragao com a Pastoral
Operaria, eram nitidas as principais demandas do operariado do Distrito Industrial.
Comparava-se a situacdo desse trabalhador analoga a de escravo, onde o “caboco era
transformado em pecas de maquinas, como foi dito por um supervisor de uma fabrica, a
uma operaria que teve a ousadia de reclamar da comida™®. O boletim fazia um
esclarecimento sobre a importancia do trabalhador defender os seus direitos, assim como
se informar, sobretudo “ler jornais, conversar com os companheiros, discutir os seus
problemas, pois enquanto o operario esta distraido com banhos, olimpiadas e futebol, o

patréo esta sugando o seu salario e o alimento de sua familia descaradamente™®.

Ainda segundo essa edi¢do do O Parafuso, os trabalhadores necessitavam unir-se
e organizar-se. Sem organizacao e adesdo a causa operaria, embora fossem maioria, 0s
operarios nao poderiam lutar por direitos e tampouco por melhores condicGes de vida.
Necessitavam, sobretudo, “estar por dentro de todas as leis que existem para nos proteger
e que o patrdo além de ndo cumpri-la, faz questdo de que nds estejamos por fora dela para
melhor nos enganar’®. De acordo com Queirés, “as estratégias dos trabalhadores s6 sdo

eficazes se sdo coletivas, uma vez que as estratégias individuais de ascensao social sdo

160 Jornal do Commercio, 19 de outubro de 1985, p. 02.

161 TORRES, Iraildes Caldas. As Novas Amazoénidas. Manaus: Editora da Universidade Federal do
Amazonas, 2005, p. 179.

162 O Parafuso iniciou a sua circulagdo no ano de 1980 em carater mensal e posteriormente em periodos
bimestrais. Era editado em colaboragdo com a Pastoral Operéaria de Manaus. As Ultimas edi¢cGes datam o
ano de 1990, somando um total de 23 edi¢des catalogadas. Todas as edi¢cBes encontradas estdo na sede da
Pastoral Operaéria, localizado no Bairro Compensa.

183 O Parafuso, Ano |, Ed. 02, maio-junho de 1980, p. 02.

184 1dem, p. 02.

165 |dem, p.07.
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limitadas e incertas™%. A despeito dessas consideragdes, Santiago destacou que essas
estratégias eram agdes involuntarias e que demonstravam uma “guerra pela sobrevivéncia
fisica dentro das fabricas, sem qualquer conotacdo politica ou mesmo qualquer outra
pretensdo a ndo ser garantir o direito a uma alimenta¢do que os permitisse viver™?,
Perspectiva semelhante € apresentava por Filho, ao destacar que havia uma distincao
hierarquica nas refeicdes servidas. Para os “pedes”, eram os bandejdes, onde “a CCE
chegou a servir galinha podre antes de o Sindicato ser uma dire¢cdo combativa, a Philco
chegou a servir galinha dura”*®, enquanto a geréncia tinha & sua disposi¢ao, servicos a la

carte.

O Parafuso denunciava que os operarios deveriam estar bem alimentados para
executar um bom trabalho. No entanto, “nas condi¢des em que viviam, estavam sempre
doentes e muitas vezes sao chamados de preguigosos e acomodados™® por seus
supervisores. Em uma publicacdo intitulada “Moto-Honda: um exemplo de exploracédo”,
se acentuou os “casos de acidentes, operarios trabalhando e respirando solda e engolindo
suor, debaixo dos berros dos supervisores que querem sempre mais produ¢do. N&do podem
beber agua, lavar as mdos ou ir ao banheiro. Salarios eram baixos. Tudo era
descontado™. Na empresa Gradiente, por exemplo, as condi¢bes de trabalho eram
semelhantes. Eram obrigados a cumprir metas diariamente. Quando ndo as atingiam, eram
pressionados a “trabalhar até 15 minutos depois da batida para o almogo. Além disso, 0s
chefes nos ameacam sempre de demissdo. Banheiro, era no maximo duas vezes ao dia.
Um dos chefes teve a audécia de dizer que os nossos salarios eram 6timos™*’*. Na Sharp,
vemos igual descaso. Era uma das empresas mais recorrentes no nimero de dendncias
por falta de higiene no trabalho, o que ocasionalmente provocava 0 aumento no nimero
de doengas, acrescido de um “atendimento médico péssimo, interessado em ndo apontar
as doencas existentes. E 0s remédios que sdo passados nao curam, causam mais

doencgas’™"2,

166 QUEIROS, César Augusto Bubolz. Estratégias e Identidades: relacdes entre governo estadual, patroes
e trabalhadores nas greves da Primeira RepUblica em Porto Alegre (1917-1919). Tese (Doutorado)
Universidade Federal do Rio Grande do Sul — Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas,2012, p.139.

187 SANTIAGO, Maria Célia. Op. Cit., 2010, p.75.

188 FILHO, Milton Melo dos Reis. Quem Vai Descer a Acara? Processo de Construcédo do Fazer-se Classe
do Operariado do Parque Industrial de Manaus — anos 1980. Dissertacdo de Mestrado do Programa
Sociedade e Cultura da Universidade Federal do Amazonas, 2008, p.109.

169 O Parafuso, Ano I, Ed. 01, abril de 1980, p. 02.

170 |dem, p. 05.

171 |dem, p. 06.

172 O Parafuso, Ano |1, Ed. 05, margo de 1981, p. 03.
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Ainda de acordo com O Parafuso, cerca de 70% dos funcionarios do Distrito
Industrial de Manaus sofrem com problemas de vista resultante da auséncia de protegéo
contra as soldas. As caixas d’aguas raramente eram limpas. Os banheiros sempre sujos e
0s chuveiros entupidos. Em relacdo a comida, “o feijao ficava em torno de uns 40 gréos.
Para receber os outros 40 graos eram mais 20 minutos na fila. E o trabalho ndo € pouco,
ndao™. Empresas como a Sharp, Moto Honda, Philips, Springer, apenas para citar
algumas, tinham os seus refeitdrios em pavilhdes distantes e sem cobertura, ficando o
trabalhador em dias de chuva, com duas alternativas: “nao almogar e ficar sequinho, ou
ir almocar e voltar ao trabalho todo molhado, correndo o risco de ficar doente'"*. Essa
prética é condizente com o relato da operéria Valdiza Ferreira da Silva, trabalhadora da
empresa Sony da Amazonia no ano de 1985. Segundo o seu depoimento, “a Sony ndo
tinha refeitorio dentro da empresa, era uma dificuldade imensa na hora do almoco. Era

preciso correr para dar tempo de comer, ir ao banheiro e voltar ao posto de trabalho™™.

A adocdo dessas praticas causou, a curto e a médio prazo, doencas ocasionadas
pelo calor e o barulho excessivo. Gripes, sinusites, pneumonias e até tuberculoses eram
registradas com frequéncia, assim como, diarreias e Ulceras causadas pelos alimentos de
péssima qualidade servidos aos trabalhadores.”® Com a salde comprometida, eram
necessarias medidas que minimizassem 0s prejuizos gerados a vida do operariado
amazonense. Neste sentido, os médicos que chefiavam os departamentos de satde das
empresas do Distrito Industrial de Manaus comprometeram-se a conversar com 0S
empresarios a fim de “sensibilizd-los” quanto a necessidade de melhorias nas agdes
preventivas contra as doencgas que afetavam o trabalhador, consequéncia da negligéncia

e ambicao dos empresarios.’”

De acordo com José Maria Santana, coordenador da Secretéria Estadual de Saude,
0 Orgdo recebeu varias denuncias graves em relacdo as péssimas condicdes de salde dos
operarios. O coordenador a classificou como “caotica”, citando 0s VAarios surtos de
rubéola e difteria que atingiu os trabalhadores no inicio de 1986.1¢ Além dos cuidados

com a higiene e alimentacdo, era preciso uma forte campanha de imunizacéo dentro das

173 |dem, p. 03.

174 O Parafuso, Ano Il, Ed. 05, margo de 1981, p. 07.

175 Entrevista com Valdiza Ferreira da Silva, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 23 de
marco de 2019, p. 04.

176 O Parafuso, Ano II, Ed. 05, margo de 1981, p. 10.

177 Jornal do Commercio, 20 de outubro de 1986, p. 10.

178 Jornal do Commercio, 16 de outubro de 1986, p. 11.
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empresas. No combate, a doencas infecciosas, por exemplo, a imunizagéo era baixa, ndo
atingia 20%.17 Obitos por tétano e difteria foram registrados no Distrito Industrial. Ainda
segundo Santana, “uma jovem operaria faleceu simplesmente pelo fato de um médico
(sem citar o nome da empresa) ter dado uma orientacdo errada no tratamento de uma
doenga’®, Havia, portanto, o conhecimento por parte dos 6rgaos competentes, acerca das
condicBes desumanas as quais estava sujeito o trabalhador, sem que houvesse qualquer

interferéncia.

O Parafuso apontou varias denuncias em relacdo a empresa Springer, conhecida
entre os funcionarios como o “Reino da Imundice”. Havia muitos relatos concernentes a
falta de higiene na empresa. Na hora do almogo, por exemplo, além das longas filas,
recebiam “uma comida ruim ¢ mal-feita, acompanhada de moscas, restos de barata ou
com cabelos. Ficando o trabalhador, muitas vezes, com fome a ter que se submeter a tal
humilhagdo™®!, Qutra questdo levantada era a rigidez no disciplinamento da empresa,
caracterizada pelas famigeradas “cartas de adverténcia”, tdo temidas pelos operarios. Os
trabalhadores néo poderiam transitar na empresa sem a devida identificacdo, assim como
eram proibidos de ter contato com trabalhadores de outros setores, ficando suscetiveis as

adverténcias e, consequentemente, aos descontos em seus salarios no fim do més.

Outra reclamacdo arrolada pelo O Parafuso, era a superlotacdo nos énibus do
Distrito Industrial de Manaus. Segundo o boletim, “os trabalhadores vinham todos
amontoados, 0s que corriam primeiro, tinham sorte e vinham sentados. O restante ia em
pé mesmo, era pior que o transporte publico™. Essa situagao ficou evidente no acidente
envolvendo trés coletivos que faziam o transporte dos trabalhadores das empresas Evadin
e Di Gregorio em 11 de janeiro de 1986. Ao todo, foram dezenove mortos e cerca de
sessenta feridos. O Sindicato dos Metallrgicos do Amazonas, que representava estes
trabalhadores, acusou o Detran-AM pela omissdo em relacdo as dendncias que vinham
sendo feitas desde 1985, em relacao a superlotacdo e a falta de condigdes basicas desses
veiculos. Ainda de acordo com o Sindicato dos Metalurgicos, os veiculos apresentavam

freios precarios, assentos soltos e sem partida elétrica e extintores de incéndios, apon-

179 |dem, p. 11.

180 |dem, p. 11.

181 O Parafuso, Ano I, Ed. 04, novembro de 1980, p. 03.
182 O Parafuso, Ano I, Ed. 03, agosto de 1980, p. 06.

183 1dem, p. 09.
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tando como exemplo a Sharp que necessitava de quarenta onibus e dispunha apenasde

trinta, superlotando os coletivos.®

Segundo o jornal A Critica, a imprudéncia aliada ao excesso de velocidade foi o
que ocasionou o acidente. Os dois veiculos da empresa Evadin estavam disputando
corrida, segundo as testemunhas, quando se chocaram com o coletivo da Di Gregdrio, em
frente a CCE, por volta das 7:00 da manha, atingindo principalmente os trabalhadores que
vinham em pé. “Com o choque frontal, o 6nibus da Di Gregoério ficou praticamente
desintegrado e a maioria dos funcionarios que nele era transportado foram projetados para
a pista”®. Foi um acidente de grandes proporc¢des, mobilizando diversos hospitais de
Manaus devido a quantidade de vitimas lesionadas. O Instituto Médico Legal registrou
uma movimentacdo atipica, necessitando do auxilio da Policia Militar para conter a

aglomeracdo familiares de vitimas que iam em busca de informagdes. 8

Ap0s o acidente, o Sindicato dos MetalUrgicos fez um levantamento das condi¢des
dos veiculos e constatou que, dos duzentos 6nibus vistoriados, sessenta apresentavam
irregularidades, “circulando sem placas e fardis, proporcionando risco de vida aos
operarios™®. Os trabalhadores da empresa CCE também denunciaram que os Onibus
apresentavam pane mecanica e que algumas vezes o trajeto foi interrompido por pequenos
focos de incéndios nos motores.® Estes problemas demonstram o sucateamento da frota
e a falta de fiscalizacdo, associados a negligéncia das empresas, revelavam a
precariedade nas condi¢bes de trabalho que estavam submetidos homens e mulheres
dentro Distrito Industrial de Manaus. Para os trabalhadores, era necessario que “esses
veiculos saissem de circulagdo, em nome da seguranca e do respeito as vidas humanas.

Sem prevencdes minimas, 0s acidentes continuariam a ceifar vidas inocentes.”®

Em um poema encontrado no jornal A Critica, sem titulo e de autoria
desconhecida, é possivel notar o sentimento de consternacdo da populagdo manauara
naquele momento. Nele dizia que “os trabalhadores humildes na batalha pelo pdo, deixam

seus lares na conducgdo as pressas. Muito azar e pouca sorte sdo arrebatados pela morte.

184 Jornal A Critica, 12 de janeiro de 1986, p. 15.

185 Jornal A Critica, 12 de janeiro de 1986, p. 15.

18 Jornal do Commercio, 13 de janeiro de 1986, p. 14.
187 Jornal A Critica, 12 de janeiro de 1986, p. 15.

188 |dem, p. 15.

189 Jornal A Critica, 13 de janeiro de 1986, p.14.
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Um simbolo de trai¢do™**. Em outro trecho, destacou-se “os clamores, pranto e agonia
no choque brusco e fatal. Corpos no chdo em pedacos, inundando o local. E a cada

conducéo precaria, vai ceifando a classe operaria do Distrito Industrial”***.

Ainda com relacdo a saude do trabalhador, convem destacar os casos de doencas
mentais entre os operarios do Distrito Industrial de Manaus, causados por um ambiente
de trabalho precéario e hostil, contribuindo para o esgotamento fisico e mental desse
operariado. Para Fatima Medianeira Flores de Vargas, “um modo de producdo que busca
a ampliacdo dos elementos capazes de agregar valores incansavelmente, leva o
trabalhador a um sofrimento do corpo e da mente”®2. Ao que se refere as industrias, “ha
estudos que passaram a associar as doengas ndo somente as causas bioldgicas, mas a
agentes externos e fisicos, onde os trabalhadores ficavam expostos no decorrer de suas
jornadas diérias™'%, expressando que o adoecimento do trabalhador estava relacionado
ao cotidiano laboral. Apesar de fazer mencdo a um contexto mais recente, a autora traz
um contexto histérico acerca da ampliacdo das patologias fisicas agravadas pelas

condigdes psicossociais do trabalhador Distrito Industrial.

Para Christophe Dejours, a exploracdo do trabalho ndo cria, necessariamente,
doencas mentais especificas. Ou seja, ndo ha como comprovar a relacdo entre as
patologias mentais associadas ao trabalho. Dessa forma, “somente o sofrimento fisico
pode ser reconhecido pela organizagdo do trabalho, enquanto que o sofrimento mental e,
em particular, a ansiedade, ndo tém o direito de existir no local de trabalho”%,
negligenciando com isso, o0 adoecimento do trabalhador que excedia a sua capacidade
fisica e mental, levando-o a exaustdo. De acordo com o Jornal do Commercio, havia casos

severos de distlrbios mentais entre os operarios do Distrito Industrial. Casos estes que

190 O poema na integra dizia: Uma das pecas mais tristes que o destino escreveu. Apesentada no palco que
a tristeza comoveu. O ser que dele é cativo. Num acidente coletivo muita gente pereceu. Trabalhadores
humildes na batalha pelo pdo. Deixando lares, sairam as pressas na conducdo. Muito azar e pouca sorte.
Arrebatados pela morte, um simbolo de traicdo. Clamores, pranto e agonia no choque brusco e fatal. Corpos
no chdo em pedagos. Sangue inundando o local. Cada condugdo precéria, ceifando a classe operéria do
Distrito Industrial. Corpos presos nas ferragens. O drama mais comovente. Os fantasmas do destino, agindo
invisivelmente. Deixando gente enlutada, manha de sdbado marcada com o nefasto acidente. Tudo isso sdo
reflexos de homens gananciosos. Ricos impondo aos pobres seus atos perniciosos. Ao final desta corrida,
0s pobres perdendo a vida. E os ricos mais poderosos. Jornal A Critica, 20 de janeiro de 1986, p.04.

191 Jornal A Critica, 20 de janeiro de 1986, p. 04.

192 VARGAS, Fatima Medianeira Flores de. Trabalho e Adoecimento no Setor de Duas Rodas do Polo
Industrial de Manaus: o caso da Moto Honda da Amazdnia. Dissertacdo (Mestrado em Sociologia) -
Universidade Federal do Amazonas, 2016, p. 56.

193 |dem, p. 25.

1% DEJOURS, Christophe. A loucura do trabalho: estudos de psicopatologia do trabalho. (5. ed. ampliada).
Séao Paulo: Cortez-Oboré, 1997, p. 124.
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foram denunciados & Secretaria de Salde do Estado do Amazonas e confirmado pelo
secretario, Euler Bentes Ribeiro. Para ele, “em determinadas industrias de montagem, a
rotina gera estafa mental, deixando sequelas em muitos operarios™®. Segundo o
secretario, os trabalhadores que estivessem sujeitos a esses problemas, deveriam estar
protegidos por uma legislacdo especifica, sobretudo, por ser um caso de salde publica.
Dessa forma, as acdes preventivas também eram de responsabilidade dos empresarios,
apontou Euler Ribeiro.

Para o Sindicato dos Metalurgicos do Amazonas, os disturbios emocionais eram
causados essencialmente pela exploracdo fisica, baixa remuneracdo e pela falta de
estabilidade no trabalho. E importante destacar que esses problemas néo se constituiam
em uma novidade e ficavam perceptiveis nas “manifestacdes e greves, onde a
sensibilidade do operéario j& adquiriu 0 ponto maximo em suportar as situacdes no
ambiente de trabalho™. No entanto, indo na contramdo dessas informacgdes, o
superintendente regional do Instituto Nacional de Previdéncia Nacional (INPS), Aldo
Salles, desmentiu publicamente as denuncias referentes aos disturbios mentais entre os

trabalhadores do Distrito Industrial.

Segundo o superintendente, foram confirmados em um levantamento geral, no
periodo de janeiro a dezembro de 1985, que cerca de quarenta e um casos eram oriundos
de distarbios mentais. Porém, houve a ressalva que nem todos eram de trabalhadores do
Distrito Industrial, afirmando ndo ser possivel assegurar que “as atividades normais de
trabalho tenham condic¢des de provocar no operario doencas mentais™¥’. Ou seja, 0 que
poderia existir era uma pré-disposicdo do individuo a distirbios mentais, sem que a
origem necessariamente pudesse ser a atividade laboral. Neste sentido, o sofrimento é
vivenciado, mas ndo reconhecido, sendo em muitos casos, utilizado como mecanismo

propicio a produtividade.!%

Salientou-se ainda que as condicOes de trabalho eram favoraveis e dentro dos
parametros legais, como “luminosidade e ventilagdo adequada e alimentagcdo saudavel
quatro vezes ao dia ao operario”®. Nas palavras do superintendente Aldo Salles, o

desencadeamento de uma psicose seria constituido “por uma ma alimentacdo, o uso de

19 Jornal do Commercio, 07 de janeiro de 1986, p. 09.
196 |dem, p. 09.

197 Jornal do Commercio, 12 de janeiro de 1986, p. 11.
19 DEJOURS, Christophe. Op. Cit., 1997, p.135-136.

199 Jornal do Commercio, 12 de janeiro de 1986, p.11.
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1.3.

drogas e principalmente, se 0 operario ja possuisse algum disturbio e fraqueza mental”2%,
mas nada relativo as condi¢fes de trabalho. Pelo que se pode depreender da
documentacdo analisada, os trabalhadores vinham denunciando constantemente a
exploracdo no ambiente de trabalho nas empresas do Distrito Industrial de Manaus, em

um periodo antecedente as grandes greves, ocorridas a partir de 1985.

Os relatos encontrados salientam principalmente reinvindicagcdes baseadas em
principios basicos da dignidade humana. As denlncias apontadas nas fontes jornalisticas
eram quase sempre rebatidas pelo empresariado local, expressando a omisséo do poder
publico e a intransigéncia da classe patronal. Através das lutas cotidianas, acentuou- se
as demandas do trabalhador, fundamentados nas relacdes de exploracdo e no radicalismo
existentes no ambiente laboral. Com isso, mostrou-se a intensidade da luta operaria
construida sob a égide da resisténcia e da acdo coletiva. Para essa construcdo, foi
primordial a colaboracdo da Igreja Catdlica, através da Pastoral Operaria, no
direcionamento organizativo das bases operarias, sobretudo, pelo amadurecimento dos
trabalhadores enquanto classe, considerando o dinamismo do movimento operario a partir
da década de 1980.

A Pastoral Operaria: formacdo e tomada de consciéncia dos trabalhadores do
Distrito Industrial de Manaus

Para iniciar este topico, convém destacar a importancia da Igreja Catolica da
ampliacéo e articulacdo das bases da militancia dos trabalhadores do Distrito Industrial
de Manaus e nas greves por eles lideradas. Neste sentido, a presenca da Igreja no cenario
politico “refletiu a autoconsciéncia historica da Igreja no Brasil, resultado de um longo
processo, que acompanha a propria historia do Brasil”?®. Diante disso, a Igreja buscava
uma aproximagcdo com 0S movimentos sociais e com a sociedade civil, em um
engajamento que pretendia ser uma resposta mais efetiva aos problemas sociais, voltados
principalmente para a vida do trabalhador brasileiro, sobretudo, na formagdo de uma
consciéncia politica entre si. Falar em movimentos sociais no Brasil é correlacionar a
participacdo ativa da Igreja Catdlica, especialmente nas décadas de 1970 e 1980, ao

aprofundamento dos conflitos e do acirramento da luta de classes. No processo historico,

200 |dem, p. 11.
201 AZEVEDO, Dermi. A Igreja e o seu papel politico no Brasil. Revista Estudos Avangados. S&o Paulo,
18 (52), p.109-120, 2004, p.110.
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Marx avalia que a luta de classe, “além de ser um grau de consciéncia, organizagdo e
disposicdo para a luta dos operarios, sdo fatores fundamentais para arrancar do capitalista
melhores salarios”? e, por consequéncia, melhores condi¢cdo de vida. Para José Ivo
Follmann, a luta de classe passa “pelo interior das religides constituidas em Igrejas. Ao
mesmo tempo que sdo produto de conflitos, sdo também atuantes sobre 0os mesmos

conflitos mediante as realizacdes teoricas e praticas’?%

Em funcgéo disso, houve um trabalho de acompanhamento cristdao envolvendo as
bases, sobretudo, no que se refere ao surgimento das Comunidades Eclesiasticas de Base
(CEB’s), a partir da década de 1960. De acordo com Frei Betto, as CEB’s reuniam
pessoas que comungavam da fé e que moravam em uma mesma regido. Viviam em
“comum- unido em torno de seus problemas de sobrevivéncia, de moradia, de lutas por
melhores condigdes de vida e de anseios e esperangas libertadoras”. O trabalho
realizado nas bases foi essencial no que diz respeito a comunicacdo direta com as
classes populares, auxiliando em movimentos autdbnomos como “clubes de maes,
movimento custo-de-vida, loteamentos clandestinos, grupos de teatro, defesa dos

posseiros e seringueiros, luta pela causa indigena, etc.”?%

Dessas experiéncias emergiu um canal de expressdo politica perante a sociedade.
Houve uma grande adesdo das comunidades em relacdo a doutrina cristd, ligado aos
preceitos de consciéncia de classe. As praticas das comunidades eclesiasticas de base se
empenhavam na luta social, marcado pelo esfor¢o de cristianizacdo nos locais de trabalho,
nos bairros e onde fosse possivel alcancar os menos favorecidos. Ao que se refere ao
mundo do trabalho, essas estratégias mostravam um amadurecimento, ao menos teorico,
das lutas operarias, possibilitando a formacdo de uma consciéncia social. A aglutinacao
dessas lutas permitiu a discussao mais geral dos problemas envolvendo os trabalhadores,
a partir de uma organizacdo local que pudesse estabelecer alicerces solidos a classe

operaria.?®

202 MARX, Karl. Salario, preco e lucro. Traducdo: Eduardo Sald. Introducéo: Elementos para a teoria da
mais-valia: Edmilson Costa. Bauru, Sdo Paulo: Edipro, 2004, p.13

203 FOLLMANN, José Ivo. Igreja, Ideologias e Classes Sociais. Petropolis, Rio de Janeiro, Editora Vozes,
1985, p. 39.

204 BETTO, Frei. O que é Comunidade Eclesial de Base. Séo Paulo: Brasiliense, 1985, p. 07.

205 |1dem, p. 08.

206 para Clodovis Boff, o trabalho popular era uma experiéncia pratica, que se articulava junto ao trabalho
pastoral, procurando “favorecer toda forma de afirmacdo e promog¢do popular: educativa, sindical,
partidaria, etc”. Era um processo de conscientizagdo coletiva que passava, primeiramente pela formacéo,
fundamentais para “reforgar o poder do povo até que este atinja sua autonomia ou autogestdo entendida
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Aqui nos interessa analisar a relevancia da Pastoral Operaria no fortalecimento
dos movimentos sociais intimamente relacionados a vida do trabalhador brasileiro,
influenciado vigorosamente tanto pela Acdo Catdlica Brasileira (ACB) como pela
Juventude Operéria Catolica (JOC) no dialogo permanente com as bases. Neste sentido,
a atuacdo da Pastoral Operaria Nacional se iniciou na década de 1970, na cidade Sao
Paulo, em plena ditadura militar, como um movimento eclesiastico social integrado as
Pastorais Sociais da Comissdo para a Caridade, Justica e Paz da Conferéncia Nacional
dos Bispos do Brasil (CNBB).?” O objetivo era estar a servico da classe trabalhadora,
“no resgate da cidadania plena e no protagonismo dos/as empregados/as formais,
informais e desempregados/as, na constru¢do da sociedade justa e solidaria, tendo como

chave, a questao do trabalho?%, como um de seus principais desafios.

A partir dessas experiéncias nas comunidades, foi possivel formar militantes
cristdos engajados na luta operaria. O impulso adquirido levou a Arquidiocese de S&o
Paulo a oficializar a Pastoral Operéria na “celebracao da Missa pelo Salario Justo, no dia
18 de outubro de 1970, na catedral da Sé, pelo entdo Cardeal Agnelo Rossi”?.A misséo
era orientar o trabalhador na luta por uma vida digna, priorizando uma formacao politica
consciente de seus direitos, reunindo esfor¢os para a conscientizagdo de uma nova
identidade operéria brasileira a partir dos ensinamentos da Biblia e de uma reflexdo
“acerca do passado de lutas e conquistas e sobre um futuro possivel, de nova sociedade,
com nova cultura do trabalho, da qual todos e todas sdo responsaveis pela construcdo e
poderdo usufruir dela2%, Diante disso, o propo6sito da Pastoral Operaria era difundir esses
ensinamentos entre os trabalhadores, captando suas demandas com o intuito de incentivar
a participacao popular na luta contra todas as formas de precarizacéo e intensificacdo do

trabalho vinculados a Teologia da Libertagdo®'t, procurando “formas alternativas para

como controle de suas proprias condi¢des de vida”. Ao que se refere as estratégias de recrutamento e
formagdo de pessoal conduzidos pela Igreja Catélica, houve movimentos que antecederam as CEBs e que
desempenharam um papel fundamental na articulacdo entre a comunidade e os preceitos cristdos. Dentre
eles, podemos destacar o trabalho realizado pela A¢do Catolica Brasileira — ACB, a Juventude Estudantil
Catolica — JEC, a Juventude Universitaria Catélica — JUC e a Juventude Operéria Cat6lica — JOC. Sobre
isso VER BOFF, Clodovis. Como trabalhar com o povo. Rio de Janeiro, Editora VVozes, 1984, p.04.
ALVES, Méarcio Moreira. Igreja e Politica no Brasil. Sdo Paulo: Brasiliense, 1979. BRUNEAU, Thomas
C. Catolicismo brasileiro em época da transi¢do. Sdo Paulo: Loyola, 1974. MURANO, Valmir Francisco.
Juventude Operaria Catélica. Sdo Paulo: Brasiliense, 1985.

207 FILHO, Milton Melo dos Reis. Op. Cit., 2008, p. 25.

208 Disponivel no site: pastoraloperaria.org.br

209 Disponivel no site: cnbb.org.br

210 Disponivel no site: pastoraloperaria.org.br

211 Movimento que objetivava trabalhar os conceitos de igualdade e dignidade humana nos grupos de
operarios e estudantes, enfatizando o compromisso da Igreja Catdlica com as classes populares, desen-
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intervir na realidade e colaborar no sentido da transformacdo social, através de um

discurso politizado de esquerda.??

No Amazonas, a Pastoral Operaria?? foi fundada em dezembro de 1979, segundo
0s registros encontrados na propria instituicdo. Destacou-se no processo de
conscientizacdo e formacdo dos trabalhadores manauaras, principalmente do Distrito
Industrial de Manaus. Também havia uma coordenacdo no municipio de Itacoatiara, de
acordo com alguns documentos encontrados na sede da Pastoral. As primeiras reunides
ocorreram na Igreja de Nossa Senhora de Aparecida®¢, no bairro de mesmo nome,
enfatizando a importancia da formacgdo operaria e da aglutinagdo de trabalhadores
cristdos. E importante destacar que a relacéo da fé com as lutas cotidianas foi fundamental
no resgate dos movimentos populares, das associa¢fes de moradores e na constituicao
dos sindicatos. Todas essas agdes possuiram um “carater basico de conscientizagdo,
fazendo com que os trabalhadores percebessem a existéncia de classe sociais

diferenciadas. Isto foi o0 que deu engajamento a Pastoral Operaria do Amazonas”?'®.

volvido a partir do Concilio do Vaticano Il. VER SILVA, Sandro Ramon Ferreira da. Teologia da
Libertacdo: revolugdo e reacdo interiorizada na Igreja. Dissertacdo. Universidade Federal Fluminense —
UFF, 2006.

212 A Pastoral Operaria se tornou um ambiente para a lideranca catdlica, constituindo-se como um esteio na
formacdo de lideres emergentes como Santo Dias, operario metallrgico, engajado nos movimentos sociais
paulistas ligados a Igreja Catélica. E descrito como “catdlico praticante, que acompanhou e contribuiu para
a renovagdo da Igreja Catélica. Como participante das lutas por melhorias nos bairros, conviveu com 0s
quadros da esquerda de matriz marxista, pregando a tolerancia e a convivéncia.”.

Foi pega chave na constituicdo da Oposicdo Sindical Metalurgica, ao posicionar-se contra o patronato na
retomada da estrutura sindical. Foi assassinado pela Policia Militar quando liderava uma manifestacdo
pacifica no dia 30 de outubro de 1979, em frente da fabrica Sylvania. Sua morte se tornou um simbolo de
luta e resisténcia dentro do movimento operario, o0 que o levou a ser considerado o patrono da Pastoral
Operaéria pelos servicos prestados a comunidade e a classe trabalhadora. VER DIAS, Luciana. Santo Dias:
guando o passado se transforma em histéria / Luciana Dias, J6 Azevedo, Nair Benedicto. — 2.ed. — Sao
Paulo: Fundagéo Perseu Abramo: Expressdo Popular, 2019, p.125-126.

213 Operando diretamente nas comunidades, a Pastoral Operaria atualmente estd presente em 14 estados
brasileiros, distribuido em 61 dioceses, se concentrando principalmente nas regides Sudeste e Nordeste. Na
regido Norte, possui bases no Amazonas e no Pard. Hoje, com sede propria no Bairro Compensa, desde
1986, o trabalho se concentra principalmente na organizagdo e incentivo de geracdo de trabalho e renda,
através da economia solidaria e na formacéo de grupos de trabalho alternativo. A articulagdo nacional com
as bases tem sido essencial no desenvolvimento de projetos de sustentabilidade financeira baseado nos
principios de cooperagdo, direitos humanos e preservagéo ambiental. Além da manutengéo dos direitos dos
trabalhadores, a Pastoral Operaria tem como bandeira de luta, 0 combate a todas as formas de discriminacédo
e respeito as diferencas.

214 Ha algumas informagdes desencontradas sobre essas primeiras reunides. Algumas ddo conta que as
primeiras aconteceram na Igreja de Nossa Senhora do Perpetuo Socorro e somente posteriormente teriam
ocorrido na Igreja de Nossa Senhora de Aparecida, de acordo com os documentos encontrados na sede da
Pastoral Operaria.

215 Documento intitulado “Relatorio da P.O” sem identificagfo de data e autoria, encontrado no arquivo da
Pastoral Operaria. p. 13.
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Com base nessas premissas, se formou, ainda em meados de 1979, a primeira
diretoria?® da Pastoral Operéria, composta por Aniceto Barroso da Pardquia de
Aparecida, Renato, membro do PC do B, e pela professora Marlene Ribeiro?’, da
Universidade Federal do Amazonas.?® Houve ainda a colaboracdo efetiva do Padre
Renato Roque Barth neste primeiro momento, na fungao de ‘“assessor eclesidstico”,
denominacdo encontrada em muitos documentos oficiais da instituicdo. A participacéo
ativa destes dois ultimos foi essencial para efetivar a pastoral na regido norte como um
ambiente de assessoramento aos trabalhadores. Para Marlene Ribeiro, a Pastoral Operaria
foi encarada como um “pronto socorro” onde os trabalhadores recorriam em momentos
de dificuldades®?, refletindo-se na erupgéo de diversos movimentos grevistas a partir da
década de 1980.

Em dezembro de 1979, em eleic¢éo ocorrida no “pordo” da Curia Arquidiocesana,
localizado na Avenida Joaquim Nabuco, centro de Manaus, foi eleita a segunda diretoria
da Pastoral Operéria, que passou a representar 0s anseios da causa operaria e era composta
por Adonay Sabba, Silvestre Soares de Paiva, Carlos Rebougas, Publio Caio, Aldemir,
Jackson Castro, Cleide Mota, Maria Auxiliadora e Ricardo Moraes.?® Com a diretoria
formada, iniciou-se uma intensa rotina de estudos referentes a condicdo operaria
brasileira, partindo de questfes mais generalizantes, como a exploracdo compreendida
sob a 6tica do capitalismo, a anélise das relacdes econémicas, politicas e sociais como

216 Em relacdo a formacdo da primeira diretoria, houve algumas divergéncias quanto a sua composico.
Alegava-se que as decisbes da Pastoral Operaria ndo partiam dos trabalhadores e sim de intelectuais,
professores e outros membros que ndo necessariamente estavam ligados a causa operaria, contrariando o
principio de uma base formada por trabalhadores operérios essencialmente. VER RIBEIRO, Marlene. De
Seringueiro & Agricultor/pescador a Operario MetalGrgico: Um estudo sobre o processo de
expropriacéo/proletarizacio/organizacdo dos trabalhadores amazonenses. Dissertacdo de mestrado em
Educacdo apresentada a Universidade Federal de Minas Gerais, 1987.

217 Marlene Ribeiro foi uma importante figura no processo de organizagdo dos trabalhadores do Distrito
Industrial através da Pastoral Operaria. Sua relevancia se da principalmente no apoio a formacdo da
Oposicdo Sindical Metaldrgica nas elei¢fes para presidente do Sindicato dos Metaltrgicos em 1984. Suas
experiéncias na Comissio Pastoral da Terra— CPT, na Central Unica dos Trabalhadores — CUT e no Partido
dos Trabalhadores — PT foram essenciais no desenvolvimento de sua militdncia e na sua contribuicdo para
0 movimento sindical amazonense. Era professora da Universidade do Amazonas e foi candidata ao senado
pelo PT Amazonas nas elei¢fes de 1986.

218 Documento intitulado “Relatério da P.O.” sem identificacdo de data e autoria, encontrado no arquivo da
Pastoral Operéria. p.08.

219 RIBEIRO, Marlene. Op. Cit., p. 301.

220 Ricardo Moraes de Souza foi membro da Pastoral Operaria do Amazonas, presidente do Sindicato dos
Metaldrgicos por dois mandatos. O primeiro em 1984, sendo reeleito em 1987. Nas elei¢des municipais de
1988, foi candidato a vereador com a segunda maior votacdo pelo Partido dos Trabalhadores — PT. No
entanto, ndo conseguiu assumir ao cargo no Legislativo Municipal por falta de legenda. A atuacdo deste
importante personagem para o Sindicato dos MetalUrgicos e para os trabalhadores do Distrito Industrial de
Manaus aparecerd de forma mais significativa no capitulo seguinte desta dissertagéo.
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influenciadores diretos na realidade proletaria, assim como, 0s estudos que examinavam

as especificidades operarias da regido amazonica.

Em um documento datado de 09 de julho de 1979 e intitulado “Capitalismo: o
assassino de milhdes de latino-americanos”, 0 padre Renato Barth apresentou brevemente
o0s tracos da estrutura capitalista como um modelo de dominacdo dos povos do Terceiro
Mundo. Nesse estudo, usou-se uma linguagem clara para representar a sociedade dividida
em classes, a partir de uma analise da piramide social do capitalismo.? Partindo dessas
reflexdes é possivel notar que, antes mesmo da oficializacdo da Pastoral Operéria, em
dezembro de 1979, houve reunides que discutiam a necessidade de uma formagao sindical
de base no seio da classe operaria amazonense. A partir dos conceitos de conscientizacao,
formacgdo, conhecimento, denlncia e unido, a Pastoral Operdria promoveu cursos,
encontros estaduais, retiros e uma infinidade de reunibes como mecanismos para
aproximar o trabalhador cristdo das causas operarias. A confeccdo de panfletos
distribuidos nos bairros, a exibicdo de filmes na sede da instituicdo e inUmeras
caminhadas pelos bairros de Manaus também reforcaram as estratégias de aproximacao e

didlogo entre o trabalhador e a Igreja.??

A Pastoral Operaria explicitava em seus boletins informativos que ndo era um
6rgdo representativo de classe, como os sindicatos, por exemplo. No entanto, alicercada
nas doutrinas cristas, estava a servi¢o da classe operaria. Portanto, “ndo se tratava de a
partir de organizacdes existentes, formar grupos paralelos, mas de incentivar a mudanca
de uma mentalidade individualista para uma mentalidade de classe™??. Essa mediacdo da
Igreja ¢ compreendida por Follmann como um “trabalho silencioso” construido
paulatinamente em um esforco de aproximacao e mudanca de posicionamento ideolégico
gue destacou a situacdo de extrema exploracdo e opressdo vivida pelas classes

dominadas.?

221 Documento “Capitalismo: o assassino de milhdes de latino-americanos” encontrado no arquivo da

Pastoral Operaria do Amazonas.

22 Na sede da Pastoral Operaria foram encontrados alguns documentos referentes a esses cursos e
encontros. Um desses cursos tratava-se dos “Principios do Sindicalismo”, ministrado pela Marlene Ribeiro,
Ricardo Moraes, Nilton Massulo e Carlos Barroso. O objetivo era discutir a estrutura do sindicato no
Amazonas € a sua importancia para a luta dos trabalhadores, bem como, a efetiva participacéo do operariado
no fortalecimento de suas reivindicag@es. Este documento data apenas o ano de 1980, p. 22.

223 Folhetim denominado “Operario em Constru¢do” datado apenas com o ano de 1980, encontrado no
Sistema de Informagdes do Arquivo Nacional — SIAN.

224 FOLLMANN, José Ivo. Op. Cit., 1985, p. 75.
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O objetivo da Pastoral Operaria era articular entre os trabalhadores amazonenses
um movimento reivindicatdrio que fosse possivel de ser realizado. Para colaborar nesta
missdo, o jornal O Parafuso foi um grande aliado na captacdo de denuncias realizadas
por diversas categorias, como por exemplo, 0os madeireiros, os trabalhadores da
construcdo civil e, principalmente, dos metaltrgicos. Era genuinamente operario, escrito
e distribuido pelos proprios trabalhadores, apresentando denuncias pertinentes ao
cotidiano laboral.?s Entre os trabalhadores do Distrito Industrial de Manaus, houve uma
intensa mobilizacdo nas portas das fabricas e clandestinamente no interior delas. Para
exemplificar, em 17 de julho de 1980, Geraldo Antonio de Paula, supervisor técnico da
empresa Semp Toshiba, foi denunciado junto a policia por ter, “através de noticias
inveridicas, mobilizar grande parte do operariado da Semp Toshiba — AM. Também

distribuiu um jornaleco “O Parafuso” entre os funcionarios da empresa que ¢ de

responsabilidade da Pastoral Operaria”??, no qual o referido denunciado era integrante.

Como o trabalho da Pastoral Operéria despontava-se gradativamente, nem sempre
0 processo de mobilizagdo ocorria como o esperado, revelando ainda a inexperiéncia do
trabalhador atuando coletivamente como no caso acima. Na avaliacdo de Marlene
Ribeiro, uma das falhas iniciais da Pastoral foi preparar o trabalhador militante sem que
houvesse uma estratégia eficaz que os resguardassem. De acordo com um dos
trabalhadores da Philco, “o pessoal chegava na fabrica denunciando tudo e logo pegava a
conta. Faltava uma preparagdo para essa nova militancia”??’. Com o intuito de dar suporte
a essa formacdo, a Pastoral Operaria solicitou, em 1981, junto a Catholic Organization
for Joint Financing of Development Programmes (CEBEMO), agéncia internacional de
financiamento de origem holandesa ligada a Igreja Catdlica, apoio para custear cursos de

especializacao.

A CEBEMO financiava projetos de alcance social e de conscientizacdo politica
em paises africanos, asiaticos e, em sua maioria, nos latino-americanos, destacando seus

recursos principalmente para o Brasil, Peru, Nicardgua, Coldmbia, Chile, Argentina e

225 Apesar de se denominar um jornal genuinamente operdrio, ndo é possivel identificar no O Parafuso, por
exemplo, quem eram os seus editores. A linguagem fécil, com diversos desenhos para auxiliar no
entendimento e as poucas paginas, supde que ndo eram pessoas especializadas as responsaveis pelo editorial
do jornal. Uma das razoes desse anonimato, se daria em grande parte, pelo risco de represalias ou risco
eminente de demissdes desses trabalhadores, que em sua maioria, eram do Distrito Industrial de Manaus,
levando em consideragdo que a maioria das dentincias eram referentes ao setor metaldrgico.

226 Relatdrio sobre a atividade de Geraldo Antonio de Paula, supervisor técnico da Semp Toshiba,
encontrado no Sistema de Informagdes do Arquivo Nacional — SIAN, 27 de agosto de 1980, p. 02.

227 RIBEIRO, Marlene. Op. Cit., 1987, p. 298.
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Bolivia, colaborando na organizacdo de movimentos politicos, associa¢fes de bairro e
formagéo de sindicatos e apoio a diversas igrejas.??® Por se tratar de um trabalho
voluntario, onde 0s recursos eram escassos e, muitas vezes, custeados pelos préprios
trabalhadores, a Pastoral Operéria, atraves do financiamento da CEBEMO, tornou o
trabalho de formacdo e organizacdo operaria, sobretudo da classe industrial, mais
profissional. Para isso, contratou um funcionario externo pelo periodo de 2 anos, sem
identificacdo, para executar na sede do Amazonas um trabalho mais especializado. A
ajuda solicitada foi destinada para o pagamento salarial deste funcionario, custos de

deslocamento e demais despesas.?®

A atuacdo da Pastoral Operaria envolvia uma doutrina predominantemente cristd
que levasse os trabalhadores a uma tomada de consciéncia enquanto classe. Ainda que
sutilmente, as formacdes oferecidas aos trabalhadores os encaminharam para a militancia
politica e sindical, despontando uma transformacédo na estrutura e nos meios de acao,
reforcando o surgimento dos movimentos grevistas a partir de 1980. O trabalho
desenvolvido pela Pastoral Operéria junto aos trabalhadores do Distrito Industrial foi
bastante atuante no periodo de 1980 a 1983, embora seja possivel encontrar registros de
atividades envolvendo essa categoria de trabalhadores até meados de 1986.2° Nesses
registros, encontram-se o0 ano, data dos encontros, a quantidade de participantes e 0s
assuntos abordados nessas reunides. Em 1980, a Pastoral voltou-se para um trabalho de
reflexdo e debate sobre a realidade dos trabalhadores amazonenses, trazendo para o centro
das discussdes a questdo da Zona Franca de Manaus e 0s impactos causados na vida desse
operariado industrial. Nota-se um forte engajamento nas atividades nos bairros e no

acompanhamento da situacéo nas fabricas.

Em 1981, a Pastoral esteve diretamente envolvida na composi¢do de grupos dentro
das empresas com o objetivo de esclarecer a importancia do sindicato nas reunifes
ocorridas naquele ano. No ano de 1982, as atividades da Pastoral estiveram voltadas
basicamente para as campanhas de porta em porta nas empresas do Distrito Industrial e

para a composi¢do de uma oposicdo sindical metaltrgica. Em 1984, foram discutidas

228 Relatério de projetos e recursos destinados ao Brasil através da CEBEMO, encontrado no Sistema de
Informacg6es do Arquivo Nacional — SIAN, p.20

22 Oficio de solicitagio de financiamento ao “Programa de formagdo e organizagdo de operarios”,
encontrado no Sistema de Informagdes do Arquivo Nacional — SIAN, p.34.

230 O registro dessas atividades encontra-se na sede da Pastoral Operaria, no documento intitulado
“Comissdo da Pastoral Operaria” Nele constam as reunides e atividades desenvolvidas no periodo de 1979
a 1986.
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pautas como: processo eleitoral, formacéao sindical e quais 0s passos necessarios para a
inscricdo da chapa metalurgica na elei¢do presidente do Sindicato dos Metallrgicos no
referido ano. Durante 1985 e 1986, a acdo da Pastoral se voltou para uma andlise da
conjuntura local e nacional, a partir de aspectos que consideraram as greves sucedidas no

Distrito Industrial nesses respectivos anos.?*

Nesse contexto, a colaboragéo da Federacdo de Ordens para a Assisténcia Social
e Educacional (FASE) foi de igual importancia, assim como a Pastoral Operéria, no
trabalho de formacé&o associativa tanto de trabalhadores rurais como urbanos em Manaus.
A FASE era uma entidade civil, de doutrina cristd, sem fins lucrativos e de ambito
nacional, reconhecida pelo Decreto ne 62.891/68, com sede no Rio de Janeiro. Foi
fundada em 30 de novembro de 1961, por iniciativa do Padre Edmundo Nelson Leizing
do Servico Catolico de Assisténcia (SCA), 6rgdo ligado a Conferéncia Nacional dos
Bispos Norte-americanos (CNBN). Com isso, a CNBN canalizou para os programas de
assisténcia e educacéo de suas organizacdes federadas as vantagens proporcionadas pelo
Programa de Ajuda Externa dos Estados Unidos e outras entidades beneficentes
internacionais. Assim, dentro de um processo evolutivo, a FASE deixou de ser uma
entidade que angariava recursos financeiros e passou a desenvolver a promocdo e
integracdo com a comunidade. Fomentados pelo trabalho cooperativo, a FASE promoveu,
nas parcelas das populagdes com as quais trabalhou, a cria¢cdo de movimentos, organismo

e associacgdes.??

A FASE passou a intervir no assessoramento educacional de questdes ligadas a
organizacdo sindical, legislacdo urbana, trabalhista e agraria, como uma adequacéo as
necessidades expressas nos grupos marginalizados. De acordo com a documentacao
analisada, sua atuacdo foi marcada pela avaliagédo dos principais problemas sentidos pelos
trabalhadores e de onde se originavam, partindo para um debate que analisava a
conjuntura nacional, tangenciando o aprofundamento de visdes quanto as possibilidades
e limites que as organizacdes locais poderiam contribuir para reorientar a categoria

operaria. Além de capacitacdo, a FASE também produzia cartilhas e materiais au-

231 Todas essas informacdes estédo detalnadamente no relatério intitulado “Comissdo da Pastoral Operaria”.
Essas reunides e encontros aconteciam de 3 a 4 vezes ao més, dependendo da demanda. Segundo o relatério,
geralmente contavam com participagdo de 25 a 40 pessoas.

232 Relatorio “Historico da Federagdo de Ordens para a Assisténcia Social e Educacional (FASE) — janeiro
de 1983, encontrado no Sistema de Informag6es do Arquivo Nacional — SIAN, p. 06.
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diovisuais, facilitando a comunicagdo social ao desenvolver atividades junto aos

operarios, lavradores e com a comunidade.??

Com o objetivo de facilitar a comunicacdo entre as regides onde FASE atuava, a
partir de 1982 passou a circular internamente a Revista Proposta, de periodicidade
trimestral tendo como publico-alvo os agentes de base, principalmente os pastorais, as
instituicGes educacionais e os lideres locais. Em termos de conteldo, a revista estava
voltada para o debate de questdes que emergem no processo de luta e organizacdo da
classe trabalhadora.?* Alguns exemplares ainda podem ser encontrados na sede da
Pastoral Operaria em Manaus. Administrativamente, a FASE possuia a sede no Rio de
Janeiro e coordenadorias no Para, Maranhdo, Recife, Fortaleza, Sdo Paulo, Espirito Santo,
Parana e Porto Alegre. Na regido Norte, teve expressiva atuacdo na sede do Pard. Em
1982, sua atividade esteve voltada no apoio ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Santarém e a criagdo do Partido dos Trabalhadores (PT) na regido.=* Atuou de forma
semelhante ao que aconteceu em Manaus no Sindicato dos MetalUrgico e ao surgimento

do PT no Amazonas.

Em abril de 1984, ap6s desavengas com alguns setores da Igreja Catolica®®, a
FASE/PA transfere o seu escritorio para Manaus, localizado primeiramente na Avenida
Boulevard Alvaro Maia, e posteriormente fixando sede na Avenida Getdlio Vargas,
centro de Manaus. A mesma equipe que atuava em Santarém passou a coordenar 0s
trabalhos em Manaus, sob o comando de Paulo Roberto Demer, Todd Robison Brem,
Antbnio Viera Santos, Maria Luiza Oliveira Gomes e Maria da Conceicdo Oliveira
Gomes.?” Tanto a Pastoral Operaria como a FASE colaboraram para o surgimento
embrionario da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e do Partido dos Trabalhadores
(PT) na regido norte, no inicio da década de 1980. Ainda que existam poucos registros da
FASE em Manaus e dos escassos documentos encontrados na sede da Pastoral Operaéria,
0 apoio técnico-juridico de ambas foi responsavel por assessorar o Sindicato dos
Metaldrgicos do Amazonas nos encaminhamentos que resultaram na eleicdo da nova

diretoria em 1984, como veremos no capitulo seguinte. Como ressalta Torres, a intencéo

233 |dem, p.11-12.

Z34Relatorio “Historico da Federagdo de Ordens para a Assisténcia Social e Educacional (FASE) — janeiro
de 1983, encontrado no Sistema de InformacGes do Arquivo Nacional — SIAN, p. 13.

235 |dem, p. 16.

23 Na documentacdo analisada néo foi possivel identificar as causas dessas desavengas.

237 Relatério intitulado “Atividade da FASE” — abril de 1984, encontrado no Sistema de Informacdes do
Arquivo Nacional — SIAN, p. 01-02.
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era unir-se em torno de uma oposicao sindical, despontando liderancas como Marlene
Ribeiro Pardo, Cirino Bessa, Marilene Corréa, José Ribamar Bessa Freire, Adonay Sabba,
Marcus Barros, Arminda Mourdo e Aloysio Nogueira de Melo como um importante bloco

combativo, estabelecendo o0 avanco organizativo do movimento operario amazonense.?®

Tanto a Pastoral Operaria como a FASE reconheceram a necessidade de uma
organizacao politico-partidario voltada para os trabalhadores como resposta aos desafios
enfrentados pelo operariado amazonense. Neste sentido, ambas foram responsaveis por
dar suporte a uma formacdo profissional, trabalhista e sindical aos trabalhadores do
Distrito Industrial de Manaus que, em contato com as experiéncias de lutas de outros
estados, proporcionou o preparo de novas manifestacdes classistas. Nesse contexto, é
preciso salientar que a atuacdo da Pastoral Operaria e da FASE foram complementares
neste processo de organizacao e militdncia do operariado do Distrito Industrial e reforcam
o reconhecimento de acdes praticas no que se refere as suas vivéncias cotidianas e aos
conflitos laborais a eles pertencentes. A partir da documentacao analisada, é reforcado o
impacto colaborativo da Igreja Catélica nas formas de mobilizacédo dos trabalhadores para
além de reivindicacdes mais imediatas. A formacgdo aplicada a este operariado 0s
direcionou para a militancia sindical, capacitando-os para o enfrentamento junto ao

patronato local como estratégia de luta e resisténcia.

Neste capitulo, foram examinadas as experiéncias fabris e as condi¢cdes de
trabalho do operariado do Distrito Industrial de Manaus na década de 1980, a partir de
um contexto reivindicatorio e contestador nos anos finais da ditatura civil-militar. Vimos
gue o advento de outros movimentos semelhantes revelou que o trabalhador manauara
soube se articular em torno do crescimento das mobilizagdes e greves no periodo
analisado, em um cenario marcado por transformacdes econémicas, politicas e sociais em
ambito nacional. Além disso, a colaboracdo dada pela Igreja Catdlica através da Pastoral
Operéria foi primordial na formacdo bésica que os introduziu no movimento sindical.
Esse preparo nas bases operdrias e 0 ensejo dado & construgdo de uma categoria
organizada colaborou efetivamente para as greves de 1985 e 1986 como veremos nos

capitulos seguintes.

238 TORRES, Iraildes Caldas. Op. Cit., 2005, p. 229.
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CAPITULO 2 - DISPUTAS SINDICAIS E ACAO COLETIVA: A
REORGANIZACAO DO SINDICATO DOS METALURGICOS E A GREVE
GERAL DE 1985

Como vimos no capitulo anterior, as condi¢cBes de precariedade no ambiente
laboral do Distrito Industrial de Manaus foram o estopim para as primeiras manifestaces
de insatisfagdo e descontentamento dos metallrgicos na década de 1980. Neste sentido, a
colaboracédo direta da Pastoral Operéaria e da Federagdo de Ordens para a Assisténcia
Social e Educacional (FASE) foi essencial para aproximar as bases operarias das lutas
sindicais, inserindo-as em uma formacdo que priorizava a luta coletiva. Tais
transformagdes ocorreram em um momento de renovagéo do sindicalismo no Brasil e 0
Amazonas néo foi exce¢do. Em dmbito nacional, a criagdo do Partido dos Trabalhadores
(PT), em 1980, e da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), em 1983, demarca a

institucionaliza¢ao do que se convencionou chamar de “Novo Sindicalismo”?*.

A década de 1980 também foi marcada pela forte recessdo econémica, provocando
a curto prazo, altas taxas de desemprego, crescimento dos indices inflacionarios e arrocho
salarial aos trabalhadores brasileiros. As consequéncias deste contexto nacional de
reorganizacao politica e sindical do pais nos derradeiros anos da ditadura militar, a crise
econbmica instaurada e a dificil situacdo enfrentada pelas trabalhadoras e trabalhadores e
brasileiros impulsionaram a deflagracéo e adeséo as greves, que ja vinham ocorrendo pelo
menos desde o final da década de 1970. Com a ampliacdo dos conflitos, o sindicato passou
a mediar mais intensamente o enfrentamento entre os trabalhadores e os patrdes, assim
como entre os trabalhadores e o governo, adquirindo um cunho politico importante na
luta encabecada pela classe trabalhadora. Segundo Eduardo Noronha, “a greve foi
também a forma basica de acdo sindical e ndo apenas de reagdo™?%. Para 0 autor, a greve
possibilitou, em certo sentido, a reconstru¢do do meio sindical e, de modo mais direito,

um mecanismo de reaproximacao com bases operarias.

Ao analisar os movimentos grevistas de 1955-1988 no Rio de Janeiro, Marcelo

Badar6 Mattos destaca que embaladas pelo ressurgimento dos sindicatos, diversas cate-

239 No primeiro capitulo, discutimos o conceito de Novo Sindicalismo, a partir da perspectiva de Marcelo
Badar6 Mattos, Ricardo Antunes e Marco Aurélio Santana como uma reedicdo de praticas ja
experimentadas na histéria do sindicalismo brasileiro na delimitagdo dos limites entre 0 “novo” e 0 “velho”
sindicalismo, permitiu a construcdo de identidades politicas e sindicais envoltos na pratica organizativa da
classe trabalhadora em meados da década de 1980.

240 NORONHA, Eduardo. A explosédo das greves na década de 80. In. BOITO, Armando. (Org). O
Sindicalismo Brasileiro nos anos 80. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1991, p, 122.
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gorias de trabalhadores passaram a ganhar notoriedade entre as entidades sindicais
cariocas, entre elas, os metalurgicos, metroviarios e bancarios. Embora impactados por
esse discurso de renovacgao, os sindicatos ainda funcionavam dentro da estrutura sindical
oficial. No entanto ainda assim foi possivel “criar instancias de organizacdo dos
trabalhadores nos locais de fabricas, mobilizacdo com ampla participacdo das bases e
encaminhamento de novas demandas como o contrato coletivo de trabalho**. Devemos,
contudo, salientar que dentro do processo de reorganizacao do sindicalismo brasileiro, os
movimentos reivindicatorios nem sempre refletiam a homogeneidade que tanto

pregavam.

Ao discutir as tendéncias politicas na formagdo das centrais sindicais, Ledncio
Martins Rodrigues ressalta que “a forga do sindicalismo (e das liderancas sindicais) e todo
o0 grande trabalho organizatdrio efetuado sdo prejudicados pelas profundas rivalidades
existentes no meio sindical”?*2. Sabemos que essa fragmentacdo ndo ficou restrita as
centrais sindicais e esteve também presente nos préprios sindicatos. Partindo deste
pressuposto, este capitulo aborda como se constituiram os conflitos internos no Sindicato
dos MetalUrgicos Amazonas em meados de 1984, bem como, a investida dos
trabalhadores na greve da Sanyo e os desafios e conquistas da primeira geral no Distrito

Industrial de Manaus em 1985.

Diante disso, este capitulo inicia fazendo uma sucinta trajetéria do Sindicato dos
Metaltrgico em Manaus para compreender o trabalho desenvolvido junto ao operariado
do Distrito Industrial, destacando a construcdo da oposicdo sindical metallrgica em
Manaus e os problemas enfrentados pela nova diretoria ao assumir em 1984. Logo em
seguida, serd analisada a greve na empresa Sanyo, ocorrida em mar¢o de 1985, vista como
0 ensaio da luta operaria entre os metalrgicos. Por fim, serdo discutidos os avangos e
recuos no processo que levou a primeira greve geral em 1985, através da imprensa local,
do depoimento de trabalhadores ligados diretamente ou ndo a esse movimento e dos
dissidios coletivos encontrados no Centro de Memdria da Justica do Trabalho
(CEMEJ/TRT11).

241 MATTOS, Marcelo Badard. Novos e velhos sindicalismos no Rio de Janeiro (1955-1988). Rio de
Janeiro: Vicio de Leitura, 1998, p. 166.

242 RODRIGUES, Ledncio Martins. As tendéncias politicas na formag&o das centrais sindicais. In. BOITO,
Armando. (Org). O Sindicalismo Brasileiro nos anos 80. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1991, p. 40.
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Vale ressaltar que o objetivo deste capitulo é percorrer os caminhos que levaram
os trabalhadores a se insurgirem contra o patronato industrial local em 1985, desde os
primeiros encaminhamentos do sindicato as estratégias de organizagdo nos dias de
paralisacdo e negociacdo junto ao Tribunal Regional do Trabalho (TRT). Pensar neste
movimento como um momento de articulagdo sindical em franca ascensdo é refletir
também sobre os impactos que a exploragdo tivera sobre a vida dos trabalhadores
metaldrgicos em Manaus e 0s motivos que os levaram a se mobilizarem contra as

empresas. Refletir a partir desses aspectos é 0 que buscaremos nas paginas seguintes.

2.1 -0 Sindicato dos Metallrgicos do Amazonas: entre elei¢des, entraves e conflitos

O sindicato € por natureza um catalizador de conflitos embora nem sempre
estivesse a frente dos primeiros indicativos de greves e manifestacbes de insatisfacao, €
incontestavel sua ativa participacdo dentro do movimento operario brasileiro. De acordo
com Anténio David Cattani, a partir do século XIX, “a forca concentrada e
institucionalizada nos sindicatos alterou profundamente as condi¢6es de relacionamento
das elites com a massa trabalhadora?. No Brasil, essa relagdo ampliou a importancia da
acdo coletiva dos trabalhadores em termos estratégicos e organizativos. Embora,
tradicionalmente a historiografia privilegie o eixo Rio-Sdo Paulo na analise sobre o
movimento operario e sindical, é importante ressaltar que outras importantes cidades
também fizeram parte desse cenario de efervescéncia politica e social em meados dos
década de 1980.

Ndo é o objetivo deste capitulo, retomar as discussdes acerca do papel
desempenhado pelas greves do ABC Paulista dentro movimento sindical. Tais reflexdes
foram realizadas no capitulo anterior. A intencdo € apenas salientar que existiram para
além de Sdo Bernardo, por exemplo, outros polos de conflitos que demarcaram o
permanente enfrentamento entre a classe trabalhadora e o patronato, expandindo
movimentos grevistas para outras regides. Nessa perspectiva, Cattani, ao analisar
criticamente o sindicalismo no Rio Grande do Sul entre 1979-1990, destaca como
principais empecilhos ao avango das lutas operérias as limitacGes e divergéncias no

interior do “Novo Sindicalismo”*, 0 baixo indice de sindicalizacdo, a pouca adesdo na

243 CATTANI, Antonio David. Movimento sindical — o permanente desafio da renovagdo. Ensaios FEE,
Porto Alegre, v.14 n°2, p. 667-686, 1993, p. 667.

244 \Jer MATTOS, Marcelo Badard. Novos e velhos sindicalismos no Rio de Janeiro (1955-1988). Rio de
Janeiro: Vicio de Leitura, 1998.
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questdo relativa a organizacdo nos locais de trabalho, as divergéncias ideoldgicas ou
partidarias no préprio sindicato, a heranca corporativista forjada pela tutela do Estado,
citando a capacidade normativa da Justica do Trabalho, como fatores que limitaram a

atuacdo do sindicato na defesa dos interesses coletivos.

Tais questdes foram observadas por Armando Boito Jr ao examinar a estrutura
sindical nos anos 80. Para o autor, “a a¢do sindical de massa tem se atritado de modo
pratico, espontaneo, contraditério e inconsciente com a estrutura sindical”?®. Na
avaliacdo de Boito, o sindicalismo se encontrava em relativo atraso e disperso das bases,
fragmentando a luta operéria e abrindo margem para as liderangas pelegas na dire¢éo dos
sindicatos. Tal estratégia levou o peleguismo, através do assistencialismo propiciado
pelas “contribuigdes sindicais obrigatorias, a formar grandes clientes eleitorais. Essa
clientela, tem permitido, com o seu voto cativo, a permanéncia de diretorias pelegas em
importantes sindicatos oficiais?*. Neste sentido, Marcelo Badar6 Mattos ao analisar 0s
tracos de continuidade no sindicalismo brasileiro e as praticas pouco inovadoras na
estrutura sindical, ressalta que ha dois aspectos a serem observados: “a op¢ao consciente
das liderangas por um trabalho por dentro da estrutura que conduzia ao interior do proprio
Estado e/ou peso regulador da legislagdo que cria uma estrutura auto reproduzivel”?+.
Para o autor, esses aspectos demonstram o carater complexo das avaliacdes realizadas
acerca do sindicalismo e de sua “velha” estrutura, dos quais mereciam ser relativizadas
enfatizando que as licBes do passado poderiam ter sido melhor aproveitadas pelos lideres
sindicais mais combativos. Tais caracteristicas também puderam ser notados no
movimento sindical amazonense, mas especificamente ligado aos metalUrgicos de
Manaus, principalmente ao que se refere aos embates internos no sindicato e criticas a

estrutura sindical.

Contudo, antes de adentrar as questdes pertinentes as divergéncias politicas no
interior do Sindicato dos Metalurgicos do Amazonas, é necessario fazer uma breve
exposicdo de sua trajetoria para melhor situar o leitor. Partindo desta perspectiva, o
Sindicato dos Metallrgicos do Amazonas foi instalado em 17 de agosto de 1933, sendo
reconhecido apenas em 10 de outubro de 1934. No entanto, somente no dia 04 de agosto

de 1953, com a assinatura da carta sindical, passou oficialmente a representar a categoria

245 BOITO, Jr. Armando. Reforma e persisténcia da estrutura sindical. In. BOITO, Armando. (Org). O
Sindicalismo Brasileiro nos anos 80. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1991, p. 66.

246 |dem, p. 89.

24T MATTOS, Marcelo Badaré. Op. Cit., 1998, p. 165.
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metallrgica administrativa e judicialmente.® Desde sua criagdo, o Sindicato dos
Metaldrgicos atuou em defesa dos direitos dos trabalhadores no Amazonas, participando
efetivamente no enfrentamento contra a classe patronal. Vale sublinhar que néo é objeto
deste estudo realizar o levantamento historico do sindicato, ainda que necessario, as
informacdes disponiveis sdo incipientes para tal objetivo. Considero oportuno frisar que
ndo houve por parte do Sindicato dos Metalurgicos uma efetiva preocupacdo com a
preservacao de sua historia, levando em consideracdo o longo tempo de atuagéo no estado

do Amazonas.2+

Na década de 1980, o Sindicato dos Metalurgicos foi fortemente atuante no
Distrito Industrial de Manaus, representando os trabalhadores das industrias metalurgicas,
mecanicas e material elétrico de Manaus, filiado a Federacdo das Industrias do Amazonas
(FIEAM). Como ndo possuia sede propria, o Sindicato dos Metaldrgicos funcionou
durante muitos anos na Casa do Trabalhador Amazonense (CTA). O projeto de
construcdo de uma sede para 0s metalurgicos, nasceu em 1977, na gestdo de Francisco
Fernandes Vieira®°, entdo presidente do sindicato. Segundo o Jornal do Commercio, uma
das principais demandas daquele ano era melhorar as condi¢es de trabalho dos
associados e da diretoria nos encaminhamentos das reivindicagdes. Em Assembleia Geral
Ordinéria, realizada na Casa do Trabalhador no més de janeiro de 1977, entre a diretoria
do Sindicato dos Metalurgicos e os associados, foi anunciada a compra de um terreno,
localizado na Rua Duqgue de Caxias, onde futuramente passaria a funcionar a sede da
entidade representativa dos trabalhadores metaldrgicos.?!

Com o crescimento do érgédo, a emergéncia de um espaco adequado para atender
aos trabalhadores se tornou prioridade para a diretoria dos metaldrgicos. Entretanto, com
0S recursos escassos, a construcdo teve inicio apenas no final de 1978, com previsdo de

conclusdo em 1979.252 Apds quase trés anos, a sede do Sindicato dos Metallrgicos foi

248 Informac0es retiradas do site: https://www.sindmetal-am.org.br

249 Em 2020, o Sindicato dos Metaldrgicos do Amazonas completou 87 anos de existéncia. Contudo, nio
h& qualquer acervo documental referentes as origens do sindicato. De acordo com o atual presidente do
Sindicato dos Metallrgicos, Valdemir Santana, muitos documentos e registros foram perdidos ou jogados
fora ao longo dos anos. E possivel encontrar apenas documentos relacionados aos acordos coletivos e fotos
dos anos 2000 até os dias atuais.

20 Francisco Fernandes Vieira foi presidente do Sindicato dos MetalGrgicos do Amazonas de 1972-1983.
No ano de 1984, tentou a reelei¢do, mas foi derrotado por Ricardo Moraes de Souza. Pelo tempo exiguo de
pesquisa, pela insuficiéncia de dados e caréncia de fontes disponiveis, ndo foi possivel coletar informacées
pertinentes a vida e a atuacdo de Francisco Fernandes Vieira nos anos que esteve a frente do sindicato.

21 Jornal do Commercio, 02 de janeiro de 1977, p. 03.

252 O langamento da pedra fundamental do Sindicato dos Metallrgicos do Amazonas ocorreu em 22 de
agosto de 1978. Para dar continuidade a construcdo, contou com a colaboracdo da Superintendéncia da
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inaugurada no dia 17 de agosto de 1980, contando com a presenca de mais de mil pessoas,
entre associados e convidados para a solenidade.?* Em seu discurso de agradecimento, o
presidente do sindicato, Francisco Vieira, enfatizou a importancia do novo local para a
classe trabalhadora metallrgica amazonense e destacou os esfor¢os que vinham sendo
estabelecidos para melhorar as condicdes de trabalho do operariado do Distrito Industrial

de Manaus.?*

Francisco Fernandes Vieira — mais conhecido como “Chiquinho” — foi presidente
do Sindicato dos Metalurgicos do Amazonas de 1972 a 1983. No ano de 1984, tentou a
reeleicdo, mas foi derrotado por Ricardo Moraes de Souza. Em janeiro de 1975,
“Chiquinho” foi reconduzido para um segundo mandato de trés anos, tendo sido o Unico
candidato a concorrer naquele pleito.?> Ao tomar posse, o sindicalista destacou o trabalho
realizado no triénio correspondente a 1972-1974, enfatizando o aumento no nimero de
associados, passando de 322 para 1139. Destacou a formalizagcdo de contratos com
dentistas e médicos para o atendimento dos associados e seus dependentes, convénio com
Comunidade Intersindical, acordo coletivo proporcionando férias de 25 dias e

modificacdo na estrutura do rgdo com a compra de imoveis novos.?

Na ocasido da posse, é notavel a aproximacao entre o sindicalista e Isaias Gomes
Sobrinho, delegado substituto da Delegacia Regional do Trabalho do Amazonas. O
delegado reforgou que o cargo de presidente era um exercicio de desprendimento e
abnegacdo. Um trabalho arduo e sem remuneracdo, movido apenas pelo desejo de servir
a uma causa. Ressaltou que poucas eram as entidades sindicais que possuiam condi¢des
de remunerar seu presidente, dando-lhe a oportunidade de se afastar do emprego para
dedicar-se ao sindicato e que a incompreensdo de alguns empregadores servia para
aumentar o desprestigio dos representantes classistas perante os associados. O delegado

Isaias Sobrinho ainda ressaltou que “Chiquinho” era incansavel na batalha em favor dos

Zona Franca de Manaus — SUFRAMA, de vérias industrias e dos mais de 5.456 associados até aquele
momento. Jornal do Commercio, 19 de agosto de 1980, p. 05.

253 Estiveram presentes na solenidade de inauguracdo, o Governador do Amazonas José Lindoso, o
secretario Vinicius Gama, a Delegada Regional do Trabalho, Eneida Macuri, o Presidente da Confederacéo
Nacional dos Trabalhadores na Inddstria, Ary Campista, representante da SUFRAMA, Raimundo Nonato,
Presidente da Federacdo das Industrias do Amazonas, Manoel Gomes Nogueira e varios representantes de
empresas do Distrito Industrial de Manaus. Jornal do Commercio, 19 de agosto de 1980, p. 05.

254 A sede possuia 2 andares. Contando com uma sala de reunido, secretaria, biblioteca, departamento
juridico e pessoal, farmécia, sala de radiologia, odontologia e oftalmologia. Auditério com capacidade para
420 pessoas e salas recreativas. Jornal do Commercio, 16 de agosto de 1980, p. 02.

25 Jornal do Commercio, 10 de janeiro de 1975, p. 04.

2% Jornal do Commercio, 19 de fevereiro de 1975, p. 06.
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direitos de seus associados e que diariamente era possivel encontra-lo na DRT, pedindo
fiscalizagdo onde existia descumprimento das normas de legislagéo trabalhista.?’

Ainda em 1975, Francisco Vieira foi convidado a participar entre os dias 18 e 21
de fevereiro, em Porto Alegre, do 1X Congresso dos Trabalhadores nas Industrias
Metaldrgicas, Mecanica e Material Elétrico, promovido pelo Departamento Profissional
dos Metalurgicos do Brasil. Na ocasido, foram discutidos temas como: Direito do
Trabalhador, Sindicalismo, Previdéncia Social e Economia Brasileira. Essas pautas foram
divididas em cinco grupos de trabalho responséveis por estabelecer principios que
deveriam nortear o movimento sindical em todo o pais. No entanto, o presidente do
Sindicato dos Metalurgicos do Amazonas nao participou do evento, alegando motivos
pessoais.®® Essa atitude foi encarada pelos trabalhadores como um desrespeito a
categoria, considerando que o objetivo do evento era o fortalecimento o movimento
operario e aproximacgdo com os metalirgicos de diversas regides do Brasil. Em uma nota
de repudio, os metalirgicos declararam “ser totalmente inadmissivel que um presidente
de uma categoria tdo importante tenha se ausentado de um evento de tamanha

magnitude”?%®

E possivel notar que a reputacio de Vieira junto aos metalurgicos a cada ano ficou
mais abalada. Segundo o Jornal do Commercio, na campanha salarial de 1976, o sindicato
obteve 43% de reajuste concedido aos trabalhadores em acordo com o Sindicato da
Industria de Aparelhos Elétricos, Eletrénicos e Similares de Manaus, representante legal
das empresas do Distrito Industrial.?® Neste acordo, as negocia¢des ocorreram a portas
fechadas, sem a participacédo do trabalhador, ficando expressa a relagdo de proximidade
entre as duas entidades.?! A falta de dialogo com as bases, sem ouvir suas necessidades
e reivindicacdes foi um dos principais motivos de atrito entre o sindicalista e categoria
metalUrgica. Essa auséncia de comunicagdo com a base operaria com o passar dos anos,
foi alvo de criticas e desentendimentos entre os associados e a diretoria, tendo em vista o

forte poder centralizador perfilhado pelo sindicato. Essa desaprovagéo ficou explicita em

257 Jornal do Commercio, 21 de fevereiro de 1975, p. 03.

28 Jornal do Commercio, 25 de janeiro de 1975, p. 04.

29 Jornal do Commercio, 29 de janeiro de 1975, p. 07.

260 Jornal do Commercio, 20 de outubro de 1976, p. 02.

261 Segundo o Jornal do Commercio, o acordo foi publicado no Diario Oficial da Unido em 18 de agosto
de 1976 e possuia 9 clausulas. N&o foi possivel pela auséncia de informac0es, saber com exatiddo quais as
pautas de reivindicagdes aprovadas, mas o sindicato deu destaque, sobretudo, para os 43% de aumento
salarial dos metaldrgicos. Jornal do Commercio, 20 de outubro de 1976, p. 02.
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inimeras declaracGes feitas pelos trabalhadores aos jornais locais, dentre as quais se
destacavam a de intransigéncia e austeridade como uma carateristica atribuida ao

sindicalista Francisco Vieira.

Tamanho era o distanciamento que se instalava entre o presidente do sindicato e
seus associados que, quando alguns trabalhadores iam até a diretoria manifestar seu
descontentamento em relagdo as empresas do Distrito, “Chiquinho” logo os acusava de
serem comunistas. Segundo relato dos trabalhadores ao jornal O Parafuso, ‘“Primeiro, que
ele nem sabe o que é ser comunista. Segundo ele ndo entende a fome e a miséria do

operario, porque esta numa boa. Ha muito tempo néo trabalha numa fabrica”?%,

A frente do Sindicato do Metalurgicos desde 1972, Vieira passou a ser alvo de
criticas por parte dos associados, principalmente apos 1980, sendo tachado de “pelego”
entre os trabalhadores. A conduc¢do dos acordos coletivos era considerada insatisfatoria
aos anseios do operariado do Distrito Industrial, levando-os a questionar a idoneidade do
sindicalista. Em certa ocasido, Vieira viajou para o estado do Acre para acompanhar uma
solenidade de honrarias junto a figuras importantes do empresariado manauara, o que na
visdo dos trabalhadores, demonstrou um certo grau de aproximacao do sindicalista com
a classe patronal.?* O clima de descontentamento com a diretoria do sindicato era
generalizado entre os metaldrgicos manauaras. A acdo empreendida por estes
trabalhadores no combate ao que consideravam ser peleguismo saiu da retaguarda para
assumir uma posicédo de enfrentamento a uma tendéncia tida como mais conservadora da

diretoria do sindicato.

Por meio do jornal O Parafuso, é possivel verificar que o sindicalista ja vinha
sendo acusado de conluio com o patronato local. Neste sentido, O Parafuso direcionou
ferrenhas criticas a Vieira e denunciava que o “Sindicato dos Metalargicos estava

entregue ao pelego “Chiquinho” que de |4 ndo saia mais, estando mais interessado em

262 O Parafuso, Ano |1, Ed. 07, junho de 1982, p. 04.

263 A referida solenidade ocorreu em Rio Branco/ AC nos dias 07 e 08 de outubro de 1981. Na ocasido, 0
superintendente da SUFRAMA, Ruy Alberto Costa Lins recebeu da Assembleia Legislativa, o titulo de
cidaddo acreano, por indicacdo do Deputado Estadual Carlos Alberto Simdo Anténio. Além de Francisco
Fernandes Vieira, o evento contou com participacdo dos Deputados José Belo Ferreira e Jurandir Cleuter.
Dos empresarios, Francisco Garcia, vice-presidente da Federagdo das Indlstrias do Amazonas — FIEAM,
Fernando Franco, Presidente do Centro da Industrias do Amazonas — CIEAM, José Moura Teixeira, Diretor
da Associacdo Comercial do Amazonas, Marcilio Dias de Avelar Junior, Diretor da CCE da Amazbnia e
Manoel Henrique Ribeiro, Presidente da Associacdo dos Exportadores da Zona Franca de Manaus. Todas
as despesas dessa viagem foram custeadas pela Superintendéncia da Zona Franca de Manaus. Informac6es
retiradas do Sistema de Informacdes do Arquivo Nacional — SIAN. Documento intitulado “Utiliza¢do do
cargo para promogao pessoal”, p. 02-04.
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defender o lucro dos patrées, ajudando-o a manter o seu gordo salario”?. Esse discurso
€ uma pequena amostra da ineficiéncia do sindicato em atender as demandas mais
urgentes dos metaldrgicos, principalmente aquelas ligadas ao cotidiano laboral. Havia
uma ampla auséncia de participacdo dos trabalhadores, sobretudo, na composicdo da
diretoria. A grande maioria, era formada por pessoas vinculadas a “Chiquinho”, o que
facilitava as estratégias de manobras dentro do sindicato. Segundo Vieira, “so fazia parte
da diretoria, pessoas da minha inteira confianca. Jamais permitiria pessoas desconhecidas

ao meu lado e principalmente no sindicato.”’?%

No final da década de 1970, ainda foi possivel averiguar nos jornais o desagrado
dos metalirgicos com a fundacdo da Associacdo Profissional dos Trabalhadores das
Industrias, instituicdo criada com o objetivo de desafogar o crescente numero de
demandas no Sindicato dos Metalurgicos. Na alegacdo dos trabalhadores, a referida
associacao nao teria sido fundada por operérios, mas por chefes dos Departamentos
Pessoais das empresas do Distrito Industrial. Chefes das empresas Springer, Phillips,
Sharp e CCE, estiveram entre os diretores da nova associa¢cdo, mas como ndo houve
adesdo dos metalurgicos, foi dissipada pouco tempo depois.?®® Neste episodio, notamos
que os trabalhadores ndo mais admitiam a interferéncia de pessoas de fora da categoria,
barrando toda e qualquer acdo que fragmentasse a organizacdo do operariado do Distrito

gue despontava no alvorecer da década de 1980.

Com o0 avangco 0 movimento operario e das primeiras manifestaces de
descontentamento nos anos 80, o presidente dos metallrgicos enviou uma carta circular
as diretorias das empresas do Distrito Industrial e a Superintendéncia Regional da Policia
Federal do Amazonas, datando 21 de margco de 1981, sugerindo que as pessoas que
distribuiam panfletos nas portas das fabricas mereciam ser punidas com o rigor da lei. A
circular seguiu dizendo que a “Policia Federal deveria tomar providéncias a respeito de
pessoas com ideologias abstratas, das quais muitas ndo fazem parte da categoria
metaltrgica, estdo agitando e influenciando os trabalhadores™?®” e que a qualquer indicio

de tumulto, a policia deveria ser comunicada imediatamente.

264 O Parafuso, Ano 111, Ed. 07, junho de 1982, p. 05.

265 |dem, p. 04.

266 Associagdo Profissional dos Trabalhadores das Industrias foi fundada em janeiro de 1976 e teve curta
atuacdo, funcionando até meados de junho do mesmo ano. Estiveram entre a diretoria: ldemar Furtado
Paiva (Springer), Celso Magnani (Philips), Silvestre Bello e Ferreira Neto (Sharp) e Francisco Edir B.
Queirds (CCE). Jornal do Commercio, 27 de outubro de 1976, p. 04.

267 O Parafuso, Ano II, Ed. 05, margo de 1981, p. 04.
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Esta atitude expbe o comprometimento da diretoria do sindicato com a classe
patronal e o apoio a repressdo sofrida pelos trabalhadores pelo érgdo que deveria ser um
aliado na luta contra a exploracdo dentro e fora das empresas. Ao considerar que haveria
intencdes escusas por detras das panfletagens e manifestacdes de descontentamento, o
presidente dos metaldrgicos deslegitimava as reivindicagdes vindas da categoria perante
0s empresarios e a sociedade. Ainda em relacdo a carta circular, “Chiquinho” exaltou que
a sede do Sindicato dos Metallrgicos era a melhor da Regido Norte, equipada com
materiais de primeira qualidade para dar assisténcia aos trabalhadores. Retrucando essa
afirmagao, os metalargicos afirmaram que, “fazendo do sindicato um belo posto de
assisténcia médica e odontoldgica, cumpriu o seu papel. Mas para servir aos interesses da

categoria estava muito aquém’2,

Havia, neste periodo, um forte apelo assistencialista por parte do sindicato.
Exaltava-se o fornecimento de servi¢cos médicos aos associados e seus dependentes como
mecanismo de manobra para manter a diretoria nas maos do mesmo grupo que ocupava
0s cargos desde 1972. Isso asseguraria, em tese, os beneficios que vinham sendo
adquiridos, principalmente ap6s a inauguracdo da sede do sindicato. Para Waldemar
Rossi, essa espécie de mecanismo garantia aos dirigentes sindicais que dela se utilizassem
favorecimento pessoal em troca de vantagens. Segundo o autor, essa manobra “priva os
trabalhadores dos instrumentos necessarios para se defenderem”2%, Diante deste contexto,
era necessaria a intervencdo dos préprios trabalhadores e unido entre a categoria
metaldrgica para retomar as rédeas da luta operaria dentro Distrito Industrial. Contudo,
embora esse carater assistencial do sindicato tenha sido utilizado como um mecanismo
de controle dos trabalhadores, ndo devemos ignorar o fato de que tais beneficios sao,
sobretudo, uma estratégia complementar da atividade sindical

Partindo da concepcéo que “desunidos, 0s operarios ndo conseguem nem o que lei
diz. E unidos conseguem isso e muito mais”?°, cada vez mais se tornou insustentavel a
relacdo entre o presidente do sindicato e os metaltrgicos. Com um discurso intransigente
e manipulador, valendo-se da condicdo de representante da categoria metallrgica,

Francisco Vieira viu o seu “reinado” ruir na eleigcdo para presidéncia da entidade em 1984.

268 O Parafuso, Ano 11, Ed. 05, margo de 1981, p. 05.

269 ROSSI, Waldemar. Para entender os sindicatos no Brasil: uma visdo classista. Waldemar Rossi,
William Jorge Gerab. led. Sdo Paulo: Expressao Popular, 2009, p. 90.

270 O Parafuso, Ano I, Ed. 04, novembro de 1980, p. 03.
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Além da forte pressdo que vinha sofrendo desde o inicio de 1980, da inércia do sindicato
em relacdo as denuncias que constantemente estampavam o0s jornais locais e
principalmente do jornal O Parafuso, os trabalhadores buscaram alternativas para sanar
os conflitos fabris existentes no cotidiano laboral do Distrito Industrial de Manaus. Um
desses caminhos foi fazer oposicdo ao atual presidente do sindicato nas eleicdes de 1984,
trazendo, como veremos a seguir, confrontos e discordancias que afetaram diretamente o

operariado industrial metaltrgico na década de 1980.

2.1.1 — A Chapa Puxirum e a construcdo da Oposicdo Sindical Metalurgica
Amazonense

Para entender a postura adotada pelos trabalhadores do Distrito Industrial de
Manaus, deve-se novamente considerar a conjuntura do movimento sindical como um
movimento de massa em plena efervescéncia na década de 1980. Neste sentido, ndo ha
duvidas sobre o papel decisivo das Oposi¢Ges Sindicais no avan¢o do movimento operario
tanto no Amazonas, como em outras regides do Brasil, com forte tradi¢éo sindical. No
caso dos metalurgicos em Manaus, o trabalho de assessoramento politico-sindical da
Pastoral Operaria permitiu o surgimento de comissdes de fabricas, como mecanismo
responsavel pelo avanco de uma auto-organizacdo e gerenciamento dos organismos
proprios da classe operéria dentro do Distrito, evocando, mesmo na clandestinidade,
pressdes que se dariam mais fortemente nas elei¢6es sindicais de 1984, resultado como
vimos no topico anterior, dos reveses do controle operado pela diretoria do Sindicato dos
Metaldrgicos do Amazonas ainda na década de 1970, sustentado pelo assistencialismo e

pela burocratizag&o.

Partindo desta perspectiva, o papel das comissdes de fabricas — e, posteriormente,
da Oposicdo Sindical Metalurgica — foi de criar condi¢des para que os trabalhadores que
se encontravam dispersos, se aglutinassem em torno de novas liderangas que pudessem
derrubar as aliancas ‘pelegas’ da dire¢dao do sindicato. Essa representacdao nos locais de
trabalho foi um importante catalizador de demandas, sobretudo, em relagcdo a uma maior
participagao operaria no controle das condigdes de trabalho. E importante frisar que a luta
dos trabalhadores ia muito além das questdes cotidianas. Neste sentido, Iram Jacome
Rodrigues destaca que as comissdes de fabrica ao mesmo tempo que discutiam pautas do

dia a dia, “participa[m] ainda que indiretamente, da vida dos trabalhadores e de suas
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familias para além do local de trabalho”?. Em rela¢do aos metalurgicos em Manaus, essa
atuacdo foi sentida no decorrer da construcdo da Oposicgéo Sindical, quando se estruturava
a proposta sindical dos trabalhadores, consequéncia, como ja vimos, das experiéncias

vividas ainda na Pastoral Operaria.

A experiéncia de preparacao para participar das elei¢fes sindicais em 1984 foi o
primeiro trabalho organizado pelos trabalhadores do Distrito Industrial de Manaus. Ainda
em 1980, houve uma tentativa de montar uma chapa de oposicao, contudo, sem obter
éxito, conforme o relato de Elson Melo, sindicalista e ex-operario do Distrito. Segundo o
sindicalista, “nds conseguimos ja naquela época, tentar concorrer a direcdo do sindicato.
Ele (Ricardo Moraes) ligado a Pastoral Operéria, e eu na Pastoral da Juventude
Descobrimos que o sindicato era a ferramenta de luta do trabalhador naquela época’?.
Acerca desse momento, ele ainda destacou que “ninguém entendia de sindicato, fomos
escrever a chapa, saber como inscrever uma, ai saiu o edital de eleigdo. Tinha s6 trés ou

quatro que eram sindicalizados, ai ninguém podia concorrer ao sindicato”?®

Desse episodio, os trabalhadores notaram que ainda faltava adquirir o0s
conhecimentos basicos para que pudessem desenvolver uma atividade de oposi¢do. Elson
Melo recorda que, apos essa investida, “ndés um grupo de jovens da classe operaria,
passamos a nos reunir sabado a noite para estudar leis trabalhistas e como funcionava a
eleicdo do sindicato. Continuamos a luta, quando veio o edital do sindicato, fomos bem
estruturados™?’%. Os trabalhadores estavam empenhados em aprender, sobretudo, para ndo
cometer os mesmos erros do passado, por falta de experiéncia ou maturidade para dar
prosseguimento a um movimento ainda em processo de construgdo. Com o intuito de
fortalecer as bases operarias, Elson Melo destaca que, “para vocé ter uma ideia, a gente
fazia “vaquinha” quando tinha eleicdo fora, para mandar um de noés ir la para acompanhar
de perto, para saber como se dava a elei¢ao”?”®. Este acompanhamento foi importante para
que 0s jovens operarios do Distrito pudessem se aproximar da parcela mais desenvolta do

sindicalismo brasileiro, pondo em pratica uma articulacéo fabril e sindical em Manaus.

21 RODRIGUES, Iram Jacome. Comissdo de fabrica e trabalhadores na indstria. Cortez: Rio de Janeiro:
FASE, 1990, p. 101.

272 Entrevista com Raimundo Elson de Melo Pinto, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia
13 de abril de 2019, p. 01.

213 |dem, p. 02.

274 |dem, p. 02.

25 |dem, p. 02.
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Ao apontar para os reais problemas enfrentados pelo operariado do Distrito
Industrial nasce a chapa Puxirum composta por Ricardo Moraes de Souza, para presidente
e Simdo da Silva Pessoa, para vice-presidente em meados de 1982.2¢ Segundo os lideres
da Oposicdo Sindical Metallrgica, a proposta de luta junto a categoria se baseou
fundamentalmente na organizacdo e agdo conjunta, expresso no tema da campanha:
“Puxirum trabalho e unido, sem interesse de remunerag¢ao”. Puxirum, nome dado a chapa,
significa 0 mesmo que mutirdo, ou ajuri, e representa a agdo do caboclo regional, em que
pessoas se reinem para executar determinados trabalhos visando o bem de todos.?’” Ja
estruturados sindicalmente, os representantes da Oposicdo Metallrgica manifestavam
maior organicidade, diferentemente dos anos anteriores. A atuagdo da oposicao esteve
voltada prioritariamente para o trabalho nas portas das fabricas e para a organizacéo e
retomada do sindicato das méos dos pelegos. Este cenario no inicio da década de 1980
coincide, como afirma Maria Célia Santiago, “em um contexto de reflexdes, com a
participacdo da sociedade civil e da Igreja, nascendo o Partido dos Trabalhadores a nivel
nacional e no Amazonas™?’®, 0 que em certas ocasides se configura em uma “proximidade

da luta dentro da fabrica, a participagéo da Pastoral Operaria e no Partido™?"

Ainda gue houvesse uma certa relutancia partidaria por parte dos trabalhadores,
Santiago esclarece que, mesmo com um viés religioso, “a oposigdo sindical que compds
a chapa Puxirum era formada por pessoas filiadas ao PMDB, ao PDT, ao PT e algumas
sem qualquer filiagdo partidaria”®. Diante disso, é necessario ressaltar que a historia do
movimento sindical e operario amazonense na década de 1980 esteve ligada a criacdo do
Partidos dos Trabalhadores (PT) no Amazonas, a constituicdo da Oposicdo Sindical
Metallrgica e ao surgimento da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), em 1983.%!
Segundo Marlene Ribeiro, em 1981, os trabalhadores munidos de uma ideia ainda

primaria iniciam a organizagdo de uma chapa de oposigdo sindical. “A formalizacéo da

216 O conselho efetivo da chapa 2 era composto por Ricardo Moraes de Souza (Philco), Siméo da Silva
Pessoa (Philco), Alberto Manoel Borges Cardoso (Philco), Jose Lopes Frazdo (Moto Honda), Francisco
Fernandes de Almeida (Philco), Raimundo Elson de Melo Pinto (Philco) e Ana Maria Barros de Souza
(Gradiente). O conselho fiscal era formado por Hiraldo Felix de Andrade (Springer), Francisca Reis Cunha
(Philips) e Elias Céandido de Oliveira (Moto Honda). Documento: “Situagdo na area de trabalho” -
novembro de 1983, encontrado no Sistema de Informagdes do Arquivo Nacional — SIAN, p. 27.

217 Relatorio especial de informagdes — Documento: “Situagdo na area de trabalho” - novembro de 1983,
encontrado no Sistema de Informagdes do Arquivo Nacional — SIAN, p. 06.

218 SANTIAGO, Maria Célia. Op. Cit, 2010, p. 89.

219 |dem, p. 90.

280 |dem, p. 90.

281 Com fomento da Pastoral Operaria, os trabalhadores tiveram acesso a formagdes, cursos e congressos
até fora do estado do Amazonas, principalmente na sede, em Sao Paulo. Também estiveram presentes no
1° Congresso que deu origem a Central Unica dos Trabalhadores — CUT.
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proposta de trabalho surgiu na sede do PT, onde regularmente se reuniam de 30 a 50
pessoas para discutir os problemas das fabricas”?2, A possivel vitoria da chapa Puxirum
se configurava como um mecanismo de politizacdo das bases sindicais, “permitindo a
abertura de um grande flanco no Distrito Industrial, na manipulacdo de uma categoria
legitimamente de trabalhadores, que se encontra desmobilizada do ponto de vista politico-
ideologico™?®, Neste sentido, a diretoria composta por “Chiquinho” apostou na
improvavel vitoria da chapa Puxirum, confiando no trabalho assistencialista executado
pelo sindicato sob sua gestdo ao longo de mais de uma década. Durante a campanha, a
chapa Puxirum promoveu panfletagem na porta das fabricas, encontros, reuniées e um
trabalho intenso nas bases. Na chapa contraria, estava a candidatura de Francisco Vieira,
para presidente e Alcides Pereira da Silva para vice-presidente.?*

Com as eleicdes marcadas para o dia 16 de janeiro de 1984, o clima entre as duas
chapas ficou mais acirrado. De acordo com o Jornal do Commercio, Vieira se referindo
a chapa Puxirum “acreditava que a palavra “fraude” serviria para justificar a derrota dos
que n&do tem apoio popular e no caso de elei¢cdes sindicais, 0s que ndo contam com a
confianca dos trabalhadores™?®. Notamos com isso, a tentativa de deslegitimar a oposicéo
sindical perante os trabalhadores, insistindo no discurso de que a chapa Puxirum poderia
trapacear na contagem dos votos, sem apresentar qualquer alegacdo contundente para tal
afirmacdo. Além de ndo acreditar na vitdria da oposi¢do, estavam seguros de que 0s
metalurgicos ndo transformariam “a sede construida com todo o seu suor, em sua
administracdo, em um pardieiro sem qualquer utilidade?®. A grande aposta durante toda
a campanha foi preservar a imagem de boa gestdo ao longo dos 12 anos em que esteve a
frente do sindicato, priorizando, principalmente, a construcao da sede em 1980.

Ao considerar os beneficios trazidos ao trabalhador em sua gestdo, o sindicalista

candidato a reelei¢do enfatizou que os associados beneficiados com os servigos dis-

282 RIBEIRO, Marlene. Op. Cit, 1987, p. 302.

283 Relatorio especial de informagdes — Documento: “Situagdo na area de trabalho” - novembro de 1983,
encontrado no Sistema de Informagdes do Arquivo Nacional — SIAN, p.06.

284 O conselho efetivo da chapa 1 era composto por Francisco Vieira, Alcides Pereira da Silva, Maria das
Gragas M. da Silva, Jodo Tomé Rodrigues, Elias Felix de Freitas, Paulo Anastacio Carvalho, Stones da
Costa Machado. O conselho fiscal era formado por Goeth de Souza Martins Addo, Fernando César
Rodrigues Souza, Mauro Pinheiro Bezerra, Antdnio Gomes de Souza, Washington Luiz A. Coelho e Edson
dos Santos Godin. Documento: “Movimento Sindical — elei¢cdes para o Sindicato dos Trabalhadores das
Indéstrias Metalurgicas, Mecénica e Material Elétrico de Manaus” — fevereiro de 1984, encontrado no
Sistema de Informagdes do Arquivo Nacional — SIAN, p. 01-02.

285 Jornal do Commercio, 15 de janeiro de 1984, p. 04.

286 |dem, p. 04

84



ponibilizados pelo sindicato ndo deveriam renunciar as vantagens adquiridas até
aquele momento. Ao fazer uma breve retrospectiva acerca de sua administragéo, quando
o sindicato funcionava ainda no exiguo espaco da Casa do Trabalhador do Amazonas
(CTA), ocasido em que os associados ndo chegavam a 300, Francisco Vieira aponta para
“a batalha que foi a sindicalizacdo, a luta por melhores condi¢des de trabalho com a
aquisicdo de equipamentos, os convénios oferecidos, a construcdo da sede e do anexo”%”,
E notavel o esforco em expor a qualidade dos servigos prestados, mas em nenhum
momento é dado destaque a situacdo dos trabalhadores no cotidiano das fabricas, a

exploracdo desenfreada da forga de trabalho e as denuncias negligenciadas pelo sindicato.

Essas limitacGes deixaram a classe trabalhadora a mercé do controle do sindicato.
Pretendendo dar continuidade ao trabalho que vinha executando, Vieira encerra a
entrevista ao Jornal do Commercio dizendo que pretendia construir uma Coldnia de
Férias e uma Cooperativa de Consumo, caso “os metalurgicos facgam um exame de
consciéncia e concluam que demos tudo de nos para transformar o sindicato num 6rgédo
atuante, com todos os beneficios oferecidos aos associados”?® A despeito das
particularidades que caracterizavam as elei¢cdes sindicais, o objeto central sobre o qual
incidiu a acdo dos antigos diretores do Sindicato dos Metallrgicos foi, sem duvidas, o
assistencialismo, ainda que outras propostas estivessem presentes. Neste contexto de
radicalismo e disputas acirradas, as elei¢cfes de 1984 pds em xeque um dos pontos mais
nevralgicos da politica sindical executada naquele momento: a omissdo do sindicato
perante a classe operaria. Desta forma, dada a auséncia do sindicato, as representacfes
postas pela Oposi¢do Sindical Metaltrgica em Manaus despontaram com forte potencial
junto a parcela do operariado do Distrito Industrial.

Em 16 de janeiro de 1984, dia do pleito, mais de 6 mil trabalhadores estiveram
aptos a votar, em 116 urnas distribuidas entre as fabricas do Distrito, levadas por
componentes de mesas receptoras, acompanhadas de fiscais das chapas inscritas. A
apuracdo ficou a cargo de funcionarios do setor sindical da Delegacia Regional do
Trabalho.? No dia da votacdo, o clima foi de agitagdo e alvoroco, considerando que era
a primeira vez que se realizavam elei¢Oes diretas para a presidéncia do Sindicato dos

Metaldrgicos. No decorrer daquele dia, as duas chapas travaram uma luta incessante no

287 |dem, p. 04.
288 |dem, p. 04.
289 |dem, p. 04.
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Distrito, havendo inclusive incidentes que necessitaram da interposi¢do do Ministério do
Trabalho, através da Delegacia Regional do Trabalho.

Segundo o Jornal do Commercio, um dos incidentes teria comegado quando cabos
eleitorais da chapa Puxirum, concentrados na frente do sindicato, impediam que os fiscais
da chapa de Vieira acompanhassem as urnas itinerantes que seriam fixadas em algumas
empresas do Distrito. Diante do impasse, “foi preciso a Delegacia Regional do Trabalho
intervir e dar permissdo para que um fiscal da chapa 1 (Chiquinho) acompanhasse o
trabalho nas urnas, junto com mais quatro fiscais da chapa 2 (Ricardo Moraes)”?%,
Levando em consideracdo a importancia deste pleito para os trabalhadores, era 6bvia a
preocupacdo da chapa Puxirum com uma possivel fraude. Em face disso, Ricardo Moraes
mobilizou mais de 130 cabos eleitorais e membros da chapa para acompanhar de perto a

votacéo.

Dois pontos importantes foram levantados pelo Jornal do Commercio: primeiro,
0 acirramento entre as duas chapas e a pressdo que ambas exerceram sobre oS
trabalhadores. O eleitor era abordado e posto em situagdes de coacéo e constrangimento.
Cada voto foi disputado incansavelmente durante todo o dia de votacdo. O segundo ponto
a ser destacado e que ndo foi observado antecipadamente pelos coordenadores da eleicéo
era a situacao dos trabalhadores em periodo de férias. Estes trabalhadores ndo estavam
aptos a votar, o que em certo sentido poderia alterar o resultado do pleito. N&o foi possivel
saber com exatiddo quantos estiveram nesta condi¢do, mas pode significar uma variacéo
consideravel dentre os mais de 6 mil associados do sindicato.?* Com o fim da apuracéo
dos votos, a Delegacia Regional Trabalho anunciou que ndo houve quérum necessario
para eleger nenhuma das chapas, sendo esta remarcada para o dia 31 de janeiro de 1984,

iniciando uma nova disputa entre Francisco Vieira e Ricardo Moraes.?*?

No decorrer da nova campanha, a chapa Puxirum acusou a chapa adversaria de
manipular o resultado, sabendo que a Lei 6.386/76 determinava a validade do pleito com
2/3 dos presentes. Percebendo que perderia na contagem dos votos, Francisco Vieira
recorreu a varias manobras para ndo alcancar o quérum, como por exemplo, dando

instrugdes aos dirigentes das empresas para impedir o voto de quantos sindicalizados

29 Jornal do Commercio, 17 de janeiro de 1984, p. 04.

291 |dem, p. 04.

292 O pleito ndo foi decido no dia 16 de janeiro de 1984. Dos quase 6 mil associados aptos a votar, apenas
3.016 compareceu as urnas, sendo necessario 2/3 dos votos para validar as elei¢es. Jornal do Commercio,
18 de janeiro de 1984, p. 04.
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fosse possivel, urnas foram impedidas de chegar as empresas de pequeno porte, exigindo
que o voto fosse feito apenas no sindicato, condicao invidvel considerando que a empresa
ndo liberaria os trabalhadores, alterando o nimero de sindicalizados aptos a votar.?*® Ao
convocar os trabalhadores para retornar as urnas, a chapa Puxirum destacou que “era
necessario apenas metade dos sindicalizados. Se o Chiquinho ndo boicotar, tudo dara
certo ¢ a chapa 2 assumira”®*, Deste modo, observamos que a atual diretoria se via
ameacada pela pratica da Puxirum, adquirida sobretudo, na experiéncia de resisténcia

clandestina, legitimando o poder de articulacdo entre os trabalhadores.

Assim como na eleicdo anterior, 0s animos se mantiveram exaltados durante a
nova campanha. As trocas de acusacfes de ambas as partes foram constantes. Ainda
assim, a chapa Puxirum saiu vitoriosa com uma diferenca de 474 votos em relacdo a chapa
adversaria em meio a uma apuracdo tensa e acalorada.?®® Apds o anuncio, Ricardo
Moraes, presidente eleito, definiu 0 momento como “O fim de uma Era”, acabando com
uma hegemonia que perdurava 12 anos. Segundo o advogado trabalhista, Gelson José de
Oliveira, de Sdo Bernardo do Campo, que veio a Manaus para trabalhar na chapa
Puxirum, “foi a primeira vez na historia do sindicalismo brasileiro que uma chapa de
oposicdo, ganha na sua primeira investida. Isso demonstra o trabalho maduro e de
organizacdo da chapa 272%, A vitdria da Puxirum foi encarada pelo setor empresarial com
certa surpresa e uma dose de preocupacdo, constituindo-se indiscutivelmente, como um
relevante conquista para o sindicalismo amazonense na década de 1980. O triunfo da
Oposicdo Metallrgica se configurou como uma forca intrinseca ao movimento operario,

nascente nas bases e nos locais de trabalho.

O éxito da Puxirum se deveu ao intenso esforco empregado desde 1982, a partir
de uma incessante agdo de propaganda durante as campanhas, encampando bandeiras
reivindicatorias, a exploracdo de temas relativos a chapa oponente e criticas referente ao

aviltamento e miséria do trabalhador. Também estiveram atentos & dindmica nacional,

2% Documento: “Movimento Sindical — elei¢Bes para o Sindicato dos Trabalhadores das Industrias
Metallrgicas, Mecénica e Material Elétrico de Manaus” — fevereiro de 1984, encontrado no Sistema de
Informag@es do Arquivo Nacional — SIAN, p. 07.

2% |dem, p. 08.

2% Para as eleigdes ocorridas em 31 de janeiro de 1984, cerca de 3.228 foram as urnas, dos quais 1.377
votaram na Chapa 1 (Francisco Vieira) e 1.851 na Chapa 2 (Ricardo Moraes). Documento: “Movimento
Sindical — elei¢Ges para o Sindicato dos Trabalhadores das Industrias Metal(rgicas, Mecanica e Material
Elétrico de Manaus” — fevereiro de 1984, encontrado no Sistema de Informag6es do Arquivo Nacional —
SIAN, p. 12.

2% Jornal do Commercio, 01 de fevereiro de 1984, p. 04.
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como a luta pelo fim do arrocho salarial, estabilidade no emprego, liberdade de
organizacdo sindical nas fabricas e autonomia nas decisdes. Além desses fatores, também
contou com o apoio da Igreja e de partidos politicos.?” Na posse da nova diretoria,
marcada para o dia 15 de fevereiro de 1984, Ricardo Moraes agradeceu o voto de
confianca dado a chapa Puxirum e as propostas de melhoria na vida do trabalhador
metalUrgico defendidas por ele.?® Esclareceu que a vitoria da oposi¢do sindical era um
marco no movimento sindical, podendo abrir precedentes para outros sindicatos,
reforcando pressdes e estimulando a confrontacdo com o patronato local, especialmente
do setor metalurgico. Concluiu dizendo que o comportamento da classe metaltrgica de
Manaus mudaria daquele momento em diante e que estavam preparados para lutar seja
em qualquer circunstancia.?® Essa vitoria foi resultante das causalidades presentes na
incapacidade do sindicato em representar o operariado metaldrgico, posteriormente

transformado em entraves e disputas como veremos a seguir.

2.1.2 — Resisténcia e disputas internas no Sindicato dos Metaltrgicos do Amazonas

Ao assumirem o sindicato em fevereiro de 1984, o discurso adotado por Ricardo
Moraes, novo presidente do Sindicato dos Metalrgicos do Amazonas, foi de unido entre
a categoria, destacando gque ndo era apenas a chapa Puxirum que a partir daquele momento
conduziria o sindicato, mas toda classe trabalhadora metalUrgica. Durante a solenidade
de posse, 0 ex-presidente Francisco Vieira fez um breve retrospecto de seu trabalho na
entidade, ressaltando que foram anos dificeis de reconstrucdo da luta operaria. Em suas

ultimas palavras, frisou que “para dirigir bem o sindicato, h4 duas alternativas: ou se

297 Além do apoio da Pastoral Operaria, a Puxirum contou com colaboracdo da Arquidiocese de Manaus,
do Partido dos Trabalhadores — PT/AM, PC do B, Alicerce da Juventude Socialista, Unido dos Estudantes
Secundaristas do Amazonas — UESA, Diretorio Universitario da Universidade do Amazonas — DU/AM, do
Deputado José Mério Frota Moreira, Deputado Arthur Virgilio Neto e do Deputado Jodo Pedro Gongalves.
E também apoio do PT/SP, através da assessoria do advogado Gelson José de Oliveira. Documento:
“Movimento Sindical — elei¢Ges para o Sindicato dos Trabalhadores das IndUstrias Metalurgicas, Mecanica
e Material Elétrico de Manaus” — fevereiro de 1984, encontrado no Sistema de Informagdes do Arquivo
Nacional — SIAN, p. 04-05.

2% Contando com a presenca de mais de 500 pessoas, dentre liderancas sindicais, representantes da Ordem
dos Advogados do Brasil e do Presidente do Sindicato das Industrias, Fernando Bonfim, Ricardo Moraes
reafirmou o seu compromisso com os metallrgicos e dizendo que ndo era a chapa Puxirum que estava
assumindo, mas todos os trabalhadores. Francisco Fernandes, em um breve discurso, proferiu palavras de
otimismo a nova diretoria e desejou uma boa gestdo aos novos membros do sindicato. Jornal do
Commercio, 17 de fevereiro de 1984, p. 04.

29 Jornal do Commercio, 15 de fevereiro de 1984, p. 05.
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abraga o trabalho com amor ou nada se faz*®. Encerrou desejando otimismo a nova

diretoria, esperando que alcangassem 0s objetivos as quais se propuseram.

Sob o novo comando, os esforgos de reconstituicdo do sindicato estiveram
voltados majoritariamente para aproximar os trabalhadores da entidade, considerando a
condicdo ultrajante deixada pela direcao anterior. Acerca disso, Marlene Ribeiro sublinha
que “Chiquinho deixou inimeros débitos de agua, luz e telefone. Ficando o sindicato na
pentria, atrasando inclusive, o pagamento de seus funcionarios”®!. Diante disso, a
diretoria eleita ingressou na justica comum com um processo contra Francisco Vieira por
crime de peculato, conforme ampla documentacdo enviada a Delegacia Regional do
Trabalho.*®? Embora entusiasmados, os primeiros meses foram desafiadores para 0s
jovens metalirgicos. Ricardo Moraes recorda que “n6s assumimos ja em 84 ¢ com uma
falta de experiéncia grande. Uma falta de preparacdo para dirigir. Viamos o sindicato
como uma arma nas maos dos trabalhadores, mas ndo sabiamos atirar’’*®*. Em decorréncia
da descrenca do sindicato com a categoria, o0 trabalho inicialmente foi estabelecer uma

relacdo apaziguadora com os metalUrgicos.

Na ocasido da primeira assembleia, a nova diretoria notou pouca adesdo dos
trabalhadores. A partir dali, nasceu a preocupacdo em estreitar os lagos, levando-os a
frequentar regularmente a porta das fabricas no intuito de ampliar o quantitativo de
associados. Iniciava naquele momento, uma forte campanha de sindicalizag&o. Ricardo
Moraes ressalta que, “quando nds comecando a nos organizar neste sentido, nos
deparamos com divisdo da categoria por parte dos empresarios, dos pelegos que tinham
perdido a eleicdo e do Ministério do Trabalho™®*. Embora tenha sido festejada com
euforia pelos trabalhadores, a nova diretoria enfrentaria a oposi¢do de membros da antiga
gestdo, mesmo apoOs vencerem as elei¢es. Inconformados com a derrota para a chapa
Puxirum, a ex-diretoria decidiu criar um sindicato alternativo para representar uma
parcela da categoria dos metalurgicos: O Sindicato dos Trabalhadores da Inddstria de
Material Elétrico, Eletronico e Similares de Manaus, reconhecido em 08 de julho de 1984,

300 Jornal do Commercio, 17 de fevereiro de 1984, p. 04.

301 RIBEIRO, Marlene. Op. Cit., 1987, p. 310.

302 O processo se baseou no Art. 552 da CLT, que versava sobre: “Os atos que importem em malversagio
ou dilapidacdo do patrimdnio das associaces ou entidades sindicais ficam equiparados ao crime de
peculato julgado e punido na conformidade da legislagdo penal”. Jornal A Critica, 14 de maio de 1984,
p.12.

308 Entrevista com Ricardo Moraes de Souza, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 04 de
fevereiro de 2021, p. 02.

304 Idem, p. 02.
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pelo Ministério do Trabalho e pela Delegacia Regional do Trabalho, através da expedicao
da carta sindical.

Contrariados com o resultado, a maioria dos integrantes da chapa de Francisco
Vieira decidiu deliberadamente criar um sindicato onde pudessem continuar
desenvolvendo atividades de diretores sindicais®®. Tal fato ocorreu um dia apds as
eleicBes, onde foi solicitada a carta de registro a Delegacia Regional do Trabalho. Logo
apos, foi realizada uma assembleia de investidura sindical, contando com a presenca de
258 associados, formalizando os dispositivos legais em vigéncia. Apesar de ter sido
oficializada em 1984, a existéncia deste sindicato era conhecida desde 13 de setembro de
1976, com 0 nome de Associacgdo Profissional dos Trabalhadores da Industria de Material
Elétrico, Eletrénico e Similares de Manaus. Com a posse da nova diretoria, 0 ex-
presidente do Sindicato dos Metallrgicos, Francisco Vieira, encampando aspiragdes e
interesses de liderancas do setor, passou veladamente a manobrar com bases legais a
divisdo da categoria metalUrgica. Essa tatica, no entanto, ndo surpreendeu oS novos
dirigentes, provocando reacfes de indignacdo e revolta. Em nota publicada no jornal A
Critica, Ricardo Moraes repudiou a tentativa de divisdo da classe trabalhadora,
destacando que “os sindicalistas que estdo por traz dessa associagcdo Sdo 0S mesmos que
passaram 12 anos a frente do sindicato dos metallrgicos de forma pelega e que foram

derrotados nas Gltimas elei¢Ges sindicais3®.

Acerca da referida associacdo, Stones Costa Machado, representante legal da
entidade e ex-membro do conselho fiscal na chapa de Francisco Vieira nas eleicdes,
refutou as acusacdes proferidas por Ricardo Moraes ao jornal A Critica. De acordo com
Stones, a associagdo nao foi “recriada” por Vieira, descartando a investida de dupla
representatividade, reforcando que os trabalhadores da industria eletrénica, ndo se
classificariam na categoria dos metalUrgicos e, portanto, ndo estariam infringindo a
Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT). Na mesma nota de esclarecimento, Stones
ressaltou que Vieira ndo fazia parte da associagdo e que “as pessoas (e ndo sindicalistas)

que estdo a frente da associacdo sdo trabalhadores da industria eletroeletrbnica, des-

305 Na composicdo deste novo sindicato estiveram presentes: Elias Felix de Freitas, Paulo Anastacio
Carvalho, Stones da Costa Machado, Raimundo Nonato Vieira, Hilda Bittar Ruas, Roberto Dacio do
Nascimento, Luiz Ferreira Lima, Valdecir Fragata M. da Silva, Rosivaldo Corréa e Fernando César
Rodrigues de Souza. Todos foram integrantes da chapa 01, liderada por Francisco Vieira. Processo TRT
N° DCO03/84. Espécie: Dissidio Coletivo. Arquivo do Centro de Memdria da Justica do Trabalho —
CEMEJ/TRT11, p. 91.

306 Jornal A Critica, 25 de margo de 1984, p. 07.
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vinculados de qualquer compromisso ideologico e politico”®”. Deste modo, é notavela
tentativa de desvinculagdo dos antigos membros do sindicato como integrantes da nova
associacgéo, forjados ainda pelo sentimento de posse e descontentamento com a expressiva

e singular vitoria da Puxirum.

A despeito disso, a conducdo do processo de transformacgédo de associacdo para
sindicato foi tramitada rapidamente.®® Tanto a Delegacia Regional do Trabalho como o
Ministério do Trabalho, desde o principio, emitiu parecer favoravel para a expedi¢édo da
carta de reconhecimento necessério ao seu pleno funcionamento legal. Tal atitude se
justificava como uma tentativa de esvaziamento e reducdo de poder da categoria
metaldrgica, 0 que comprometeu o trabalho de conscientizacdo politico-ideoldgico
alcancado pela chapa Puxirum desde o principio das campanhas sindicais. Acerca desse

episodio, o sindicalista Elson Melo pontua que

Entdo, veio a eleicdo em janeiro de 84. Ganhamos a eleicdo e quando
assumimos a direcdo do sindicato, sofremos o primeiro golpe, que foi criar um
outro sindicato na mesma base. Tivemos que passar quase um ano brigando
para recompor a categoria, unificar a categoria e isso nos custou um periodo
grande de ndo conseguir mobilizar a categoria. Entdo, nds tinhamos que
acordar as 5:00 da manhd e iamos dormir depois de meia noite, porque de
manhd, de tarde e de noite, a gente tava na porta de fabrica falando com os
trabalhadores.*®

A partir deste depoimento, observamos a dimensdo alcancada pela cisdo no
préprio sindicato e de como as forcas foram vagarosamente recompostas. O que a
principio poderia ter sido motivo de unido entre a categoria, resultou em desavencas que
atrapalharam o processo organizativo dos metallrgicos. Acerca da nova associacdo, apds
ser legalmente reconhecida como Sindicato dos Trabalhadores da Indlstria de Material
Elétrico, Eletrénico e Similares de Manaus, em julho de 1984, aproximadamente 30
entidades sindicais — representando milhares de trabalhadores rurais e urbanos do estado
do Amazonas, dentre os quais, estavam sindicatos nacionais®'° - assinaram um manifesto

de apoio ao Sindicato dos Metalurgicos.

307 Jornal A Critica, 02 de abril de 1984, p. 05.

308 Segundo o processo TRT N° DC03/84, no dia 02 de fevereiro de 1984, um dia apds a divulgacdo do
resultado das elei¢cdes, a Delegacia Regional do Trabalho no Amazonas, expediu o certificado de registro
da associacdo. O pedido foi encaminhado para o Ministério do Trabalho no dia 30 de marco de 1984 e
formalmente oficializada em 08 de julho de 1984. Arquivo do Centro de Meméria da Justica do Trabalho
- CEMEJ/TRT11, p. 91.

309 Entrevista com Raimundo Elson de Melo Pinto, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia
13 de abril de 2019, p. 03.

310 O manifesto de apoio contou com a participacdo do Sindicato dos Metaldrgicos de Canoas, Niterdi, Sdo
Bernardo do Campo, Betim, Santo André, Sdo José dos Campos, Santos, Novo Hamburgo, Volta Redonda
etc. Documento “Movimento sindical — mobiliza¢des contra a criacdo do Sindicato dos Trabalhadores da
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O manifesto chamou a entidade representativa de “sindicato fantasma”,
repudiando a interferéncia da Delegacia Regional do Trabalho no processo de
organizacao dos trabalhadores que buscavam o livre direito a sindicalizacdo. As entidades
que assinaram o protesto se comprometiam em realizar assembleias em seus respectivos
sindicatos com o0 objetivo de denunciar a ilegalidade do Sindicato da Industria
Eletrénica* De acordo com Stones, o desmembramento do Sindicato dos Metalurgicos
representava um “salto positivo, sendo desta forma, discutidos os problemas dos
eletronicos ¢ ndo mais dos metalirgicos®2, As bases, que se encontravam em franca
expansdo, tiveram a sua unidade estremecida, sobretudo, do ponto de vista legal. O
momento exigiu radicalidade e necessidade de luta por reconhecimento, projetando na
dimensdo da representatividade da chapa Puxirum, a poténcia do movimento operario

dentro Distrito.

Diante dos fatos, Ricardo Moraes entrou com um mandado de seguranca,
impetrado no dia 14 de julho na Justica Federal, contra a Delegacia Regional do Trabalho
do Amazonas, por ter autorizado a investidura sindical do Sindicato dos Trabalhadores
da Inddstria Eletrénica, pelo qual foi concedida liminar no dia 25 de julho, determinado
a suspensdo da elei¢do para a diretoria e de todos os atos do sindicato.®*® Entretanto, o
mandado de segurando foi anulado no dia 31 de agosto. No centro desse impasse estava
a ocorréncia da Convencdo Coletiva daquele ano.** Como ndo houve consenso,
prevaleceu o acordo firmado em 1983, ainda na gestdo de Francisco Vieira. O Tribunal
Regional do Trabalho reconheceu a legalidade do Sindicato dos Metallrgicos como
legitimo representante da categoria, no entanto, o Sindicato dos Trabalhadores da
Industria Eletrénica se recusava a aceitar, impetrando diversos recursos. Mesmo com o

processo em tramitagdo na Justica Federal, foi celebrado o acordo na Convengéo Coletiva

Industria de Material Elétrico, Eletronico e Similares de Manaus” — outubro de 1984, encontrado no Sistema
de Informacdes do Arquivo Nacional — SIAN, p. 03.

311 Jornal A Critica, 19 de julho de 1984, p. 04.

312 Jornal A Noticia, 30 de julho de 1984, p. 07.

313 As eleigdes para compor a diretoria Sindicato dos Trabalhadores da Indistria de Material Elétrico,
Eletronico e Similares de Manaus era necessario para deliberar o pedido de reconhecido do sindicato, assim
como para a aprovagdo de seu estatuto e a escolha dos conselheiros fiscais e seus suplentes. Jornal do
Commercio, 15 de julho de 1984, p. 04.

314 Convém salientar que conforme a Consolidacédo das Leis do Trabalho - (CLT), Convencéo Coletiva de
Trabalho é o acordo de caréater normativo, pelo qual dois ou mais Sindicatos representativos de categorias
econdmicas e profissionais estipulam condigBes de trabalho aplicaveis, no ambito das respectivas
representacoes, as relagdes individuais de trabalho. (Redacdo dada pelo Decreto-lei n® 229, de 28.2.1967).
Informac®es retiradas do site: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm
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entre a classe patronal e o Sindicato dos Metalurgico, tendo o Sindicato dos Trabalhadores
da Industria Eletrnica que acatar a decisdo.®®

Em um dos mandados de seguranca enviados ao Ministério do Trabalho, o
Sindicato dos Metalurgicos alegou que, além das irregularidades cometidas para se
institucionalizar o novo sindicato — como falsas assembleias, relacGes fraudulentas de
associados, auséncia de representatividade de 1/3 da categoria e descumprimento dos
prazos para 0s recursos —, o sindicato se viu prejudicado pelo esvaziamento de 80% dos
associados em detrimento da dual representacdo da categoria. Além disso, foi
argumentado que houve um dano incalculavel nas verbas correspondentes as

mensalidades e a contribuicéo sindical, exigindo imediata extin¢do do sindicato.

Reafirmando a ilegalidade do novo sindicato com base na Consolidacéo das Leis
Trabalhistas, art. 516%¢, o Sindicato dos Metalurgico entrou com nova liminar na Justica
Federal, protocolado no dia 10 de setembro de 1984, obtendo parecer favoravel no dia 28
do mesmo més, impedindo a representatividade do Sindicato dos Trabalhadores da
Industria de Material Elétrico, Eletrénico e Similares de Manaus, junto a categoria. O
sindicato tentou anular a decisdo por diversa vezes, recursos que foram indeferidos em
todas as instancias da justica. Diante da constatacdo de ilegalidade, o Ministério do
Trabalho cassou a carta sindical do Sindicato dos Trabalhadores da Industria de Material
Elétrico, Eletronico e Similares de Manaus, no dia 04 de fevereiro de 19853, ficando o
Sindicato dos Trabalhadores da Industria MetalUrgica, Mecanica e Material Elétrico de
Manaus, como o Unico representante dos metalrgicos no Distrito Industrial de Manaus.
Considerando a legitimidade do sindicato, o Tribunal Regional do Trabalho arquivou o
processo por auséncia de amparo legal somente no dia 30 de maio de 1986.

Desta forma, a batalha judicial empregada por ambos os sindicatos foi, sobretudo,
uma batalha interna. Tal disputa pelo poder converteu a justica em um campo de guerra
de sucessivas liminares e mandados de seguranga. O processo prolongou-se até meados

de 1985, o que levou a nova diretoria a empenhar-se impreterivelmente no primeiro ano

315 A Convengéo Coletiva de 1984, possuia 30 clausulas que versavam além das questdes salariais, sobre
admissBes apds a data-base, abono emergencial, uniformes, promoces, horas-extras, creche, atestado
médico, contribuicdo assistencial, dentre outras pautas de reivindicacdo. Processo TRT N° DC03/84.
Espécie: Dissidio Coletivo. Arquivo do Centro de Memoria da Justica do Trabalho - CEMEJ/TRT11.

316 De acordo com a CLT: art. 516 “Nio sera reconhecido mais de um sindicato representativo da mesma
categoria econdmica ou profissional liberal em uma dada base territorial”.

317 Processo TRT N° DC03/84. Espécie: Dissidio Coletivo. Arquivo do Centro de Memoria da Justica do
Trabalho — CEMEJ/TRT11, p.148.
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de mandato, a defender a licitude de sua representacdo perante a lei. A intervencdo da
justica nesta conjuntura implicou em um certo entrave ao fortalecimento organizativo da
classe trabalhadora metalurgica, sobretudo, apdés um &rduo trabalho para assumir o
Sindicato dos Metaldrgicos. Mesmo diante de tantos conflitos e divergéncias, 0 mérito
dos trabalhadores € inquestionavel, indicando o amadurecimento do operariado
metaldrgico e no impeto em romper com o sindicalismo assistencialista e corporativista.
Superada essa etapa singular, os trabalhadores se encaminhavam para experimentar 0s

primeiros embates da luta operaria dentro do Distrito Industrial de Manaus.

2.2 — A greve dos 850: a investida metalUrgica na empresa Sanyo e 0s itinerarios da

luta sindical em Manaus

Como discutimos anteriormente, embora o retardo em assumir definitivamente o
Sindicato dos Metallrgicos do Amazonas tenha prejudicado o processo de fortalecimento
do movimento operario apds as elei¢bes sindicais de 1984, os metallrgicos do Distrito
Industrial de Manaus necessitavam se mobilizar em torno do sindicato, mantendo o
compromisso de luta com a classe trabalhadora, dando a nova diretoria a primazia legal
para reafirmar os direitos de seus associados. Apds uma acirrada disputa, em um momento
de “mobilizagdo-desmobiliza¢do™!¢ e reorganizacao a partir de 1985, o eixo da categoria
metaldrgica esteve voltado para as campanhas salariais, calcado em estudos que tiveram
como base 0s reajustes que consideravam a queda do poder aquisitivo do trabalhador
amazonense, marcada por um contexto de profunda crise econémica e abertura politica.
Para Marco Aurélio Santana, a politica salarial a nivel nacional serviu de faisca para um
“estopim ja curto que levaria a classe trabalhadora, sob a presséo do arrocho, de relacoes
de trabalho autoritarias e indignas, da falta de liberdade politica a entrar em combustéo,

fazendo incandescer todo o corpo social?®. Para o autor, essa politica favoreceu o

318 A esse momento de “mobilizagio-desmobilizacdo”, me refiro a configuracdo posta a classe trabalhadora
do Distrito Industrial desde os primeiros procedimentos de mobilizagdo — a partir da Pastoral Operéria —
ainda no inicio da década de 1980 e de retomada do Sindicato dos Metalurgicos com a chapa Puxirum e
posteriormente no enfrentamento com a antiga diretoria para garantir a legitimidade de sua representacéo.
Entendo esse momento como decisivo para o operariado metalirgico, inclusive destacando a estratégia
sindical desses trabalhadores no seio desses conflitos. Neste sentido, a ofensiva dos antigos dirigentes do
sindicato, ndo esmoreceu o animo dos metaldrgicos, revelando momentos de construcéo da identidade da
categoria e da classe operaria.

319 SANTANA, Marco Aurélio. Classe trabalhadora, confronto politico e democracia: o ciclo de greves
do abc paulista e os desafios do sindicalismo atual. Revista Lua Nova, S&o Paulo, 104: 19-65, 2018, p. 20.
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guestionamento de pilares importantes do sistema fabril — trabalhadores, patronato e
Estado — e das relagdes de trabalho, regidos por demandas econdmicas, politicas e sociais.

Nesta linha, Eder Sader, ao analisar os mecanismos politicos instituidos nos
movimentos sociais — em especial, do movimento operario —, destaca que “os fatores que
aceleraram essa crise, apontam para um sentido de transformacéo social. Havia neles a
promessa de uma radical renovagdo da vida politica™. Como o proprio autor sugere, a
ascensdo de “novos atores” constituiu a experiéncia coletiva dos trabalhadores. Tanto
Santana como Sader concordam que essas praticas contestatorias garantiram a classe
trabalhadora uma alternativa fundamental de representacdo e de encaminhamentos de
demandas. Ao discutir o carater reativo do movimento sindical e as instabilidades frente
as conjunturas econdémicas, Eduardo Noronha aponta para as transformac6es ocorridas na
década de 1980, sobretudo, o continuo crescimento do movimento grevista. O autor
argumenta que os conflitos trabalhistas acompanharam o processo de transicao

democrética, revelando padrdes diferenciados nos setores publicos e privados.

Segundo Noronha, no setor industrial, ap6s uma resisténcia inicial, as greves
passaram a ser vistas por “parcelas do empresariado como elemento natural de conflito e
das negociacOes coletivas e acordos muitas vezes abandonaram as leis salariais federais
restritivas como forma de adaptacdo aos surtos inflacionarios®?'. Ao avaliar as relacdes
entre os sindicatos, 0 governo e as estratégias de acdo dos trabalhadores, Noronha traca a
evolucdo dos conflitos trabalhistas desde 1964 até 1989. Aqui nos interessa abordar a
partir de 1985, onde 0 movimento grevista se manteve em acentuado crescimento. Vale
salientar que, no plano politico-econémico, o Brasil encontrava-se impactado pela morte
de Tancredo Neves e a passagem do governo para o vice, José Sarney, promovendo uma
reorientagdo na conjuntura nacional. A “Nova Republica” se viu diante de uma forte
aceleracdo inflacionaria e estagnacdo econdmica, afetando principalmente o setor
industrial, sobretudo, pela desestabilizacdo das politicas econdmicas e da correcdo salarial

que atingiu a grande massa da populacédo.3?

320 SADER, Eder. Op. Cit.,1988, p. 313.

321 NORONHA, Eduardo. Op. Cit, 1991, p. 101.

322 para compreender o contexto do movimento grevista nesse periodo é preciso de voltar-se para as
questBes econdmicas. Embora fatores derivados de uma consciéncia de classe tenham sido decisivos para
o crescimento das paralisa¢es. Do ponto de vista das reivindicacdes, as perdas salarias foram as causas da
maioria das paralizacfes em diversas categorias no Brasil, sobretudo, a partir de 1985, representando um
marco no comportamento tanto de trabalhadores, como de empreséarios e do governo. A estratégica adotada
através dos Planos Cruzados | e 11, e posteriormente do Plano Bresser era reaquecer a economia a0 mesmo
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O achatamento nos salarios teve um feito danoso na vida do trabalhador brasileiro,
resultando neste periodo na intensificacdo das paralisaces e dos conflitos. Observamos
tais repercussdes nas greves de diversas categorias apontadas no capitulo anterior. Ainda
que os fatores econdmicos tenham sido determinantes nessa conjuntura, ndo podemos
ignorar 0 fato de que a classe trabalhadora ja vinha de um processo gradual de
mobilizacdo e organizacdo forjadas pelo sindicato. Partindo dessa perspectiva, Kétia
Rodrigues Paranhos, ao analisar a identidade operaria, em especial, dos metaldrgicos
paulistas, estabeleceu que os enunciados do discurso sindical ocorreram nos chamados
“lugares de luta”, que no entendimento da autora irrompeu nos sindicatos, nas fabricas,
nas greves e na cidade.?®® Mesmo se referindo a um periodo antecedente a expansédo
grevista, nitidamente observada a partir de 1985, Paranhos argumenta que 0 eixo da
mobilizacdo da categoria metalUrgica se deu via campanha salarial, reivindicando
reajustes que consideravam o custo de vida do trabalhador. Entretanto a Justica do
Trabalho geralmente se amparava nos indices oficiais do governo. Além disso, “o esforco
de mobilizacdo nas campanhas gerais e na propria exploracdo de possibilidades legais,
constituiram em um leque precioso de reforcar os lacos entre sindicato e a base
operaria’®. Tal circunstancia se assemelhou ao que ocorreu no Distrito Industrial em
marco de 1985, na greve dos 850%%, onde a empresa Sanyo entra em embate com o

sindicato patronal, dando inicio a investida grevista no setor industrial manauara.

tempo que continha a crise politica e social (desemprego, congelamento de precos, queda do poder
aquisitivo e evidente descontentamento de boa parcela da popula¢do). De acordo com a Revista do Instituto
francamente desfavoravel. Uma inflagdo mensal de 15% e impasses nas negociagdes da divida externa
marcam o periodo, que culmina com uma moratdria no inicio de 1986. VER MARANGONI, Gilberto. Anos
80: década perdida ou ganha. Revista de informacdes de debates do Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (IPEA), Edigdo 72, Ano 9, 2012. Neste sentido, Eduardo Noronha ao analisar tais impactos nos
trabalhadores da industria (metalUrgicos), o autor aponta para um crescimento de 22, 1% (1985) e 30,6%
(1986) no numero de greves de setores de grande porte. Sobre a andlise desses indicadores VER
NORONHA, Eduardo. A explosdo das greves na década de 80. In. BOITO, Armando. (Org). O
Sindicalismo Brasileiro nos anos 80. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1991. Para uma analise do pacto social
deste periodo, VER ALMEIDA, Maria Herminia Tavares de. (Org). Pacto Social na Nova Republica. In:
Mercado de Trabalho Brasileiro — Estrutura e Conjuntura, MTb — Instituto de Economia Industrial — UFRJ,
1978.

32 Mesmo Katia Paranhos se referindo ao discurso sindical dos metaltrgicos de Sdo Bernardo de 1971-
1982, a autora enfatiza o desenvolvimento de estratégias de luta e de organizacdo como decisivos nos
enunciados e na forga do dinamismo imagéticos, de maltiplas figuras que compdem, segundo Paranhos, 0
mosaico operario. Esse movimento é importante para compreender a agdo dos metallrgicos nos anos
seguintes e nos passos dado pela categoria em busca de autonomia sindical. VER PARANHQOS, Kitia
Rodrigues. Era uma vez Sao Bernardo: o discurso sindical dos metalirgicos (1971-1982). 22 ed. Campinas,
SP: Editora Unicamp, 2011.

324 PARANHOS, Katia Rodrigues. Op. Cit., 2011, p. 66.

325 Utilizo o termo “greve dos 850” para designar a greve na empresa Sanyo, fazendo referéncia as
manchetes veiculadas no jornal A Critica que destacou que mais de 850 operarios haviam paralisado suas
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Envolto nesse cenario de crise e instabilidade econdmica, o desafio dos
metalUrgicos era recompor-se enquanto categoria. Superada a crise interna no Sindicato
dos Metallrgicos, o trabalho de renovagdo da recém-empossada diretoria foi aferido na
greve da Sanyo. Compondo o setor de eletroeletrdnico, a japonesa Sanyo da Amazonia
Ltda®* esteve entre as primeiras empresas instaladas no Distrito Industrial em meados da
década de 1970. Em 1985, a Sanyo se viu envolvida em uma das principais mobilizacbes
operarias até entdo registradas. De acordo com o jornal A Critica, “a empresa estava sendo
denunciada por promover os funcionarios, mas ndo os seus salarios. Além disso, estavam
pagando menos que outras multinacionais do ramo’?. A greve teve inicio as 9:00 do dia
25 de marco, registrando a adesdo de mais de 850 operarios. Entre as principais
reivindicagdes estavam o aumento real de 120%, equiparacéo salarial, estabilidade de um
ano e reajuste nos salarios apds as promog¢des. Mesmo sob forte tensdo, a diretoria da
empresa Se recusou a negociar em um primeiro momento, negando a presenca da
comissdo formada por funcionarios e diretores do Sindicato dos Metalurgicos no interior
da fabrica.’?

Segundo Carlos Lacerda, diretor do sindicato e técnico na empresa, “a gota d’agua
que deflagrou a greve foi a equiparacdo salarial. A Sanyo paga o menor salario do Distrito
Industrial, principalmente da méo de obra especializada™?. De acordo com as denuncias
apontadas nos jornais, esses problemas vinham ocorrendo ha varios meses. A comissao
de negociacdo apontava que a Sanyo optava por contratar méo de obra especializada fora
de Manaus a ter que aumentar os salarios daqueles que ja compunham o quadro de
funcionarios. Ao expor a situacdo da empresa, um dos operarios em greve destaca que
“existem companheiros que foram promovidos a mais de um ano como chefe de linha e
continua ganhando como montador™%. Além do aumento real de 120%, uma das pautas

mais importante das reivindicacOes era estabilidade no emprego, tendo em vista que desde

atividades em marco de 1985. Outros jornais como o A Noticia e o Jornal do Commercio também deram
notoriedade ao movimento grevista. Jornal A Critica, 26 de marco de 1985.

326 A Sanyo da Amazonia Ltda foi fundada no dia 20 de dezembro de 1972, atuando na fabricagéo de
aparelhos de recepcdo, reproducdo, gravacdo e amplificacdo de audio e video. Foi integrada ao grupo
Panasonic do Brasil Ltda em 02 de abril de 2012. Informagces retiradas de http://www.sanyo.com.br/

327 Jornal A Critica, 01 de abril de 1985, p. 07.

328 A comissdo de negociacdo era formada pelo presidente dos metaldrgicos, Ricardo Moraes, o vice, Simdo
Pessoa, 0 secretdrio da CUT-AM, Adonay Sabba e os funcionérios da Sanyo, Elias Sereno, Silvestre Paiva,
Carlos Lacerda, Renato Ferreira, Osorio Lazaro e Marcos Barros.

329 Jornal A Critica, 26 de margo de 1985, p. 07.

330 1dem, p. 07.
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as primeiras horas da greve, as ameacas de demissGes foram constantes, causando

preocupacéo entre os trabalhadores.

Ao paralisar as atividades, os trabalhadores permaneceram na area externa da
Sanyo, se recusando a deixar o local enquanto a empresa ndo se manifestasse
publicamente. A primeira tratativa com o sindicato ocorreu apenas no final do dia 25 de
marco, onde o presidente da Sanyo em Manaus, Felliciano Hasegawa, alegou ser
impossivel naquele momento conceder qualquer aumento salarial ou atender as demais
reivindicacgdes considerando as dificuldades financeiras que a empresa vinha enfrentando.
O presidente da empresa ainda salientou que o primeiro dia de greve causou um prejuizo
de 400 milhdes de cruzeiros.®*' Além da justificativa de crise, a Sanyo também declarou
gue o Sindicato dos Metallrgicos estava descumprindo o acordo salarial realizado no
inicio de 1985.332 Apds a negativa, os trabalhadores decidiram em assembleia permanecer
em greve e seguir em direcdo a sede do sindicato para deliberar os proximos

encaminhamentos. Era a primeira vez que a Sanyo registrava uma paralisacao de tal porte.

No segundo dia de greve, ndo houve avan¢os. Conforme articulado pelo sindicato,
os trabalhadores adentraram a empresa, mas se recusaram a trabalhar, ocupando
novamente a &rea externa. Mesmo paralisados, a Sanyo serviu a alimentacdo
normalmente, colocando os 6nibus a disposi¢do dos trabalhadores, ainda que houvesse
clara rejeicdo em negociar diretamente com os grevistas. Sob um forte discurso de unido
e resisténcia, o presidente dos metallirgicos, Ricardo Moraes, garantiu que todos 0s passos
das negociacgdes seriam transmitidos com lisura e responsabilidade aos trabalhadores e
que nenhuma decisdo seria tomada sem ampla discusséo. No dia 27 de marco, o terceiro
dia paralisacdo alcanca uma enorme proporcao, conquistando o apoio de outras categorias
e entidades importantes, como a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e da
Associacdo Profissional dos Professores do Amazonas (APPAM). A exemplo da
Sanyo, as empresas Moto Honda e Springer ensaiaram uma paralisacdo em
solidariedade aos operarios em greve. O temor da classe patronal era que a “greve
dos 850” pudesse espraiar-se por outras empresas. Com isso, interromperam o
fornecimento de alimentacdo, em uma tentativa de forcar os grevistas a retornar ao

trabalho. Em resposta, entidades, sindicatos, movimento estudantis, a Igreja e a sociedade

331 |dem, p. 07.

332 Com a disputa entre o Sindicato dos Metaldrgicos e o Sindicato dos Trabalhadores da IndUstria de
Material Elétrico, Eletronico e Similares de Manaus, ambos os sindicatos celebraram uma Convengéao
Coletiva em 11 de fevereiro de 1985, com vigéncia de 6 meses e teria duracéo até o dia 31 de julho de 1985.
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civil se uniram para organizar um fundo de greve para cobrir eventuais despesas e um
possivel prolongamento do movimento paredista.®** Ao ser questionado pela imprensa
acerca da intransigéncia da diretoria da Sanyo, Ricardo Moraes destacou que, se fosse
convocada uma paralisacdo geral no Distrito Industrial, certamente haveria uma

expressiva anuéncia das empresas, mas que a principio ndo era o intento dos grevistas.

Embora o movimento tenha transcorrido sem nenhum incidente, a Policia Militar
acompanhou de perto 0 movimento grevista. A irredutibilidade dos operarios foi destaque
nos jornais locais. O jornal A Critica chegou a frisar que “Os trabalhadores s6 ouviam o
sindicato”®*, obedecendo as ordens dos lideres sindicais, principalmente do Ricardo
Moraes. Como permaneceram irredutiveis, a diretoria da Sanyo recorreu ao Tribunal
Regional do Trabalho com o objetivo de decretar a ilegalidade da greve. Em resposta, 0
lider dos metalurgicos retrucou dizendo que “ilegal era 0 salario pago pela Sanyo. E ndo
vamos aceitar os patrbes jogando os trabalhadores contra a opinido publicas. Foi
possivel observar na grande imprensa, o empenho em deslegitimar a greve da Sanyo,
situando por diversas vezes, os trabalhadores como agitadores influenciados pelo
sindicato.

A partir dessa perspectiva, devemos recordar que, empenhado em unificar a
categoria, o Sindicato dos Metallrgicos esteve a frente das negociacdes desde as
primeiras horas da greve, embora a iniciativa tenha partido impreterivelmente dos
operarios da Sanyo. E preciso salientar que o sindicato assumiu a dianteira do movimento,
desafiando o empresariado local e pondo em préatica a importancia do “fazer-se classe3.
Retomando a andlise de Paranhos acerca do discurso sindical metallrgico, a autora
focaliza na acdo de vanguarda do sindicato como diretamente ligado a forca organizativa
dos trabalhadores, reforcando a imagem do sindicato como lugar de discurso e a fabrica

como pratica.*” Neste sentido, concordamos que essa representacdo significou o afu-

333 Estiveram presentes na organizagédo do fundo de greve: Oposicéo Sindical dos Vidros e Cristais, Pastoral
Operéria, Comissdo Indigenista Missionaria — (CIMI), Confederacdo Nacional dos Bispos do Brasil —
(CNBB), Uni#o dos Estudantes Secundaristas do Amazonas — (UESA), Central Unica dos Trabalhadores —
(CUT), Sindicato dos Assistentes Sociais, Associacdo Profissional dos Professores do Amazonas
(APPAM). Além disso, foram arrecadados donativos que foram recolhidos na sede do Sindicato
dos Metallrgicos. Todas as entidades envolvidas pediram sensibilidade da popul agdo, alertando
para a importancia da greve da Sanyo. Jornal A Critica, 27 de margo de 1985, p. 07.

334 Jornal A Critica, 27 de margo de 1985, p. 07.

3% |dem, p. 07.

336 A compreensdo do “fazer-se classe”, analisado por Edward P. Thompson, no preficio da Formagdo da
Classe Operaria Inglesa | foi discutido no primeiro capitulo.

337 PARANHOS, Katia Rodrigues. Op. Cit., 2011, p. 82.
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nilamento nas relacfes entre as fabricas e o sindicato, no qual os trabalhadores puderam
buscar solugdes coletivas para os impasses cotidianos, tornando-se um recurso de
orientag@o e defesa legal. Notamos esse esfor¢co de aproximagéo a partir da greve da
Sanyo.

Diante da auséncia de dialogo entre a diretoria da Sanyo e o Sindicato dos
Metaldrgicos, as negociacdes passaram a ser mediadas pela Delegacia Regional do
Trabalho juntamente com os representantes do governo do Amazonas, José
Cardoso Dutra, e do Sindicato Patronal, Fernando Bomfim. Em audiéncia de
conciliacdo ainda no dia 27 de marco, a Sanyo, mesmo ap6s sucessivas alegacdes
de dificuldades financeiras e adotando uma postura rigida, se comprometeu em
conceder a todos os funcionarios estabilidade temporaria de 5 meses, a efetivar a
promoc¢do dos servidores ap6s o periodo de experiéncia e prop6s a criacdo de uma
comissao paritéaria, constituida por 3 membros tanto do sindicato dos metallrgicos
como do sindicato patronal, para estudar a situacdo financeira e a politica salarial
da Sanyo e das demais empresas do Distrito Industrial com a finalidade de
equiparar os salarios. Também houve o compromisso em reajustar 0s vencimentos
de calibradores, reservas e revisores. Entretanto, o aumento de 120%, uma das

principais reivindicacbes, sequer foi cogitado pela diretoria da Sanyo.

A proposta foi levada aos trabalhadores e foi veementemente negada. E, por
unanimidade, foi decidida pela continuidade da greve. Com os animos acalorados,
a assembleia encerrou sob os gritos de “120% ja™®. O vice-presidente do Sindicato
dos Metalurgicos, Simdo Pessoa, ao manifestar apoio a decisdo dos grevistas,
ressaltou que “até onde nds poderemos aguentar essa briga? Isso ¢ importante de ser
colocado, pois o crescimento do Sindicalismo no Amazonas esta nas maos de vocés”,
Nessa fala do sindicalista, notamos que, apesar do apoio aos trabalhadores da Sanyo,
havia uma preocupacdo com o prolongamento da greve e com 0s possiveis riscos de
demissOes posteriormente. Mesmo sem uma definicdo e cedendo a pressoes, alguns
trabalhadores abandonaram 0 movimento e retornaram ao trabalho, mas em numero
insuficiente para dar pleno funcionamento a Sanyo. Entretanto, esse regresso comecou a

preocupar a comissdo a frente das negociacgdes, temendo a possibilidade de esvaziamento

338 Jornal A Critica, 28 de margo de 1985, p. 07.
339 |dem, p. 07.
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do movimento. Mesmo mantendo o impeto de resisténcia, a greve dos 850 comegou a dar
sinais de esgotamento.

Em nova audiéncia no dia 28 de margo, quarto dia de greve, sem obter avangos
significativos e sem lograr éxito nas principais reivindicagdes, o Sindicato dos
Metaldrgicos aceitou levar a proposta obtida no dia anterior novamente para apreciagdo
dos grevistas. Considerando a possibilidade de decretacdo da ilegalidade da greve,
acarretando prisdes e repressao de todos os niveis, a maioria dos trabalhadores optou por
aprovar o acordo. Ao jornal A Critica, um dos membros da comissdo destacou que a
reunido de conciliacdo teve momentos de exaltacdo e elevado nivel de tensdo, mas que o
bom senso prevaleceu dadas as circunstancias. Com o desfecho, os grevistas se
comprometeram em repor os dias parados, mediante um cronograma elaborado, em

comum acordo, entre 0s operarios e diretores da empresa.>®

Para José Dutra, mediador e representante do governo do Amazonas nas
negociacBes, 0 amadurecimento de ambos os sindicatos e da propria mobilizacdo
dos trabalhadores pode ser comprovado durante a greve na Sanyo, preservando o
interesse dos envolvidos. Mesmo desagradando uma parcela dos trabalhadores, a
conquista da instabilidade no emprego de 5 meses, efetivacdo das promocbes e
promessa de equiparacdo salarial foi considerada uma ‘“conquista para 0 operariado
da Sanyo”, nas palavras de Ricardo Moraes. A comissdo de negociagcdo ponderou que,
“mesmo sem obter 100% das reivindicagdes, a experiéncia adquirida foi o mais

importante. Foi na verdade, uma vitoria politica3.

Com a ampla repercussédo, o fim da greve foi anunciado pelo presidente dos
metaldrgicos na Assembleia Legislativa do Amazonas no dia de 29 de mar¢o. Contando
com a presenca de alguns membros da comisséo de negociagdo, 0 comunicado provocou
um extenso debate politico sobre o sindicalismo brasileiro e a relagdo entre capital e
trabalho. A discusséo girou em torno principalmente das condic6es de trabalho oferecidas
aos operarios do Distrito Industrial e da legitimidade da greve enquanto dispositivo de
contestacdo. Alguns parlamentares, como Jodo Pedro, Waldir Barros e Enéas Gongalves,
endossaram o discurso de apoio aos operarios da Sanyo, repudiando o tratamento dado

pela diretoria da empresa nos dias de paralisacdo. A manifestagdo mais efusiva partiu do

340 Processo TRT N° DC05/85. Espécie: Dissidio Coletivo. Arquivo do Centro de Meméria da Justica do
Trabalho — CEMEJ/TRT11, p. 26.
341 Jornal A Critica, 29 de margo de 1985, p. 07.
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deputado Felix Valois Coelho, que atribuiu a greve ao momento de crise no Brasil,
condenando totalmente a atitude dos trabalhadores e se solidarizando com a Sanyo.%#

Ao rememorar a greve da Sanyo, Ricardo Moraes refor¢ou que “esse episodio
apesar do resultado, inaugurou realmente o movimento sindical no Distrito, por que foi a
primeira vez que nos sentamos numa mesa de negociacdo™*. Pensamento semelhante é
apresentado por Elson Melo, um dos dirigentes do Sindicato dos Metallrgicos. Para ele,
“a Sanyo foi um aprendizado. A eleicdo foi importante para conseguirmos o aparelho do
sindicato, mas aquela greve foi um laboratério. Pudemos avaliar, qual era a nossa
fragilidade e deficiéncia, mas também o nosso nivel de preparo e organizagdo*. Embora
de maneira parcial, essa vitoria representou a insercdo dos trabalhadores nos espacos de
negociacdo, ainda que modestamente. Como primeira experiéncia, o saldo foi positivo e

se ajustou conforme o operariado foi adquirindo maturidade e vivéncia sindical.

Apo6s o retorno ao trabalho, a comissdo paritaria responsavel por analisar a
situacdo financeira da Sanyo se reuniu por algumas ocasifes, conforme estabelecido no
acordo que pos fim a greve. Entre discussdes e avaliacfes, a comissao chegou a conclusao
de que a situacdo econdmico-financeiro da Sanyo era de fato precaria, impedindo-a de
conceder qualquer aumento salarial além do estipulado na Convencdo Coletiva. O
Sindicato dos Metallrgicos, por sua vez, duvidou da documentacdo apresentada pela
diretoria da empresa, de modo que a expectativa de aumento salarial ndo foi solucionada,
tendo ciéncia que tais problemas eram decorrentes de perda nas vendas, sem qualquer
relacdo com o custo da mao de obra.*** A partir da deflagracdo da greve da Sanyo foi
possivel observar a investida sistematica do Sindicato dos Metalurgicos nas demais
empresas do Distrito Industrial, insistindo na participacdo dos trabalhadores nas
assembleias e, a0 mesmo tempo, promovendo pressdes sobre o patronato. As atencdes se
voltaram principalmente para as empresas de grande porte, como a Gradiente, Moto

Honda, Sharp, Evadin e Philips. Atraves de panfletagens e comicios relampagos dia-

342 |dem, p. 05.

343 Entrevista com Ricardo Moraes de Souza, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 04 de
fevereiro de 2021, p. 03.

34 Entrevista com Raimundo Elson de Melo Pinto, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia
13 de abril de 2019, p. 04.

345 Documento intitulado “Atividade do presidente do Sindicato dos Metaltrgicos em Manaus/AM (1985)”,
encontrado no arquivo da Pastoral Operaria, p. 03.
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riamente na porta das fabricas, o sindicato ja sugeria a possibilidade de paralisacdo geral

entre os metalUrgicos em Manaus.3#

Ainda descontentes com o desfecho da greve de margo, os operarios da Sanyo
voltaram a paralisar suas atividades no dia 07 de maio. Dessa vez, apenas por um dia. A
principal reivindicacdo retomava a questao salarial, questionando a veracidade de crise
financeira e buscavam impedir o remanejamento para outra unidade da empresa de onze
trabalhadores que tiveram papel de destaque na greve de marco. Em resposta a esse breve
rompimento, a Sanyo decidiu descontar as horas paradas. Com o intuito de evitar uma
nova greve, no dia 27 de maio, a Delegacia Regional do Trabalho decidiu reunir os
representantes do sindicato patronal e do sindicato dos metallrgicos para entrarem em
um consenso, entretanto, a audiéncia nao obteve o éxito desejado¥. Na verdade, essa
intensa movimentagdo do sindicato teve como propdsito, chamar a atencdo dos setores
eletroeletronicos para a proximidade das negociagdes da Convencdo Coletiva previstas
para 0 més de julho de 1985. Entre as reivindicacdes a serem solicitadas, estavam a
criacdo das comissdes de fabrica, a reducdo da jornada de trabalho para 40 horas semanais
e 0 aumento do piso salarial da categoria. Apesar da influéncia exercida por Ricardo
Moraes junto & categoria, o sindicato patronal considerava improvaveis as chances de
paralisacdo total em caso de conflito entre as partes, embora ndo descartasse tal
possibilidade, considerando a nova postura adotada pelos trabalhadores diante das

negociagdes e dos acordos firmados.

Através da documentacédo analisada, notamos a eximia habilidade do sindicato na
mobilizacdo do operariado do Distrito Industrial, surpreendendo o sindicato patronal
habituado a ndo ter suas contrapropostas contestadas. Essas primeiras iniciativas se
concentraram no reconhecimento da greve como um direito legitimo do trabalhador,
dando-lhe a prerrogativa de negociar diretamente com o empregador. Tais manifestacdes
representaram um marco para a regulacdo laboral dos metaldrgicos em Manaus,
instituindo prote¢des e garantias mais amplas ao operariado, fortalecendo o didlogo com
as bases e reforgcando o compromisso de luta com a categoria. Somados a experiéncia da

Sanyo como precursora do movimento grevista e na disposi¢éo do Sindicato dos Meta-

346 |dem, p. 04.

347 Mesmo em condiges arbitrarias, a Sanyo manteve o desconto das horas de paralisagdo sem que o
Sindicato dos Metallrgicos conseguisse reverter a situagcdo. Sem acordo na Delegacia Regional do
Trabalho, os trabalhadores se viram novamente prejudicados. Apenas a decisdo de remanejar os principais
lideres da greve de marco foi reconsiderada.

103



lurgicos em mobilizar os setores de eletroeletronico, o Distrito Industrial enfrentaria,
ainda em meados de 1985, uma das maiores greves registrada nas Ultimas décadas. Seus

desdobramentos, avangos e recuos é o que veremos a seguir.

2.3 — Os metalurgicos na Justica do Trabalho:a greve geral de 1985

A redemocratizacao esteve longe de significar o fim dos entraves a luta operaria,
mas certamente foi um dos periodos de maior mobilizagdo do movimento sindical e
operario brasileiro. Partindo desta perspectiva, Angela de Castro Gomes, ao analisar a
questdo social e historiografica no pds-1980, evidencia a existéncia de um movimento
mais dindmico e complexo que ‘“se relaciona com o empresariado, com os partidos
politicos e com setores da burocracia governamental, além, é claro, da Justica do
Trabalho™**. Como vimos anteriormente, a luta por direitos atuou “por dentro” da
organizacdo sindical, utilizando a legislacdo trabalhista como mecanismo de combate a
exploracdo e a deflagracdo da greve como um direito fundamental,®* superando as
limitacGes de representacéo sindical nos locais de trabalho. Nesse viés, Alexandre Fortes
ao discutir as transformagdes na estrutura sindicato, ressaltou que a “politica sindical
passava, cada vez mais, a ecoar nas lutas de base, abandonando o colaboracionismo e
assumindo a defesa dos interesses de classe dos trabalhadores.”* No caso dos
metalirgicos em Manaus, a luta por melhores condicGes de trabalho foi o fio
condutor do movimento grevista no Distrito Industrial. Encerrados os conflitos

internos pelo controle do Sindicato dos MetalUrgicos, como ja discutido anterior-

38 GOMES, Angela de Castro. Questdo social e historiografia no Brasil do pds-1980: notas para um
debate. Estudos Historicos, Rio de Janeiro, n. 34, p. 157-186, jul.-dez. 2004, p. 182.

349 Ao analisar a deflagracdo das greves no Distrito Industrial a partir das condigdes de trabalho é possivel
nos remetemos a “A economia moral da multiddo inglesa no século XVIII”, discutida por Edward P.
Thompson em Costumes em Comum: estudos sobre a cultura popular tradicional. O autor através de
configurag@es sociais, procurou compreender as nogdes de direito articulado & economia de livre mercado
do século XIX. Por meio dos motins de fome na Inglaterra do século XVII, Thompson procurou
compreender a acdo popular direta, disciplinada e com objetivos claros. Os motins apontados pelo autor,
destacam a insurrei¢do popular estabelecidas a partir da espontaneidade, consideradas pelas autoridades
uma calamidade que deveria ser eliminada logo nos primeiros estagios como medida de prevencao. O
intuito de Thompson era examinar o protesto social derivado de um consenso a respeito da economia moral
de bem-estar publico. Mesmo em outro contexto, tais consideracoes se assemelham as aces de resisténcia
e mobilizacdo dos trabalhadores do Distrito Industrial, nos quais culminaram as greves gerais de 1985 e
1986, nos permitindo avaliar o comportamento do operariado metallrgico face a reorganizacdo do
sindicalismo no Amazonas. VER THOMPSON, E, P. Costumes em comum: estudos sobre a cultura
popular tradicional. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1998.

350 FORTES, Alexandre. Revendo a legalizacdo dos sindicatos: Metalurgicos de Porto Alegre (1931-1945)
In: Na luta por direitos: leituras recentes em historia social do trabalho / Alexandre Fortes, Campinas, SP.
Editora Unicamp, 1999, p. 22.
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mente, a prioridade da diretoria se voltou para a campanha de
sindicalizacéo, interrompida ainda no inicio de 1984.

Especificamente nessa conjuntura, 0 crescimento nas taxas de
sindicalizacdo se constituiu em um forte indicador da capacidade organizativa dos
trabalhadores e, de modo mais direto, da extensdo do poder sindical. Ao relembrar

esse processo, Ricardo Moraes destacou que

Organizamos a partir dai, a campanha de sindicalizacdo. Que foi muito
boa porque a gente fez forma mobilizatéria. Que motivasse 0s
trabalhadores a participar do sindicato e ja se preparando para a
campanha salarial que vinha logo em seguida. NOs conseguimos
organizar a campanha com todos os segmentos da categoria.®>*

Recordacdo semelhante é apontada por Elias Sereno de Souza, trabalhador
da empresa Philips e ex-dirigente do sindicato. Para ele, a presenca do sindicato
na porta das féabricas foi essencial para se reaproximar da base. A campanha de
sindicalizacdo de 1985 entusiasmou o trabalhador e, portanto, “deu um impulso, foi
um negdcio diferente. Apesar de ter espago para entra na fabrica para fazer sindicalizacéo,
nds preferimos ficar fora da empresa. Chamava mais atengdo.”®2 E importante frisar
que a estratégia adotada pelo sindicato consistiu na fixacdo de faixas na frente das
empresas, na distribuicdo de boletins informativos e na continua presenca no
Distrito. Ao fim do expediente, o operario recebia uma ficha-modelo que deveria
ser preenchida e posteriormente recolhida por um representante do sindicato. 3%
Acerca deste processo, Elias Sereno relembra que :

A carteirinha de sindicalizacdo era entregue na porta das fabricas, sem
a necessidade de ter que se dirigir ao sindicato para se associar. Nisso
foi um grande impulso na sindicalizacdo dos companheiros
metaldrgicos. Foi um grande salto quantitativo.

A estimativa do sindicato era expandir o numero de associados de 13 mil
para 30 mil operarios efetivamente sindicalizados. Foi instituido nesta campanha,
um fundo de greve que serviria de sustentacdo dos movimentos grevistas que

poderiam ser deflagrados pela categoria, a exemplo do que ja havia ocorrido na

351 Entrevista com Ricardo Moraes de Souza, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 04 de
fevereiro de 2021, p. 03.

352 Entrevista com Elias Sereno de Souza, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 20 de
fevereiro de 2021, p. 01.

353 Documento “Campanha de Sindicalizagdo — Sindicato dos Metalurgicos/ Manaus-AM)”, encontrado no
arquivo da Pastoral Operaria, p. 02.

354 Entrevista com Elias Sereno de Souza, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 20 de
fevereiro de 2021, p. 01.
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Sanyo.’® Como podemos observar, os metallrgicos ja se precaviam para um
possivel enfrentamento com o patronato, reforcando o pacto de mobilizacdo entre
a base operéria e o sindicato. No entanto, ndo devemos considerar que o aumento
nas taxas de sindicalizacdo significou necessariamente 0 aumento no numero de
greves no Distrito, mas evidenciou a inclusdo e permanéncia dos trabalhadores no
processo decisorio. A partir de um contexto mais abrangente, Ledncio Martins
Rodrigues compreende que “as taxas de sindicalizagdo sdo um indicador, ainda que ndo
0 unico, da forca dos trabalhadores.” Obviamente, este cenario favoreceu o
sindicato, e em termos organizacionais, na expressao do descontentamento social

e politicos dos trabalhadores.

Diante dessa conjuntura de insatisfagdo, as primeiras reunibes entre 0s
metallrgicos tiveram inicio ainda no més de maio de 1985, se estendendo até junho
do mesmo ano. Nesses encontros, foi discutida a formalizagdo das reivindicagdes
dos trabalhadores a serem negociadas na Convencdo Coletiva. As negociagdes com
a classe patronal comecaram efetivamente no dia 15 de julho, no hotel Novotel.
No boletim informativo distribuido aos operarios denominado “Comeg¢am hoje as
negociagdes”, foi reforcada a importancia da comissdo formada essencialmente por
trabalhadores, composta naquela conjuntura por 3 diretores do sindicato e 5
operarios da base, eleitos em Assembleia. A partir de uma linguagem acessivel, o
boletim apontou, por exemplo, que o salario-minimo vigente era insuficiente para
atender as necessidades do operariado metalirgico, indicando o alto custo de vida
em Manaus como um fator relevante a ser considerado no reajuste salarial da
categoria. Segundo o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioeconémicos (DIESSE), entre o periodo de 1983-1985, Manaus teve um
aumento de 33,8% no custo de vida em comparagdo com outras regides
metropolitanas, o que levou, consequentemente, a reducdo do poder de compra do

trabalhador manauara.3s’

3%5 Documento intitulado “Campanha de Sindicalizagio — Sindicato dos Metallrgicos/ Manaus-AM)”,
encontrado no arquivo da Pastoral Operaria, p. 03.

3% RODRIGUES, Leoncio Martins. O declinio das taxas de sindicalizacdo: a década de 80. Revista
Brasileira de Ciéncias Sociais - Vol. 13 N°36, p.1-31, 1998, p. 03.

357 De acordo com os dados do DIESSE, o salario-minimo vigente em 1985 era de Cr$ 333. 120 e o piso
da categoria metalurgica era de 459.00, salario totalmente incompativel com altos indices inflacionérios.
Ainda segundo o DIESSE, o sal&rio-minimo que atenderia as necessidades do trabalhador brasileiro deveria
ser por volta de Cr$1.141.85. Tais informac6es foram expostas no boletim informativo, como forma de
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Apo6s a primeira rodada de negociacdes iniciada no dia de 15 de julho,
houve, entre os dias 17, 18, 22, 24 e 26 do mesmo més, exaustivas reunides
entre os representantes do Sindicato dos Metallrgicos e o Sindicato das Inddstrias
Metallrgicas para discutir as 45 clausulas de reivindicagcbes contidas na
Convencéo Coletiva de 1985. A questdo econdmica foi o principal entrave durante
as negociagdes. Além do alto custo de vida em Manaus, o sindicato declarou que
as empresas no Distrito Industrial apresentavam boas condigfes  financeiras,
através de andlise do balanco patrimonial de 37 empresas, no qual foi constatado
um lucro de Cr$ 281.9 bilhdes, rebatendo o sindicato patronal que alegou
veementemente, uma crise no setor metalirgico e eletroeletrdnico em Manaus.
Contrariando tais informacbes, o sindicato apurou que as empresas lucraram
274,5% entre os anos de 1983 e 1984, enquanto os metaldrgicos sofriam duramente
com as perdas salariais decorrentes, sobretudo, dos elevados indices inflacionarios

e do quadro de instabilidade econémica.?

A principal reivindicagdo dos trabalhadores era um reajuste salarial de
100% para toda a categoria e um aumento real de 20% e 30% variando conforme
0 gquantitativo de funcionarios por empresa. Além do pagamento de horas extras,
promocdes, creche para menores de 3 anos, reducdo da jornada de trabalho para 40
horas, garantia de emprego para as gestantes, terem assegurados o direito de
organizarem comissdes de fabrica em cada setor, limpeza nos locais de trabalho,
alimentacdo e transporte adequados, eleicbes para a Comissdo Interna de
Prevencdo de Acidentes (CIPAS), garantias sindicais, estabilidade no emprego e
adicional de insalubridade foram algumas das demandas apresentadas pelos

trabalhadores.?*

Logo nas primeiras reunifes, o Sindicato dos Metalurgicos alegou
morosidade na condugdo das negociagcOes, principalmente em relacdo ao sindicato

patronal que pedia cautela para analisar as pautas de reivindicagdes em razdo de sua

alertar os metal(rgicos para as disparidades concernentes ao piso salarial da categoria. Documento
intitulado “Comecam hoje as negociacdes” encontrado no arquivo da Pastoral Operaria, p. 03.

3% O detalhamento da situacédo financeira das 37 empresas citadas pelo Sindicato dos Metaldrgicas foi
anexado junto ao processo de Dissidio Coletivo TRT 08/85, encontrado no Centro de Meméria da Justica
do Trabalho - CEMEJ/TRT11

3% Demandas concernente a férias, um plano de carreira, assisténcia médica e odontoldgica, descanso
semanal remunerado, treinamentos e desconto assistencial também foram pautas que compuseram as
negociagdes. Processo de Dissidio Coletivo TRT 08/85, encontrado no Centro de Meméria da Justiga do
Trabalho - CEMEJ/TRT11, p. 16-34.
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complexidade. Comparando a Convencdo Coletiva de 1985 com a de 1984, que possuia
30 pautas de reinvindicacfes, notamos uma ampliacéo de 15 clausulas na convencdo de
1985, versando principalmente sobre o quesito econémico, estabilidade, preocupacéo
com a rotatividade e questdes concernentes ao cotidiano laboral, como intervalos para
repouso, alimentacdo e higiene nas empresas. Essas Ultimas pautas, como vimos no
capitulo anterior, foram as principais causas das primeiras paralisacbes no Distrito
Industrial. Conforme a anélise das atas de reunides entre os representantes dos
sindicatos, até o dia 28 de julho, 30 clausulas haviam sido aprovadas. No entanto, as
tratativas no tocante ao aumento salarial da categoria pouco avancaram desde a
primeira reunido ocorrida no dia 15, confirmando o carater austero do patronato
local .*° Ao final de cada reunido, a comissao realizava uma Assembleia Geral na sede
dos metaltrgicos para repassar aos trabalhadores o andamento das negociacoes,
deliberando quais procedimentos seriam seguidos, caso a intransigéncia dos

empresarios persistisse.

A Assembleia do dia 26 de julho, por exemplo, contou com a presenca de
2.000 trabalhadores, e pelo espaco limitado do auditério do sindicato, teve que ser
realocada para a rua para comportar a todos. O préprio Ricardo Moraes se mostrou
surpreso com a ampla participacdo e comprometimento dos metaldrgicos na
discussdo. Durante a leitura das reivindicacdes aprovadas, o0s trabalhadores
contestaram as mudancas ocorridas em algumas clausulas e se mostraram
indignados com a recusa dos empresarios em negociar as questdes econdmicas e
sociais, considerando que haveria pouco tempo até a data-base da categoria, que
estipulava o dia 1° de agosto como o periodo destinado a correcdo salarial. Ao dar
continuidade a Assembleia, Ricardo Moraes chegou a declarar que os patrdes ndo
estavam levando a sério as reivindicacbes dos trabalhadores, sendo interrompido

inimeras vezes com pedidos de “Greve Ja”.%*

360 Além do aumento salarial, questdes como reajuste trimestral, 14° salério, estabilidade, reducdo da
jornada para 40 horas, comissao de fabrica, descanso semanal remunerado, dias pontes (ponto facultativo),
garantias sindicais, atribuicdo por fungdo e experiéncia em fungdo de nivel elevado, foram as pautas
consideradas inegocidveis para o sindicato patronal, encaminhando as negociacGes para uma possivel uma
paralisagdo como de fato aconteceu. Processo de Dissidio Coletivo TRT 08/85, encontrado no Centro de
Memodria da Justica do Trabalho — CEMEJ/TRT11, p. 106-114.

31 Ata de Reunido de Assembleia Geral Extraordinéaria, realizada no dia 26 de julho de 1985, encontrada
encontrado no Centro de Memoria da Justica do Trabalho - CEMEJ/TRT11, p.01-02.
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Mesmo em clima de euforia, o representante dos metallrgicos pediu cautela dos
trabalhadores e alertando que tal decisdo deveria ser considerada quando todos 0s
recursos tivessem sido esgotados. E possivel observar nas atas das assembleias a
participacdo dos trabalhadores em discursos proferidos apos a explanacdo da diretoria e
da comissdo de negociacdo. Nessas ocasifes, eram denunciados, além das péssimas
condigdes de trabalho, os constantes ataques, as ameacgas de demissdes e a repressao
direcionadas aos operarios, assim como, a infiltracdo de membros do sindicato patronal
nas assembleias. Como ainda estavam agendadas mais duas reunifes entre 0s
representantes dos sindicatos, Ricardo Moraes prop6s que se aguardasse até o dia 31 de
julho e, caso ndo houvesse nenhuma contraproposta que atendesse as necessidades dos
operdrios, todas as fabricas iriam paralisar suas atividades no dia 1° de agosto. A
proposta foi colocada em votacdo e aprovada por unanimidade. Como a
possibilidade da greve ultrapassava os limites do discurso, 0S empresarios
ameacaram suspender as negociacbes caso alguma fabrica efetivamente

paralisasse.

Para demonstrar as perdas salariais dos ultimos anos, o Sindicato dos
MetalUrgicos apresentou um estudo minucioso em colaboragdo com o DIEESE
acerca da situacdo salarial dos trabalhadores do setor industrial de Manaus.*? Neste
levantamento, foi incluida a distribuicdo de emprego e a média salarial por ramo
econdémico. O estudo analisou 63 empresas e concluiu que 90% da categoria
metalUrgica recebia 0 menor salario em comparagcdo a outros setores industriais e,
desse percentual, 72% dos homens possuiam uma média salarial superior ao das
mulheres.®® Tais dados eram uma tentativa de reforcar aquilo que os trabalhadores

ja sabiam h& muito tempo: os salérios estavam defasados e necessitavam ser reajus-

%2 Qs setores analisados foram: Metallrgico, Mecanica, Material Elétrico-Eletronico, Material de
Transporte e Construgdo Naval.

363 De acordo com o estudo, 0 ramo que apresentou a média salarial mais baixa foi a metaltrgica. Em marco
de 1985, o salério desse ramo era de Cr$ 546.671. O salario mais alto constatado nesse levantamento foi
no setor mecanico com Cr$ 741.642. No setor eletronico, onde se concentrava cerca de 80% da categoria
industrial, a média salarial em 1985, ndo ultrapassava os Cr$ 589.619. Em relagdo a distribuicéo da faixa
salarial dos setores metallrgicos e eletrdnico, foi concluido que 50% destas categorias recebiam menos de
3 salarios-minimos, cerca de Cr$ 499. 680, segundo os dados do DIEESE. Em relagéo a distribuigéo salarial
por sexo foi verificado que os homens tinham até marco de 1985, um salario médio de Cr$ 704.944,
enquanto as mulheres recebiam Cr$ 441.290. Também foram analisados, a distribuicdo de empregos por
tamanho de empresa, concluindo-se que a maior parte dos trabalhadores do Distrito Industrial estavam
empregados em empresas de grande porte, multinacionais ou lideres nacionais no mercado eletrénico de
bens de consumo, que apresentavam capacidade econdmico-financeira estavel. Documento sobre a analise
da situacdo salarial dos trabalhadores metallrgicos e eletronicos de Manaus, encontrado no Centro de
Memodria da Justica do Trabalho - CEMEJ/TRT11, p. 134-146.
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tados, principalmente ap6s a andlise do balan¢o patrimonial das empresas, que
indicou alta rentabilidade nos anos de 1983 -1984. Alicercado nos estudos sobre o
aumento do custo de vida em Manaus, o Sindicato dos Metalurgicos argumentou nas
ultimas reuniGes ocorridas nos dias 29 e 31 de julho que o patronato do Distrito
Industrial dispunha de condi¢cbes para conceder o reajuste pleiteado pelos

trabalhadores.

Em linhas gerais, o posicionamento do sindicato patronal se manteve
irredutivel até a ultima reunido. Segundo o sindicato, a intengdo dos empresarios
era pleitear o dissidio coletivo. A julgar pelo conteudo das contrapropostas que
balizaram o rumo das negociacdes, a tendéncia se encaminhou efetivamente para
a deflagracdo da greve. Houve neste sentido um forte apelo do sindicato para a
ampla participagdo dos trabalhadores, convocando-os a estarem presentes nas
assembleias. Nos boletins informativos do sindicato, € possivel observar que a
greve como ultimo recurso de reinvindicacdo adquiria cada vez mais impeto entre
a massa operaria. Segundo o boletim denominado Alerta Geral, “os patrdes s6 sabiam
dizer NAO. Agora a nossa resposta é uma s6: GREVE™, Apesar de tantos indicios,
0s empresarios descartavam qualquer probabilidade de greve geral no Distrito

Industrial.

Notando a eminéncia de greve, a Delegacia Regional do Trabalho, através
do delegado Manoel Nogueira, se pronunciou pedindo bom senso, tantos dos
empresarios, como dos trabalhadores, pontuando que “a greve em nada iria contribuir
para beneficiar o trabalhador e até que aquele momento, o setor metalUrgico havia
conseguido conquistas importantes™®, Destacou ainda que a DRT-AM, estava a
disposicdo para qualquer impasse. Observando a resisténcia operéria, rapidamente 0s
empresarios mudaram o discurso, admitindo a possiblidade da greve, confirmando
estarem preparados para tal eventualidade, ressaltado que “entendiam a necessidade de
conquistas sociais, mas dentro daquilo que determinava o governo federal: a concesséo
de salarios ndo pode ser feita de uma s6 vez, pois afetaria a economia”?®, Segundo o
representante do sindicato patronal, Fernando Bonfim, a greve acarretaria prejuizos ao

Estado, as empresas e principalmente aos trabalhadores, que poderiam perder seus

364 Documento intitulado “Alerta Geral”, encontrado no arquivo da Pastoral Operaria, p. 03.
35 Jornal A Critica, 27 de julho de 1985, p. 07.
366 Jornal A Critica, 31 de julho de 1985, p. 07.
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empregos. O temor dos empresarios era que o Distrito Industrial se transformasse em um
novo ABC Paulista.®

Em entrevista ao jornal A Critica, Ricardo Moraes defendeu a legalidade das
reivindicacgdes, esclarecendo que, caso houvesse greve, as grandes empresas seriam as
primeiras afetadas, como a Moto Honda, Evadin, Gradiente, Sharp e CCE. E que as
demais, iriam paralisar em solidariedade, tendo em vista a prépria situacdo de penuria dos
trabalhadores. Ao ser questionado sobre a expectativa de contraproposta dos empresarios
e arriscando um progndstico, o sindicalista afirmou que “néo da para fazer uma avaliagéo.
N&o sabemos se a contraproposta vai satisfazer os trabalhadores. S6 saberemos quando a
colocarmos em votac¢do™®, Com a aproximacdo da assembleia que deliberaria pela
deflagracdo ou ndo da greve, o sindicato intensificou sua presenca na porta das fabricas,
em atos relampagos que serviram de termometro para avaliar o quédo organizados estavam

os trabalhadores para mobilizar toda a categoria metalurgica.

Como o espaco do Sindicato dos Metallrgicos tornou-se limitado para
abrigar todos os trabalhadores, a Assembleia Geral Extraordinaria que decidiu pela
greve ocorreu no campo de recreacdo do Colégio Domingo Savio, no dia 31 de
julho de 1985. Conforme a ata da reunido, estiveram presentes mais de 7.000
operarios, estimativa que poderia variar para 10.000 segundo alguns jornais locais.
Segundo o lider dos metallrgicos, Ricardo Moraes, 0 momento exigia moderacdo. Ao se
dirigir aos operarios, o sindicalista agradeceu o apoio da sociedade amazonense, de
entidades sindicais e de partidos politicos, declarando que, no decorrer das negociacoes,
os trabalhadores sofreram perseguicdes, ameacas e retaliacdes. Tais condutas, na
avaliacdo da comissdo, atrapalharam o processo democratico da Convencdo Coletiva.
Diante dessas intercorréncias, o clamor pela greve ficou mais unissono. Havia nesta
conjuntura duas propostas a serem votadas: a primeira, determinava a deflagracdo da
greve para o dia 01 de agosto, segunda-feira. E a segunda, a retomada da comissao a mesa

de negociacdo. Por unanimidade foi a provada a primeira proposta.

Apbs o fim da Assembleia, foram formadas as comissdes de fabricas responsaveis
por tracar juntamente com o sindicato as estratégias para o primeiro dia de greve.

Inicialmente, cada comissdo foi composta por 5 pessoas que ficaram encarregadas de

367 Jornal A Critica, 30 de julho de 1985, p. 06.
368 Jornal A Critica, 31 de julho de 1985, p. 07.
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repassar as informagdes pertinentes a paralisagdo aos demais trabalhadores. Ricardo
Moraes recorda que a intencdo era paralisar no maximo 5 empresas, as mais mobilizadas
e atuantes naquela conjuntura, mas no primeiro dia, mais de 10 empresas interromperam
as suas atividades, surpreendendo até mesmo as comissbes de fabrica a frente do
movimento.*®® Ao se referir a decisdo dos trabalhadores de deflagrarem a greve, o jornal
A Critica chamou a atencdo para o que denominou de “dia historico” para o sindicalismo
amazonense, ressaltando que “nunca em todo o movimento tantos trabalhadores foram as
ruas reivindicar seus direitos™. O jornal A Noticia, por outro lado, destacou que o
impasse nas negociacfes ameacava a sobrevivéncia das empresas, salientando que a
contraproposta oferecida pelo sindicato patronal estava dentro dos limites do
empresariado.®* O discurso predominante era de manter a paz social, sem que se
recorresse a greve para obter as reivindicacOes desejadas pela categoria metalurgica. O
Jornal do Commercio frisou que a falta de dialogo e a rigidez nas negocia¢des foram os

fatores determinantes para o desencadeamento da greve.*

Nas primeiras horas do dia 01 de agosto de 1985, cerca de 18 empresas
responderam ao chamado do sindicato, somando um total de 12 mil trabalhadores de
bracos cruzados, causando perplexidade no sindicato patronal, que subestimava o
movimento grevista. Segundo o jornal A Critica, o objetivo naquele dia era paralisar a
maior fabrica de eletrnica do Distrito Industrial, a Gradiente, e a maior multinacional da
América Latina, a Sharp.®”* Mesmo com a presenca da policia, 0s grevistas permaneceram
nas empresas de forma pacifica e até mesmo festiva. Ao sintetizar esse primeiro dia,
Ricardo Moraes relembra que “eles pensavam que a gente ia quebrar as fabricas deles,
mas tudo o que nos queriamos era quebrar a fome em que viviamos.”** As empresas CCE,
Semp Toshiba, Moto Honda, Evadin, Philips, Douglas, Springer, Caloi, Neo Life,
Motoradio, Toko, Dismac, Digiplay, Eletrodar e Tecnocério foram as primeiras a
paralisar no primeiro dia. Notando a ampla anuéncia dos trabalhadores, as comissdes de
fabrica se direcionaram para as grandes empresas que ainda ndo haviam aderido ao

movimento, como a Gradiente, Philco e Sharp. As empresas que funcionaram par-

369 Entrevista com Ricardo Moraes de Souza, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 04 de
fevereiro de 2021, p. 04.

370 Jornal A Critica, 01 de agosto de 1985, p. 02.

371 Jornal A Noticia, 01 de agosto de 1985, p. 05.

372 Jornal do Commercio, 01 de agosto de 1985, p. 04.

373 Jornal A Critica, 01 de agosto de 1985, p. 02.

374 Entrevista com Ricardo Moraes de Souza, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 04 de
fevereiro de 2021, p. 03.
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cialmente foram pressionadas duramente pelos grevistas, exigindo a liberacdo daqueles
operarios que desejavam participar da paralisacdo. Mesmo sem grandes incidentes, foi
registrado um tumulto na Semp Toshiba, no qual foi denunciado que os supervisores
estavam impedindo os trabalhadores de sairem das dependéncias da empresa, sendo
necessaria a intervencdo do sindicato para retira-los dos seus locais de trabalho e

encaminha-los junto aos grevistas.’”

Para Elson Melo, esse primeiro dia foi memoravel. Ele recorda que, ao se dirigir
para a Moto Honda, os operarios ja se encontravam mobilizados. “Eles pararam a Honda,
desceram a rua e por onde foram passando, as empresas iam parando. Mais tarde, nos o
chamamos de o “Exército de Branco”, fazendo referéncia ao fardamento”.®® Caso
semelhante ocorreu na CCE: sem qualquer comando de greve, a empresa paralisou todos
0s setores. Tais acontecimentos nos sugerem que a greve foi um caso singular oriundo da
massa operdria, liderada por jovens trabalhadores e trabalhadoras que almejavam
melhores condicbes de trabalho. Pela auséncia de experiéncia, alguns erros foram
cometidos nesse primeiro momento, a exemplo da falta de planejamento para abastecer
0s operarios com agua e comida durante a greve. Incidentes que logo foram resolvidos
pelas comissdes de fabrica que representaram a homogeneidade do movimento e o elo de

comunicacdo direta com os trabalhadores.

Aguardando um posicionamento dos representantes do sindicato patronal e
prevendo que a paralisacdo poderia se estender por mais alguns dias, o0 comando de greve
decidiu organizar os trabalhadores em setores para facilitar a interlocucdo entre o
sindicato e os grevistas. Os grupos se dividiram em equipes: de coordenacdo, de
panfletagem, de som, de imprensa, de datilografia, de transportes, de alimentacéo e de
hospedagem. Nessa divisdo, os erros e acertos ficaram evidentes, sendo na medida do
possivel, corrigidos segundo as necessidades dos trabalhadores. Conforme a avaliacdo do
setor de mobilizagdo, a execucdo dessas fungdes apresentou falhas concernentes a falta
de organizacao entre 0s setores, escassez de trabalhadores em determinadas atribuigdes,
deficiéncia de comunicagdo com a comissdo de negociacgéo, informacgdes desencontradas
que confundiram e muitas vezes atrapalharam o andamento da organizagdo da greve,

concentragdo excessiva de atividades sobre determinados diretores, caréncia de pla-

375 Jornal do Commercio, 02 de agosto de 1985, p. 03.
376 Entrevista com Raimundo Elson de Melo Pinto, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia
13 de abril de 2019, p. 07.
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nejamento para executar os encaminhamentos estabelecidos pelo sindicato, recursos
financeiros escassos para cobrir todos 0s gastos e a ocorréncia de muitos imprevistos que
exigiram dos grevistas ponderacdo e sensatez para que ndo expusessem as suas

fragilidades diante do patronato e nem atravancassem as negociacdes ja interrompidas.®”

Mesmo diante dessas circunstancias, 0s grevistas se mantiveram determinados,
tendo o sindicato patronal que recorrer a Delegacia Regional do Trabalho (DRT). Tal
solicitacdo foi uma determinacdo do Ministro do Trabalho, Almir Paziannotto, a fim que
se evitasse ir a julgamento na Justica do Trabalho. Na presenca de Ricardo Moraes e sob
a mediacdo de Manoel Gomes Nogueira, delegado regional, Fernando Bomfim,
representante do empresariado do Distrito Industrial assumiu apenas uma posicao:
somente voltariam a negociar se 0s operarios retornassem ao trabalho. Perante esse
contexto, a DRT propds para ambos os sindicatos um piso salarial escalonado, o qual foi
veementemente rejeitado.®”® Segundo Ricardo Moraes, a postura adotada pelos patrdes
foi taxada como vergonhosa pela categoria, resultando na manutencéo da greve por tempo
indeterminado. Em resposta, Bomfim ressaltou que ndo negociava sob coa¢do ou ameaca,
estando aberto ao didlogo apds o retorno ao trabalho. Ainda frisou que os prejuizos
causados no primeiro dia eram incalculaveis e que manter o carater pacifico nas

negociacdes era 0 objetivo dos empresarios.”

Ainda no primeiro dia de greve, os metaltrgicos promoveram ao final do dia uma
passeata pelas ruas do Distrito Industrial com cerca de 8.000 mil operarios. Nesse ato,
que se converteu em uma Assembleia Geral na Bola Suframa, local que marcou o
movimento paredista, o sindicato conseguiu atrair uma multidao para lhes informar que
a greve iria continuar. Com discursos inflamados, pequenos tumultos e manifestacdo de
solidariedade de diversas entidades sindicais e de partidos politicos, os trabalhadores
prosseguiram firmes com o movimento. Diante da enorme proporc¢éo de trabalhadores e
trabalhadoras presentes, a policia foi chamada para acompanhar a assembleia com a

justificativa de resguardar a seguranga dos grevistas, bem como, preservar o patriménio

377 Analisando tais avaliagGes foi possivel mapear o detalnamento de cada setor de mobilizacdo antes e
depois da greve, enfatizando principalmente os pontos negativos e ressaltando o que poderia ser melhorado
para que novos erros ndo fossem cometidos. Informacdes retiradas do documento intitulado “Avaliagdo do
comando de greve - setor de mobilizagdo”, encontrado no arquivo da Pastoral Operaria, p.04-07.

378 A proposta da DRT consistiu em um piso salarial de Cr$ 580 mil para empresas com até 30 funcionarios,
Cr$ 650 entre 30 e 300 funcionérios e Cr$ 900 para acima de 300 funcionérios. Jornal A Critica, 02 de
agosto de 1985, p. 02.

379 Jornal A Critica, 02 de agosto de 1985, p. 03.
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privado.®* O balango geral do primeiro dia de greve pode ser considerado positivo pela
ampla participacdo dos trabalhadores, apesar das dificuldades enfrentadas e da
inflexibilidade patronal nas negociagdes.

Permanecendo o impasse, foi necesséaria a interferéncia da Justica do Trabalho
para minimizar os impactos causados pela greve. Acerca do aparato juridico e
institucional de intervencdo estatal nas relacdes de trabalho, Angela de Castro Gomes
pontua que “os processos envolvendo conflitos individuais ou coletivos tém considerado
a diversidade de situacdes e expectativas que motivaram trabalhadores, empresarios e
sindicatos recorrer a Justica do Trabalho como um espaco de conflitos e negocia¢des.”?
Essa afirmacéo indica que os conflitos fabris extrapolaram a esfera cotidiana nos locais
de trabalho, passando a invocar a luta por direitos basicos e a preservacdo da dignidade
humana. Cabe salientar que o poder normativo da Justica do Trabalho, uma de suas
caracteristicas essenciais, € mediar os conflitos com a finalidade de evitar as greves.
Segundo Gomes, “quando ndo se chegava a um acordo, havia a prerrogativa da
instauracdo de dissidio coletivo nos Tribunais Regionais para conciliar ou arbitrar os
conflitos em caso de greve.”®® Compreendendo que a conciliagdo é um dos pilares da
Justica do Trabalho, Clarice Gontarski Speranza destaca que uma decisdao por via de
sentenga “seria um caminho para a harmonia entre os interesses dispares de trabalhador
e patrdo e ndo implicaria derrota ou vitdria, mas consenso.’® Percebemos estas
caracteristicas nas relagdes conflitivas entre os metallrgicos do Distrito Industrial e o
patronato, sobretudo, apo6s a deflagracdo da greve e na relutancia dos empresarios nas

negociacdes, especialmente ap6s a instauracdo do dissidio coletivo.®E nitida a inter-

380 Jornal do Commercio, 02 de agosto de 1985, p. 03.

381 GOMES, Angela de Castro; SILVA, Fernando Teixeira da (Org.). A Justica do Trabalho e sua Historia:
os direitos dos trabalhadores no Brasil. Campinas: Editora da Unicamp, 2013, p. 33.

382 |dem, p. 39.

383 SPERANZA, Clarice Gontarski. Nos termos das conciliages: os acordos entre mineiros de carvdo do
Rio Grande do Sul e seus patrdes na Justica do Trabalho entre 1946 e 1954. In: GOMES, Angela de Castro;
SILVA, Fernando Teixeira da (Org.). A Justi¢a do Trabalho e sua Histdria: os direitos dos trabalhadores
no Brasil. Campinas: Editora da Unicamp, 2013, p. 52.

384 Convém destacar que conforme a Consolidacéo das Leis do Trabalho - (CLT), dissidio coletivo, oriundos
das relacOes entre empregados e empregadores bem como de trabalhadores avulsos e seus tomadores de
servicos, em atividades reguladas na legislacao social, serdo dirimidos pela Justica do Trabalho, de acordo
com o presente Titulo e na forma estabelecida pelo processo judiciéario do trabalho. (Redacdo dada pela Lei
n° 7.494, de 17.6.1986). InformacBes retiradas do site: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-
lei/del5452.htm. De acordo com Fernando Teixeira da Silva, dissidios coletivos sdo processos em que
qualquer uma das partes recorre a Justica do Trabalho, por ndo haver acordo prévio, seja no espaco privado
ouno DRT. VER SILVA, Fernando Teixeira da. Entre o acordo e o acord&o: a Justi¢a do trabalho paulista
na antevéspera do golpe de 1964. In: GOMES, Angela de Castro; SILVA, Fernando Teixeira da (Org.). A
Justica do Trabalho e sua Historia: os direitos dos trabalhadores no Brasil. Campinas: Editora da
Unicamp, 2013.
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vencdo tanto da Delegacia Regional do Trabalho como do Tribunal Regional do
Trabalho no campo da livre negociagdo entre patrdes e empregados. Pela primeira vez,
os metallrgicos eram levados a recorrer a uma instancia superior, sobretudo, como um
mecanismo de reacdo a exploracao das condi¢des de trabalho e as tentativas do patronato
industrial de burlar as normas legais vigentes, vendo na Justica do Trabalho um aliado na

defesa de seus direitos.

Partindo desta perspectiva, Fernando Teixeira da Silva, ao analisar o contraste
entre 0s processos trabalhistas que sofreram a intervencdo da Justica e aqueles que
resultaram em acordos diretos entre as partes, salientou que “os empresarios buscaram,
de maneira consertada, minar o poder de barganha dos trabalhadores na Justica do
Trabalho.”?# No caso do Distrito Industrial, o ajuizamento dos conflitos por meio da DRT
pressionou 0 empresariado a voltar a mesa de negociagdes, temendo que 0s reajustes
salariais fossem mais vantajosos aos trabalhadores via decisdo judicial. Mesmo ap6s
exaustivas discuss@es, o sindicato patronal acreditava no recuo dos trabalhadores, uma
vez que, em seus argumentos, consideravam as reivindicacdes improcedentes e absurdas,
apontando que o Sindicato dos Metallrgicos ndo cumpriu os preceitos estabelecidos na
Lei 4.330/64. Sem qualquer acordo, o delegado regional do trabalho, Manoel Nogueira,

encaminhou o processo ao TRT para a instauracao de dissidio coletivo.

Em um periodo de crescente inflacdo, recorrer a Justica do Trabalho acelerou o
tramite judicial das reivindicacdes trabalhistas. Segundo a analise de Silva a respeito da
eclosdo de greves, a partir da proporcao de direitos conquistados com ou sem greves nos
dissidios, no periodo antecedente ao golpe de 1964, o autor pontua que “uma Justi¢a que
viera a lume para evitar greves tornara-se ela prépria um fator de sua ecloséo, aspecto que
tem passado completamente despercebido na literatura especializada.”*®® Esse enfoque
também foi notado nos metaltrgicos em Manaus, onde foi constatado que, apds as greves
gerais de 1985 e 1986, houve um aumento expressivo de processos trabalhistas
encaminhados ao TRT. Essa percepc¢édo foi confirmada por Elson Melo, ao reconhecer
que, apds esse periodo, a estratégia adotada pelo sindicato foi optar por greves por

empresas. Segundo ele:

35 SILVA, Fernando Teixeira da. Entre o acordo e o acorddo: a Justica do trabalho paulista na
antevéspera do golpe de 1964. In: GOMES, Angela de Castro; SILVA, Fernando Teixeira da (Org.). A
Justica do Trabalho e sua Historia: os direitos dos trabalhadores no Brasil. Campinas: Editora da
Unicamp, 2013, p.203-261, p. 211.

386 |dem, p. 249.
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A nossa campanha salarial ndo era mais aquela de mobilizar toda a categoria,
a gente mobilizava empresa por empresa. Comegavamos em julho, mobilizava
a Philips, por exemplo, se parava a Philips para fazer o acordo. Esse foi o
periodo que eu mais frequentei o tribunal, porque quase todo dia tinha greve e
todo dia tinha julgamento, também foi o periodo que eu mais acumulei vitdria
na minha histéria de dirigente sindical. Nds conquistamos todas as greves,
todas foram legais. Eu acho que se alguém fizer um trabalho no Tribunal
Regional do Trabalho e fizer a nivel nacional, ndo vai encontrar nenhum
referencial de outra categoria que teve tanta greve julgada legal, como a
categoria dos metaldrgicos nesse periodo de 87 a 90.%

A partir deste depoimento, temos a dimensao do impacto da Justica do Trabalho
como arbitro dos conflitos fabris no Distrito Industrial. Sem a pretenséo de analisar tais
dados, considerando o tempo exiguo de pesquisa, € impossivel de antemé&o ignorar o papel
desempenhado por essa instancia do Poder Judiciario na politica do movimento sindical
metallrgico em Manaus.® Neste sentido, a questdo do direito do trabalho perpassou o
espaco fabril e ndo pode ser compreendida sem pressupor a intervencdo legal do Estado
através das relacdes cotidianas de trabalho, de modo a constituir-se como um horizonte
das demandas dos trabalhadores. Conforme assinala Silva, “os papéis historicos que a
legislagdo e a Justiga do Trabalho exerceram na vida dos trabalhadores conferiram a estes
identidade de classe.””®® Para Larissa Rosa Corréa, além da questdo da identidade, a
justica, na perspectiva da experiéncia coletiva, “possibilitava os trabalhadores elaborar
estratégias que lhes permitiam negociar com os patrdes dentro dos limites do mundo
legal.”®* A autora focaliza principalmente no aspecto de uma consciéncia juridica dos
trabalhadores e na confianca atribuida aos tribunais, sem abandonar é claro outras

estratégias de lutas travadas no chéo das fabricas.

Retomando a questdo dos metaltrgicos do Distrito Industrial sob o enfoque da
Justica do Trabalho, o dia 02 de agosto, sexta-feira, foi marcado pelo pedido junto ao
TRT pela ilegalidade da greve. Neste segundo dia de greve, a adesdo a0 movimento foi
superior ao dia anterior. De acordo com o Jornal do Commercio, a paralisacdo atingiu 37

387 Entrevista com Raimundo Elson de Melo Pinto, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia
13 de abril de 2019, p. 04.

38 N3o ¢ objeto desta pesquisa analisar os processos trabalhistas apos 1986. No entanto, durante a coleta
de fontes do Centro de Memoria da Justica do Trabalho - CEMEJ/TRT11, foram encontrados inimeros
processos que confirmam a intervencdo da Justica do Trabalho no setor metalGrgico. Seria um objetivo
secundario mapear essas reclamatorias por empresas, para verificar quais as mudancas ocorridas apds as
greves gerais, entretanto, o fechamento do Centro de Meméria em decorréncia da pandemia do Covid-19
inviabilizou esse objetivo.

389 SILVA, Fernando Teixeira da. Trabalhadores no Tribunal. Conflitos e Justica do Trabalho em S&o
Paulo no Contexto do Golpe de 1964. S&o Paulo:Alameda Editorial, 2016, p. 19.

3% CORREA, Larissa Rosa. A tessitura dos direitos: patrdes e empregados na justica do trabalho, 1953-
1964. Séo Paulo: LTr, 2011, p. 216.
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empresas, causando um prejuizo de 40 bilhGes*?, o que correspondeu a um aumento de
20% de adesdo, somando um total de 21 mil operarios. A partir deste momento, a greve
foi marcada por repressdes tanto da policia como por parte das empresas. Milhares de
trabalhadores que ndo haviam aderido a greve ficaram retidos dentro das empresas para
ndo se unirem aos demais operarios. Além disso, tiveram o fornecimento de alimento e
agua suspensos. Neste sentido, houve inimeras dendncias de violéncia policial e
intimidacBes na maioria das empresas, em uma tentativa de forca-los a retornar ao

trabalho.3®2

Se reunindo novamente com os grevistas ao final do dia, na Bola da Suframa,
Ricardo Moraes pediu disposicdo e forca dos trabalhadores tendo em vista que o
movimento iria continuar. Essa retorica do lider dos metalrgicos se fez necessaria devido
ao final de semana, quando se temia que a greve pudesse ser enfraquecida e perder o vigor
dos dias anteriores. Ele pediu que todos descansassem e retornassem na segunda-feira,
dia 05 de agosto, orientando-o0s a trazerem sua propria alimenta¢do e agua. Sob um
discurso de incentivo, ficou patente que a forte participacdo dos trabalhadores e a
colaboracéo de entidades sindicais incentivou a permanéncia da greve até mesmo no fim
de semana. Um fundo de greve foi levantado por entidades e partidos politicos dando
sustentabilidade ao movimento, ficando sob a responsabilidade da ADUA, APPAM,
CUT-AM, PT-AM, PC do B e outros sindicatos profissionais, a arrecadacdo de recursos
financeiros e donativos.** Durante esse intervalo, as comissfes de fabricas se reuniram
na sede do sindicato para tracar as estratégias que seriam adotadas na segunda-feira.
Contudo, na avaliacdo do comando de greve, a direcdo do sindicato falhou ao ndo planejar
detalhadamente os informes e orienta¢fes a serem seguidas no retorno ao movimento.
Tanto na fala de alguns trabalhadores como na documentacdo analisada, é possivel notar
0 caréater espontaneo das acdes adotadas pelo sindicato, gerando em alguns momentos

conflitos e desavencas entre as proprias comissdes de fabricas.

Apesar da espontaneidade, 0 movimento paredista foi bem assessorado, tanto pelo
DIEESE, como pela FASE durante os dias de greve e mesmo no decorrer das discussoes

da Convencéo Coletiva, ainda na fase inicial. E importante frisar a participacio de

391 No segundo dia, as empresas em greve eram: Moto Honda, Evadin, Tecnocério, CCE Eletronica, CCE
Componente, Semp Toshiba, Caloi, Sedasa, Toko, Philips, Douglas Mitsumi, Frata, Heolife, Dismac,
Motoradio, Digiplay, Springer, Eletrodam, Sharp Eletronica, Sharp Componente, Alfema, Gentex, Philco,
Showa, Coelma, Cape, Sharp Il1, Telefunken, Rockewell, Bosh, Sony, Wilson, Sanyo, Imbrima e Sonora.

392 Jornal do Commercio, 03 de agosto de 1985, p. 03.

393 Jornal A Critica, 02 de agosto de 1985, p. 03.
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advogados do Sindicato de Sdo Bernardo do Campo nesse processo de negociacdo. Essa
colaboracéo foi de suma importancia nas argumentac6es apresentadas pelo sindicato na
mesa de negociacdes, evitando que os trabalhadores saissem em desvantagem em um
possivel acordo. Entretanto, para alguns politicos locais, dentre os quais se destacaram o
governador do Amazonas, Gilberto Mestrinho e o Senador Fabio Lucena, as razdes por
detras da greve seriam escusas e atenderiam o0s interesses de pessoas de fora de Manaus.
Segundo o jornal A Critica, “a infiltracdo de elementos estranhos e considerados suspeitos
na greve foi levantada pelo governador, embora ndo tenha definido o porqué da suspeita.
Apenas afirmou que eram paulistas™®. Para 0 governador, os trabalhadores seriam
incapazes de se articularem sozinhos, sendo apenas uma massa de manobra de pessoas
interessadas em prejudicar a economia local. Pensamento semelhante foi apresentado
pelo Senador Fabio Lucena® um més antes da greve. Durante o longo processo de
negociacdo da Convencdo Coletiva, Lucena concedeu uma entrevista ao jornal A Critica,
afirmando que estava convencido que empresas de S&o Paulo estavam interessadas em

levar os trabalhadores a greve.

Com a manchete de “Dedo Paulista na Greve do Distrito”, 0 senador argumentou
que houve interesse de empresas do ramo da industria de informatica, ligadas as suas
matrizes paulistas no incentivo da greve.**® Mesmo considerando justas as reivindicaces,
o0 propdsito da greve seria transforma-la em um instrumento que permitisse de uma vez
por todas dinamizar a Zona Franca de Manaus. Do ponto de vista de Lucena, ndo era de
interesse das grandes empresas paulistas, a implantacdo do didlogo e da harmonia entre
patrGes e empregados. O principal motivo se daria em razdo do falso alarde em torno da
instalacdo de uma industria de computadores em Manaus, concorrendo com produtores
de outras regiBes do pais, atraindo para 0 Amazonas a quase totalidade do ramo industrial
desse setor.®” Neste contexto, a greve seria utilizada pelas empresas paulistas como
pretexto para demonstrar que o Distrito Industrial apresentava instabilidade, falta de
garantias para os investimentos e auséncia de seguranga. Essa concepg¢do também teve o

apoio do entdo Deputado Federal Arthur Virgilio Neto. Logo apos a deflagracéo da greve,

39 Jornal do Commercio, 03 de agosto de 1985, p. 04.

395 VER AMARAL, Giovanny. Fabio Lucena um senador Amazonida (1940-1987). Dissertagéo (Mestrado
em Histdria) — Universidade Federal do Amazonas. Manaus, 2017.

3% Jornal A Critica, 16 de julho de 1985, p. 06.

397 |dem, p. 06.
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Fabio Lucena apresentou um posicionamento controverso e pediu apoio aos grevistas

mesmo sem acreditar no poder de mobilizagéo dos trabalhadores.

Houve um intenso debate politico acerca das ‘verdadeiras’ razGes que levaram os
metaldrgicos a greve. Se analisarmos sob uma perspectiva mais geral, a greve teve
caracteristicas bem especificas, versando principalmente pela manutencédo de direitos ja
conquistados e melhores condicdes de trabalho. Apresentando um discurso inverso aos
de Gilberto Mestrinho, Fabio Lucena e Arthur Neto, o economista e hoje Deputado
Federal Serafim Corréa®®, que na época da greve era colunista do jornal A Critica, deu
irrestrito apoio aos trabalhadores. No artigo intitulado “Mandem o trem pagador”, ele
destacou que a greve era um recurso natural disponivel da classe trabalhadora, servindo
como mecanismo de pressdo e que grevista ndo devia ser visto como sindnimo de
bandido, tendo em vista que “a Nova Republica ndo poderia cometer os mesmos
equivocos do regime anterior. O governo sempre agiu contra os trabalhadores como se
eles fossem inimigos da Nagdo.”® Serafim Corréa condenou todas as atrocidades
cometidas contra 0 movimento sindical e operario no Amazonas durante a ditatura

militar e esperava o0 bom senso e dialogo entre o sindicato patronal e os trabalhadores.

Com o apoio da sociedade civil e de entidades sindicais, os metalUrgicos seguiram
se articulando. No dia 03 de agosto, sdbado, houve uma intensa movimentacdo entre as
comissdes de fabrica e o sindicato. Segundo o Jornal do Commercio, nesse mesmo dia
houve uma reunido na DRT entre os trabalhadores e o sindicato patronal, com o intuito
de encerrar a greve, mas ndo houve qualquer entendimento entre as partes.*®° O principal
objetivo do comando de greve no final de semana foi a consolidagido do Comité de Apoio
e Solidariedade a Greve, responsavel por arrecadar recursos financeiros e donativos com
0 objetivo de manter a unidade do movimento e dar seguranca aos grevistas. Neste
sentido, a Igreja Catolica foi bastante atuante, se tornando um dos principais pontos de
arrecadacao. Durantes as missas, as ofertas foram revertidas para o fundo de greve. De
acordo com o Arcebispo D. Clovis Frainer, a igreja ndo poderia ficar a margem da greve,

pedindo apoio da populagéo e respeito aos direitos fundamentais da pessoa humana,

398 Serafim Corréa pertencia ao Partido Socialista Brasileiro - PSB
39 Jornal A Critica, 29 de julho de 1985, p. 06.
400 Jornal do Commercio, 03 de agosto de 1985, p. 04.
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condenando toda e qualquer forma de violéncia, repressdo e intimida¢Ges praticadas
contra os trabalhadores.**

No entanto, a Policia Militar foi acionada para atuar dentro do Distrito Industrial
no dia 05 de agosto, segunda-feira. Foram deslocados mais de mil policiais para impedir
a entrada de dirigentes sindicais nas empresas. Uma operacdo foi montada para criar
bloqueios e corredores de policiais para dispersar os trabalhadores.*> Qutro mecanismo
utilizado e denunciado pelo sindicato foi a oferta de Cr$ 20 mil a mais no salario de cada
trabalhador que néo participasse mais da greve e 50% de aumento salarial para o
supervisor que conseguisse impedir os operarios de abandonarem seu setor de trabalho.*
Todas essas estratégias tiveram como Unico objetivo forcar o retorno dos trabalhadores

sem a necessidade de negociar diretamente com o sindicato.

Sob as orienta¢des do sindicato de ndo aceitarem provocagdes e nem de fazerem
acordos separadamente, os trabalhadores permaneceram de bracos cruzados no dia 05 de
agosto, teoricamente o terceiro dia de greve, desconsiderando o final de semana. Segundo
dados do sindicato, a estimativa era que 70% de todo o Distrito estava paralisado.
Segundo Miracelma Silva Souza, ex-trabalhadora da empresa Evadin, a maior parte
destes trabalhadores era composta por mulheres, “ficamos no sol, na chuva, praticamente
acampamos na Evadin, inclusive com participacdo de gravidas que nao abandonaram o
movimento. Fomos muito perseguidas durante os dias de greve”. A partir desta fala,
observamos a importancia das operarias no setor de mobilizacdo e sustentabilidade da
greve, principalmente articulando entre as linhas montagem onde se concentravam a
maioria dos trabalhadores.*> O cerco policial, a vigilancia e a pressdo psicoldgica
praticados contra essas mulheres foram permanentes no decorrer e mesmo apds o fim do
movimento. Além de terem sofrido com violéncias fisicas, ndo foram poupadas de
humilhacdes e constrangimentos, sendo ameacadas mesmo fora da empresa. A
participacdo no sindicato e o envolvimento nas greves geralmente lhes causaram
demissfes sumarias e a inclusdo de seus nomes nas listas negras. Sobre as mobilizagdes

em torno da greve, Luzanira Varela da Silva, também ex trabalhadora da Evadin, recorda

401 Jornal A Noticia, 04 de agosto de 1985, p. 05.

402 Jornal A Noticia, 04 de agosto de 1985, p. 05.

403 Jornal A Critica, 04 de agosto de 1985, p. 06.

404 Entrevista com Mirecelma Silva Souza, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 20 de
marco de 2021, p. 06.

405 Sobre isso VER SAMPAIIO, Vanessa Cristina da Silva. Distrito Industrial de Manaus: a histéria de luta
das mulheres grevistas na década de 1980. Revista Ars Historica. n°19, vol. 2, jan-jun 2020, p.125-141.

121



que o Distrito conseguiu paralisar ndo apenas o setor metalirgico, mas também fabricas
de relégio e de brinquedos, conquistando a confianga de outros setores.*®® Luzanira se
tornou uma das principais vozes dentro do Sindicato dos Metallrgicos, principalmente na
defesa dos direitos da trabalhadora metaltrgica. Assim como ela, muitas foram presas e
sofreram violéncia da policia. Pela causa operaria, muitas trabalhadoras abandonavam
seus lares, familia e filhos para seguirem na militncia sindical, intensificando sua

presenca no movimento grevista.

Enquanto isso, os dirigentes sindicais e 0s integrantes da comissdo de negociacao
se reuniam em nova audiéncia com o sindicato patronal no TRT para conciliar e instruir
o0 processo de dissidio coletivo. Nesta reunido, ocorrida as 09:00 do dia 05 de agosto, 0
sindicato patronal apresentou uma proposta de reajuste salarial escalonado, tendo um
acréscimo sugerido pelo juiz Eduardo Barbosa Pena Ribeiro de 30% sobre sua proposta.*”
Ambos os sindicatos solicitaram que a fase de conciliacdo permanecesse aberta por mais
algumas horas, a fim de que se pudesse voltar a negociar diretamente entre as duas
categorias dissidentes. Atendendo ao pedido, o TRT determinou a suspensdo da
audiéncia, estipulando que sua continuagédo ocorresse as 15:00 do mesmo dia. No longo
processo de dissidio coletivo, constam as dendncias do Sindicato dos MetalUrgicos em
relacdo a inflexibilidade do sindicato patronal mesmo ap0s o terceiro dia efetivo de greve,
violando os preceitos legais e esgotando as tentativas de conciliagdo na esfera
administrativa. A argumentacdo dos trabalhadores perante o TRT foi embasada na
radicalidade do empresariado em ndo negociar as questdes econémicas, consideradas
justas e necessérias a categoria metallrgica, reafirmando a legalidade da greve e das
reivindicacdes apresentadas na Convencdo Coletiva. Em certo ponto das alegacoes
apresentadas, o sindicato questionou: vivia-se sob uma democracia ou ainda na escuriddo
do autoritarismo, baseadas em leis que dificultavam o direito do trabalhador.*® A partir
desse questionamento, observamos que as relacdes entre a cultura politica da classe
trabalhadora e a democracia dividiam espaco com multiplas interpretacdes,

frequentemente contraditdrias e antagonicas.

406 Entrevista com Luzanira Varela da Silva, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 24 de
marco de 2021, p. 04.

407 A proposta patronal se deu da seguinte forma: empresas com até 20 funcionarios pagariam um piso de
Cr$ 580 mil, de 21 a 300 Cr$ 614 mil, de 300 a 1.300 Cr$ 630 mil e com mais de 1.300 Cr$ 670 mil.

408 Processo TRT N° DC08/85. Espécie: Dissidio Coletivo. Arquivo do Centro de Meméria da Justica do
Trabalho - CEMEJ/TRT11, p.115-122.
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Retornando as 15:00, o TRT concedeu a palavra aos sindicatos para que se
manifestassem sobre a possibilidade de acordo. O Sindicato dos Metallrgicos estava
disposto a negociar, mas o sindicato patronal recusou o acréscimo de 30% proposto pelo
TRT. Mesmo sem um acordo, os sindicatos se comprometeram a prosseguir as
negociacdes no ambito extrajudicial, trazendo os resultados de um eventual acordo para
o tribunal. Como naquela conjuntura ndo houve a possibilidade de um entendimento, o
TRT deu prosseguimento ao processo de dissidio coletivo. Diante desses fatos, uma nova
audiéncia foi marcada para o dia 07 de agosto, quarta-feira, para instruir mais uma
conciliacdo. Embora sem um acordo, em um primeiro momento, a reabertura das
negociagdes foi considerada uma vitéria para os trabalhadores. O jornal A Critica
destacou a importancia do retorno das negociagdes, mesmo sem uma proposta
formalizada. A estratégia adotada pelo sindicato patronal foi de conceder algumas
reivindicacdes sociais em troca de clausulas econébmicas, com o intuito de encerrar a
greve, tendo em vista 0s prejuizos causados até aquele momento. Segundo Fernando
Bonfim, representante das empresas, essa retomada significou “a prova que numa
negociacdo, ndo existe posicdo definitiva. O ato de negociar é uma dindmica.”® As
pressdes exercidas pelos trabalhadores refletiram nesse recuo dos empresarios. O tom era
pacifico e conciliador, diferentemente do primeiro dia de greve, onde prevaleceu o
autoritarismo e a intransigéncia. Mesmo com o total de 39 empresas paralisadas, 0s
jornais comecaram a noticiar o retorno de alguns trabalhadores. Esse possivel
esvaziamento da greve preocupou as liderancas e a propria estrutura da greve, embora ja

houvesse a sinalizacdo de um possivel acordo.

O jornal A Critica também destacou um mutirdo solidario realizado pela Igreja
Catolica e por varios artistas amazonenses na porta das fabricas para evitar a
desmobilizacdo dos trabalhadores devido ao prolongamento da greve. No meio artistico,
a principal articulagéo veio do poeta Dori Carvalho, destacando que os artistas tiveram
papel importante na implantacdo da democracia naquela conjuntura e que nao poderia ser
diferente durante a greve.*° Esse apoio de varios setores da sociedade civil foi o que deu
sustentacdo aos trabalhadores, sobretudo, quando as negociagbes ainda pareciam
indefinidas. Na Assembleia Geral marcada para as 19:00, Ricardo Moraes informou aos

trabalhadores que as negociacdes foram reabertas, considerando uma pequena vitoria para

409 Jornal A Critica, 06 de agosto de 1985, p. 08.
410 Jornal A Critica, 05 de agosto de 1985, p. 04.
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a categoria. Entretanto, frisou que essa flexibilizacdo nao deveria ser comemorada até que
todas as reivindicacbes fossem atendidas. Uma nova assembleia foi convocada para as
09:00 da manh& do dia 06 de agosto, para repassar as novas informagdes sobre uma

contraproposta ou nao dos empresarios.

Da Assembleia, o Sindicato dos Metallrgicos voltou a se reunir com o sindicato
patronal, dessa vez no hotel Novotel, sem intermediacfes do governo ou do TRT. Entre
impasses, recuos e conquistas, uma proposta foi oferecida pelos patrdes ainda na
madrugada do dia 06 de agosto, apds longas horas de discussdes. A proposta foi levada
novamente a Assembleia Geral e, desta vez, aprovada pelos trabalhadores. Vale destacar
que, inicialmente, os grevistas recusaram a proposta, exigindo a continuidade da greve.
Diante da recusa, a comissdao de negociacdo teve que intervir durante a assembleia para
esclarecer cada item discutido durante as negociac6es, pedindo a colaboracéo e o bom
senso dos trabalhadores. Sob protesto e vaias de alguns operéarios, a proposta patronal foi
aprovada por unanimidade. Os trabalhadores retornaram ao trabalho ainda no dia 06 de

agosto, logo apos a assembleia.

Conforme ficou acertado entre os sindicatos, o piso salarial dos trabalhadores
ficou escalonado de acordo com o numero de funcionarios.** Os saldrios foram
reajustados trimestralmente segundo os indices do INPC, obedecendo a seguinte escala:
100 % para até 3 salarios-minimos e 80% para as demais faixas salariais. O aumento real
conquistado foi de 6%, dos 30% iniciais reivindicado. Nas questBes sociais, 0s patrdes
concordaram em conceder promoges para 0s empregados de nivel superior em um prazo
de 60 dias. Para os cargos de chefia e supervisao, 0s prazos ndo ultrapassariam os 90 dias.
Os funcionarios admitidos entre 0s reajustes salariais passaram a receber o salario integral
e ndo mais proporcional ao tempo de servico. As gestantes passaram a ter garantias de
emprego e salario a partir do inicio da gestacao até 60 dias ap0s o afastamento legal. As
empresas com mais de 30 funcionéarios firmaram o compromisso de manter creches
proprias ou conveniadas para funcionarias com filhos de até 3 anos de idade.
Conguistaram o pagamento de horas extras, de 50% em dias uteis e 100% para finais de
semana e feriados. No final das negociacGes, o Sindicato dos Metallrgicos se

comprometeu em repor os dias de paralisagéo.*

411 para as empresas com até 20 funcionarios o piso salarial foi de Cr$ 580 mil, de 21 a 200 Cr$ 620 mil,
de 201 a 500 Cr$ 660 mil e com mais de 500 Cr$ 700 mil.
412 Jornal A Critica, 07 de agosto de 1985, p.0 7.
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Para Ricardo Moraes, alguns itens reivindicados ndo puderam ser conquistados
pela categoria, como a estabilidade no emprego e a reducdo da jornada de trabalho de 48
para 40 horas semanais, clausulas que ndo chegaram a sequer ser cogitadas pelos
empresarios. Durante a assembleia, Moraes reconheceu que ndo era uma proposta justa
aos trabalhadores, mas, naquele atual cenario politico, foi o melhor acordo a ser
conquistado. Ao jornal A Critica, ele declarou que, mesmo negada a estabilidade, a greve
foi véalida por que houve um avanco politico para a categoria, destacando que gostaria de
prosseguir com o movimento, mas tinha consciéncia de que néo teria condi¢Ges de manté-
la por muito tempo, tendo em vista o retorno de alguns trabalhadores e uma possivel
decretacédo de ilegalidade do movimento. Do ponto de vista do sindicalista, a greve foi
um avango para luta sindical amazonense, mesmo sem experiéncia no campo da livre
negociacdo.** Em sua avaliacdo, 0 movimento paredista demonstrou forca e o poder de

mobilizacdo da categoria metaltrgica em Manaus.

A partir dessa paralisacdo, os metallrgicos se comprometeram a participar de
todas as reunides promovidas pelo sindicato, se envolvendo nas campanhas salariais e nas
discussbes de novas reinvindicagdes. Se sentindo mais maduros politicamente e
mobilizados internamente, os trabalhadores comecaram a planejar futuras greves, em uma
demonstragdo de organizacgdo e sintonia entre os trabalhadores e o sindicato. Moraes
encerrou a assembleia dizendo que “Era s6 o comeco. Logo, estaremos dentro das
fabricas.”** Para os empresarios, a celebracdo de um acordo foi favoravel para ambos os
sindicatos, embora 0s prejuizos causados durante os 4 dias Uteis de paralisacdo ndo
pudessem ser contabilizados naquele instante. Os representantes dos sindicatos se
apresentaram ao TRT, conforme a audiéncia de conciliacdo agendada previamente para
o dia 07 de agosto, pedindo o adiamento do dissidio coletivo e declarando terem chegado
a um acordo extrajudicial, o que resultou no cessamento da greve e na volta ao trabalho.
Esse adiamento teve como objetivo apenas formalizar o acordo, do qual foi instruido uma
nova audiéncia de conciliacéo para o dia 13 agosto, a deciséo final sobre o encerramento
do processo de dissidio coletivo da categoria metalurgica. Nessa Ultima audiéncia, 0s
sindicatos solicitaram a desisténcia da a¢éo de dissidio coletivo. O processo foi arquivado
no dia 29 de agosto de 1985.4%5

413 Jornal A Critica, 07 de agosto de 1985, p. 07.

414 1dem, p. 07.

415 processo TRT N° DC08/85. Espécie: Dissidio Coletivo. Arquivo do Centro de Meméria da Justica do
Trabalho — CEMEJ/TRT11, p. 178.
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Na memodria dos trabalhadores, o éxito da greve teve um significado mais

ideoldgico do que propriamente econdmico. Para Ricardo Moraes:

A greve de 85 tem um sentido importante: tornou o Sindicato dos MetalUrgicos
como o setor mais avancado na luta dos trabalhadores no Amazonas, além do
setor mais avancado, uma referéncia, por que todas as categorias que entravam
em greve, ndo procuravam o seu sindicato, passou a procurar 0s
metal(irgicos.*

Na perspectiva de Elson Melo, “na greve de 85 noOs aprendemos a fazer
sindicalismo e a negociar. E vimos também, como se dava a relagéo entre o Distrito e a
sociedade. Aquilo nos colocou uma responsabilidade enorme nas costas.”*” Sobre um

carater mais abrangente do movimento, ele ressalta que:

Mudou a relagéo do Distrito, das empresas em si. Elas foram obrigadas a se
organizar, a ter uma outra relagdo de 85 para cd. Mudou muito o Distrito, ndo
s6 a questdo salarial, mas também do ambiente de trabalho. Hoje, o Distrito
dificilmente tem reclamacdo de alimentacdo. Talvez tenha uma ou outra
empresa. A maioria tem auxilio salde, naquela época ndo existia nada. N&o
existia nenhum beneficio.*®

Os efeitos da greve a longo prazo foram além das mudancas estruturais. Regulou
de modo significativo, as condic6es de trabalho e as lutas cotidianas no Distrito Industrial,
agregando a representacdo sindical metalurgica a aproximacdo com os trabalhadores de
chéo de fabrica. Acerca do poder de organizacéo e resisténcia dos operarios, Hamilton
Macedo ressalta que “o grande ganho foi de elevar o patamar de consciéncia do
operariado no Amazonas, abrindo precedente para outros trabalhadores periféricos.
Depois disso vieram outras reivindicagdes e greves™®. A elevacdo no nivel de
consciéncia € um discurso predominante no depoimento de todos os trabalhadores
participantes desta pesquisa. A ressalva sempre recai sobre o questionamento da estrutura
coorporativa dentro da propria direcdo do sindicato, fazendo emergir acbes de resisténcia,
forcando a abertura de canais de negociacfes entre patrdes e empregados. Podemos
concluir que foi um movimento instintivo, organizado e encerrado no momento

apropriado pelos préprios trabalhadores.

Decorrida a fase de acordos e o retorno ao trabalho, os operarios sofreram

inimeras represalias e retaliacGes, dentre as quais, a mais imediata foram as demissdes,

416 Entrevista com Ricardo Moraes de Souza, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 04 de
fevereiro de 2021, p. 05.

417 Entrevista com Raimundo Elson de Melo Pinto, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia
13 de abril de 2019, p. 02.

418 |dem, p.07.

419 Entrevista com Hamilton Macedo Madeira, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 18
de dezembro de 2019, p. 07.
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apesar do compromisso firmado entre os sindicatos. A perseguicdo atingiu principalmente
as liderangas da greve, como foi o caso de Hamilton Macedo que trabalhava na empresa
Philco e, logo apds o regresso das atividades, foi demitido. Segundo ele, foi dispensado
por ser grevista e por estar ligado ao sindicato, sendo boicotado em testes e selecdes por
mais de cinco anos no Distrito, retornado apenas em meados de 1990, onde trabalhou na
empresa Verbatim, fabricante de fitas de gravador.*® A estratégia dos empresarios foi
demitir gradativamente, em pequenos grupos por empresa. Dessa forma, ndo chamavam
a atencdo do sindicato, que prometeu uma nova paralisacao, caso os trabalhadores fossem
punidos. No més de dezembro de 1985, o Sindicato dos MetalUrgicos registrou mais de
1.500 demissOes, alertando para a gravidade da situacdo e apontando a greve geral de
agosto, como a principal responsavel pelos altos indices de demissdo. Como resposta, 0
sindicato intensificou as mobilizacdes na porta das fabricas, promovendo assembleias e

reunides com o intuito de reverter esse quadro.**

Em um ato de protesto, no dia 20 de dezembro, o sindicato foi as ruas manifestar
seu repudio contra a demissao de mais 1.500 operarios, permanecendo por mais de 3 horas
no cruzamento das ruas Marechal Deodoro com Quintino Bocaiuva, denunciando as
arbitrariedades cometidas contra os metaltrgicos do Distrito. Segundo o sindicato, as
empresas Semp Toshiba, Gradiente e Sanyo foram as recordistas no nimero de demissdes
sem apresentar qualquer justificativa, utilizando inclusive, de aparato policial para inibir
qualquer manifestacdo contraria dos trabalhadores. Ricardo Moraes destacou nesse
protesto que cerca de 80% dos funcionarios demitidos eram liderancas sindicais e pessoas
ligadas as comissdes de fabricas.*? Esse ato serviu para alertar a populacdo quanto as
represalias sofridas pelos trabalhadores, com o objetivo de pressionar os empresarios a
reconsiderarem o seu posicionamento hostil e autoritario. Assim como a greve, o protesto
foi acompanhado pela Policia Militar com a finalidade de dispersar e intimidar os
trabalhadores. Considerando a intransigéncia e o radicalismo adotado pelos empresarios,
o Sindicato dos Metaldrgicos prenunciava novas demissdes para o ano de 1986, como

veremos no proximo capitulo.

Pela documentagdo consultada, mediante a utilizacdo da imprensa local e da

Justica do Trabalho como mediadora dos conflitos, reforcado pelo depoimento de alguns

420 |dem, p. 02.
421 Jornal do Commercio, 21 de dezembro de 1985, p. 04.
422 |dem, p.04
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trabalhadores, vimos que a greve geral de 1985 demonstrou forga, coesdo e unidade.
Embora, os operéarios tenham saido parcialmente vitoriosos, demonstraram ao longo do
movimento, capacidade organizativa e evolucdo sindical, marcando a histéria do
operariado amazonense. Surpreendendo os empresarios e superando as expectativas da
prépria categoria, 0s metalurgicos souberam se articular internamente, mobilizando toda
a sociedade a seu favor, onde nem mesmo a repressao policial freou o impeto dos
trabalhadores. Pela primeira vez, 0s operarios sentaram-se a mesa de negociacdes e
puderam expor as principais necessidades da classe trabalhadora do Distrito Industrial. A
falta de experiéncia, € claro, pode ser considerada um fator de recuo nas negociagdes, mas
ndo diminui o merito dos trabalhadores. Ao contrario, demonstraram o fortalecimento
da base operéria junto ao sindicato e 0 amadurecimento da categoria metallrgica como
polo aglutinador de oposicdo e resisténcia aos resquicios da ditadura militar. Como
veremos a seguir, 0s embates entre patrdes e empregados viveriam episoédios mais
obscuros e repressivos que o ano de 1985. Reverberar sobre esses aspectos na greve

geral de 1986 é o objetivo do proximo capitulo.
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CAPITULO 3-DOS TRIBUNAIS AS RUAS: A GREVE GERAL DE 1986 EM
MANAUS

No capitulo anterior, analisamos o processo de reorganizacao politica do Sindicato
dos Metalurgicos, com énfase nas acirradas disputas pelos postos de lideranca desta
associacdo, e buscamos compreender as dindmicas da primeira greve geral ocorrida no
Distrito Industrial de Manaus: a greve de 1985. Nesta conjuntura, observamos as relacées
de conflitos estabelecidas entre patrfes e empregadores durante os dias de paralisagéo,
compreendendo as lutas individuais e coletivas da categoria metalUrgica, através de suas
demandas frente a Justica do Trabalho e de suas vitorias parcialmente conquistadas. No
ano seguinte, em virtude do agravamento das condicGes sociais e de trabalho e dos
processos proprios de organizacdo da categoria, 0s metaldrgicos de Manaus novamente

deflagraram greve e novas agitacdes levaram a uma profunda contestacédo operaria.

Neste capitulo, analisaremos as estratégicas adotadas pelos metalUrgicos na greve
geral de 1986, a partir das experiéncias vivenciadas na greve anterior, avaliando as
especificidades na conducdo das negociacdes de um ano para o outro e o desfecho
considerado negativo da greve para a categoria metalUrgica naquele ano. Para tanto, seréo
abordadas as acdes de mobilizacdo em torno da campanha salarial de 1986, que foram a
base das reivindicagdes dos metallrgicos, bem como os acontecimentos e incidentes
ocorridos durante a greve, noticiados na imprensa local. O desfecho negativo, como dito
anteriormente, levou a categoria a se retrair nos anos seguintes e a repensar as suas
estratégias de luta frente ao aparato legal da justica trabalhista. Cabe salientar que a
analise ndo recai somente sobre o potencial de mobilizacdo dos trabalhadores, mas
sobretudo, sobre a dindmica prépria da segunda maior paralisacdo do setor metallrgico
na cidade de Manaus. Avaliar a radicalizacdo adotada pelo empresariado local e as
consequéncias desta postura para trabalhadores é o que buscaremos compreender a seguir.

3.1 - A greve da Moto Honda e a Justica do Trabalho: uma vitéria nos tribunais

O crescimento no numero de greves em 1985 no Brasil indicou — entre outros
fatores — 0 descontentamento generalizado da classe trabalhadora no pais, em um contexto
que, se do ponto de vista politico vivenciava um processo de redemocratizacdo para a

chamada “Nova Republica”, do ponto de vista econdmico enfrentava uma gravissima
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crise econdmica herdada dos militares*. Tal insatisfacdo persistiu no ano de 1986,
sobretudo, pela permanéncia da crise econdmica e dos altos indices inflacionérios que
Impactaram a vida do trabalhador brasileiro. Com o objetivo de estabilizar e minimizar
0S impactos na economia, o presidente José Sarney (1985-1990) criou, em fevereiro de
1986, o Plano Cruzado que, dentre outras medidas, estabeleceu uma reforma monetaria,
transformando o Cruzeiro em Cruzado, fixou o congelamento dos precos e definiu o
congelamento e a correcdo automatica dos salérios*?*. Tal plano se colocava como “uma
esperanca para a populagdo brasileira que, na época, se defrontava com uma trajetoria
ascendente da inflacdo, que atingiu uma taxa anual de 517% nos meses de janeiro e fevereiro
de 1986.%»> No entanto, meses depois, 0 plano fracassou e a inflagdo novamente voltou a
crescer, com uma taxa anual de mais de 300% no inicio de 1987. Partindo desta
perspectiva, Salvador Sandoval destaca que, apds um periodo de onda de greves em 1985,
“em 1986 as paralisagdes cresceram em frequéncia, mas decresceram tanto no tamanho
médio quanto na duragdo.”* Para Sandoval, o declinio das atividades grevistas se deve a
reducdo das taxas inflacionarias com a introducdo do Plano Cruzado, reduzindo a forca
média de paralisacdes, embora ndo tenha cessado os conflitos.

Segundo Eduardo Noronha, no campo das lutas sindicais, o Plano Cruzado serviu
a principio para acalmar os conflitos sindicais e trabalhistas. De acordo com o autor, “em
1986, o crescimento das greves em relacdo a 1985 expressa apenas o pipocar de
paralisacOes curtas e localizadas™?, ou seja, “de fato, o conflito diminuiu, se medindo em
jornadas perdidas, onde o movimento sindical s6 recobrou as forcas quando tornou-se
evidente o fracasso do plano™*?. Noronha observou também que esses indicadores, nas
mesas negociacdes, refletiu em um empresariado mais condescendente, tendo em vista

que a escassez de mao de obra, fazia com que “o custo de uma paralisacdo longa fosse

423 FERREIRA, Jorge. “O presidente acidental: José Sarney e a transi¢do democratica”. In: DELGADO,
Lucilia de Almeida Neves; FERREIRA, Jorge (orgs.); O Brasil Republicano. O tempo da Nova Republica:
Da transi¢do democratica a crise politica de 2016. Vol. 5. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2018.

424 Sobre o Plano Cruzado VER MODIANO, Eduardo Marco. A épera dos Trés Cruzados. In: ABREU,
Marcelo de Paiva (org.). A ordem do progresso. Rio de Janeiro: Elsevier, 1990; MACIEL, David. De Sarney
a Collor: reformas politicas, democratizacdo e crise (1985-1990). Tese (Doutorado em Histéria) —
Universidade Federal de Goias, Faculdade de Ciéncias Humanas e Filosofia, Goias, 2008.

425 InformagGes retiradas do site: http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-tematico/plano-
cruzado

426 SANDOVAL, Salvador. Os trabalhadores param: greves e mudanca social 1945-1990. Editora Atica,
Séo Paulo, 1994, p. 180.

42 NORONHA, Eduardo. Op. Cit., 1991, p. 114.

428 |dem, p. 114.
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maior que uma concessdo de beneficios™?. Para Marcelo Badaré Mattos, nesta
conjuntura, a negociagdo se tornou “um facilitador das estratégias patronais de cooptacao
dos trabalhadores e exclusdo dos sindicatos.”*® Esta afirmacdo enfatiza ndo a importancia
do processo de negociacdo em si, mas a negacdo das propostas apresentadas pelos
trabalhadores, cujos desdobramentos ocasionariam, a partir dos anos 90, em um
acentuado e considerdvel refluxo do movimento operario e sindical brasileiro. Este
recuo também foi notado na categoria metallrgica em Manaus, pouco tempo depois da
primeira greve geral no Distrito Industrial, embora os trabalhadores ainda estivessem
otimistas com os resultados obtidos na greve de 1985. Possivelmente, o excesso de
autoconfianga tenha comprometido a ascensdo de um movimento que parecia téo
promissor e que vinha alcangando projecdo nas lutas operarias amazonenses.

Em relacdo as medidas do Plano Cruzado*, lancadas em fevereiro de 1986, a
categoria metalurgica manauara ja se preparava para tempos dificeis e de incertezas. Os
impactos do plano pareciam ser desconhecidos pela maioria dos trabalhadores e em
Manaus esse quadro foi similar. Segundo o presidente do Sindicato dos Metallrgicos do
Amazonas, Ricardo Moraes, 0s operarios eram 0s maiores interessados nos possiveis
desdobramentos provocados pelo pacote econémico implantado pelo governo federal,
mesmo sem mensurar a amplitude destas medidas na vida dos operarios amazonenses. De
acordo com Moraes, de um fato nao havia davidas, “nds ndo vamos parar com a nossa
luta em momento nenhum. Vamos lutar pela recomposicdo salarial e para aumentar o
poder de compra do trabalhador.”*2, sobretudo, por compreender que o pacote econdémico
beneficiaria somente aos empresarios. O sindicalista também se mostrou surpreso com a
divulgacdo do plano naquele momento, “esperando que o governo tomasse medidas
arbitrarias para controlar a inflacdo, mas ndo agora. Esperdvamos tais medidas para abril,
no final da data-base do dissidio dos metaltrgicos do ABC paulista.”**

Diante desta surpresa e sem o conhecimento detalhado do plano, Moraes sinalizou

dois pontos fundamentais: primeiro em relacdo ao congelamento dos pregos, conside-

429 |dem, p. 114.

40 MATTOS, Marcelo Badard. Op. Cit., 2009, p.139.

431 O Plano Cruzado teve como base, o decreto-lei n° 2.283, de 27 de fevereiro de 1986 que dispds sobre a
instituicdo da nova unidade de sistema monetério brasileiro, do seguro-desemprego e outras providéncias.
Considerando que o Decreto-lei n° 2.283, de 28 de fevereiro de 1986, foi publicado com algumas
incorrecBes e que houve adesdo unanime do povo brasileiro ao plano monetario de combate a inflacao,
foram realizadas sugestfes para o aperfeicoamento das medidas nos quais foram publicadas no dia 10 de
marc¢o de 1986, através do decreto-lei n° 2.284, alterando a redacdo do texto anterior. Informacg6es retiradas
do site: http://www.planalto.gov.br/

432 Jornal A Critica, 01 de marco de 1986, p. 07.

433 |dem, p. 07.
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rando-o benéfico, mas ressaltando que deveria vir acompanhado de outras medidas,
como a estabilidade no emprego, tendo em vista que o congelamento poderia ser
perigoso, uma vez que as industrias impedidas de remarcar seus produtos poderiam
optar por reduzir a producédo e, consequentemente, demitir seus funcionarios, alegando
dificuldades financeiras. Outro aspecto observado foi referente ao seguro-desemprego.
Pela nova medida, somente teriam direito ao seguro, os trabalhadores que permanecessem
em uma determinada empresa por 3 anos consecutivos e ndo era 0 caso da maioria dos
operarios do Distrito, cuja rotatividade girava em torno de 86%.%*

Sofrendo com os impactos do Plano Cruzado, entre os dias 20 e 26 de margo de
1986, os trabalhadores da empresa Moto Honda paralisaram suas atividades em virtude
da reducdo de seus salarios pela aplicacdo do decreto-lei n° 2.284. Os trabalhadores
pediam que a empresa recuasse na decisdo, fazendo a conversao dos salarios diretamente
do Cruzeiro para o Cruzado, sem se basear na média salarial. Este contexto de crise
generalizada como salienta Silvio Caccia Bava, fez com que “as lutas do movimento
operario e sindical fossem contra a perda do poder aquisitivo de muitas categorias com o
congelamento dos salarios.” No que se refere aos metallrgicos de Manaus, a
desconfianga com novo pacote econdmico do governo, levou a categoria a neutralizar as
tentativas de reducdo dos salérios arbitrariamente imposta pelos empresarios do Distrito.
Diante deste cenario e com a decretacdo da greve na Moto Honda, no dia 20 de
mar¢o, 0 presidente do Sindicato dos Metalurgicos, Ricardo Moraes, esteve com a
diretoria da empresa para tentar negociar, sendo rebatido com a justificativa de estarem
cumprindo o que determinava a lei. No final deste primeiro dia, os trabalhadores e o
sindicato organizaram uma assembleia no portdo de entrada da empresa e, como néo
obtiveram nenhuma proposta, decidiram manter a greve.”*® Mesmo sem obter uma
resposta, o sindicato permaneceu tentando negociar. Os trabalhadores da Honda se
reuniram com a diretoria do sindicato para discutir os encaminhamentos da greve,
pedindo a possibilidade de acrescentar a reivindica¢do uma recomposicao de seus salarios
em torno de 8% perdidos com a decretacdo do pacote econdémico, citando o exemplo das

empresas Sharp e Sanyo, que fizeram a conversao diretamente dos salarios.*’

434 1dem, p. 07.

45 BAVA, Silvio Caccia. A Nova Replblica e o movimento dos trabalhadores. Lua Nova: Revista de
Cultura e Politica, Volume: 3, Namero, p. 51-55, 1987, p. 53.
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Neste primeiro momento, a adesdo foi de cerca de 90% dos operérios, ou seja,
aproximadamente 1.500 trabalhadores da empresa cruzaram 0s bracos em forma de
protesto. A conversdo estava sendo retardada pela empresa, quando as chefias se
precipitaram ao divulgar o teor da nova tabela de salarios, provocando indignacao entre
os metalurgicos. Ao saberem da noticia ainda no inicio do dia 20 de marco, logo os
trabalhadores paralisaram as atividades no retorno do almoco, de forma pacifica e
ordeira.*® A tatica dos trabalhadores da Honda foi semelhante a adotada durante a greve
geral de 1985: entrar na fabrica, bater o cartdo de ponto, seguir para 0s seus respectivos
setores, mas sem trabalhar. Em principio, a Moto Honda adotou uma
postura intransigente, ameacando que poderia haver demissGes caso 0S operarios ndo
retornassem ao trabalho. Na argumentacdo da empresa, os trabalhadores haviam recebido
aumento salarial no més de fevereiro, momento em que a Honda contava com a promessa
do Conselho Interministerial de Precos (CIP) no sentido de conceder um aumento no
preco das motos a partir do dia 1° de marco. No entanto, com o congelamento dos pregos,
a empresa teria ficado defasada, implicando em uma despesa elevada para uma receita
pequena.*®

No dia 21 de margo, com a persisténcia da greve, foi realizada uma reuniéo entre
a diretoria da Honda e o Sindicato dos MetalGrgicos, ocasido em que empresa alegou
impossibilidade de atender as reivindicacGes dos trabalhadores, tendo em vista que
estavam cumprindo a determinacdo do decreto-lei n® 2.284, argumento este que nao foi
aceito pelo representante dos metaltrgicos.*® De acordo com o Jornal do Commercio,
neste dia, a Honda paralisou em quase 100% suas atividades, levando a diretoria da
empresa a encaminhar junto a Delegacia Regional do Trabalho (DRT) o pedido de
decretacdo da ilegalidade do movimento. O pedido foi encaminhado ao Ministério do
Trabalho, sendo direcionado para representacdo para o Tribunal Regional do Trabalho
(TRT), no mesmo momento em que 0S operarios se reuniram em assembleia geral nas
dependéncias externas da empresa.** Sem chegarem a um acordo com 0s representantes
da empresa, os trabalhadores decidiram por unanimidade pela continuidade do
movimento, mesmo sob pressdo e ameacas de desconto nos salarios, suspensoes e até

demissfes em massa. Este periodo demarca a forga operaria em Manaus, assim como em

438 |dem, p.05.

439 |dem, p.05.

440 Relatério sobre a Greve na Moto Honda — abril de 1986, encontrado no Sistema de InformagGes do
Arquivo Nacional — SIAN, p. 02.

441 Jornal do Commercio, 22 de margo de 1986, p. 04.
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outras categorias Brasil a fora, a exemplo dos trabalhadores dos setores quimicos e
plasticos*? e dos bancérios** de Sdo Paulo, em uma clara demonstracdo de oposicao ao
governo, conforme as andlises apresentadas por de Paulo Fontes e Dainis Karepovs.
Retomando a greve metallrgica, no dia 24 de margo, uma nova reunido entre a
Moto Honda e o Sindicato dos Metalurgicos foi realizada, sob a mediacdo da DRT
visando solucionar o impasse. No entanto, devido a intransigéncia dos patrdes, ndo houve
acordo. Sem uma solucdo definida, o TRT designou uma audiéncia de conciliacdo e
instrucdo, marcada para o dia 25 de mar¢o. Desde o primeiro momento da greve, a Honda
emitiu um discurso no qual estava cumprindo a risca 0 que determinava a lei, sob o
pretexto de estar auxiliando no combate a inflagdo.** Segundo a empresa, 0 Unico objetivo
do movimento paredista era desestabilizar o equilibrio social, contribuindo para o
fracasso do pacote econdmico. Outra afirmacao feita pela Honda foi de que a greve teria
também um cunho politico, no sentido de confrontar as determinagdes do governo federal.
Assim como na greve geral de 1985, o objetivo da diretoria da Moto Honda atraves
do sindicato patronal foi de deslegitimar as reivindicacGes dos metalrgicos, exigindo que
0 Tribunal Regional do Trabalho decretasse com celeridade a ilegalidade da greve,
afirmando que a paralisacdo, além de desnecesséria, teria causado prejuizos severos a
empresa, que apenas estaria cumprindo fielmente as medidas estabelecidas pelo governo
federal. Essa tendéncia em relacdo aos salarios e o recrudescimento inflacionario, a nivel
nacional, de acordo com Wagner Leal Arienti, “fazia do trabalhador um grande
‘perdedor’ no movimento da economia brasileira, sucumbindo seu poder de compra.”*
A situacdo resultante deste movimento foi uma dréastica reducdo da média salarial e um
claro prejuizo aos trabalhadores, a exemplo do que ocorreu com os trabalhadores na Moto
Honda.
Além de considerar a greve descabida, a empresa também confrontava 0s
trabalhadores em relacdo ao ajuste salarial semestral que havia sido concedido um més

antes para o0s operarios, previsto no acordo coletivo de trabalho de 1985. Por esta razao,

442 \VER FONTES, Paulo. (Org) A quimica da cidadania. Sindicato dos Quimicos e Plasticos de S&o Paulo:
20 anos de lutas, democracia e conquistas. Sdo Paulo: Viramundo, 2002.

43 VER KAREPOVS, Dainis. A histdria dos bancarios: lutas e conquistas, 1923- 1993. Sio Paulo:
Sindicato dos Bancérios e Financiarios de Sdo Paulo, Osasco e Regido, 1994,

444 Essa questdo da majoracdo salarial com base na meta inflacionaria e da elevagdo dos custos de vida foi
objeto de estudo de Cid Jose Sitrangulo, ao analisar os dissidios coletivos dos anos de 1953 a 1976 em S&o
Paulo. VER SITRANGULO, Cid José. Conteddo dos dissidios coletivos (1947 1 1976). S&o Paulo: LTr,
1978.

445 ARIENTI. Wagner Leal. O pacote e os salarios. Revista Textos de Economia. UFSC, Florianépolis,
SC, v.1, n°1, p.45-48, 1986, p. 46.
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ndo haveria motivos para a greve, levando a empresa a solicitar ao TRT sua ilegalidade
nos termos da Lei n° 4.330/ 64, art 22, item 111*¢, que considerava ilegal uma greve que
fosse deflagrada por motivos politicos, partidarios, religiosos, sociais, de apoio ou
solidariedade, sem quaisquer reivindicacdes que interessem, direta ou legitimamente, a
categoria profissional.*” Segundo o argumento da Moto Honda junto ao TRT, a
reconversdo dos salarios ndo causou prejuizo aos trabalhadores, ao contrério, lhes
trouxe um aumento real, concluindo que a afirmacéo de que a converséo para o cruzado
diminuiu o poder de compra do trabalhador seria falaciosa. O que de fato aconteceria,
na perspectiva da empresa, seria a manutencdao do poder aquisitivo e, a longo prazo, o
poder de compra seria aumentado. A partir desta interpretagdo, tentou contrapor as
afirmacgBes dos operérios, sobretudo, para pressiona-los a retornar ao trabalho. Neste
sentido a correlacdo de forcas indicadas nos decretos-lei n® 2.283 e 2.284, expressam
como salienta Geronimo Wanderley Machado, “a forma de edi¢do autocritica e ndo
democrética, sugerindo nos seus objetivos, a exploracdo da for¢a de trabalho no Brasil,
gerando altas taxas de lucro.”*® Esta conjuntura, portanto, favoreceu a ampliacdo do
confronto entre patrdes e empregados, especialmente na Justica do Trabalho,
aprofundando as pressdes de setores populares organizado.

Em relacdo a greve na Moto Honda, na audiéncia de conciliacdo do dia 25 de
marc¢o, o Sindicato dos Metalurgicos foi munido de argumentacGes bem consolidadas
como: o direito de greve ser reconhecido pelo art. 158 da Constituicdo Federal, bem
como, a alteragdo unilateral do contrato do trabalho ser considerada ilegal, tendo em
vista que seria protegido contra modificacdes. Neste sentido, a irredutibilidade dos
salarios figurou como medida de protecdo contra os abusos do empregador, sobretudo,
por ser assegurada constitucionalmente na ordem econémica e social. Nas alegacdes do
sindicato, “a atitude da empresa em descontar, reduzir e alterar os salarios foi unilateral
e arbitraria”.*® Ademais, vale ressaltar que, para o sindicato, as leis trabalhistas foram
desprezadas, lancando uma cortina de fumacga sobre o desvirtuamento da lei tutelar

laboral, em beneficio dos empresarios, causando prejuizo aos trabalhadores. Em uma

46 Processo TRT N° DC02/86. Espécie: Dissidio Coletivo. Arquivo do Centro de Meméria da Justica do
Trabalho — CEMEJ/TRT11, p. 04.

“ Lei n° 4330 de 1° de junho de 1964. InformagOes retiradas do site
https://presrepublica.jusbrasil.com.br/

448 MACHADO, Gerdnimo Wanderley. O Plano Cruzado como tentativa de congelamento da luta de
classe. Revista Textos de Economia. UFSC, Floriandpolis, SC, v.1, n°1, p.35-38, 1986, p. 36.

49 Processo TRT N° DC02/86. Espécie: Dissidio Coletivo. Arquivo do Centro de Memdria da Justica do
Trabalho — CEMEJ/TRT11, p. 58.
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dimensdo mais ampla, é preciso compreender as medidas implementadas pelo Plano
Cruzado, “em relacdo ao congelamento dos precos, salario-desemprego e o fim da
especulagdo financeira™*°, como destaca Armando de Melo Lisboa, sdo reivindicagoes
historicas dos trabalhadores, portanto, sdo conquistas da classe trabalhadora. Recuar
nestas demandas seria limitar o poder de mobilizacéo dos trabalhadores, significando um
retrocesso social aos operarios.

No que diz respeito a Moto Honda e ao principio de inalterabilidade do contrato
de trabalho, o Sindicato dos Metalurgicos afirmou que somente poderia ser modificado
caso houvesse concordancia entre as partes envolvidas ou quando a lei autorizava o
empregador a modificar livremente a mudanga na funcéo, salario e lugar de prestacdo de
servico, o que ndo se aplicou ao caso da Honda. Tendo em vista a auséncia de
fundamentos argumentado pela empresa, o sindicato pediu a improcedéncia do pedido de
ilegalidade da greve, considerando a paralisacéo legitima e pacifica dentro dos termos da
lei. De acordo com a documentacdo analisada no dissidio coletivo, o Sindicato dos
Metallrgicos comparou a média salarial dos Gltimos 6 meses, referente aos meses de
setembro de 1985 a fevereiro de 1986, e constatou que o percentual de perda salarial foi
de 14,36%. Em relacdo a perda do poder aquisitivo, esse numero ficou em torno de
17,23%.%! Diante destes dados, observamos que as perdas ndo foram apenas salariais,
mas também impactaram os direitos trabalhistas, como o pagamento de horas extras,
adicional noturno, FGTS, 13° salario e férias, o que atingiria diretamente o or¢camento
familiar desses trabalhadores.

Neste sentido, Lavinia Castro, ao analisar o conjunto de experiéncias
malsucedidas de estabilizacdo inflacionaria na Nova Republica, salientou que “o
congelamento dos salarios e dos precos provocou desequilibrio e que definitivamente ndo
era uma estratégia eficiente.”*? Esta instabilidade econdmica foi bastante sentida pelos
trabalhadores do Distrito Industrial, agravando os conflitos entre patrbes e empregados
nos tribunais, principalmente apds a greve geral de 1985, sobretudo, pela repercussao
adquirida com a greve da Honda na instancia juridica. No que se refere a arguigéo
realizada pelos representantes do Sindicato dos MetalUrgicos na audiéncia de conci-

450 LISBOA, Armando de Melo. O pacote econdmico e a transicdo para a democracia. Revista Textos de
Economia. UFSC, Florianépolis, SC, v.1, n°1, p.18-24, 1986, p.21.

41 Processo TRT N° DCO02/86. Espécie: Dissidio Coletivo. Arquivo do Centro de Memoria da Justica do
Trabalho — CEMEJ/TRT11, p. 75.

452 CASTRO, Lavinia. Esperanga, frustragdo e aprendizado: a histéria da Nova Republica (1985- 1989).
In: GIAMBIAGI, Fabio. (Org). Economia brasileira contemporanea. Rio de Janeiro: Elsevier, p. 116-140,
2005, p.136.
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liacdo, foi exposto que a reconversdo feria o principio de irredutibilidade dos salarios
presente na Constituicdo Federal. Para rebater esta afirmacdo, o sindicato patronal
alegou que o decreto-lei do governo federal teria a natureza de lei complementar,
podendo modificar ou revogar leis ordinarias, seguindo o principio hierarquico das
legislacBes, considerando o movimento desencadeado pela Moto Honda sem amparo
legal, atribuindo & manifestacdo dos trabalhadores um carater extemporaneo. No
entanto, o sindicato patronal ndo conseguiu suporte juridico para dar prosseguimento a
argumentacao de que o decreto n° 2.284 teria um cunho complementar, levando o TRT
a decidir pela procedéncia das contestacfes apresentadas pelos trabalhadores, mesmo
considerando que a greve ndo seria 0 mecanismo mais eficaz para corrigir essas
distorcdes salariais. Sem chegar a nenhum acordo, foi marcadauma nova audiéncia para
a tarde ainda do dia de 25 de marco, tendo em vista a urgéncia do dissidio da categoria
metallrgica em estado de greve.

Esta nova audiéncia teve como objetivo decretar ou nédo a ilegalidade da greve,
julgando o mérito da reconversdo realizada pela Moto Honda, tendo em vista que as
partes envolvidas ja tinham apresentado suas alegacfes. Nesta reunido, o TRT, pela
maioria dos votos, rejeitou o pedido de ilegalidade da greve solicitada pelo sindicato
patronal, considerando procedente as argumentacdes expostas pelos trabalhadores em
relacdo a reducdo salarial estabelecida com o pacote imposto pelo governo federal. No
entendimento dos juizes, “ndo seria politica, a greve de trabalhadores contra o
dispositivo legal que lhe reduziu o salario nominal™*3, Desta forma, o TRT rejeitou todas
as justificativas apresentadas pela diretoria da empresa, sobretudo, por entender que a
decretacdo da ilegalidade da greve ndo necessariamente acarretaria a cessacdo dos
conflitos. Ainda segundo o que foi exposto pelo TRT, caso a greve prosseguisse, mesmo
com a decretacdo da ilegalidade, um ponto importante deveria ser analisado: a impoténcia
do tribunal para solucionar o litigio. Portanto, para o judiciario, determinar a ilegalidade
da greve ndo levaria a nada em termos de apaziguamento entre os trabalhadores e a
empresa, bem como demonstraria uma debilidade da Justica do Trabalho na sua misséo
de dirimir os conflitos. Porém, como observa, Clarice Speranza, as conciliagdes

representam algum ganho para o trabalhador, mesmo que parcial e incompleto.**

453 Processo TRT N° DC02/86. Espécie: Dissidio Coletivo. Arquivo do Centro de Meméria da Justica do
Trabalho — CEMEJ/TRT11, p. 90.
454 SPERANZA, Clarice Gontarski. Op. Cit., 2013, p. 75.
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No caso da greve da Moto Honda, a decisdo dos juizes em dar parecer favoravel
aos trabalhadores teve como amparo legal, uma decisdo semelhante ocorrida no Tribunal
Regional do Trabalho da 92 Regido do Estado do Parand em maio de 1985, em um caso
de greve considerada legal.** No dissidio coletivo, constam o posicionamento dos juizes
que participaram do julgamento do Parana e que foi utilizado como fundamento para a
decisdo dos juizes do Amazonas. Conforme constam nas documentagdes do dissidio
coletivo, o TRT do Amazonas entendeu que a “decisao do tribunal paranaense estampou
uma tarefa inovadora na jurisprudéncia da trajetoria construtiva do Direito”*, do
mesmo modo que a decisdo do judiciario amazonense foi um marco vitorioso para a
categoria metalurgica na greve da Moto Honda em 1986. Outro ponto que deve ser
considerado fundamental nesta audiéncia de conciliagcdo, foi o tribunal admitir que,
antes de ser um fato juridico, a greve seria um fato social, “meio politico de pressao que
deve ser encarado sem subterfugio”.*s’

Esta interpretacdo sugere que a decretacdo da ilegalidade da greve ndo faria com
que os trabalhadores retornassem ao trabalho, assim como né&o resolveria suas causas.
Pelo contrario, protelaria ainda mais os conflitos entre patrdes e empregados. O TRT
também rejeitou a argumentacdo de que 0 movimento paredista teria um cunho politico,
entendendo que a aplicacdo do decreto lei provocou uma violagdo dos direitos trabalhistas
dos operérios da Honda, compreendendo que reconversdo nada tem a ver com reducdo
salarial. No ambito juridico, ao analisar a luta por direitos e a questdo da cidadania,
Angela de Castro Gomes ressalta que “o movimento sindical soube se utilizar tanto dos
direitos consagrados pela CLT quanto da instituicdo da Justica do Trabalho para afirmar
sua presenga.”® Essa reafirmacdo foi vista nos trabalhadores da Moto Honda,
considerando a interpretacdo inédita do tribunal no julgamento da greve, a partir de uma
Otica social e ndo apenas econdmica.

Nos jornais locais, a noticia do julgamento foi amplamente divulgada. Vale
ressaltar que, segundo o jornal A Noticia, a greve da Moto Honda foi a primeira ocorrida

no pais em razdo da reforma econémica imposta pelo Plano Cruzado, ganhando ainda

455 De acordo com o dissidio coletivo, a decisdo dos juizes amazonenses tomou como base, o Tribunal
Regional do Trabalho da 9° Regido do Parand, que em deciséo pioneira foi declarada uma greve legal (sem
especificar qual categoria), sob o principal argumento que quando o fato é publico e notério, ndo existe a
obrigatoriedade formal de comunicacdo prévia a classe patronal da greve. Processo TRT N° DC02/86.
Espécie: Dissidio Coletivo. Arquivo do Centro de Memdria da Justica do Trabalho — CEMEJ/TRT11, p.
94.

456 |dem, p. 95.

47 1dem, p. 96.

458 GOMES, Angela de Castro. Cidadania e Direitos do Trabalho. Rio de Janeiro: Zahar, 2002, p. 49.
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mais notoriedade pela legalidade conquistada por unanimidade no tribunal. O jornal ainda
destacou o reptdio do Sindicato Patronal e da diretoria da empresa ao anunciar a deciséo
do TRT, considerada pela diretoria da empresa como totalmente fora da realidade e sem
qualquer fundamentacdo plausivel.** O jornal A Critica, por sua vez, enfatizou a vitoria
dos trabalhadores da Moto Honda, sobretudo, pelo mérito da greve e ndo por sua
ilegalidade, destacando o posicionamento dos juizes amazonenses no cumprimento do
que determina a legislacéo brasileira. O destaque nesse julgamento foi a atuacéo do juiz
Benedito Cruz Lira, que dentre outros argumentos, salientou que o salario do trabalhador
era um direito adquirido constitucionalmente e que a conversao feria esse principio,
sobretudo, por compreender que a “greve seria um ponto social que deveria ser enfrentado
com realismo™*®. Para o ex-dirigente sindical Elson Melo, “Benedito Lira era simpatico
ao movimento, ele era um juiz muito justo. E ele fez um voto belissimo. Isso mostra a
importancia do movimento, eles comecam pequenos e vai criando uma rede e vai se
disseminando#! Com essa Vvitdria inédita para a categoria metalUrgica e principalmente
para os trabalhadores da Moto Honda, a greve teve fim no dia de 26 de marco ap6s uma
Assembleia Geral no Sindicato dos Metallrgicos, onde foi decidido que os operarios
retornariam aos seus postos de trabalho.

Essa decisdo repercutiu na imprensa local e principalmente no meio juridico. Para
a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), a sentenca da Moto Honda abriria precedentes
para outras decisdes trabalhistas, comprovando que o pacote econémico do governo
federal apresentava falhas que serviriam de base para outras categorias de trabalhadores
que se sentissem prejudicadas, sobretudo, por analisar a abrangéncia constitucional
referente aos salarios.? Neste sentido, foi a primeira vez que um tribunal discutiu a
legalidade ou ndo de uma greve avaliando as perdas salariais que os trabalhadores vinham
sofrendo nos ultimos anos, contribuindo para a defasagem de seu poder aquisitivo,
afetando um direito assegurado constitucionalmente. Com a legalidade conquistada, o fim
da greve adquiriu projecdo nacional, levando sindicatos de outros estados a procurar o

Sindicato dos Metalurgicos para pedir maiores informag6es sobre o processo da Moto

49 Jornal A Noticia, 26 de marco de 1986, p. 04.

460 Jornal A Critica, 26 de marco de 1986, p. 05.

461 Entrevista com Raimundo Elson de Melo Pinto, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia
13 de abril de 2019, p. 07.

462 Jornal A Noticia, 27 de marco de 1986, p. 06.
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Honda. Segundo Ricardo Moraes, “nossa greve deu impulso para outras categorias se
mobilizarem contra as medidas do pacote, como os sapateiro de Franca, em Sao Paulo.”*
No caso dos trabalhadores de Franca, a greve foi realizada fora da data-base. De
acordo com Vinicius Donizete de Rezende, “a greve foi deflagrada apds a decretacdo do
Plano Cruzado, que causou reducdo salarial aos trabalhadores.”** Assim como 0S
trabalhadores da Honda, os sapateiros de Franca exigiram reposi¢éo salarial capaz de
manter o valor real dos salarios que tinham antes da decretacdo do plano econémico.
Como destaca Rezende, “a novidade desse movimento grevista foi a realizacédo de greves
por empresa, a negociacdo direta entre operadrios e patrfes, com a intervencdo e
participacdo dos dirigentes sindicais e de conquistar a reducdo da jornada de trabalho.”*
N&o restam davidas que as mobilizagdes contra as medidas do pacote econémico,
representou um avancgo significativo na luta operaria, principalmente por ter afetado
diretamente os direitos trabalhistas de diversas categorias.*®
No que concerne ao veredito do TRT em relacdo a Honda, Ricardo Moraes ainda
destacou que ficou surpreendido com o entendimento dos juizes em considerar a
legalidade da greve, sobretudo, pelo apoio que o pacote econdmico vinha recebendo da
opinido publica. Reverter esse quadro foi um “passo de coragem”, conforme destacou o
Jornal do Commercio*’. Na visdo do Sindicato dos Metalurgicos, o tribunal surpreendeu
ao discutir a constitucionalidade do pacote e também da lei antigreve. Essa atitude
demonstrou o nivel de consciéncia dos trabalhadores ao resistir a pressdo exercida pela
empresa, dando reconhecimento e legitimidade para as reivindicacdes apresentadas pelos

operarios da Moto Honda. Na perspectiva de Eduardo Noronha, o fracasso do Plano

463 Jornal do Commercio, 27 de margo de 1986, p. 07.

464 REZENDE, Vinicius Donizete de. A experiéncia de sapateiras no Sindicato dos Trabalhadores na
industria de cal¢ados de Franca nos anos 1980. Revista do Centro Sérgio Buarque de Holanda da Fundagéo
Perseu Abramo. S&o Paulo, n°1, Ano I, 2007, 152.

465 |dem, p.152.

466 No inicio de 1986, 0 governo langou o Plano Cruzado, que, com o congelamento de precos, atenuou em
muito a poténcia do conflito social. Embora tenha reduzido o nimero de greves, o Plano nédo evitou a
deflagracdo de movimentos, que foram se intensificando de acordo com a faléncia do pacote econémico.
Dois importantes movimentos foram o dos ferroviarios e o dos bancarios. No primeiro grande
enfrentamento do Cruzado, em maio, os cerca de 20 mil ferroviarios da Central do Brasil paralisam suas
atividades reivindicando a recuperacdo das perdas geradas pelo Plano, em ato seguido em Porto Alegre,
onde os trens municipais foram parados por 24 horas; e em Florianépolis, onde pararam os cobradores e 0s
motoristas de dnibus. O segundo, em setembro, foi a greve nacional dos bancérios. Embora organizada
pelas duas centrais sindicais — a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e a Central Geral dos
Trabalhadores (CGT) —, e decidida em assembleias realizadas em 22 estados, a greve ndo obteve 0 sucesso
da realizada no ano anterior. Informacdes retiradas do site:
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467 Jornal do Commercio, 28 de margo de 1986, p. 06.
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Cruzado “recolocou na pauta do dia o esfor¢o de articulagdo de um pacto social”*%, ou
seja, a evolugdo dos conflitos nos tribunais seguiu de perto as etapas da transicdo politica,
especialmente em um periodo em que a rigidez nas negociacdes se acirrou.

Neste sentido, para a diretoria da Honda, o julgamento representou uma derrota
do governo e das medidas de combate a inflagdo, abrindo segundo eles, “um precedente
perigoso, pois, daquele momento em diante, qualquer greve deflagrada poderia ser
considerada legal.”*® O receio era que essa onda grevista ocasionasse uma paralisacdo
geral, como ja havia ocorrido no Distrito Industrial no ano de 1985. Noticia semelhante
foi divulgada no jornal A Critica, onde a manchete dizia que o TRT causou impacto e a
diretoria da Honda se declara surpresa. Além do prejuizo financeiro, a empresa alegava
também um prejuizo moral, se sentindo ridicularizada perante o tribunal e a sociedade.*”
Por esse motivo, o sindicato patronal entrou com um recurso junto ao Tribunal Superior
do Trabalho (TST), tentando anular a deciséo, alegando que um dos juizes presentes no
dia da audiéncia ndo tinha competéncia para julgar o caso por ser da 12 instancia, o que
feria o regimento interno do tribunal, no qual dizia que a convocacao de juizes de primeira
instancia se daria apenas para completar quérum, sem, contudo, ter poder de voto. Além
disso, declararam que o Sindicato dos Metalurgicos ndo cumpriu os requisitos obrigatorio
para a deflagracédo da greve, por esse motivo deveria ser considerada ilegal.

Em relacdo a conversdo, o motivo principal para a greve na Moto Honda, o
sindicato patronal voltou a dizer que ndo houve reducao salarial e que o poder de compra
do trabalhador se manteve o mesmo, apresentando dados estatisticos e projecdes
inflacionarias que demonstravam que o ganho real teve inclusive aumento, considerando
0s meses anteriores da implantacdo do Plano Cruzado. Ao final do recurso, ainda
ressaltaram que o decreto-lei n° 2.284 vinha sendo amplamente aceito em varios
tribunais e que nenhum deles tinha decidido por algo semelhante ao ocorrido no
Amazonas.*’* Cabe salientar que, mesmo com a vitéria, até a tramitacdo do recurso, 0s
trabalhadores receberam o salario convertido. Somente apds a decisdo do TST as perdas
salariais foram recompostas.*”> O que chama atencdo no caso da Honda foram as inimeras

tentativas de anular a vitdria dos operarios nos tribunais, mostrando uma tendéncia que

468 NORONHA, Eduardo. Op. Cit, 1991, p. 115.

49 Jornal do Commercio, 27 de margo de 1986, p. 07.

470 Jornal A Critica, 27 de margo de 1986, p. 06.

471 Processo TRT N° DC02/86. Espécie: Dissidio Coletivo. Arquivo do Centro de Memdria da Justica do
Trabalho — CEMEJ/TRT11, p. 109-117.

472 Jornal A Critica, 27 de margo de 1986, p. 06.
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seria seguida pelo sindicato patronal sempre que os trabalhadores recorressem a Justica
do Trabalho.

Mesmo assim, essa conquista na Moto Honda entusiasmou a categoria
metallrgica para a preparacao para a campanha salarial que iniciava no més de maio e
que tinha como meta para 0 ano de 1986, a reducdo da jornada de trabalho e estabilidade

3

no emprego. Mesmo com uma “vitoéria da democracia”, como destacou o Jornal A
Critica, a greve na Honda ainda teria desdobramentos, e a empresa seguiria uma longa
batalha para reverter a decisdo do TRT. Embora, a sentenca tenha sido acatada pela
empresa, 0s jornais locais fizeram questdo de frisar que o Ministério Publico e a
Procuradoria do Trabalho iriam recorrer do veredito por considerar que o TRT violou o
decreto n® 2.284 e a Lei de Greve. Pelo discurso proferido, a preocupacéo era que a vitoria
metaltrgica se transformasse em jurisprudéncia, onde segundo o MP, “a solucdo seria
humanizar sem que houvesse prejuizo nem para os trabalhadores e nem para o
empregador, por isso estamos pensando muito em cada ponto da greve e de suas
consequéncias.”® Apesar da fala apaziguadora, o posicionamento do MP e da
Procuradoria foi favoravel a Moto Honda em uma clara tentativa de anular uma
reivindicacdo legitima dos trabalhadores.

No entanto, no entendimento do TST, as alegac6es apresentadas pelo MP e pela
Procuradoria, em defesa da Moto Honda nédo tiveram legitimidade e por esse motivo
foram rejeitadas. O primeiro recurso foi impetrado em maio de 1986 e o segundo em
setembro do mesmo ano. Ambos foram considerados improcedentes. Em um desses
recursos, o TST argumentou que, em relacdo a ilegalidade da greve, mesmo que fosse
“certa ou errada, justa ou injusta, ¢ um instrumento legal de que dispde o julgador para
fazer valer o exercicio do direito a greve. Ndo cabe o Judiciario olvida-la, como fez o
Regional, mas sim buscar interpretacdes mais suaves.”*’* Vale ressaltar que, durante todo
este processo, o Sindicato dos Metalurgicos esteve assessorado por advogados de Brasilia
e S&o Paulo que acompanharam o desenrolar dos recursos e seus desdobramentos. No
parecer final do TST, é surpreendente a compreensdo dos juizes em relacdo ao contexto
de crise vivida pela pais em 1986, considerando a questdo social como um fator irrefutavel
ao conceder o parecer favoravel a causa operaria. Segundo o tribunal, “voluntaria ou

involuntariamente, pouco importa, o reconhecimento € geral que o Plano Cruzado pro-

473 Jornal A Critica, 01 de abril de 1986, p. 04.
474 Processo TRT N° DC02/86. Espécie: Dissidio Coletivo. Arquivo do Centro de Memdria da Justica do
Trabalho — CEMEJ/TRT11, p. 173.
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vocou 0 aumento do poder aquisitivo, um aumento que foi além dos limites permitidos
pela estrutura econdmica, e esta ¢ uma das razdes de sua falha.”*’

Desta forma, ndo restam ddvidas que o entendimento do tribunal foi uma vitéria
ndo apenas dos trabalhadores da Moto Honda, mas da categoria metaldrgica como um
todo, sobretudo, por ser uma conquista dos trabalhadores amazonenses, que se tornaram,
a partir desta greve, uma referéncia de luta e resisténcia perante os tribunais.® Neste
sentido, o ato de reclamar ultrapassou os muros da fabrica, alcancando a esfera publica,
por percorrer um terreno ainda desconhecido e pouco explorado. Tratou-se de um
momento de aprendizado e construcdo para ambas as partes, tendo os trabalhadores, como
vimos, alcancado uma projecdo surpreendente. Como ressaltou Rinaldo José Varussa,
ao analisar as praticas que expressam 0s processos trabalhistas entre as décadas de 1990
a 2000, devemos perceber a Justica do Trabalho como um lugar estratégico na luta entre
as classes, pautadas num “horizonte de indeterminac@es a partir do qual os trabalhadores
constituem suas acles — as quais por vezes forcam os dominantes rever suas préaticas, a

reformular suas a¢des e seus projetos™” Esta dimensdo também pdde ser notada na greve

475 1dem, p. 191.

476 Neste sentido, convém salientar que o entrelacamento entre a Justica do Trabalho e a classe trabalhadora
foram objetos de investigacdo de diversos pesquisadores, dentre os quais podemos destacar: John French,
que em “Afogados em leis: A CLT e a cultura politica dos trabalhadores brasileiros”, analisa ineficacia das
leis de prote¢do ao trabalhador, através da burocratizacdo do Ministério do Trabalho. Antbnio Luigi Negro
e Edinaldo Souza em “Que “fosse procurar os seus direitos” — Justica do Trabalho e poder disciplinar na
Bahia: insubordinacdo operéria, autoridade patronal e mediacdo judicial (1943-1948)” estudam o poder
disciplinar na Bahia entre as décadas de 1940 e 1950 e a subordinacdo a Justica do Trabalho por meio de
50 processos trabalhistas. Na tese de doutorado, intitulada “Trabalho, politica e cidadania: trabalhadores,
sindicatos e luta por direitos (Bahia, 1945-1950)”, Edinaldo Souza se debruga sobre as estratégias de
mobilizacdo dos trabalhadores baianos no final do Estado Novo e durante o governo do presidente Eurico
Dutra, atreves de dissidios coletivos e processos individuais, especialmente sobre as pautas em relagdo
assiduidade, acidentes de trabalho e disciplina. Na tese de doutorado de Maria Sangela Silva, intitulada “A
Justica do Trabalho e os trabalhadores em Fortaleza (1946-1964)”, a autora examina reclamatorias
individuais que tramitaram na 12 instancia da Justica do Trabalho da capital cearense e dissidios coletivos
instaurados no TRT da 72 Regido (TRT-7). Ao todo foram analisados 674 reclamatérias individuais e 31
dissidios coletivos instaurados entre 1946 ¢ 1964. No artigo “Trabalhadores rurais e Justica do Trabalho
em tempos de regime civil-militar”, Antonio Montenegro discute a atuacdo da Justica do Trabalho em
Pernambuco apés o golpe civil-militar de 1964, por meio de dois processos trabalhistas, analisando as
Juntas de Conciliacdo no meio rural pernambucano e as relagdes trabalhistas no campo. Na tese de dourado
de Alisson Droppa intitulada “Direitos trabalhistas: legislacdo, Justica do Trabalho e trabalhadores no Rio
Grande do Sul (1958-1964)”, o autor analisa agbes impetradas na Justica do Trabalho por sindicatos
patronais e de trabalhadores de Porto Alegre, no periodo de 1958 e 1964, através de 5.123 processos
individuais e 419 reclamatérias coletivas. No caso dos dissidios coletivos, Droppa examina 0s acordos
extrajudiciais negociados com os patrdes e nas reclamac@es individuais, 0 aumento de ajuizamentos no
periodo entre 1958 e 1964. Destacam-se também os trabalhos de Rinaldo Varussa, Vinicius Rezende,
Clifford Welch, Samuel Fernando de Souza, Angelo Priori, dentre outros.

477 VARUSSA, Rinaldo José. Trabalhadores e frigorificos na Justica do Trabalho Oeste do Parana,
décadas de 1990 e 2000. In: GOMES, Angela de Castro; SILVA, Fernando Teixeira da (Org.). A Justica
do Trabalho e sua Historia: os direitos dos trabalhadores no Brasil. Campinas: Editora da Unicamp, 2013,
p. 115.
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da Moto Honda, conferindo uma articulagcdo de mobilizacdo coletiva dentro da empresa,
produzidas por um conjunto de rela¢des sociais ambiguas e de interpretacdes juridicas
inéditas.

3.2- A Convencéo Coletiva de Trabalho da categoria metaltrgica em 1986

Com a vitoria obtida pelos trabalhadores da Moto Honda, a categoria metalurgica
encontrava-se entusiasmada com os éxitos logrados, sobretudo, a partir de 1985. Apés o
triunfo alcangado nos tribunais em 1986, os trabalhadores se voltaram para a discussdo
da Convencdo Coletiva daquele ano. Como j& foi mencionado do capitulo anterior, a
Convencgdo Coletiva de Trabalho € um acordo entre os sindicatos representativos de
categorias econdmicas ou profissionais e as empresas, pelo qual se estipulam condi¢Ges
de trabalho. A celebracdo de um acordo justo, era uma das etapas mais importantes e
aguardadas pela classe trabalhadora. No caso dos metalurgicos do Distrito Industrial, foi
a fase em que eram discutidas as pautas de reivindicacdo dos operarios, expondo aos
empresarios as principais demandas e conflitos existentes no chdo das fabricas,

principalmente em um periodo recessdo econémica e de congelamento de salarios.

No que tange a questdo da distribuicdo de renda e da politica salarial neste periodo
no Brasil, Rodolfo Hoffmann pontua que, “considerando o indice de custo de vida do
DIEESE, verifica-se que o valor real do salario minimo sofreu uma reducéo de 33,6% nos
seis primeiros meses de 1986.”*8 Posicionamento semelhante é apontado por Silvia Horst
Campos, ao destacar que “as estimativas de defasagem salarial variavam de acordo com
a data-base e com as instituicdes ou agentes econémicos responsaveis por elas, refletindo
o uso de critérios de calculos diferentes.”” Neste sentido, podemos entender que a
interferéncia do governo federal nas regras do reajuste salarial, aprofundou as
desigualdades no Brasil. De acordo com Jodo Saboia, ao longo dos ultimos anos, 0
“governo teve um papel central na orientacdo da politica salarial prescindindo na maior

parte do tempo da participacdo direta de trabalhadores e empregados na definicdo das

478 HOFFMANN. Rodolfo. A distribuicdo de renda no Brasil em 1985, 1986 e 1987. Revista de Economia
Politica. Sao Paulo, Brasiliense, (9)2 p.121-126, abr/jun, 1989, p. 121.

47 CAMPOS, Silvia Horst. Salarios e politica salarial no final dos anos 80: uma discusséo. Indicadores
Econbmicos — FEE, Porto Alegre, v17, p.157-175, 1990, p. 165.
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regras para os reajustes.” Diante disso, observamos um impacto direto nos salarios,

principalmente no setor industrial, confirmando o efeito pernicioso do Plano Cruzado.*

No que concerne a discussdo das pautas reivindicatorias metallrgicas,
diferentemente de 1985, a Convencao Coletiva iniciou suas atividades no més de julho,
onde patrGes e empregados reuniam-se para discutir as 45 pautas de reinvindicacoes
apresentadas pelo Sindicato dos Metalurgicos. O slogan da campanha salarial foi “Vamos
quebrar o gelo do nosso salario”®, onde os metalurgicos pretendiam minimizar os
impactos causados pelos planos de estabilidade econémica, como foi o caso do Plano
Cruzado em 1986. A primeira reunido ocorreu no dia 15 de julho e a tltima no dia 31 do
mesmo meés, realizando no decorrer deste periodo 6 reunifes ao todo. No plano de
campanha dos metalUrgicos, as questfes sociais, como direito a creche, melhoria na
alimentacdo e nos transportes e fornecimento de equipamentos de seguranca, apenas para
citar alguns exemplos, foram tratadas logo nas primeiras reunides por serem consideradas
as pautas mais habituais, diante das pautas econémicas que geralmente suscitavam
entraves e desavencas entre as partes envolvidas.

Na pauta econdmica, 0os metallrgicos reivindicavam um reajuste de 76,35% para
toda a categoria, reajuste semestral de 6% e 4%, compensacao salarial e admissédo entre
0s reajustes, ou seja, os trabalhadores contratados no periodo entre os reajustes estariam
garantidos pelo mesmo percentual de reajuste aplicado aos admitidos anteriormente.
Além disso, o piso salarial iria variar conforme a quantidade de funcionarios*?, tomando

como base territorial, a categoria metallrgica, mecanica e material elétrico, correspon-

480 SABOIA. Jodo. Salario e produtividade na industria brasileira os efeitos da politica salarial a longo
prazo. Pesquisa e Planejamento Econdmico, vol. 20, n°3, p.581-599, 1990, p.582.

481 De acordo com David Maciel, em termos de médio e longo prazo, o congelamento prejudicou
diretamente o conjunto dos trabalhadores, pois apagou da memdria inflacionéria todo o histérico de arrocho
salarial herdado da Ditadura Militar e interrompeu um movimento de recuperacdo da renda salarial que se
desdobrava desde 0 ano anterior como resultado da luta grevista e sindical. Além disso, confiscou do calculo
da média salarial parte do indice inflacionario de fevereiro, prejudicou categorias de trabalhadores que
teriam reajuste em marco e maio pelo valor inflacionario de pico ou que conseguiram reajustes em
dezembro e janeiro, mas que tiveram o valor de seus salarios reduzido pela média dos Gltimos meses. O
operariado dos setores de ponta da indUstria, justamente os mais mobilizados sindicalmente, foi 0 mais
afetado. VER MACIEL, David. De Sarney a Collor [manuscrito]: reformas politicas, democratizacao e
crise (1985-1990). Tese (Doutorado) — Universidade Federal de Goias. Faculdade de Ciéncias Humanas e
Filosofia, 2008.

482 Este slogan fazia referéncia e uma critica as perdas salariais sofridas com a implantacdo do Plano
Cruzado. Os metallrgicos desejavam garantias de condi¢cBes mais humanas de emprego no Distrito
Industrial. Jornal do Commercio, 21 de julho de 1986, p. 05.

483 Na proposta da Convencéo Coletiva apresentada pelos metaltirgicos, empresas com até 20 funcionarios
o piso salarial foi de Cr$ 580 mil, de 21 a 200 Cr$ 620 mil, de 201 a 500 Cr$ 660 mil e com mais de 500
Cr$ 700 mil. Vale ressaltar que essa proposta de piso salarial foi 0 mesmo apresentado na Convengéo
Coletiva de 1985.
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dendo a um piso equivalente a 4,5 salarios-minimos. Horas extras, férias e promocoes
também estavam inclusas nas pautas mais espinhosa da convengdo coletiva. Em relacdo
as horas extras, 0os metaltrgicos pediam adicional de 50% de segunda a sabado, 100%
nos domingos, feriados e horarios noturnos. Nas férias, os trabalhadores solicitavam que
as empresas confirmassem as férias com 15 dias de antecedéncia,iniciando no primeiro
dia util da semana e as féerias coletivas ndo deveriam ser iniciadas no final de semana.
No tocante as promocoes, elas ndo deveriam ultrapassar 90 dias pra os cargos de chefias
e supervisdo, garantindo um reajuste de no minimo 10%. 4

Além disso, os trabalhadores também pleiteavam garantias de emprego e salario
para as gestantes. Caso a gestante fosse dispensada, a empresa seria obrigada a reintegrar
a trabalhadora. Havendo recusa, a empresa deveria pagar o equivalente a 84 dias de
salario, valor correspondente a licenca maternidade prevista no art.392 da CLT, e mais
60 dias adicionais. Outra pauta solicitada era referente & implementac&o de creches para
criancas menores de 3 anos.*® Neste contexto, a ex-trabalhadora Luzanira Varela
relembra que “esse era um mundo novo que as trabalhadoras estavam descobrindo, em
relacdo aos seus direitos trabalhistas, a CLT e principalmente na questao politica.”* Para
Luzanira, foi 0 momento do despertar para a causa operaria, sobretudo, na questao de
género, na politica sexista e na exploracdo das trabalhadoras do Distrito®’.

Na convencdo também constava a solicitacdo de medidas de protecdo que
visassem a ordem coletiva em relacdo as condicdes de trabalho e a seguranca dos
trabalhadores, no qual a empresa forneceria os Equipamentos de Protecdo Individual
(EPI’s) gratuitamente, bem como a realizagéo de treinamentos para os trabalhadores que
atuassem nas areas perigosas e insalubres, informando os riscos dos eventuais agentes
agressivos em seus postos de trabalho. Por ocasido das rescisdes de contrato de trabalho
de empregados que exerciam funcdes em areas consideradas de alta periculosidade, a
empresa deveria fornecer uma declaracdo médica em que afirmava que o trabalhador ndo
era portador de sequelas incapacitantes decorrentes de acidentes de trabalho ou mesmo

de doengas adquiridas ou agravadas pelo exercicio profissional na empresa.® Tais

484 Processo TRT N° DC10/86. Espécie: Dissidio Coletivo. Arquivo do Centro de Memoria da Justica do
Trabalho - CEMEJ/TRT11, p. 06-11.

48> Essa questao das creches sera discutida mais detalhadamente no préximo capitulo.

486 Entrevista com Luzanira Varela da Silva, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 24 de
marco de 2021, p. 05.

487 Analisaremos mais detidamente a participacdo de Luzanira Varela e das mulheres nas lutas dos

trabalhadores e trabalhadoras do Distrito Industrial no préximo capitulo.

488 Processo TRT N° DC10/86. Espécie: Dissidio Coletivo. Arquivo do Centro de Meméria da Justica do

Trabalho — CEMEJ/TRT11, p. 14.
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ponderacdes foram realizadas pelo sindicato pelas constantes dentncias realizadas pelos
trabalhadores no tocante a inimeros acidentes de trabalho no Distrito, conforme alguns
casos apontados pelo jornal operério O Parafuso.*®® Essa preocupacgdo cristalizou uma
luta antiga dos metalUrgicos, que denunciavam as péssimas condi¢fes de trabalho
oferecidas nas empresas, sobretudo, pela alta incidéncia de acidentes ocasionados pela
escassez de equipamentos de seguranca.*

Uma necessidade bastante requisitada pelos trabalhadores foi referente a criacao
de uma Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA). A nivel nacional, a questéo
em torno das CIPAs ndo tinha possibilidade real de intervencao nas condi¢cfes e processos
de trabalho, como aponta Ana Beatriz Ribeiro Barros Silva, ao analisar a prevencgéo
voltada prioritariamente para o trabalhador no periodo de 1964-1985. Segundo a autora,
0 estabelecimento das CIPAs “reduziu 0s encargos e a responsabilidade do empresariado
no tocante aos acidentes e adoecimentos provocados pelas condi¢cdes e processos de
trabalho, sob seu controle.”** Ainda segundo Silva, com o franco crescimento industrial
que o Brasil atravessava, “as novas técnicas e métodos de trabalho vinham
acompanhados, quase sempre dos correspondentes riscos de insalubridade, de
periculosidade e agressividade inerentes as operagdes executadas.”**? Neste viés, a saude
do trabalhador estava comprometida e, como destaca Anna Beatriz de S& Almeida, “para
a classe trabalhadora era clara “a relacdo entre o acometimento pela doenca e as

precérias condicBes de trabalho e de vida, estando o combate a mesma vinculado a me-

489 Em 1981, O Parafuso denunciou que um operario chamado, Francisco Pereira, de 17 anos, faleceu ao
ser esmagado por uma prensa na empresa Sharp, no dia 12 de marco do referido ano. Segundo o jornal,
outro trabalhador ja havia falecido hé alguns meses antes sob as mesmas circunstancias. A empresa Moto
Honda também foi denunciada quando um trabalhador, que ndo teve a identidade revelada de acordo com
o jornal, perdeu parte no braco esquerdo em uma maquina. Tais denlncias apontadas pelo O Parafuso,
exigiam que o sindicato, o Ministério do Trabalho e até mesmo o governo do estado, tomassem providéncias
quanto as condicdes de trabalho oferecidas nas empresas do Distrito Industrial. Jornal O Parafuso, Ano II,
n° 05, marco de 1981, p. 03.

4%0 podemos compreender essa preocupacgdo com a seguranca dos trabalhadores, sobretudo, a partir de um
acidente envolvendo trés coletivos que faziam o transporte dos trabalhadores das empresas Evadin e Di
Gregério em 11 de janeiro de 1986. Ao todo, foram dezenove mortos e cerca de sessenta feridos. Esse
acidente evidenciou a precariedade dos dnibus que transportavam os trabalhadores do DI, demonstrando o
sucateamento da frota e a falta de fiscalizacdo, associados a negligéncia das empresas. Sobre esse episodio,
discutimos brevemente no primeiro capitulo desta dissertacdo. E importante ressaltar que a aprovacéo da
clausula envolvendo acidente de trabalho, traria um respaldo aos trabalhadores em caso de mutilagao ou
morte, obrigando a empresa a pagar indenizac@es conforme a gravidade do acidente.

491 SILVA, Ana Beatriz Ribeiro Barros. O desgaste e a recuperacdo dos corpos para o capital: acidentes
de trabalho, prevencionismo e reabilitacéo profissional durante a ditadura militar brasileira (1964-1985).
Tese de doutorado. Universidade Federal de Pernambuco, CFCH. Programa de P6s Graduagdo em Histdria,
Recife, 2016, p. 35.

492 |dem, 149.
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lhoria destas condig¢des™** Desta forma, o papel dos sindicatos nesta conjuntura obtém
melhores resultados do que os trabalhadores seriam capazes de alcancar com seus
préprios esfor¢os, como aponta Tomas Dwyer.**

Para os metalurgicos do Distrito Industrial, as CIPAs teriam como objetivo
a prevencdo de acidentes e doencas decorrentes do trabalho, de modo a tornar compativel
o trabalho com a preservacéo da vida e a promocao da saude do trabalhador. Neste caso,
as elei¢Oes para a CIPA seriam convocadas através de edital explicitando o local e o prazo
para a inscricao dos trabalhadores. Todo o processo eleitoral e a apuracao dos resultados
seria acompanhado tanto pelo sindicato patronal, como pelo Sindicato dos Metaldrgicos.
Umas das principais reivindicagOes era assegurar a integridade e a seguranca dos
trabalhadores, bem como identificar os riscos no ambiente de trabalho e preveni-los.
Neste sentindo, seria de suma importancia a atuagdo da CIPA na orientagdo dos
trabalhadores quanto a prevencao e na realizacao de treinamentos que introduzissem nas
empresas a cultura da seguranca do trabalho, ha tanto tempo aviltada no setor metalurgico.
Observamos uma preocupacdo bastante justificavel por parte trabalhadores em
relacdo a questdo da insalubridade e da periculosidade, sobretudo, por considerarem que
as empresas deveriam “garantir a0s empregados o direito fundamental de prestar servi¢os
em ambientes seguros e higiénicos, com manifestacdo do direito de trabalhar e ganhar seu
salario sem que isso implique em ficar doente ou mutilado.”** Neste sentido, as CIPAS e
as comissdes de fabrica deveriam ser responsaveis por fiscalizar e promover diligéncias
trabalhistas e sanitarias sempre que a integridade fisica do trabalhador se encontrasse em
perigo pela auséncia das medidas de protecdo. Mesmo considerando que os EPIs ndo
eliminavam totalmente os riscos a saude e a vida do trabalhador, tais equipamentos
minimizariam os impactos causados pelo ambiente insalubre de trabalho nas empresas do
Distrito.

Outra pauta que gerou inimeras discussdes foi em relacéo a higiene e a limpeza
nas empresas. Além das constantes queixas encontradas nos jornais e nas falas dos

trabalhadores entrevistados nesta pesquisa, 0s documentos encontrados na Convengao

493 ALMEIDA, Anna Beatriz de Sa. As doengas ‘do trabalho’ no Brasil no contexto das politicas publicas
voltadas ao trabalhador (1920-1950). Revista Mundos do Trabalho | vol. 7 | n. 13| p. 65-84 13 | janeiro-
junho de 2015 p. 77.

494 DWYER, Tomas Patrick. Vida e morte no trabalho: acidentes do trabalho e a producéo social do erro.
Campinas, S&o Paulo: Editora da Unicamp, 2006.

4% Processo TRT N° DC10/86. Espécie: Dissidio Coletivo. Arquivo do Centro de Memdria da Justica do
Trabalho — CEMEJ/TRT11, p. 34.
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Coletiva apontam que os trabalhadores estavam sendo obrigados pelas empresas a
executarem servicos de faxineiro, o que, segundo o sindicato, configurava desvio ou
acumulo de funcdo. Para combater essa pratica, os metalirgicos exigiam que o
posicionamento das empresas fosse revisto e que a higienizacdo dos locais de trabalho
fosse executada pelos trabalhadores responsaveis por esse setor. Ainda em relacdo ao
acumulo de func¢do, a convencao coletiva também estabelecia que o trabalhador deveria
ter direito a receber por funcdo acumulada e uma gratificacdo de no minimo 50%.4¢

Ao que parece, o Sindicato dos Metallrgicos buscou captar através da
convencdo, as demandas mais urgentes da categoria, sobretudo, no que se referiu a
admissdes, horas- extras, férias, gratificacdo por substituicdo, aviso prévio, garantia de
rescisdes, estabilidade, demissfes de membros da CIPA, comunicagdo de acidente de
trabalho, garantia de emprego ao acidentado, complementacao previdenciaria, auxilio
funeral, reducéo da jornada de trabalho para 40 horas semanais, auséncia justificada,
feriado aos sébados, estagio, turnos revesados, marcacao do cartdo de ponto, periodos de
experiéncia, exames supletivos e vestibulares, estabilidade do aposentado, intervalos
para descanso, atraso no pagamento, quadro de avisos, extrato do FGTS, anotagdes na
CTPS, acordos coletivos de compensacdes, terceirizacdo, comissdao de fabrica,
pagamentos de vales, desconto assistencial, contribuicdo associativa, sindicalizacao,
indenizacgéo especial e participacdo nos lucros da empresa.*’

Cabe destacar que inicialmente eram 45 pautas de reivindicacdes e que, ao longo
das reunides entre patrées e empregados, foram acrescidas mais 13 demandas, somando
um total de 58 reinvindicacBes na convencdo coletiva de 1986. Pela documentacao
analisada, ndo € possivel saber com exatiddo os motivos que levaram a incorporacao
destas outras demandas no decorrer das negociacgdes. Contudo, ao observar a convencéo,
notamos que a inclusdo de novas pautas sugeriu uma preocupagdo da categoria
metaldrgica com o0s processos que envolviam admissdo, funcdo e os salarios dos
trabalhadores, bem como o descumprimento por parte do sindicato patronal de qualquer
clausula referente ao que fosse acordado.

Para debater estas demandas, o Sindicato dos Metalurgicos organizou uma

comissdo formada por 04 pessoas, sendo 01 um diretor do sindicato e 03 técnicos,

4% |dem, p. 20.
497 1dem, p. 21-52
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formados por advogados e economistas do DIEESE, vindos diretamente de Sao Paulo.**
Essa estratégia foi adotada para acompanhar mais de perto o processo de negociagdo entre
patrbes e empregados, sobretudo, pela morosidade apresentada pelo sindicato patronal
em responder as demandas dos trabalhadores.*** Na documentacao analisada, observamos
que os trabalhadores se organizaram internamente para a convencao coletiva, dividindo-
se em grupos de locugéo, transporte, som, coleta de dados, seguranga, alojamento e
hospedagem, datilografia, mecanografia, imprensa, divulgacdo e panfletagem. Cada
grupo foi composto de 05 a 10 trabalhadores, entre diretores do sindicato e representantes
das comissbes de fabrica para facilitar o trabalho daqueles que estavam a frente das
negociacgdes.>®

Neste sentido, dois pontos merecem destaque: o primeiro corresponde ao carater
representativo que a campanha salarial obteve naquele ano, sobretudo, pela vitoria parcial
alcancada na greve geral de 1985 e pela conquista inédita adquirida pelos trabalhadores
da Moto Honda nos tribunais. Notamos pela documentacdo examinada que a Convengéo
Coletiva se tornou um evento no calendario da categoria metaldrgica, fixando para este
periodo o debate dos procedimentos que norteariam o acordo salarial dos trabalhadores
do Distrito Industrial. Um segundo ponto a ser salientado foi concernente ao pedido do
Comité da Mulher Trabalhadora®* para incluir na comissao de negociagdo da convencao
uma representante do sexo feminino, tendo em vista serem elas a maioria dentro da
categoria.>? Diante disso, verificamos que as trabalhadoras comegavam a reivindicar seu
lugar de direito, em um ambiente predominantemente masculino, como é o caso do
sindicato. Mesmo sendo sindicalizadas e participando ativamente das assembleias e

reunides, salvo raras excecdes, elas permaneceram fora das instancias de poder do

4% Documento “Paralisagio no Distrito Industrial de Manaus” — agosto de 1986, encontrado no Sistema de
Informacg6es do Arquivo Nacional — SIAN, p. 90.

499 Neste contexto, vale ressaltar que o Sindicato Patronal também estava bem assessorado. Formou-se uma
comissao especialmente para negociar com os trabalhadores, formada por 5 gerentes de relagdes industriais
das empresas, cujo representante foi Pedro Guilherme de Souza Campos, gerente da empresa Gradiente.
Além dessa comissdo principal, foram constituidas mais quatro para dar apoio e que se reuniram
separadamente para cuidar dos assuntos técnicos, logisticos, econdmicos e juridico do sindicato patronal.
Jornal A Critica, 16 de julho de 1986, p. 07.

500 Documento “Paralisagdo no Distrito Industrial de Manaus™ — agosto de 1984, encontrado no Sistema de
Informag6es do Arquivo Nacional — SIAN, p. 83.

501 De acordo Iraildes Caldas Torres, o Comité da Mulher Trabalhadora foi fundado em 1986 com o intuito
de aglutinar e representar a luta das mulheres em Manaus, agregando néo sé as mulheres metallrgicas, mas
também outras categorias de mulheres do movimento popular, do sindicato das assistentes sociais, da
construcdo civil e associacfes de moradores. VER TORRES, Iraildes Caldas. As Novas Amaz6nidas.
Manaus: Editora da Universidade Federal do Amazonas, 2005.

502Documento “Paralisacdo no Distrito Industrial de Manaus™ — agosto de 1984, encontrado no Sistema de
Informag6es do Arquivo Nacional — SIAN, p. 83.
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sindicato, prevalecendo uma diretoria formada por trabalhadores. Contudo, mesmo sem
uma representatividade efetiva na diretoria, as trabalhadoras do Distrito nos momentos
de conflitos se fizeram presentes na maioria dos piquetes e nos momentos decisivos das
greves, tendo atuacdo fundamental na luta em defesa dos direitos da categoria, como
analisaremos no proximo capitulo.

Desse modo, o processo de organizacdo e reestruturacdo interna do sindicato
aproximou a base operaria do movimento sindical metalurgico, principalmente na tomada
de decisdo em relacdo ao andamento das negociagcfes que pouco avangavam, mesmo com
toda a pressdo exercida sobre os empresarios, com os trabalhadores de bragos cruzados.
Neste sentido, convém salientar que a presenca dos trabalhadores no campo juridico foi
se acentuando, sobretudo, pelas relacbes de conflitos e desigualdades entre as partes
envolvidas. Neste sentido, a Justica do Trabalho ressignificou as formas de luta da classe
trabalhadora e sua busca por direitos. Partindo desta perspectiva, Clarice Speranza
destaca que “a Justica do Trabalho atuou no sentido de limitar o arbitrio patronal,
garantindo um minimo de direitos aos trabalhadores,”® ampliando com isso
paulatinamente os direitos da classe trabalhadora, embora as relacGes de trabalho ainda
estivessem reguladas pelo aparato corporativista.

Em relacdo aos metalirgicos do Amazonas, observamos que, desde o principio
das negociacdes da Convencdo Coletiva de 1986, o sindicato esteve muito bem
assessorado juridicamente e organizado internamente, embora tenha amargado, como
veremos mais adiante, uma derrota sem precedentes nos tribunais. Segundo Fernando
Bomfim, representante do sindicato patronal, a lentiddo no processo de negociacdo da
convencao era ocasionada pelos préprios trabalhadores, que discutiam isoladamente cada
contraproposta, demandando mais tempo. Bonfim afirma que eram os trabalhadores que
ndo respondiam as contrapropostas e que todas eram levadas em assembleia geral, mas
no dia seguinte, ndo eram postas novamente em discussdo, ficando a pauta sem uma
defini¢do.>* Ainda segundo Bomfim, a maior dificuldade durante as reunides era manter
o didlogo com os trabalhadores, que se mostravam irredutiveis quanto a questdo do piso
salarial, inviabilizando um possivel acordo.

O grande obstaculo para o sindicato patronal residia no fato de que havia

diferencas estruturais e financeiras entre as empresas do DI, uma vez que existiam

03 SPERANZA, Clarice Gontarski. Confluéncias e impasses na producdo historiogréfica recente sobre a
Justica do Trabalho. 16° Encontro Nacional da ABET. UFBA, Salvador (BA). p.01-16, 2018, p. 11.
504 Jornal do Commercio, 24 de julho de 1986, p. 07.
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empresas de pequeno, médio e grande porte. Por esse motivo, a rentabilidade e os custos
operacionais eram diferenciados. Com isso, a exigéncia de um piso de 4,5 salarios-
minimos para a categoria seria totalmente inviavel para os empresarios. Mesmo tentando
seguir um cronograma, as negocia¢des pouco avancaram e uma possivel iminéncia de
greve ndo esteve descartada durante todo este processo. A previsdo para a ultima reunido
ficou para o dia 31 de julho para que a data-base da categoria pudesse vigorar a partir de
01 de agosto. De acordo com Jornal do Commercio, as ultimas reunides foram marcadas
pela auséncia de compromisso e responsabilidade por parte dos empresarios, que estariam
levando o debate até as Gltimas consequéncias a fim de enfraquecer o poder de barganha
dos trabalhadores. Das 58 pautas de reinvindicag&o, até o dia 25 de julho, apenas 6 haviam
sido aprovadas.>%

A recusa em discutir com profundidade as demandas dos trabalhadores,
principalmente as econémicas, demonstra que a convencdo daquele ano estava fadada
ao fracasso antes mesmo do prazo final estipulado entre os sindicatos. Vale ressaltar que
as poucas reinvindicagGes que foram aceitas, como por exemplo, aquelas relacionadas a
alimentacdo e transportes, ndo representavam de fato uma grande conquista, pois eram
pautas ja obtidas na greve geral de 1985. Mesmo sem uma definicdo, o sindicato pediu
aos trabalhadores unido e paciéncia, esperando um posicionamento mais flexivel dos
empreséarios, segundo o Jornal do Commercio.*® Prevendo a permanéncia do impasse, 0
sindicato intensificou as panfletagens nas portas das fabricas, principalmente com a
proximidade do final das negociacdes.

Conforme o relatério das negociagcdes da convencdo coletiva de trabalho, a
maioria das clausulas foi negada ou nao teve uma contraproposta do sindicato patronal,
como por exemplo em relacdo a constituicdo de uma comissdo de fabrica, participacdo
nos lucros da empresa, estabilidade para as gestantes, direito a creche para menores de 3
anos, gratificacdo de 50% para o acumulo de funcGes, reajuste salarial e trimestral,
indenizagOes em caso de acidente de trabalho, reducéo da jornada, estagio, intervalo para
repouso, anota¢des na CTPS e estabilidade para reclamante na justica do trabalho.s” E
preciso pontuar gque, entre essas pautas, a participacao nos lucros da empresa foi pleiteada

pela primeira vez em 1986. Mesmo sendo negada, foi um importante passo na luta dos

%95 Jornal do Commercio, 26 de julho de 1986, p. 05.

506 |dem, p. 05.

507 Processo TRT N° DC10/86. Espécie: Dissidio Coletivo. Arquivo do Centro de Memdria da Justica do
Trabalho — CEMEJ/TRTL11, p. 53-66.
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trabalhadores, sobretudo, pela postura patronal em alegar dificuldades financeiras para
ndo conceder aumentos salariais.>®® Neste sentindo, devemos compreender que a atitude
do sindicato patronal em dificultar as negociagdes deve ser encarada com hostilidade em
relacdo as demandas trabalhistas, prejudicando qualquer tipo de acdo direta dos
trabalhadores. Possivelmente, a derrota do sindicato patronal na greve da Moto Honda,
alguns meses antes da convencao coletiva, tenha levado os patrdes a agirem com rigidez
no decorrer das negociacdes, temendo que a mobilizagdo dos metallrgicos se
fortalecesse. Ao retratar esse processo de negociacdo, o Jornal do Commercio destacou
que “os empresarios se prepararam com mais rigor para fazer frente a movimentacao
operaria.”® Essa conduta mais severa foi enfatizada pelo Jornal do Commercio, A Critica
e A Noticia.

Mesmo considerando invidveis as reivindicacdes dos metaldrgicos, o
representante do Sindicato Patronal, Fernando Bonfim, declarou ao jornal A Critica que
as greves ocorridas em 1985 e inicio de 1986 apresentaram um saldo positivo tanto para
os trabalhadores como para os empresarios, sobretudo por reconhecer o poder e 0s
espacos que foram conquistados, ressaltando que “aos empresarios coube se aparelhar e
a aprender a negociar com os trabalhadores.”™® No entanto, este discurso pacificador
escondia 0 endurecimento e a intransigéncia que caracterizaram a postura dos
empresarios nas negociagdes, sem recuar em nenhum momento. Durante a discussdo das
pautas, ndo houve qualquer indicio de que os trabalhadores levariam a convencéo coletiva
de trabalho a uma possivel greve. Ao contrario, o Sindicato dos Metallrgicos manteve
todos os esforcos para que, se houvesse essa possibilidade, seria o ultimo recurso,
devendo ser amplamente debatida com a categoria.

Algumas estratégias utilizadas pelo patronato durante as negocia¢des — tais como
demissdes, ameagcas aos lideres sindicais e repressdo dentro das fabricas — foram episédios
denunciados pelo Sindicato dos Metaldrgicos aos jornais locais. No jornal A Critica, por
exemplo, os trabalhadores da Gradiente e da Ericson denunciaram que estavam sendo
mantidos em carcere privado dentro das empresas. “La ninguém entra e ninguém sai”,

disse uma operaria ao se referir a Gradiente.>* Outro caso apontado foi dos gerentes da

508 A participacdo nos lucros deveria ser paga em agosto de 1986 e janeiro de 1987, no montante de 20%
do lucro obtido pelas empresas referente aos anos de 1985 e 1986. Jornal do Commercio, 29 de junho de
1986, p.05. Apesar de ter sido uma luta antiga, os trabalhadores do Distrito somente conseguiram em 2002,
o direito a Participagéo nos Lucros e Resultados (PRL).

509 Jornal do Commercio, 01 de julho de 1986, p. 06.

510 Jornal A Critica, 01 de julho de 1986, p. 04.

511 Jornal A Critica, 06 de agosto de 1986, p. 03.

153



CCE que estavam oferecendo Cr$ 50 para quem trabalhasse normalmente, segundo o
vice-presidente da CIPA da empresa, Jodo Batista. De acordo com o trabalhador, “isso
aconteceu no passado e alguns trabalharam, mas este ano ninguém vai se sujeitar a
iss0.”%2 No Jornal do Commercio, os operarios da empresa Coelma denunciaram que
além do corte na alimentacdo, os cabecas da greve estavam sendo ameacados de
demissdo.*® O jornal A Critica, a certa altura da greve, noticiou que o segundo tesoureiro
do Sindicato dos Metallrgicos, Elias Sereno, havia sido preso pelo “Comando Vermelho”
e apesar dos esforcos dos advogados do sindicato, continuava preso.s**

Essas atitudes foram encaradas pelo sindicato como um mecanismo para afastar
os trabalhadores da campanha salarial e do seu direito de acompanhar esse processo.
Neste sentido, as demissdes foram motivo de desentendimento entre ambos os sindicatos
— 0 dos Metaldrgicos e o Patronal —, onde os trabalhadores afirmavam que os patrdes
estavam burlando o acordo, e 0s empresarios, por sua vez, rebatiam dizendo que em casos
de justa causa ou em periodo de experiéncia elas seriam legais e que havia apenas uma
recomendacdo, e ndo uma exigéncia em relacdo as demissdes. Segundo Bomfim, a
entidade sindical ndo tinha poderes para determinar que os empresarios nao fizessem
demissoes, estando esta determinagéo fora de sua algada.>*

Conforme o prazo para o fim das negociacdes se aproximava, mais as queixas em
relacdo ao endurecimento por parte dos empresarios aumentavam, sobretudo, pela
reclamacdo de que as clausulas eram discutidas, mas ndo se chegava a nenhum acordo. O
proprio Ricardo Moraes chegou a afirmar que da “forma como os patrGes estdo
radicalizando as discussdes € evidente que existe uma vontade de provocar o
confronto.” Como as negociagdes pareciam fadadas ao fracasso, o confronto de fato
aconteceu e ja era noticiado pela imprensa que uma grande greve estava na iminéncia de
ser deflagrada. Em um artigo encontrado no jornal A Critica, intitulado “Convivéncia
Harmoénica”, vemos que a greve ja era apresentada como um fato concreto e, naquele
cenario, inevitavel, mostrando que tanto os empresarios como os metallrgicos nédo
admitiam recuos. O artigo procurou apontar que ambos 0s sindicatos deveriam se unir

para derrotar um inimigo comum: a crise econdémica. Segundo o jornal, se a conciliacdo

512 |dem, p. 03.

513 Jornal do Commercio, 08 de agosto de 1986, p. 04.

514 De acordo com o jornal A Critica, o sindicalista foi preso n dia 12 de agosto de 1986, acusado de
subversdo pela Policia Militar, mas foi liberado ap6s um dia. Jornal A Critica, 06 de agosto de 1986, p. 03.
515 Jornal do Commercio, 24 de julho de 1986, p. 06.

516 Jornal A Critica, 24 de julho de 1986, p. 05.
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ndo fosse alcangada, empresarios e trabalhadores dariam uma prova publica que eram
insuficientes para administrarem seus préprios problemas, dando margem para que o
Estado intervisse através da Justica do Trabalho.5” O discurso do artigo era de que a
conciliacdo demonstraria a maturidade nas negociacfes e do carater de consciéncia e
responsabilidade das partes envolvidas, de uma verdadeira “convivéncia harmonica e de
paz social.”>®

Embora ndo fosse o objetivo do Sindicato dos Metallrgicos, o indicativo de
greve se consolidava a cada negativa dos empresarios. Em um dos panfletos de
mobilizacdo distribuidos em uma das assembleias gerais, intitulado “Vamos repetir a dose
— 36 mil metalurgicos na luta”, fica evidente a disposi¢cdo dos trabalhadores para o
confronto. A insatisfagdo dos trabalhadores foi agravada por um estudo divulgado pelo
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos (DIEESE), que
apresentava uma comparagdo entre os salarios médios das fabricas de Sdo Paulo e
Manaus: tomando como fonte as guias de contribuicdo sindical, as empresas de Sao Paulo
pagavam até 118% a mais em relacdo as de Manaus.**® Segundo o técnico do DIEESE,
essa diferenca salarial poderia ser explicada pelo fato de estar relacionada ao grande
contingente de mao de obra feminina e de operarios sem qualificacdo. No entanto, para o
sindicato patronal, a divulgacdo deste estudo atrapalhava o ja conflituoso processo das
negociacdes, tendo em vista que esses dados reacendiam antigas divergéncias salariais
entre os setores eletroeletrénico e metalUrgico de Manaus e de Sao Paulo.

Conforme o cronograma, a Ultima reunido ocorreu no dia 31 de julho de 1986,5°
uma quinta-feira, sem que empregados e patrées chegassem a um acordo, principalmente
no quesito econdmico. Em assembleia geral que contou aproximadamente com 2.500
trabalhadores, o Sindicato dos Metallrgicos descartou que o inicio da greve pudesse
ocorrer no dia 01 de agosto, sexta-feira. Tal decisdo foi adiada para o dia 04 de agosto,
segunda-feira, com o intuito de terem a oportunidade de fechar um possivel acordo
durante o final de semana, afastando a possibilidade de paralisacdo das empresas do

Distrito.** No entanto, a contraproposta patronal de um piso salarial de Cr$ 1.600,00%%,

517 Jornal A Critica, 28 de julho de 1986, p. 05.

518 |dem, p. 05.

519 Jornal do Commercio, 29 de julho de 1986, p. 07.

520 Cabe salientar que o piso salarial vigente era de Cr$ 700 mil, conforme a Convencdo Coletiva de
Trabalho de 1985.

521 Jornal do Commercio, 31 de julho de 1986, p. 05.

322 Cabe salientar que o piso salario vigente era de Cr$ 700 mil, conforme a Convencéo Coletiva de Trabalho
de 1985.
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aumento real de 4% e reducdo da jornada de trabalho de 48 para 46 horas semanais foi
considerada pela categoria metalirgica como “pdlvora pura” para que a greve fosse
deflagrada.>® Tal proposta foi considerada indecente e sem coeréncia por parte dos
trabalhadores, o que causou insatisfacdo geral na categoria. Na avaliacdo do dltimo dia
de negociacdo, a comissao que representava 0s operarios do Distrito lamentou que as duas
Unicas clausulas de cunho politico — que eram estabilidade no emprego e a criagdo de
comissdes de fabrica — ndo foram sequer discutidas, tendo sido recusadas imediatamente
pelo sindicato patronal. QOutra constatacdo feita foi de que o dialogo se manteve
enrijecido, onde o Jornal do Commercio caracterizou esse momento como ‘“‘uma
verdadeira batalha de corpo a corpo, no qual o tempo é o pior inimigo”.5* Todos esses
caminhos apontavam em direcdo a paralisagdo, confirmando a tendéncia de que os
trabalhadores estavam ainda mais mobilizados e organizados do que em 1985.

Sem acordo, aproximadamente 3.000 trabalhadores decidiram em assembleia
geral realizada em frente ao Sindicato dos Metallrgicos, no dia 04 de agosto de 1986,
pela deflagracdo da greve.’® Segundo o jornal A Critica, foi uma assembleia inflamada,
onde sequer surgiu uma proposta contraria a ideia de greve. O proprio presidente dos
metallUrgicos, Ricardo Moraes, pediu cautela e paciéncia aos trabalhadores, argumentos
estes que foram interrompidos aos gritos de “greve! greve! greve ja.”®® No inicio da
assembleia, Moraes fez uma breve retrospectiva da proposta patronal, que a cada clausula
era interrompida sob vaias e gritos de greve. Ao final, o sindicalista pontuou que 0 sucesso
ou o fracasso do movimento dependia de cada trabalhador. Neste momento, todos pediam
a paralisacdo do Distrito Industrial. Colocada em votacdo, a decisdo pela greve foi
aprovada por unanimidade, conforme o jornal A Critica.’

No entanto, apesar da aprovacdo da categoria, a diretoria do sindicato parecia
divergir quanto a decisdo de paralisacdo. Enquanto Ricardo Moraes parecia apoiar a
decisdo dos trabalhadores, o vice-presidente dos metallrgicos, Elson Melo, tentou
acalmar os animos, argumentando que a diretoria estava incitando os trabalhadores a

aderirem a greve. Para Elson, a proposta patronal deveria ser novamente discutida, o que

523 A categoria metalUrgica reivindicava um piso salarial de Cr$ de 3.618.00, aumento real de 24% e reducéo
da jornada de trabalho de 48 para 40 horas semanais. Jornal A Critica, 02 de agosto de 1986, p. 03.

524 Jornal do Commercio, 03 de agosto de 1986, p. 04.

525 A assembleia geral teve inicio as 19:00 do dia 04 de agosto de 1986 em clima de euforia e com faixas e
bandeiras da campanha salarial. A greve teve inicio logo nas primeiras horas do dia 05 de agosto.

52 Jornal A Critica, 05 de agosto de 1986, p. 05

527 |dem, p. 05.
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ndo ocorreu pela interrupcdo dos trabalhadores pedindo a imediata paralisacdo das

empresas.5?® Ao recordar esse episodio, Elson Melo destaca que:

Eu cheguei na assembleia, comecei a fazer a introducdo para ja fazer o clima,
quando comecei a discutir melhor a proposta, a volta a mesa de negociagdes,
para que néo se evoluisse para se fazer uma greve, a reacdo foi péssima. Nunca
tinha levado uma vaia, e naquele dia, eu levei uma vaia daquelas. A nossa
assembleia foi em frente do sindicato dos metalUrgicos e aquela rua estava toda
tomada. Da Ferreira Pena a Leonardo Malcher, e o palanque foi armado em
frente ao sindicato. Ali eu levei uma vaia e ai eu pensei, ninguém vai brincar
com essa assembleia, ndo. Eles queriam greve. Eles gritavam: “E greve, ¢
greve, é greve!!l Ali eu ja me queimei, e Ricardo disse: ndo se queima, vai la
e propde a greve. Eramos s6 nos dois para discutir naquele momento. Ent&o eu
disse: “Vou acompanhar a assembleia”. Nao vamos brincar com a assembleia
de jeito nenhum. Af fomos para a greve.5?°

Por essa fala, observamos que os trabalhadores estavam dispostos a encarar todos
os percalgos e desafios que uma greve impunha, sobretudo, pela postura adotada pelo
sindicato patronal de intransigéncia e inflexibilidade. Apds acalmados os animos e com
a aprovacao da greve, a diretoria do Sindicato dos Metalurgicos iniciou as orientacdes aos
trabalhadores acerca de como proceder no primeiro dia de greve, ressaltando os cuidados
com a repressdo e a organizacdo do movimento dentro e fora das empresas. A partir
daguele momento, o Distrito Industrial pararia novamente, desta vez, com

desdobramentos diferentes daqueles vistos em 1985.

3.3 — Das mesas de negociag6es aos tribunais: os desdobramentos da greve geral de
1986

Na arena juridica, o significado das negociaces articulava interesses de classe e
protecdo legal. Nesta relacdo, a Justica do Trabalho e a legislacéo trabalhista, evidenciou
as lutas da classe trabalhadora pela conquista e efetiva concretizagdo de seus direitos,
sobretudo, pela representacdo dos trabalhadores nos tribunais. Em relacdo aos
metaldrgicos de Manaus, por exemplo, esta atuacdo reconheceu os conflitos fabris via
justica, especialmente nas relagdes entre patrdes, empregados e sindicato. Diante disso,
esgotadas todas as tentativas de negociagdes como vimos anteriormente, a greve teve
inicio logo nas primeiras horas do dia 05 de agosto de 1986. Neste primeiro dia, seguindo
uma estratégia diferente daquelas adotadas em greves anteriores, os trabalhadores se
concentraram na &rea externa das empresas e cruzaram os bracos, a0 mesmo tempo, em

que as comissdes de fabrica formadas pelo Sindicato dos Metaldrgicos percorreram outras

528 |dem, p. 05.
529 Entrevista com Raimundo Elson de Melo Pinto, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia
13 de abril de 2019, p. 07.
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empresas para que estas aderissem ao movimento, objetivando a paralisagdo em massa
do Distrito Industrial.>* De acordo com o Jornal do Commercio, um total de 16 empresas
paralisaram total e parcialmente neste primeiro dia. Na estimativa do sindicato,
paralisaram por volta de 13 mil operarios, correspondendo a cerca de 70% dos

trabalhadores sindicalizados e cerca de 30% do total da categoria metaldrgica.s!

Conforme a fala de Elson Melo ao Jornal do Commercio, os piquetes que foram
realizados no dia 05 ndo tiveram qualquer incitacdo direta por parte da diretoria do
sindicato, sendo uma iniciativa dos proprios trabalhadores. A adeséo contou ainda com
ampla participacdo das empresas de grande porte, como a Gradiente, Sony, Philips,
Sanyo, CCE e Ericson.

Tabela 1 — primeiro dia da greve

Empresa Numero de empregados Percentual paralisado
existentes (*) (%)
CCE 3.000 90%
Ericson 850 90%
Neo Life 350 90%
Philips 1.500 90%
Sanyo 1.500 20%
Gradiente 4.000 90%
Coelma 300 80%
Moto radio 700 70%

Fonte: dados organizados pela autora a partir dos documentos encontrados no arquivo da Pastoral
Operaria

Nesta tabela, previamente podemos mapear a adesdo de empresas de pequeno e
grande porte no primeiro dia de paralisacdo. O efeito cascata é nitido neste primeiro
momento, mobilizando as grandes empresas e se estendendo para as menores. Conforme
os jornais locais, a empresa Gradiente foi a primeira a aderir ao movimento, “no patio da
fabrica, centenas de trabalhadores circulavam com seus uniformes ou permaneciam na
grama. Todos afirmavam em coro que a fabrica estava totalmente parada.”* Em outras
empresas, como a CCE e a Sanyo, ocorreram registros de tumultos em decorréncia da
intervencgdo da Policia Militar. Neste sentido, cabe salientar que a policia esteve de perto
para vigiar e reprimir os trabalhadores, sobretudo, onde a adesdo alcangou 0s maiores

indices. Nas empresas Ericson e Coelma, alem da proeminente presenca da policia, houve

530 Documento “Paralisagdo no Distrito Industrial de Manaus” — agosto de 1986, encontrado no Sistema de
Informacg6es do Arquivo Nacional — SIAN, p. 02-03.

%31 Dados encontrados no documento intitulado, “Greve Geral de 1986 - arquivo da Pastoral Operaria,
p.13.

532 Jornal A Critica, 06 de agosto de 1986, p. 04.
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por parte dos trabalhadores denuncias de agressdes fisicas cometidas por segurancas e
gerentes. Até mesmo a imprensa ao cobrir 0 movimento foi duramente contida pela
diretoria das empresas, sobretudo, ao serem questionados sobre quais passos deveriam
ser adotados pelo sindicato patronal a fim negociar o retorno dos operarios ao trabalho.>®
A instrucdo era ndo dar informac@es a imprensa sobre qualquer movimentagdo dentro das
empresas, gerando um clima de incerteza e terror no Distrito Industrial.

Mesmo com a presenca massiva dos trabalhadores, na avalicdo do sindicato
patronal, o movimento paredista ndo foi considerado de grandes proporcoes,
minimizando os impactos da greve. Para Fernando Bomfim, o endurecimento nas mesas
de negociacgBes poderia levar novamente os operarios aos tribunais, caso ndo houvesse
um acordo. O tom era conciliador, sobretudo, por considerar que a continuidade do
movimento ndo beneficiaria nem os empresarios e muito menos os trabalhadores.
Apesar deste discurso, inimeras queixas sdo encontradas nos jornais fazendo referéncias
as formas de coacgdo e pressdo sofridas pelos operarios. Ao relembrar deste primeiro
momento da greve, Ricardo Moraes ressalta que “os trabalhadores estavam naquele
instante, recebendo propostas de aumento salarial e gratificacbes ou mesmo que
pudessem convencer 0s companheiros a retornar ao trabalho.”** A partir desta fala,
podemos observar que todo o tipo de tatica e estratégia foi utilizado pelos patrfes para
persuadir o operario. Tal método também foi usado na greve geral de 1985, dos quais
muitos trabalhadores foram enganados com a promessa de promogoes e recompensas.

Outro procedimento adotado pelas empresas foi o corte na alimentagéo,
igualmente utilizado em outros movimentos. O objetivo era enfraquecer a mobilizagdo
operaria, provocando a retomada compulsoéria ao trabalho. Houve dendncias de operarias
gravidas que ficaram horas sem o fornecimento de alimentacéo e 4gua no periodo inicial
da greve. Uma dessas operérias declarou ao jornal A Critica “que mesmo sem comer nada,
da greve eu ndo saio.”% Segundo o préprio jornal, a trabalhadora em questéo se chamava
Edna Santos, possuia 22 anos e estava gravida de 6 meses. Sua dendncia dizia a respeito
do tratamento destinado as mulheres na empresa CCE, incluindo cércere de privado. E
possivel observar que nessa empresa, em especial, a greve esteve sob a lideranca das

operarias, fazendo frente ao movimento. Obviamente que essa caracteristica ndo se

533 |dem p. 04.

534 Entrevista com Ricardo Moraes de Souza, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 04 de
fevereiro de 2021, p. 04.

53 Jornal A Critica, 06 de agosto de 1986, p. 04.
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restringiu apenas a CCE, tendo em vista que as mulheres representavam uma parcela
significativa da categoria metallrgica e foram atuantes no decorrer das greves.>¢ Acerca
destes episddios, a ex-trabalhadora da empresa Evadin, Miracelma Silva Souza recorda
que “a pressdo era ainda maior em cima das liderancas mulheres. Era um terror
psicolégico enorme. E em 86, eles fizeram mais pressdo. Eu como liderancga fui muito
perseguida.”¥ Quanto mais 0 movimento paredista se fortalecia, mais coacgdo as
trabalhadoras e os trabalhadores sofreram. E foi assim durante todo o processo de
paralisacao.

Apesar desta constatagdo, ainda no primeiro dia de greve, o presidente dos
metallrgicos considerou 0 movimento vitorioso, considerando que a projecéo inicial era
de paralisar 10 empresas e, ao todo, trabalhadores de 16 empresas aderiram a greve.
Moraes declarou que a greve foi mais consciente que a de 1985 e que os metallrgicos
estavam mais unidos.®® Segundo o sindicalista, a estratégia de manter os trabalhadores
nas dependéncias das empresas foi mais eficaz daquela adotada em 1985, cuja
concentracdo de operarios se deu pelas ruas do Distrito, onde a repressdo e violéncia
foram ainda maiores. Mesmo diante de um quadro aparentemente vitorioso, como 0s
empresarios se recusaram a negociar, a Delegacia Regional do Trabalho foi convocada
para mediar os trabalhos. A primeira reunido foi marcada para o 06 de agosto, as 09:00.
Dentro deste contexto, é preciso sublinhar que a categoria recebeu o apoio de entidades
como da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), do Partido dos Trabalhadores (PT),
da Central Geral dos Trabalhadores (CGT) e do Partido Socialista Brasileiro (PSB).5%
Essa cooperacdo foi importante para dar fortalecimento a causa operaria, auxiliando 0s
metaldrgicos a prosseguir na greve.s*

Na DRT, a reunido foi presidida pelo delegado Manoel Nogueira, contando com

a presenca de Pedro Guilherme de Souza Campos, coordenador das comissdes das

536 Em relagdo a participagdo feminina nas greves, discorreremos no préximo capitulo.

537 Entrevista com Miracelma Silva Souza, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 20 de
marco de 2021, p. 05.

538 Convém destacar que 0 mesmo grupo que esteve a frente do sindicato dos metalGrgicos nas mobilizacdes
em 1985, permaneceu 0 mesmo na greve geral de 1986. Jornal A Critica, 06 de agosto de 1986, p. 05.

539 |dem, p. 05.

540 E preciso pontuar que o ano de 1986 foi o periodo de eleicdes es estaduais. Neste sentido, o Sindicato
dos MetalUrgicos chegou a declarar em algumas ocasifes durante a greve que alguns partidos politicos, sem
citar quais, estava tentando tirar proveito do movimento paredista para se promover. Com isso, o sindicato
alertou os trabalhadores que se algum partido politico viesse falar em nome do sindicato, tal afirmac&o seria
enganosa. Para evitar alguma desavenca, o sindicato adesivou com a logo da entidade, os carros que
percorriam o Distrito Industrial para facilitar a identificagdo de quem fazia parte efetivamente do
movimento. Jornal A Critica, 08 de agosto de 1986, p. 06.
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empresas, e 0 advogado José Roberto Cazeri. Do lado dos trabalhadores, esteve Ricardo
Moraes, 0 assessor juridico, Paulo Araujo, e o advogado José de Oliveira Barroncas.>*!
Nesta audiéncia de conciliacdo, o delegado solicitou das partes envolvidas as propostas e
contrapropostas para colocar em pauta na negociacdo. O Sindicato dos Metalurgicos,
neste momento, entregou a pauta de reivindicacdes dos trabalhadores e um relatério das
negociacOes que foram realizadas, onde continha a contraproposta dos empresarios. O
sindicato patronal, por sua vez, declarou que a contraproposta realizada se tornava sem
validade, considerando que a greve havia sido deflagrada. O representante dos
metaldrgicos, porém, afirmou que estava disposto a negociar, chegando a perguntar ao
delegado, Manoel Nogueira, que permanecendo a negativa dos empresarios, se a propria
DRT ndo poderia apresentar uma proposta conciliatéria para ambos.>#2

Neste momento, a DRT apresentou uma proposta intermediaria, ndo de 24% como
almejavam os trabalhadores e nem os 4% oferecidos pelos empresarios. A DRT propds
15% de aumento salarial, cuja proposta foi sequer debatida e logo em seguida rejeitada
pelo sindicato patronal, que ndo aceitou negociar enquanto os metalirgicos estivessem
em greve. Com este argumento, a decisdo da DRT foi encaminhar a pauta para o Tribunal
Regional do Trabalho (TRT) para a instauracdo do dissidio coletivo.>*® Acerca desta
decisdo, o jornal A Critica noticiou que a imprensa foi impedida de acompanhar a reunido
de conciliacdo a pedido do sindicato patronal, com a argumentacéo de que os jornalistas
poderiam atrapalhar as negociacdes. Desta forma, a alegacdo dos empresarios foi aceita
pelo delegado, que prontamente solicitou a retirada da imprensa da sala da DRT. O jornal
ainda ressaltou que o posicionamento de ambos os sindicatos foi bem dividido e definido.
Enguanto os metallrgicos apontavam uma disparidade consideravel na questdo salarial
em relacdo a outros trabalhadores de outras regides, 0s empresarios retrucaram dizendo
que forneciam alimentacdo e transporte, o que justificaria os baixos salarios. Os
trabalhadores munidos de varios dados econdmicos que comprovavam a defasagem
salarial refutaram esse argumento.>*

Um dos motivos para a permanéncia do impasse foi essa alegagdo falaciosa por
parte dos empresarios, endossando ainda mais as divergéncias entre patrdes e

empregados. Enquanto as discordancias persistiam, os comandos de greve se mobiliza-

%41 Processo TRT N° DC02/86. Espécie: Dissidio Coletivo. Arquivo do Centro de Meméria da Justica do
Trabalho — CEMEJ/TRT11, p. 130.

542 |dem, p. 133.

543 |dem, p. 133.

544 Jornal A Critica, 07 de agosto de 1986, p. 04.
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vam mais intensamente na porta das fabricas. Como relembra Elias Sereno de Souza,
trabalhador da empresa Philips e ex-dirigente do sindicato, a tatica utilizada neste
momento foi de “mobilizar os comandos na porta de cada fabrica. A kombi do
sindicato percorreu todo o Distrito assim. Fazendo um répido discurso de mobilizacéo,
chamando os que ainda ndo estavam de greve a parar também.”%* Esta estratégia foi
empregada para evitar que os grevistas saissem da empresa e fossem surpreendidos pela
acdo da policia, que esteve presente no entorno das fabricas no decorrer da greve. Apos
a tentativa frustrada no TRT, o dia 06 de agosto, o segundo dia de greve, as adesdes ao
movimento se intensificaram, conforme a tabela abaixo.

Tabela 2 — segundo dia da greve

Empresa Numero de empregados Percentual paralisado
existentes (*) (%)
Sharp 2.000 80%
Mabréas 250 100%
Dismac 500 100%
Semp Toshiba 1.000 95%
Icel 50 100%
Caloi 600 100%
Telefunken 900 100%
Fonte: dados organizados pela autora a partir dos documentos encontrados no arquivo da Pastoral
Operaria

Pela tabela descrita acima, o segundo dia de greve foi caracterizado pela anuéncia
das empresas de pequeno porte, diferentemente do que ocorreu no primeiro dia. Com isso,
0 nimero de empresas paradas subiu para 23, somando um total de quase 20 mil operarios
de bragos cruzados. Com este aumento substancial, o sindicato patronal impetrou um
pedido de ilegalidade da greve junto ao TRT, o qual teve julgamento previsto para o dia
07 de agosto. Ainda no segundo dia, a mobilizacdo dos metallrgicos contou com o0 apoio
da estatal Siderema, do ramo da siderurgica, fortalecendo a greve. Ao todo, foram 400
operarios que também se juntaram aos trabalhadores do Distrito pedindo aumento salarial.
O proprio Ricardo Moraes comandou a paralisacdo da Siderema, mesmo ndo sendo o

presidente da categoria.>* 1sso mostrou a confianga e a forca politica adquirida pela

%45 Entrevista com Elias Sereno de Souza, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 20 de
fevereiro de 2021, p. 03.

546 A Companhia Siderurgica da Amazonia Sociedade Anénima (SIDERAMA), sociedade por acOes de

capital autorizado, regida por estatuto e disposicOes legais, com prazo de duracdo indeterminado e sede
social em Manaus, no estado do Amazonas, tinha por finalidade a fabricacéo, transformacdo, importacéo,
exportacdo e comercializagdo de produtos siderirgicos nacionais e estrangeiros e de suas matérias-primas.
Seu estatuto social consolidado foi aprovado por Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de
fevereiro de 1978, que o adaptou a lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Inicialmente sob o controle acionario da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM),
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categoria metalurgica dentro do sindicalismo amazonense, sobretudo, em um contexto de
crise econdmica, determinando o nivel de organizacdo dos trabalhadores em comparacéo
as experiéncias vividas anteriormente.

Na audiéncia de conciliacdo no TRT, no dia 07 de agosto, terceiro dia de greve, 0
sindicato patronal ndo apresentou nenhuma contraproposta. Desta forma, o TRT
apresentou uma proposta de 13% de aumento salarial, reajuste automatico toda vez que a
inflacdo atingisse 10% e reducdo da jornada de trabalho de 48 para 45 horas. Como
resposta, os empresarios alegaram ser totalmente invidvel tal oferta e que ndo haveria
contraproposta. Sem novamente um acordo, uma nova audiéncia foi marcada para o dia
08 de agosto as 09:00.%" A andlise do pedido de ilegalidade da greve foi adiada e
remarcada para esta nova audiéncia. Mesmo sob forte pressdo, 0 movimento paredista
continuou crescendo, como podemos observar abaixo.

Tabela 3 —terceiro dia da greve

Empresa Namero de Percentual Percentual
empregados paralisado segundo paralisado
existentes (*) a categoria (%) segundo 0s

empresarios (%o)
Philips 2.500 95% 45%
CCE 5.000 95% 90%
Gradiente 4.000 95% 50%
Sharp 3.500 80% 10%
Ericsson 800 98% 22%
Coelma 300 90% 40%
Caloi — 98% 100%
Monark — 50% 50%
Motovespa — 70%
Same/Pirelli 150 90% 60%
Sony — 80% 16%
Lesson 100 90% 100%
Neo Life 150 80%
Motoréadio 700 80% 21%
CIA — 80% 90%
Sanyo 1.200 90% 35%
Yamaha — 80% 50%

conforme ata da Assembleia Geral Extraordinaria, de 1 de julho de 1983, passou a ser vinculada ao
Ministério da Infraestrutura, conforme estatuto referendado pela reunido da Diretoria, em 18 de outubro de
1990. A resolugdo n. 10, de 18 de setembro de 1997, do Conselho Nacional de Desestatizacdo (CND),
aprovou a dissolucdo da empresa e o decreto n. 2.361, de 31 de outubro de 1997, regulamentou a sua
extincdo. Na época da greve geral do Distrito, a Siderema tinha como diretor presidente da empresa, o Cel
Joaquim Pessoa Igreja Lopes. No entanto, ndo foi possivel identificar qual sindicato representava os
trabalhadores da estatal. Informacdes retiradas do site: http://dibrarg.arquivonacional.gov.br/

547 Processo TRT N° DC10/86. Espécie: Dissidio Coletivo. Arquivo do Centro de Meméria da Justica do
Trabalho — CEMEJ/TRT11, p. 225-226.
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Dismac 500 80% 10%
Alfa Digital 100 90%
Semp Toshiba 1.000 80% 20%
Telefunken 800 80% 1%
Icel —_— 80%
Sedasa 160 80% 40%
ICA — 90% —
Metalmecanica 250 30% —_—
Siderema 500 100%
Metalfino 50 26%
Digiponto 150 70%
Douglas 800 20% 10%
Milmar 850 —_— 60%
SBR 800 — 35%

Fonte: dados organizados pela autora a partir dos documentos encontrados no arquivo da Pastoral
Operéria e nos jornais durante o periodo da greve.

Fazendo uma avalicdo preliminar da greve até este momento, podemos observar
que a resisténcia operaria foi uma das caracteristicas do movimento paredista em 1986,
sobretudo, pela pressdo exercida pela policia no entorno das fabricas. No entanto, estas
intimidagdes ndo frearam a atuagdo dos trabalhadores, endossando ainda mais as criticas
a legislacao trabalhista, ao governo e ao autoritarismo patronal. Como pode ser notado
nas tabelas descritas acima, a greve contou com uma rapida adesdo da categoria
metallrgica, angariando inclusive o apoio de outras classes de trabalhadores. Em relacéo
as adesfes, como pode ser analisado na tabela 3, houve divergéncias nos indices de
paralisacdes entre os dados informados pelo Sindicato dos Metalurgicos e o Sindicato
Patronal. Enquanto, até o terceiro dia, os metaltrgicos informavam que a greve no Distrito
Industrial havia atingido mais de 20 mil operérios e parado 31 fabricas. Os empresarios
rebateram esta informacdo, dizendo que o numero oficial ndo ultrapassava 12 mil
trabalhadores e 25 fabricas paralisadas.>® Segundo dados do proprio Sindicato dos
Metaldrgicos, nesta fase da greve a adesdo correspondeu a cerca de 72% da categoria.>*®
Contestando esta estatistica, 0s empresarios argumentaram que o percentual néo
ultrapassava 24%, afirmando que “os trabalhadores ndo dispunham de um departamento
estatistico para informar com precisdo quem de fato estava em greve.” Desta forma, o
percentual apresentado pelo sindicato patronal foi consideravelmente inferior ao

apontado pelos metalurgicos.

548 Jornal do Commercio, 08 de agosto de 1986, p. 11.

549 Este dado foi encontrado em um documento intitulado, “Greve Geral de 1986 - arquivo da Pastoral
Operéria, p. 15.

%50 Jornal do Commercio, 08 de agosto de 1986, p.11.
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Podemos compreender essa divergéncia como um método de desmerecimento
utilizado pelos empresarios em relagdo a organizacdo operaria. Admitir tais
caracteristicas era reconhecer a mobilizacdo metalurgica no interior das fabricas, apesar
das limitacdes impostas pela legislacédo trabalhista e da forte repressao patronal e policial.
Além disso, depreciar a amplitude da greve colocava em xeque a propria legitimidade da
paralisacdo e da rede de apoio alcangada pelos metalUrgicos junto a sociedade civil, a
imprensa e aos partidos politicos. Apesar das enormes discrepancias, a greve de 1986
contemplou novos padrGes de acdo coletiva dentro Distrito Industrial, derivados de
interesses comuns e de articulagcBes proletarias. Tal interpretacdo é semelhante as
apontadas por Francisco Barbosa de Macedo, ao examinar a greve de 1980 e as redes
sociais de mobilizacdo dos metallrgicos de Sdo Bernardo do Campo. Para o autor, apontar
as expressGes negativas de mobilizacbes operéarias tinha o efeito de desqualifica-las,
atribuindo conotac6es divergentes das movimentacdes coletivas.*

Retomando a questdo da conciliacdo entre patrées e empregados, a audiéncia de
conciliacdo marcada para o dia 08 de agosto, quarto dia de greve, com mediacdo do TRT
o sindicato patronal frisou que ndo negociava enquanto os metallrgicos estivessem em
greve, destacando que seriam improcedentes as reivindicacdes por eles levantadas diante
da situacdo econdmica de crise que o pais atravessava, reforcando o pedido de ilegalidade
da greve. Para 0os empresarios, a greve ndo seria apenas ilegal por ndo cumprir as
formalidades previstas na Lei 4.330/64, mas principalmente pelo seu aspecto
essencialmente politico, “inserindo-se no Plano Nacional liderado pela Central Unica dos
Trabalhadores (CUT) de boicote a desestabilizacdo do Plano Cruzado instituidos pelos
Decretos Leis 2283/86 e 2284/86.7%52 Expostas tais alegacOes, o Sindicato dos
Metaldrgicos contestou, dizendo que os procedimentos para a deflagracdo da greve foram
cumpridos e que as reivindicacOes realizadas, principalmente em relacdo a questdo do
aumento salarial, foram baseadas no aumento do custo de vida em Manaus em 1986,

atingindo um aumento de 6,2% no més de junho.>*

5! VER MACEDO, Francisco Barbosa. A greve de 1980: redes sociais e mobilizacdo coletiva dos
metallrgicos de Sdo Bernardo. Dissertacdo (mestrado). Universidade de S&o Paulo — Faculdade de
Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, 2010.

552 Processo TRT N° DC10/86. Espécie: Dissidio Coletivo. Arquivo do Centro de Memoria da Justica do
Trabalho — CEMEJ/TRT11, p. 225-226.

553 O Sindicato dos Metaldrgicos utilizou dados estatisticos para rebater os empresarios. Segundo dados do
DIEESE, o custo de vida em Manaus em 1986 subiu 387,65%, enquanto a base de reajuste salarial foi de
233, 65%. Por outro lado, o lucro liquido declarado pelas empresas cresceu em média 1.702,9%, quando
no mesmo periodo, os salarios foram reajustados apenas em 228%. Processo TRT N° DC10/86. Espécie:
Dissidio Coletivo. Arquivo do Centro de Memoria da Justica do Trabalho — CEMEJ/TRT11, p. 235.
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Mediante as premissas expostas por ambos os lados, o TRT decidiu rever as
clausulas da Convencdo Coletiva com o objetivo de eliminar as disparidades, sem,
contudo, propor um novo acordo intermediério para os sindicatos. Esta decisdo visou
assegurar os direitos ja adquiridos pelos trabalhadores no decorrer das negocia¢Ges. Em
relacdo as formalidades previstas na Lei 4.330/64, o tribunal considerou improcedente o
pedido dos empresarios. Uma nova audiéncia foi marcada para o dia 09 de agosto, um
sdbado. Enquanto isso, os trabalhadores marcaram uma assembleia geral para fazer uma
avaliacdo geral do movimento. No quarto dia de greve, a adesdo girou em torno de 34
empresas paralisadas, somando um total de 22 mil trabalhadores. Neste momento, a
tensdo aumentou, sobretudo, pelo risco de decretacdo da ilegalidade da greve pelo TRT.
Caso fosse considerada ilegal, as empresas poderiam demitir 0s operarios por justa causa,
de acordo com legislacdo trabalhista com base na Lei 4.330/64.5%

Nesta fase, a greve passou a representar um perigo para os trabalhadores. Mesmo
confiando na disposi¢do dos operarios em permanecer de bragos cruzados, Ricardo
Moraes comecou a dar sinais de que o movimento paredista ndo se sustentaria por muito
tempo. Ao relembrar este instante crucial da greve, Moraes recorda que, naquele
momento, “apesar da boa vontade, a gente sabia que a categoria ndo sustentava aquela
greve por muito tempo. Nés tinhamos isso claro pelas avaliagdes feitas naqueles dias. As
audiéncias no TRT foram tensas e sem qualquer tipo de resolucdo.”> Nesta altura, a
repressdo comecou a se intensificar na porta das fabricas. O sindicato comegou a
denunciar as atitudes coercitivas da Policia Militar, onde dezenas que trabalhadores
estavam sendo espancados, principalmente aqueles que tentavam iniciar algum piquete.
Segundo o jornal A Critica, as empresas Sharp, CCE, Gradiente e Telefunken foram as
recordistas em denuncias de préaticas violentas contra os metalurgicos, incluindo mulheres
gravidas.>®® Na CCE, por exemplo, “estavam carimbando em vermelho a carteira dos
funcionarios para ndo arrumarem outro emprego.”® Na empresa Gradiente 0s crachas
estavam sendo confiscados e na Telefunken, trabalhadoras gestantes estavam desmaiando

por falta de alimentag&o.s®

554 Jornal A Critica, 08 de agosto de 1986, p. 07.

555 Entrevista com Ricardo Moraes de Souza, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 04 de
fevereiro de 2021, p. 04.

5% Jornal A Critica, 08 de agosto de 1986, p. 07.

557 |dem, p. 07.

558 |dem, p. 07.
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Nesta etapa da greve, o didlogo cedeu lugar a repressdo. Os operarios que
tentavam convencer outros trabalhadores a aderirem o movimento foram duramente
contidos pelos segurancas das fabricas que, por diversas vezes, foram até mais violentos
que a propria PM. Esperando uma solucdo, patrdes e empregados aguardavam o
julgamento do TRT com apreenséo, levando em conta que o movimento se arrastava para
0 quinto dia. Surpreendentemente no dia 09 de agosto, o tribunal decidiu por unanimidade
pela “extingdo da greve”, sem entrar no mérito quanto as formalidades intrinsecas
exigidas pela Lei 4.330/64. O juiz considerou que o estado de greve seria incompativel
com o julgamento do dissidio coletivo, ou seja, seria impossivel julgar o pedido de
dissidio enquanto a greve estivesse em andamento. 5

A principio, tal decisdo culminaria na volta dos metalurgicos ao trabalho para que
fosse dada a continuidade do julgamento de dissidio coletivo. Antes de deliberar a
extingdo do movimento, o TRT tentou a Gltima proposta de conciliagdo, sugerindo um
reajuste salarial de 10% e um piso de trés salarios-minimos. Neste instante, o Sindicato
dos Metalurgicos pediu a suspensédo do julgamento para que as partes pudessem retomar
as negociacoes, frisando que os trabalhadores estavam dispostos a rever suas pautas.
Imediatamente, o sindicato patronal retrucou dizendo que ndo tinha como aceitar a
proposta do TRT e que desejava a ilegalidade da greve. Esta audiéncia foi permeada de
discussdes, controvérsias e animos exaltados. Neste sentido, Ricardo Moraes rememora
que “o cansaco ja tomava conta do ambiente quando foram langadas as propostas dos
juizes. O relator disse que ndo podia votar em um dissidio sob pressdo. Os trabalhadores
teriam que voltar ao trabalho.”*® Foi neste ambiente extenuante que os metallrgicos
escutaram atentamente o desenrolar das discussdes entre 0s juizes que, em algumas
ocasides, divergiram guanto ao entendimento da greve e da apreciacao de sua ilegalidade.
Segundo o jornal A Critica, os dirigentes do Sindicato dos Metallrgicos sairam do
tribunal confusos. O mesmo sentimento foi partilhado pelo sindicato patronal, afirmando
que “a decisdo do TRT foi inusitada, mas também que entendiam a sentenga praticamente
estava decretando a ilegalidade da greve, mesmo sendo uma deliberagcdo incomum.”%

Neste sentido, criou-se um leve tumulto entre ambos os sindicatos. De acordo com

o0 Jornal do Commercio, “ninguém jamais ouviu falar sobre extingdo da greve, no qual as

%9 Processo TRT N° DC10/86. Espécie: Dissidio Coletivo. Arquivo do Centro de Memdria da Justica do
Trabalho — CEMEJ/TRTL11, p. 240.

560 Entrevista com Ricardo Moraes de Souza, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 04 de
fevereiro de 2021, p. 05.

%1 Jornal A Critica, 10 de agosto de 1986, p. 08.
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partes tentavam entre si, entender o veredito do TRT. N&o sabiam definir se havia greve
ou ndo.”% Imediatamente, o Sindicato dos Metallrgicos pediu para que o juiz explicasse
o termo “extingdo da greve”, cujo desconhecimento era generalizado. Nesta ocasido, 0
TRT respondeu que a extin¢do cessaria os conflitos, sem o risco de ocorrer san¢des aos
trabalhadores, optando por ndo analisar a questdo juridica que pairava sobre a ilegalidade
da greve. Pelo discurso encontrado nos jornais, o Sindicato Patronal entendeu o parecer
do TRT como favoravel a ilegalidade do movimento paredista, disseminando uma
possivel vitdria sobre os metallrgicos. Finalizada a audiéncia de conciliacdo, 0s
representantes dos trabalhadores se mantiveram em siléncio e decidiram nao conversar
com a imprensa, sobretudo, por terem ficado estarrecidos com o resultado do julgamento.
Em razdo da audiéncia ter ocorrido em um sabado, ficou dificil reunir um nudmero
expressivo de trabalhadores. Conforme os jornais locais, o sindicato marcou uma
entrevista coletiva ao final do dia 09 de agosto, na sede da entidade, com o objetivo de
fornecer mais detalhadamente as medidas que deveriam ser adotadas com a “extin¢do da
greve”, mas a imprensa encontrou os portdes do sindicato fechado e juntamente com um
pedido de desculpa de Ricardo Moraes pela auséncia.’®*

Em que se pese a singularidade da decisdo ocorrida na greve geral de 1986, a
Justica do Trabalho, neste caso especificamente, exerceu um poder de vanguarda ao
decidir sobre as condic@es de trabalho aplicaveis no @mbito das categorias profissionais
e econdmicas em processos de dissidio coletivo.®* Apos a “exting¢ao da greve”, foi notdrio
que 0s aspectos organizativos e institucionais do movimento paredista foram fortemente
fragmentados e descentralizados na base. E interessante notar como o poder de tal decis&o
abriu uma fissura no setor metaldrgico e em suas praticas. Neste sentido, a extin¢cdo da
greve fez com que os trabalhadores reencontrassem o caminho da licitude grevista, ainda
que contrariando suas expectativas. Sem um posicionamento definido, a diretoria do
sindicato somente voltou a se reunir com a categoria no dia 11 de agosto, quinto dia de
greve, uma segunda-feira, passada a surpresa inicial. Reunidos novamente em assembleia,

os metalurgicos decidiram por unanimidade pela continuidade da greve, ignorando a

%2 Jornal do Commercio, 10 de agosto de 1986, p. 11.

563 |dem, p. 11.

564 Esta perspectiva nos remete ao que foi analisado por Clarice Speranza em sua tese de doutorado, no qual
a autora entendi o entrelagamento do trabalhador e de suas relagdes com as leis e 0 Estado como ambiguas,
em que ““a crenga nos direitos se somava a esperteza na interpretacdo das leis e a coragem de brigar por elas
nos tribunais, junto a opinido publica e a representagdo politica.” VER SPERANZA, Clarice Gontarski.
Cavando Direitos: as leis trabalhistas e os conflitos entre trabalhadores e patres nas minas do Rio Grande
do Sul nos anos 40 e 50. 2012. 272 f. Tese (Doutorado em Histéria) — Programa de Pos-graduacdo em
Historia, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2012,

168



decisdo do TRT. Segundo o préprio Ricardo Moraes, em discurso na assembleia, “a partir

de agora a repressdo devera acontecer, pois a greve vai contrariar o que foi dito pelo TRT

e a qualquer momento alguma lideranga podera ser presa, mas a greve deve continuar.”®

Como podemos observar, apesar de prosseguirem com a greve, os trabalhadores
estavam cientes das consequéncias do descumprimento da ordem judicial. Mesmo
demonstrando um discurso uniforme perante a categoria, houve discordancia entre os
diretores do sindicato e os comandos de greve, assim como aconteceu no inicio da
deflagracdo do movimento. Acerca desses conflitos internos, Elson Melo, ex-dirigente

sindical, relembra que

A greve foi a julgamento. Chegou no tribunal, o tribunal ndo julgou nem legal
e nem ilegal. O tribunal mandou parar a greve. Nos fizemos uma assembleia
que foi ali na Bola da Suframa. As grandes assembleias eram ali e naquele dia
estava lotado. Reunimos o nosso pessoal ¢ dissemos o seguinte: “Se a gente
mandar os trabalhadores voltarem, eles véo dizer que somos fracos”. Naquele
momento seria a melhor proposta, mas eles ndo aceitavam e aquilo ia nos
desmoralizar. E depois de ouvir todos os comandos de greve, que apontava que
eles queriam continuar a greve. Cada empresa tinha um comando e esse
comando se reunia e tirava a opinido e apresentava ao comando geral de greve.
Cada empresa tinha o seu comando e dava o diagnéstico por amostragem das
decisbes de cada empresa, a gente sabia que trabalhador queria continuar a
greve. Mas o ideal era mandar parar a greve mesmo, que o tribunal ja tinha
determinado e seguir com a negociagdo, era a posicdo mais racional no
momento, mas nos iamos ser atropelados. A pior coisa que pode existir no
movimento é uma direcdo ser atropelada, entendeu? Porque ai vocé
demonstra fraqueza e o trabalhador deixa de confiar em vocé e cria muita
duvida e a lideranca que fica desprestigiada depois. E a pior coisa € uma
lideranga que j& ndo tem mais ressonancia no seio de uma categoria ou de um
movimento.5%

Este depoimento indica que a diregéo do sindicato tinha clareza de que a categoria
ndo sustentaria a greve por muito mais tempo, sobretudo, por ndo terem conquistado
nenhuma demanda importante até aquele momento. Naquela conjuntura, o pais passava
por intensas transformacgdes econémicas e sociais que compunham um cenario que
favoreceu fortemente o discurso patronal. Apesar de vermos um repertorio organizativo
mais permanente e resistente, os metaltrgicos foram sufocados pela inesperada decisao
do TRT. No mesmo dia em que a categoria metallrgica decidiu pela continuidade da
greve, um manifesto de solidariedade circulou na cidade Manaus, assinado por entidades

e partidos politicos®’ prestando apoio aos trabalhadores, ressaltando que os baixos sa-

%5 Jornal A Critica, 12 de agosto de 1986, p. 07.

%66 Entrevista com Raimundo Elson de Melo Pinto, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia
13 de abril de 2019, p. 10.

67 O manifesto dizia As Entidades e Partidos Politicos abaixo assinados, comprometidos com todos os
movimentos e formas de luta dos trabalhadores por melhores condi¢des de vida, de trabalho e de salario,
assegura solidariedade concreta a todos aqueles que hoje realizam suas greves e ocupacfes de terra para
moradia e trabalho, entre outras formas de luta. Por isso, vém de publico prestar sua irrestrita solidariedade
e comprometimento com a luta dos trabalhadores metallrgicos de Manaus que, neste momento,

169



larios, o alto custo de vida, a dificuldade de moradia e as longas jornadas de trabalho
teriam levado os operarios do Distrito Industrial ao extremo. Compreendendo serem
justas as reinvindicagdes, o manifesto conclamou que as entidades da sociedade civil e a
populacdo em geral prestassem ajuda financeira e politica aos operarios, tendo em vista
que o movimento era de carater pacifico e buscava melhorias na qualidade de vida dos

trabalhadores.ss8

Em relagdo as questdes legais, o Sindicato dos Metalurgicos, apds uma avaliacao
junto ao seu corpo juridico, entendeu que a sentenca proferida pelo TRT ndo obedeceu
a0s requisitos basicos no caso de dissidio coletivo e tampouco manifestou pela
procedéncia ou ndo dos argumentos apresentados pelos trabalhadores, sem mencionar as
custas do processo gque seriam pagas pela parte vencida, deixando ainda de apreciar 0s
pedidos de revisdo das normas coletivas de trabalho, ilegalidade da greve e atendimento
das pautas de reinvindicacfes.*® Desta forma, o TRT teria, na opinido da diretoria do
sindicato, desconsiderado os pedidos feitos tantos pelos trabalhadores como pelos
empresarios, decidindo além dos limites propostos pelas partes envolvidas. Neste
sentido, o entendimento do sindicato foi de que houve apenas uma recomendacéo. Por
esta razdo, a greve permaneceu. Por outro lado, o sindicato patronal, diante da deciséo
do TRT, optou por recorrer da sentenca para efetivar o carater suspensivo do dissidio

coletivo com a intencdo de invalidar o acordo anterior.57

Temendo uma possivel represalia, os metallrgicos somente aceitavam retornar
ao trabalho mediante garantias legais, como estabilidade de 6 meses para aqueles que

participaram da greve. Cabe salientar que a permanéncia do estado de greve se ancorou

pressionados pela situacdo econdmica de baixos salarios, alto custo de vida, falta de alimentos, dificuldade
de moradia e trabalho em excesso, realizam uma greve por estabilidade no emprego, reducéo de 48 para
40 horas semanais, a jornada de trabalho e piso salarialde cz$ 3.618.,00 com aumento real de salério, entre
outras reivindicacOes. Esse quadro revela a situagdo extremamente critica em que vivem os trabalhadores
do Distrito Industrial de Manaus. Compreendendo a justeza das reivindicacdes e o carater pacifico das
formas de luta adotadas, conclamam todas as Entidades da Sociedade Civil e a populacdo em geral, a
prestarem seu apoio material e politico a essa categoria de milhares de operarios que, cora seu trabalho,
tem gerado inimeras riquezas ao maior Estado da Unido e que, nem por isto, hoje dispdem de uma vida
digna como pessoas humanas e como cidad&os brasileiros. O manifesto foi assinado pelo Central Unica
dos Trabalhadores (CUT), Partido dos Trabalhadores (PT), Central Geral dos Trabalhadores (CGT),
Associacdo Profissional dos Professores do Amazonas (APPAM), Centro de Defesa dos Direitos
Humanos (CDDH), Conselho Indigenista Missionario (CIMI), Associacdo de Gedgrafos Brasileiros
(AGB), Sindicato dos Assistentes Sociais do Amazonas, Convergéncia Socialista e Comissdo da Pastoral
da Terra.

%8 Manifesto intitulado “Nota a populagéo de Manaus”, encontrado no Sistema de Informagdes do Arquivo
Nacional — SIAN, p. 01.

%69 Jornal A Critica, 12 de agosto de 1986, p. 07.

570 |dem, p. 07.
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na inexisténcia de uma decisdo dentro dos limites da lei, sobretudo, por ndo haver uma
sentenca de ilegalidade até aquela ocasido. Com as insatisfacbes de ambos os lados, uma
nova audiéncia foi marcada para o dia 12 de agosto, sexto dia de greve, uma terca-feira,
no TRT. Diferentemente do que ocorreu na audiéncia do dia 09 de agosto, 0s juizes nesta
nova reunido retiraram do processo a expressao “extingdo da greve” ¢ decretaram a sua
ilegalidade por unanimidade.> Os juizes se fundamentaram na tese de que o movimento
paredista se opunha a situagdo de crise vivida pelo Brasil, argumento que foi fortalecido
pelo descumprimento dos metaltrgicos ao ndo retornarem ao trabalho. Os advogados do
Sindicato dos Metallrgicos por sua vez, alegaram que a continuidade da greve néo foi um
desacato ao tribunal, mas o resultado da intransigéncia patronal em ndo discutir as
propostas conciliatérias em torno das reinvindicacdes da categoria.

Por 5 votos a 0, os trabalhadores foram derrotados por desobediéncia a Justica do
Trabalho. Apos ser julgada a ilegalidade, entrou-se na segunda preliminar que seria o
julgamento do dissidio coletivo. Segundo o relator do caso, o juiz Antdnio Carlos
Marinho Bezerra, ndo existiria a necessidade de se julgar o dissidio coletivo, uma vez que
a greve foi decretada ilegal e ndo havia pedido de dissidio junto ao tribunal de nenhuma
das partes envolvidas. Entretanto, os demais juizes foram contra esta proposta e pediram
o julgamento das clausulas. Assim sendo, o relator foi voto vencido e o dissidio coletivo
foi julgado clausula por clausula. Desta forma, apreciando e julgando as pautas de
reivindicacdes dos trabalhadores, foram instruidas as seguintes normas e condi¢des de
trabalho: aumento real de 5% para toda a categoria, estabilidade de apenas 6 meses as
gestantes, direito a creche para menores de 3 anos, garantia de alimentacao e transportes
a precos subsidiados aos trabalhadores, fornecendo alimentacdo especial a todos os
empregados que dele necessitassem, sob orientacdo médica. Os trabalhadores nao
poderiam ser obrigados a executar servi¢cos de limpeza na empresa. Nos casos de
acidentes fatais nas dependéncias das fabricas, o sindicato deveria ser comunicado no
prazo de 48 horas. A jornada de trabalho foi reduzida de 48 para 45 horas semanais. Foi

permitida a sindicalizagdo dentro das empresas uma vez por ano, periodo em que essas

571 Como consta ata a decisdo foi a seguinte o Egrégio Tribunal Regional do Trabalho da 112 regio, por
unanimidade dos votos, rejeitou a preliminar de nulidade da instancia de instrucdo apresentada pelo
sindicato dos empregados, acatou a preposicdo formulada pelo Exmo Sr. Juiz Relator para decretar a
extingdo da greve, acatou a representacdo formulada pela Procuradoria Regional do Trabalho e decretou a
ilegalidade da greve. Processo TRT N° DC10/86. Espécie: Dissidio Coletivo. Arquivo do Centro de
Memodria da Justica do Trabalho — CEMEJ/TRT11, p. 264.
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atividades seriam convencionadas entre as partes. Multa de 20% ao sindicato patronal
caso alguma das clausulas da Convencdo Coletiva fosse descumprida.? As questdes
referentes a reajuste salarial, piso salarial, participacdo nos lucros da empresa e horas
extras foram consideradas improcedentes pelo TRT.5® Conforme a propria ata da
audiéncia, as demais reinvindicacfes presentes na sentenca deveriam ser posteriormente
dirimidas pela Justica do Trabalho.

Finalizada a audiéncia, os trabalhadores aguardavam os resultados do tribunal,
tendo em vista que a greve chegava ao sexto dia. Em assembleia geral convocada pelo
sindicato, que reuniu mais de 3 mil trabalhadores, a categoria novamente decidiu pela
continuidade da greve mesmo sendo julgada ilegal pelo TRT. Imediato a sentenca, 0s
empresarios agiram rapidamente, demitindo 150 trabalhadores da empresa Siderema e
ameacando de justa causa 600 trabalhadores da CCE caso ndo retornassem ao trabalho
imediatamente.>* Naquela conjuntura, mais de 36 empresas permaneciam paralisadas,
somando um total de 24 mil metaldrgicos de bragos cruzados. E importante frisar que,
neste instante, as repressdes foram se intensificando, 0s comandos de greve comegaram
a denunciar inimeras ameacas de demissfes em massa e prisdes de trabalhadores e
dirigentes sindicais. Apesar da disposicdo dos metalirgicos em manter a greve,
observamos nas manchetes dos jornais um tom de recuo no discurso do Sindicato dos
MetallUrgicos, em relacdo as possiveis consequéncias do enfrentamento direto com os
empreséarios. E possivel observar que a diretoria agiu com cautela mediante as
circunstancias, levando em conta a posicao desfavoravel da categoria.

Em um comunicado publicado nos jornais de grande circulagdo, o sindicato
patronal convocou o retorno dos metalurgicos ao trabalho, lembrando que “o proprio
presidente do tribunal ponderou os riscos de continuidade do movimento, podendo
caracterizar um crime contra a organizacao do trabalho e da administragdo da justiga.”"
Por esta nota, verificamos que 0s empresarios estavam dispostos a enfrentamentos
radicais, valendo-se da ilegalidade decretada para se respaldar. Diante dos fatos e com o
movimento enfraquecido, os metallrgicos retornaram gradativamente ao trabalho no
Distrito Industrial no dia 13 de agosto de 1986. O fim da greve somente foi considerado

efetivamente por ambos os sindicatos no dia 14 de agosto, quando os trabalhadores da

572 processo TRT N° DC10/86. Espécie: Dissidio Coletivo. Arquivo do Centro de Memdria da Justica do
Trabalho — CEMEJ/TRTL11, p. 264-268.

573 Jornal A Critica, 13 de agosto de 1986, p. 08.

57 |dem, p. 08.

575 Jornal do Commercio, 13 de agosto de 1986, p. 11.
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empresa Moto Honda retornam aos postos de trabalho, sendo que estes foram os Gltimos
a regressar. Ao todo, foram 8 dias de greve geral no Distrito Industrial de Manaus. Os
trabalhadores que insistiram na greve foram demitidos por justa causa.

Segundo os dados do proprio Sindicato dos Metallrgicos, apds o retorno dos
trabalhadores, houve mais de 2 mil demissfes sob a acusagéo de participarem de uma
greve subversiva e politica. “Alguns trabalhadores que tentavam permanecer dentro das
fabricas para voltar ao trabalho foram retirados a forca e levados por policiais. Nem as
mulheres gravidas foram poupadas.”’ Segundo o jornal A Critica, o terror foi grande e
muitos trabalhadores chegaram a desmaiar. Na empresa Gradiente, segurancas armados
foram utilizados para retirar os operarios. Na Gradiente, milhares de gravidas foram
demitidas, até mesmo aqueles que ndo aderiram ao movimento. O jornal destacou que
“acusadas de participar de uma greve subversiva e politica, nem as mulheres gravidas
foram poupadas de justa causa.”” Na Neo Life, o proprio gerente agrediu os operéarios e
na Ericsson, a policia foi chamada para conter os demitidos que se indignaram com a
arbitrariedade cometida.’® Por essas noticias, verificamos que 0 posicionamento
intransigente dos empresarios cedeu lugar a violéncia explicita, legitimada pela decisdo
judicial.

Como consequéncia desses atos, milhares de trabalhadores perderam seus
empregos. Tentando reverter essa situacdo, os metaltrgicos demitidos recorreram a Junta
de Conciliagéo e Julgamento do Tribunal Regional do Trabalho, pedindo a anulacgao das
demissdes ou pelo menos que se retirassem as justas causas para que 0 operario recebesse
seus direitos trabalhistas. Na estimativa do Sindicato dos Metallrgicos, as demissdes
giraram em torno de 2.500, dos quais as empresas CCE e Gradiente foram as lideres em
namero de dispensas. Nas palavras do proprio presidente do sindicato patronal, Fernando
Bomfim, em entrevista ao jornal A Critica, o objetivo das demissdes seria fragmentar a
organizacdo dos metallrgicos dentro das fabricas, despedindo principalmente as
liderancgas.5™ Ainda de acordo com o jornal, a greve teve um final infeliz, 0 movimento
paredista fracassou nas intengdes, os operarios foram acusados de subversédo e a justa

causa foi o resultado da resisténcia operaria.

576 Jornal A Critica, 15 de agosto de 1986, p. 06.
577 |dem, p. 06.
578 |dem, p. 06.
579 |dem, p. 06.
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Algumas empresas como a Sharp e a Sony fizeram pequenas readmissoes no dia
15 agosto. Os readmitidos, porém, ndo chegaram a 100 funcionarios. Tais nimeros foram
considerados irrelevantes se comparados com o grande contingente dispensado apos a
decretacdo da ilegalidade da greve. Alguns jornais, como o Jornal do Commercio,
chegaram a apontar que o nimero de demitidos ultrapassou 2.700. Vale ressaltar que, pela
caréncia de fontes, ndo é possivel efetivar um quantitativo exato dessas demissdes.
Contudo, pela repercussdo na imprensa e pelos depoimentos colhidos para esta pesquisa,
essa demissdo em massa representou o principio da fragmentacdo da categoria
metaldrgica, tornando os processos de mobilizacdo e organizacgéo ainda mais dificeis apos
a greve.

Como forma de protesto, 0os metalurgicos demitidos fizeram inimeras passeatas,
pedindo a interferéncia do poder executivo para revogar as demissdes junto aos
empresarios. Na passeata do dia 21 de agosto de 1986, por exemplo, os trabalhadores
demitidos tentaram ser recebidos pelo governador do Estado, Gilberto Mestrinho, como
forma de sensibilizar as autoridades em relacdo a arbitrariedade estabelecida aos
metaldrgicos com o fim da greve. Apesar dos diversos esforgos, Mestrinho se recusou a
prestar apoio a categoria, alegando que as demissdes foram um direito dos empresarios e
que o governo ndo tinha poder para intervir.® Sem terem a quem recorrer, 0S
metaldrgicos pediram ajuda a Assembleia Legislativa para interceder em favor dos
demitidos e, como ocorreu com Gilberto Mestrinho, a reposta também foi negativa. A
categoria metalurgica igualmente recorreu ao prefeito, Manoel Ribeiro, e a Camara de
Vereadores, sem obter qualquer amparo legal.

No caso da Assembleia Legislativa, o préprio Ricardo Moraes recebeu duras
criticas dos parlamentares em relacdo ao desfecho da greve. Para o deputado José Maria
Monteiro, Ricardo Moraes teria induzido os trabalhadores a permanecerem em estado de
greve apoOs a decretacdo de sua ilegalidade pelo TRT, mesmo sabendo das possiveis
retaliacbes. Conforme o Jornal do Commercio, o deputado caracterizou Moraes como
“um falso lider sindical”, atribuindo-lhe a responsabilidade pelas demiss@es. Destacou-se
ainda que o lider metalUrgico era um agitador incompetente que vivia sob as regalias do
sindicato, enquanto os trabalhadores passavam por privagdes e humilhacdes. As
acusacdes ainda diziam que Moraes usou 0s operarios do Distrito Industrial para se

promover politicamente, comprometendo a vida milhares de operarios.>! Diante desses

580 Jornal A Critica, 22 de agosto de 1986, p. 07.
%81 Jornal do Commercio, 15 de agosto de 1986, p. 12.
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fatos, observamos uma pulverizacdo da luta operaria dentro do Distrito Industrial em
1986, sobretudo, pelo limite no qual a luta sindical foi construida naquela conjuntura.
Além da fronteira politica e ideoldgica, a pratica da greve, embora tenha tornado o
sindicato ativo e proximo das bases, ndo péde negar que os trabalhadores foram os mais
prejudicados com desfecho. Apesar das apelacdes a DRT, ao TRT e aos governos estadual
e municipal, os trabalhadores amargaram um saldo de quase 3 mil demitidos.

Apos as demissdes em massa, houve uma intensa perseguicdo as liderangas
sindicais. Muitos operdrios entraram para a “lista negra” das empresas, principalmente
aqueles que eram filiados ao Sindicato dos Metalurgicos. Esse intercambio de
informacdes entre as fabricas contribuiu para que os trabalhadores praticamente fossem
alijados do mercado formal de trabalho, tendo que migrar em alguns casos, para outros
segmentos. Podemos citar, por exemplo, o caso de Luzanira Varela da Silva, ex
trabalhadora da Evadin. Segundo a operaria, ap6s o retorno ao trabalho, ela foi demitida,
mas logo em seguida foi reintegrada por estar gravida. Passado o periodo de estabilidade,
foi demitida da Evadin por justa causa. Retornou ao Distrito Industrial apenas em 1993.
Neste periodo, Luzanira Varela recorreu a Justica Trabalho contestando sua demissao.
Apbs recorrer a Gltima instancia da justica, obteve sentenca favoravel, recebendo todos
0s seus direitos trabalhistas.>?

De modo geral, podemos considerar que as relac6es sociais e a acao coletiva foram
afetadas drasticamente. Nesta perspectiva, o sindicato, como instrumento formal de
organizacao e expressao politica dos trabalhadores, apresentou limitacGes para sustentar
a greve diante dos tribunais. Apesar das inumeras represalias e perseguicdes, ndo se pode
tirar o mérito da categoria, sobretudo, pelas contraditorias e multiplas pressdes vividas no
decorrer da paralisacdo. Mesmo sob intensa e aguda inseguranca, 0s metallrgicos
efetivaram suas escolhas, ainda que seus efeitos tenham perdurado longos anos. No
julgamento de Ricardo Moraes, “avaliando hoje, nos estavamos equivocados com o que
a categoria queria, por gue tinhamos o termémetro do momento politico, mas a decisdo
mais sensata foi acompanhar a categoria. Hoje em dia somos criticados por isso”®

Pensamento semelhante foi apontado por Elson Melo, ao dizer que:

Foram demitidos 3 mil trabalhadores por justa causa naquela época e foi ai que
veio a parte mais dolorosa, porque tu vais dizer o que para o trabalhador. Mas
nos fizemos uma leitura correta, porque os trabalhadores entenderam que néo

%82 Entrevista com Luzanira Varela da Silva, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 24 de
marco de 2021, p. 04.

%83 Entrevista com Ricardo Moraes de Souza, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 04 de
fevereiro de 2021, p. 06.
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foi culpa do sindicato. A categoria nao aguentou a repressao e também
entendeu que aquele movimento de 86, obrigou que a empresa comecasse a
investir. E na guerra de informacdo em 86, a imprensa local ficou contra o
movimento. E o interesse, tudo tem o interesse. Todo mundo tira proveito de
cada movimento. Os interesses externos influenciaram mais que os conflitos
internos. E o interesse entre o capital e trabalho, é o choque direto, mas o
interesse existe em ambos os lados. A greve de 86 ndo deixou de ser vitoriosa.
No ano seguinte, tivemos uma eleigdo, nds ganhamos e o Ricardo foi reeleito.
Depois disso, nds fomos reconstruir o movimento do zero de novo. Ficou um
refluxo muito grande, a perseguicdo das empresas era enorme. Nés tinhamos
40% da categoria sindicalizada, isso caiu para quase 20%, entdo fomos fazer
tudo de novo, um trabalho de reconstrucdo e tudo mais. O sindicato ficou
enfraquecido até no ponto de vista econdémico, por que quando um sindicato
consegue um bom acordo, ninguém contesta ajudar o sindicato. A categoria
toda sente prazer em contribuir, mas quando sofre um atropelamento desse,
todo mundo fica contra, principalmente os meios de comunicacéo. 5

A partir deste depoimento, dois pontos na fala de Elson Melo merecem destaque:
o primeiro, em relacdo ao papel da imprensa na greve de 1986 e o segundo diz respeito
ao refluxo ocorrido no Sindicato dos Metalurgicos ap6s 0 movimento paredista. No que
tange a imprensa, observamos uma transformacéo significativa nos discursos proferidos
pela grande midia, especialmente em 1986, onde as estratégias concernentes as préaticas
sindicais e politicas da classe trabalhadora metallrgica estavam em franca expanséo e
consolidacdo, ao menos, teoricamente. Diferentemente do apoio recebido em 1985 pela
imprensa, os trabalhadores em greve passaram a ser caracterizados pelos grandes jornais
como subversivos e perigosos a paz social, transformando-os em grandes agitadores
perante a opinido publica, associando-0s a uma imagem violenta. Por diversas vezes, as
manchetes distorceram as falas dos trabalhadores em favor dos empresarios, que se
aproveitaram desse discurso para invalidar e enfraquecer o movimento sindical
construido pelos metalirgicos. Embora se inaugurasse entdo um contexto
presumivelmente mais democratico, a repressdao midiatica as mobilizacbes operarias
indicava que se pretendia impor limites bastante restritos aos protestos de trabalhadores

que eclodiam.

No que diz respeito a retracdo do movimento sindical metaltrgico apos a greve,
podemos associa-la as transformag6es econdmicas e politicas do pais, bem como, ao
receio dos trabalhadores em repetir o mesmo desfecho de 1986. Como assinalou Elson
Melo, os metalUrgicos tiveram que reconstituir a categoria, sobretudo, pela queda nos

indices de sindicalizacdo que impactaram diretamente no trabalho realizado junto as bases

584 Entrevista com Raimundo Elson de Melo Pinto, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia
13 de abril de 2019, p. 10-11.
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ao longo da década de 1980. Neste sentido, a oposicao sindical metallrgica voltou a ser
derrotada por esta conjuntura. A repressédo do sindicato patronal e a fragmentacéo da luta
operaria no interior das fabricas enrijeceram as negociagdes entre patrdes e empregados.
Diante disso, a categoria nos anos seguintes se reorganizou, impulsionados pelas
experiéncias acumuladas em outras paralisacfes. Dessas experiéncias, adotou-se como
medida preventiva a realizacdo de greves por empresas, 0 que ndo havia sido
experimentado pelos metalirgicos do Amazonas até aquele momento. Passou-se a
mobilizar as empresas, e ndo mais a categoria. Naquela conjuntura, as perdas salariais
produzidas pela politica de arrocho salarial fomentaram essa nova estratégia de atuacéao
dos metallrgicos.®® Portanto, rearticulou 0 movimento sindical e operério dentro do

Distrito Industrial, assim como nos tribunais.

Como vimos anteriormente, a batalha enfrentada pelos metalurgicos foi além dos
limites politicos e ideoldgicos. Desde as discussdes da Convengdo Coletiva até a
deflagracdo da greve em 1986, tanto os empresarios como os trabalhadores se mostraram
irredutiveis em seus posicionamentos. Apesar da mobilizacdo grevista ter malogrado apds
1986, podemos perceber que as mobilizacbes operarias permaneceram como um
instrumento recorrente de luta reivindicativa. Em decorréncia da reconstituicdo da
categoria e do desmonte das préticas sindicais, novas estratégias de luta e mobilizacdo
operaria passaram a ser praticadas. Diante do que foi exposto, parece-nos inadequado
caracterizar a greve de 1986 como um fracasso para a categoria metalUrgica, embora o
mais correto seria indicar que foi um modo de estratégia de enfrentamento contra o
sindicato patronal, ou que no minimo, foram consequéncias previsiveis da intransigéncia
dos empreséarios. Fato é que a radicalizacdo, sobretudo, do lado patronal neutralizou as
reivindicagdes dos trabalhadores na Justigca do Trabalho.

A greve geral de 1986 teve uma grande importancia simbdlica, especialmente no
plano das organizagdes coletivas, nas dimensdes de mobilizacdo e na atuacdo operéaria. A

suspensdo da greve e posteriormente, a deflagracdo de sua ilegalidade demarcaram a

585 Mesmo sob o desgaste gerado pela greve geral de 1986, Ricardo Moraes foi reeleito para presidente do
Sindicato dos Metaldrgicos neste mesmo ano para um mandato de 3 anos. As elei¢des foram disputadas
por Augusto César A. Batista, chapa 1, Ricardo Moraes, chapa 2 e Carlos Cavalcante Lacerda, chapa 3. As
elei¢des ocorreram entre os dias 15 e 18 de dezembro de 1986. A chapa 2, encabecada por Ricardo Moraes
venceu com 4. 888 votos, derrotando as chapas 1 que recebeu 616 votos e a chapa 3 que obteve 2.506 votos.
Jornal A Critica, 19 de dezembro de 1986, p. 05.
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dimensao politica e organizacional adquirida pelos metaltrgicos do Amazonas. Ao longo
desta pesquisa, percebemos que o movimento operario dentro do Distrito Industrial
avancou significativamente, como vimos no capitulo anterior, mas também soube recuar
quando foi necessario. A centralidade deste capitulo esteve em responder a seguinte
questdo: os trabalhadores sairam vitoriosos ou derrotados apos 8 dias de greve? Partindo
desta indagacdo, podemos dizer que os metalUrgicos inauguraram um novo modo de
confrontacdo com o0 patronato e com a Justica do Trabalho. Deste enfrentamento,
observamos o fortalecimento da consciéncia operaria, pautados em momentos de retracéo
e desenvolvimento. Cabe salientar que ndo foi apenas uma greve que buscou ganhos
econdmicos ou que reivindicou a reducdo da jornada de trabalho ou garantias de direito
as gestantes. A principal bandeira de luta foi questionar a exploracéo e as condicGes de
trabalho vividas pelos metalUrgicos no interior das fabricas do Distrito Industrial de
Manaus. Ao experimentar o gosto amargo de quase 3 mil demissdes, a greve de 1986
significou uma derrota politica para a categoria. Embora, o desfecho tenha demonstrado
0 esgotamento da resisténcia operdria, 0 movimento paredista de 1986 deve ser

reconhecido como a representacao da identidade e da forca coletiva dos metallrgicos.
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CAPITULO 4 — AS LUTAS FEMININAS NO DISTRITO INDUSTRIAL:
MACHISMO, EXPLORACAO E POLITICA REPRODUTIVA

Como vimos nos capitulos anteriores, as greves no Distrito Industrial de Manaus
foram forjadas em um contexto de forte crise econémica e de aumento da exploracéo no
trabalho. Neste contexto de lutas operarias, buscaremos dar centralidade a ampla
participagdo feminina no movimento grevista na categoria metaldrgica em Manaus,
considerando sua predominancia nos postos de trabalho. Como foi possivel perceber ao
longo da dissertacdo, as mulheres tiveram atuacdo proeminente nas assembleias gerais,
nas acOes promovidas pelo sindicato e no envolvimento direto nos dias de paralisagéo.
Diante disso, buscaremos compreender o caminho percorrido pelas operérias na vida
sindical, a partir de um enfoque de género. O objetivo € associar a questdo de género,
exploracdo e politica sexista praticada no chdo das fabricas do Distrito Industrial. E por
fim, buscou-se entender como as operarias resistiram a inimeras formas de exploracdo e
dominacdo de seus corpos, sobretudo, no campo do debate politico dos direitos sexuais e
reprodutivos na regido amazonica, a partir da atuacdo do “Projeto Pathfinder”. Ressaltar
a importancia do fortalecimento das acGes de protecdo a mulher operaria e de sua
marcante presenca nas esferas de luta e decisdo dentro categoria metalUrgica é o que

buscaremos compreender a seguir.

4.1 — Sindicalismo, protagonismo feminino e combate a politica sexista

Antes de adentrarmos ao protagonismo feminino das trabalhadoras do Distrito
Industrial, devemos primeiramente tracar o perfil destas operarias para melhor
compreender a formacdo deste novo operariado em franca expansdo a partir da década de
1980.%¢ No caso de Manaus, as mulheres eram maioria na categoria metaldrgica®’.
Segundo lraildes Torres, a mao-de-obra feminina representava cerca de 50,4% da
categoria. Em sua maioria, eram mulheres jovens, com idades entre 16 e 25 anos.5®
Geralmente vinham do interior do Amazonas e a maioria estava em seu primeiro
emprego. Por se enquadrarem em uma mao-de-obra ndo qualificada, ocupavam as linhas

de montagem onde o trabalho exigia mais agilidade e precisdo, sobretudo, no setor de

586 Embora o objetivo do capitulo seja discutir a participacdo feminina nas greves no Distrito Industrial, as
analises aqui apresentadas sdo incipientes, cujos desdobramentos serdo desenvolvimentos em outro
momento.

87 VER TORRES, Iraildes Caldas. As Novas Amazonidas. Manaus: Editora da Universidade Federal do
Amazonas, 2005

588 SCHERER, Elenise. Baixas nas carteiras: desemprego e trabalho precario na Zona Franca de Manaus:
Editora da Universidade Federal do Amazonas. Manaus: EDUA, 2005.
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eletroeletronico. Esse trabalho nas linhas de producdo favorecia, essencialmente as
indUstrias de modelo japonés, cujas caracteristicas, nas palavras de lerecé Barbosa,
privilegiavam a “submissdo, a polivaléncia e a multifuncionalidade no trabalho,
principalmente entre a fabricacdo, manutencdo, controle de qualidade e gestdo da
producdo.”s Qutro ponto a ser destacado € que essas jovens mulheres ndo tinham
qualquer experiéncia laboral, o que favorecia o controle das a¢des das operérias. Para a
ex-trabalhadora do Distrito Industrial, VValdiza Ferreira da Silva, essa grande reserva da

mao de obra feminina nas fabricas:

Se dava pelas poucas oportunidades disponiveis na época. Eu era muito jovem,
com uma filha recém-nascida. Precisava trabalhar. Mesmo ganhando pouco e
trabalhando muito foi o que me deu sustento naquele tempo. Hoje eu vejo o
quanto éramos exploradas. Estivamos submetidas a varias humilhacGes, mas
aguentavamos caladas porque precisavamos. O trabalho era puxado, tinhamos
hora para entrar, mas ndo tinhamos hora para sair e ai da gente que recusasse
uma extra.>®

Este depoimento reforga as mais variadas formas de exploragéo, cristalizando, em
termos simbdlicos, os estereotipos de trabalhadora subordinada a uma rigida disciplina
de trabalho. Outro fato interessante e que merece ser destacado é em relagdo aos baixos
salarios. Obviamente que pela baixa ou quase nenhuma qualificacdo, as mulheres
recebiam salarios inferiores em relacdo a outros trabalhadores, mesmo exercendo funcao
semelhante. Por exemplo, a ex-trabalhadora Valdiza Ferreira, em 1985, exercendo a
funcdo de auxiliar de montagem na empresa Sony, recebia o equivalente a Cr$571.908,
enguanto um trabalhador com o mesmo cargo recebia Cr$1.060, segundo alguns registros
encontrados no Sindicato dos Metalurgicos.®* Embora seja dificil de definir com
exatiddo, é possivel refletir que tais dados sdo a expressao da politica sexista praticada no
Distrito Industrial, mostrando que forca de trabalho jovem e feminina tinha a preferéncia
do empresariado industrial por representar uma mao de obra barata e facilmente

disponivel.

No que concerne as diferencas salariais entre homens e mulheres no Brasil,
Verbnica Fagundes Aradjo e Eduardo Pontual Ribeiro destaca que, em grande parte, as

maiores desigualdades se davam pelo salario intra-ocupacional, ou seja, dentro da mesma

89 BARBOSA, lerecé. Chéo de fabrica — Ser mulher operaria no Polo Industrial de Manaus. Editora
Valer, 2007, p. 57.

590 Entrevista com Valdiza Ferreira da Silva, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 23 de
marco de 2019, p.05.

%91 Carteira de Trabalho de Valdiza Ferreira da Silva, n°® 71034, série 00001-AM. Contrato de Trabalho, p.
10.
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funcdo. Embora a participagdo feminina no mercado de trabalho represente uma das
principais transformagdes sociais no pais nas ultimas decadas, na perspectiva de Ribeiro
e Aratjo, “sua inser¢do tem-Se caracterizado por uma clara desvantagem em relacéo aos
homens em termos de rendimentos.” Nesta segregacdo ocupacional, a formacdo de
“esteredtipos masculinos e femininos, além de falsear a imagem social de importantes
segmentos humanos, afetam negativamente os estimulos as qualificagdes, contribuindo
para perpetuacgéo de desigualdades socioeconomicas.”* Esta desvantagem provocaria no
setor industrial, dois mercados de trabalho com carateristicas diferentes, segundo José
Marcio Camargo e Franklin Serrano. Para os autores, por razdes sociais e culturais,
homens e mulheres acabam reservados a cargos diferentes e por forca de determinacao,
seus salarios também s&o alterados.>* Para Lauro Ramos e Ana LUcia Soares, 0 ponto
fundamental em relacéo as desigualdades salariais recai sobre as praticas discriminatorias
que resultam na exploracéo do trabalho feminino.>* Estas marginalizacdes também foram
observadas nas trabalhadoras do Distrito, e reafirmaram a politica sexista praticada no
interior das fabricas.

Além disso, as operarias estiveram expostas a diversos casos de violéncia moral e
psicoldgica contra as mulheres, abusos exercidos pelos empregadores de forma arbitréria
e tirdnica. Um exemplo disso eram as idas ao banheiro: “a operaria recebia uma ficha
depois de muita insisténcia, entrava numa fila, esperando chegar a substituta, e saia
carregando uma grande tabuleta no peito escrito “banheiro”, para ser ridicularizada”>®.
Essa narrativa ndo se trata de um caso isolado, uma vez que fazia parte do cotidiano das
operérias. Ainda de acordo com o relato de Valdiza Ferreira, “no inicio era 1 hora de
almoco e, depois, com a desculpa de sair mais cedo, foi reduzido para 45 minutos. Era
tudo muito rapido, dava mal tempo de almocar e correr para a linha, principalmente
quando tinha material para entregar’®. A trabalhadora relembra que na Sony, também

havia “vigias” nas linhas de montagem, geralmente “eram 0s proprios supervisores ou 0s

592 ARAUJO, Verbnica Fagundes. RIBEIRO, Eduardo Pontual. Diferenciais de salarios por género no
Brasil: uma andlise regional. Textos para discussao. Programa de Pds-graduagdo em Economia — UFRGS,
p.01-22, 2001, p. 03.

593 |dem, p.03.

%94 CAMARGO, José Marcio. SERRANO, Franklin. Os dois mercados homens e mulheres na indistria
brasileira. Revista Brasileira de Economia. v37, n°4, p.435-448, 1983.

%% RAMOS, Lauro. SOARES, Ana Llcia. Participacdo da mulher na forca de trabalho e pobreza no
Brasil. Brasilia, IPEA, (Texto para discussdo n°350), 1994,

5% TORRES, Iraildes Caldas. Op. Cit, 2005, p. 174.

597 Entrevista com Valdiza Ferreira da Silva, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 23 de
marc¢o de 2019, p. 04.
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reservas que ficavam na fungdo de nos vigiar se estavamos fazendo o trabalho direito. Era
uma pressao muito grande sobre a gente. Tinhamos que sempre bater as metas™*. Ainda

segundo o relato da operéria,

os chefes eram grosseiros, viviam gritando conosco. Nos chamando de indteis,
que a empresa nao estava fazendo caridade, que ali era lugar de trabalho e ndo
de gente preguicosa. E era esse tipo de coisa que ouviamos o tempo todo. Isso
quando ndo nos chamavamos de coisa pior e aguentdvamos por que
precisdvamos. Eu lembro que muitas meninas choravam de tanta humilhagéo.

Era tempos dificeis mesmo. Era uma luta dobrada ser mulher no Distrito.5%°
A partir deste relato, fica evidente que administracdo da fabrica mobilizava
instrumentos de controle e de disciplina para condicionar o tempo dos trabalhadores e do
trabalho. Isso nos remete ao conceito de “uso econdmico-do-tempo’®®, que nos permite
compreender mecanismos de condicionamento impostos pelas empresas. Quanto as
humilhacgdes, por serem ainda muito jovens, muitas mulheres eram assediadas, sendo que
havia uma “divulgagdo de concepgdo que caracteriza a operaria cabocla como ‘liberada
sexualmente’”’®t, Perspectiva semelhante é apresentada por lIraildes Torres, que afirma
que as mulheres eram frequentemente rotuladas como prostitutas pelas chefias. A
empresa se tornou um espaco de ofensas, de discriminacdes e de manipulacdo dos corpos
femininos. Na memoria de Miracelma Silva Souza, ex-trabalhadora da empresa Evadin,

0s casos de assédios eram muito grandes. Ela pontua que:

Se vocé dissesse que concordava com tudo, eles prometiam até néo te colocar
na linha de montagem, mas vocé tinha que sair com chefes e tal. Quer dizer, a
gente era submetida a varios tipos de assédio. E quando vocé passava pela parte
médica dentro da fabrica era outra humilhacgdo. A gente tinha que tirar a roupa
e desfilar pro médico olhar pra vocé e muitas vezes ele ia I3, te apalpava, tocava
nos seios. Era muita humilhacdo mesmo. E a gente se submetia a isso, éramos
tudo nova, mas eu sempre lutei contra isso e ndo compactuava com essas
atitudes e eles viram que comigo isso nao ia rolar.®%2

No que tange a questdo do assedio, Marie-France Hirigoyen compreende esta

pratica como:

Qualquer conduta abusiva, manifestando-se, sobretudo por comportamentos,
palavras, atos, gestos, escritos, que possam trazer dano a personalidade, a

5% |dem, p,04.

59 |dem, p,05.

600 O conceito de uso-econdmico-do-tempo utilizado por Thompson remete ao tempo empregado para as
atividades laborais, no qual o tempo vai se transformando em uma moeda de troca, ou seja, 0 empregador
passa a ser dono de parte do tempo do empregado. VER THOMPSON. Edward P. Costumes em comum:
Estudo sobre a cultura popular tradicional. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1998, p. 176.

01 RIBEIRO, Marlene. Op. Cit., 1987, p. 289.

802 Entrevista com Mirecelma Silva Souza, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 20 de
marco de 2021, p. 04.
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dignidade ou a integridade fisica ou psiquica de uma pessoa, por em perigo seu
emprego ou degradar o ambiente de trabalho.5%

A partir deste conceito, entendemos que a realidade da trabalhadora brasileira é
revestida de praticas discriminatdrias e de violéncias psicoldgicas, tornando o ambiente
de trabalho um espaco de intimidacdo. Para Elisabeth Souza-Lobo, no caso de assédio

sexual:

Ele ndo data de hoje, pois a “cantada” do chefe é velha como o mundo, mas é
gravado por outras formas de pressdo sobre as operarias. O “sofrimento
mental” aparece na fala das trabalhadoras associado a organizacdo do trabalho
e as novas formas de controle, em particular o autocontrole. 6%

Na perspectiva de Reginald Felker, o assédio € visto juridicamente como um:

Dano moral é todo ato que atinge direitos da personalidade do trabalhador,
empregador, como pessoa fisica, de pessoa juridica empregadora ou da
coletividade, decorrente de violagdo a liberdade, honra, dignidade, intimidade,
imagem, reputagdo, bom nome profissional e empresarial”. O dano moral é de
responsabilidade civil e implica em reparagéo.5%

Através destas perspectivas é reforcada a necessidade de mudancas nas relacfes
de trabalho e nas formas de subordinacdo feminina, especialmente no setor industrial.
Pelos fortes depoimentos mencionados anteriormente, notamos a depreciacdo da
condicdo de mulher nas fabricas do Distrito, reforgcando as marcas das desigualdades e do
comportamento abusivo nos espacos fabris. Este enfrentamento ao asseédio sexual
enquanto constituicdo e desenvolvimento de uma forma especifica de violéncia no
ambiente de trabalho enfatizou as consequéncias da organizacdo operaria metalurgica,
especialmente em torno do sindicato, encarando a violéncia de género ndo apenas como
uma luta de classe, mas sobretudo, cidadd. Estas condutas abusivas adotadas pelas
empresas foram o ponto de partida para que as operarias pudessem se unir e se organizar
na luta contra a desvalorizacdo e a cooptacdo dentro das fabricas. Nesta perspectiva,
Iraildes Caldas Torres enfatiza que “os processos de reorientacdo socioeducativa das
operarias se fizeram acompanhar por uma matriz de revolta, sobretudo quando elas
descobriram que a sua forca de trabalho era explorada e usada em beneficio do capital

internacional®® Cabe salientar que este processo de reorientagdo politica e sindical teve

03 HIRIGOYEN, Marie-France. Assédio Moral: a violéncia perversa no cotidiano. Rio de Janeiro.

Bertrand Brasil, 2010, p. 65.

604 SOUZA-LOBO, Elisabeth. A classe operaria tem dois sexos: trabalho, dominagéo e resisténcia. 2 ed.
S&o Paulo: Editora Fundacao Perseu Abramo, 2011, p. 15.

605 FELKER. Reginaldo. O dano moral, o assédio moral e o assédio sexual nas relacdes de trabalho. Sdo
Paulo: LTr, 2006, p. 18.

606 TORRES, Iraildes Caldas. Op. Cit., 2005, p. 185.
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inicio antes mesmo das grandes greves de 1985 e 1986, onde as mulheres tiveram grande

proeminéncia.

E imprescindivel pontuar também que as trabalhadoras, além de denunciarem as
praticas de violéncias psiquicas e morais, foram igualmente responsaveis por delatar a
precariedade existente nos espacos fabris do Distrito. Aspectos relacionados a
insalubridade, higiene, transporte e alimentacao estiveram entre as principais queixas das
operarias, de acordo com o jornal O Parafuso.®” Além disso, € possivel encontrar no
jornal operario uma certa “convocagdo” para que as mulheres se politizassem.
Fortalecendo esse movimento, em 1981, em comemoragdo ao Dia Internacional da
Mulher, se realizou o “I Encontro da Mulher Trabalhadora”, no qual ocorreram diversas
dendncias e protestos contra a discriminacdo da mulher na sociedade, especialmente no
Distrito Industrial.®® Neste encontro, estiveram presentes os representantes da Pastoral
Operéria, a Associacdo Amazonense de Defesa dos Direitos Humanos, Comité da Mulher
Universitaria, Pastoral da Juventude e o Partido dos Trabalhadores (PT). Essas entidades
reforcaram as vozes das mulheres e se manifestaram contra a opresséo exercida sobre as

mulheres trabalhadoras amazonenses.

O | Encontro teve como participagdo expressiva a colaboracdo da Pastoral
Operéria apontando uma série de dendncias e irregularidades dirigidas as operarias do
Distrito, sobretudo, em relacdo a supressdo de direitos trabalhistas e a formas de
perseguicdo a mulher trabalhadora, segundo o jornal O Parafuso. Compete mencionar
ainda que a Pastoral Operaria, cuja importancia para 0 movimento operario metallrgico
foi destacada em outros capitulos, foi de igual relevancia dentro do movimento de
mulheres e da construcdo de sua identidade. O encontro teve palestras, discussdes e
exibicao de filmes, cujo desfecho originou em um documento apresentando solucdes aos
problemas enfrentados pelas operarias, 0 qual seria entregue aos representantes das
empresas do Distrito Industrial.®® Embora ndo tenha sido possivel identificar as
irregulares apresentadas no encontro e nem as provaveis solugdes apontadas, a

preocupacdo em relacdo ao comportamento das empresas diante da condi¢do feminina,

607 Tais dentincias foram comuns entre os anos de 1980 a 1984 nas edi¢Bes encontradas no jornal O
Parafuso.

608 Esse primeiro realizou-se no dia 08 de marco de 1981, no Auditério do Colégio Dom Bosco. O Parafuso,
Ano I, Ed. 05, margo de 1981.

605 O Parafuso, Ano I, Ed. 05, marco de 1981, p.08.
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ganhava notoriedade no dominio publico, fazendo ferrenhas criticas ao patronato local e
ao modelo ultrapassado de divisdo sexual do trabalho.

As lutas prosseguiram e, em 1982, em uma publicagdo no O Parafuso se refletiu
sobre o papel da mulher na sociedade e a importancia de sua organizagao, analisando sua
exploracdo no trabalho, na familia e nas instancias da educacdo. O texto tentou mostrar
que a mulher ndo era sexo fragil e que marcas da violéncia deveriam ser urgentemente
discutidas e combatidas, sejam elas no ambiente de trabalho ou n&o.° Mesmo com um
viés religioso, o discurso do O Parafuso pregava a unido entre as trabalhadoras. O jornal
destacou que:

As mulheres estdo se destacando cada vez mais, mostrando que elas também
tém condi¢des de assumir qualquer posto de trabalho, seja ele qual for. Nao
que a luta seja contra os homens, mas contra um sistema mal organizado, em
que todas as pessoas sdo obrigadas a aceitar. Em muitas lutas que aconteceram
dentro e fora do pais, a mulher sempre esteve presente. Até mesmo armas elas
chegaram a usar. Isso prova que n6s ndo queremos assumir o lugar dos homens,
pois somos mulheres, mas queremos nos conscientizar que a transformacéo
depende também do trabalho da mulher organizada. *

Foi ressaltado ainda que a mulher era explorada nos mais diversos espacos, fosse

no ambiente de trabalho ou no espaco familiar. Segundo O Parafuso:

A mulher era explorada no trabalho, no estudo e na familia. No trabalho porque
em primeiro lugar, a mulher trabalha 0 mesmo ou mais que os homens, mas
ganha menos. No estudo, a mulher deve saber menos e se informar pouco. Na
familia, geralmente é criada para ser uma boa mée e esposa. Assim nao temos
direito sobre nosso préprio corpo. Por isso precisamos nos unir para lutar
contra o custo de vida, a violéncia, por creches e escolas para 0s nossos filhos,
por melhores salérios e assim construir uma sociedade mais humana, como
queriam Cristo e sua Mae Santissima. 51

Essa tendéncia reforca, por exemplo, o ensaio da luta feminina em resposta as
representacdes que punham a mulher em um estado de inferioridade em relagdo aos
homens. A partir desse momento, identificando-se como exploradas, as trabalhadoras
passaram a partilhar suas experiéncias, discutindo politica e tracando estratégias de acao
e planejamento, principalmente atraveés da Pastoral Operaria. Sobre este processo,

Luzanira Varela relembra que:

Nessa época, ndo sabiamos o que era luta de classe, luta de género, direito da
mulher. Pra mim, a gente queria uma comida melhor, um transporte melhor e
um saléario melhor. Fora isso, a gente ndo tinha outras pretensdes, mas isso foi
importante para que eu me informasse e para que eu entendesse o que era luta
operaria e foi nesse momento que eu li a primeira vez o Manifesto Comunista.

610 O Parafuso, Ano 11, Ed. 07, junho de 1982, p.04-05.
611 |dem, p.04.
612 |dem, p. 05.
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Mas o que me despertou na minha exploragao foi o livro que o padre la da
minha comunidade vendia a um prego simbdlico, que foi o livro Igreja, Fé e
Politica, do Dom Evaristo Arns e ali caiu a minha ficha. E ali eu fui abrindo os
olhos e saindo daquela bolha que o trabalhador vive.5

Este despertar para a luta operaria cristalizou, em termos simbdlicos, uma batalha
contra o autoritarismo, 0 machismo e a politica sexista que tornava o embate de género
no setor metalUrgico ainda mais invisivel. Considerar esses aspectos é refletir sobre as
relacBes sociais entre capital e trabalho, apontando para uma mudanca comportamental
do operariado feminino na dinamica do processo produtivo. Para Valdiza Ferreira, essa

primeira aproximagdo com a politica sindical:

Permitiu que a gente mesmo nova, com pouca idade e experiéncia, nos
aproximassemos da luta operaria. Eu, por exemplo, quando entrei no Distrito
ndo sabia nada. Sé a partir dessas formacdes foi que fui me politizar, fui saber
de verdade o que era exploracdo. Me dei conta de que estavamos trabalhando
muito e ganhando pouco e sendo mulher era pior ainda.®*

Este encorajamento para a vida sindical também é compartilhado por Miracelma
Silva, ao relembrar que sua entrada no sindicato se deveu em grande parte, pelas
humilhacgdes sofridas, Ihe dando impulso para lutar por melhores condi¢6es de trabalho,
mas também por dignidade.®> Por essas falas, observa-se um grande impulso na
combatividade feminina nos espagos fabris, confirmando as mudangas no comportamento
das trabalhadoras frente a desvalorizacdo de seu trabalho. E importante destacar também
gue essas mesmas operarias estiveram envolvidas nas primeiras formacdes da Pastoral
Operaria, no surgimento do Partido dos Trabalhadores no Amazonas, na construcédo da
Oposicdo Metallrgica e nas grandes greves do Distrito Industrial. Em certas ocasides,
suas historias se entrelacam e se confundem com a histéria do movimento sindical e

operario amazonense.

Neste contexto, as operarias passaram a participar ativamente de reunides e
formacdes, promovidas pela Pastoral Operéaria e posteriormente pela Federacdo de
Ordens para a Assisténcia Social e Educacional (FASE). As trabalhadoras desdobravam-

se entre o papel de operaria e militante e algumas delas, entre o de esposa e de mae. Para

613 Entrevista com Luzanira Varela da Silva, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 24 de
marco de 2021, p. 04.

614 Entrevista com Valdiza Ferreira da Silva, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 23 de
marco de 2019, p. 02.

615 Entrevista com Mirecelma Silva Souza, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 20 de
marco de 2021, p. 03.
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Luzanira Varela que em 1982, era casada e possuia 3 filhos, a jornada era desgastante.

Ela relembra que:

Na época da organizacdo da Oposicdo Sindical Puxirum, eu comecei a
participar de algumas s reunides e eu levava meus filhos. Quando tinha reunido
dia de domingo, eu batia muito o pé pra ndo ser, mas quando eu era voto
vencido, eu levava meus filhos e era providenciado uma pessoa para cuidar das
criancas. E as mulheres da minha época que tinha filho, todas levavam os seus
e era providenciado uma ou duas pessoas para cuidar deles enquanto a gente
fazia as formagBes. Muitas das vezes, quem ficava com nossos filhos era
estudante de pedagogia que achava bonita a nossa causa e nos davam essa
ajuda. 8

Apesar das dificuldades impostas as mulheres e da dupla jornada, as trabalhadoras
foram figuras cativas nessas formagdes, ao mesmo tempo em que teceram uma rede de
solidariedade entre si. J& dotadas de uma consciéncia de classe, a partir de uma formacéo
politico sindical, as operérias iniciaram no chdo das fabricas um trabalho &rduo de
mobilizacdo, mesmo correndo o risco de serem demitidas. De acordo com a operaria
Luzanira, as trabalhadoras que ja faziam parte do Sindicato dos Metalurgicos, foram o
elo entre a base operaria e o sindicato, utilizando diversas estratégias para driblar os
empresarios. Entre esses mecanismos, “esteve o de utilizar os intervalos de almogo para
repassar as informacdes do sindicato, usando como desculpa, reunides religiosas e leituras
da biblia para camuflar luta operaria”®’, tendo em vista que nédo era tolerada pelos
supervisores e chefias a militancia dentro das fabricas. Embora ndo seja exclusivo da
categoria metaldrgica, a interpretacdo desse maior envolvimento das mulheres na vida
sindical nesse periodo visou romper com a heranca historica e cultural de inferioridade
outorgada as operarias, concentrando-se na necessidade de uma maior participacdo

sociopolitica.

No contexto das greves gerais de 1985 e 1986, as mulheres tiveram papel de
destaque. Para o presidente do Sindicato dos Metaldrgicos, Ricardo Moraes, “no geral, as
mulheres eram &ncoras das greves, arregagavam as mangas nos piquetes e nos grandes
confrontos™®®, De acordo com o Jornal do Commercio, “a maioria dessas greves eram
lideradas por mulheres, tinham homens, mas a lideranga maior era das mulheres. Elas
garantiram a presenca de todas as pessoas durante os trés anos das grandes greves .

Nessas mobilizages era fundamental a atuacdo dos comandos de fabricas, porque eram

616 Entrevista com Luzanira Varela da Silva, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 24 de
marco de 2021, p. 05.

617 Idem, p. 06.

618 TORRES, Iraildes Caldas. Op. Cit., 2005, p. 203.

619 Jornal do Commercio, 09 de marco de 1986, p. 04.
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elas que se articulavam junto aos trabalhadores dentro das empresas e se reuniam,
posteriormente, no decorrer das greves, com a diretoria do sindicato para definir as
estratégias que seriam adotadas. A sincronizacdo entre os comandos de greves liderados,
em sua maioria, por mulheres — e o Sindicato dos Metalurgicos ajudou a fortalecer o
movimento operario amazonense, reorientando as formas de organizacdo no chao das

fabricas.

Na assembleia geral que decidiu pela greve geral em 1985, a maioria foi composta
por mulheres. Cabe destacar que, embora estivessem a frente do movimento paredista, as
mulheres ndo participaram das negociacGes. Essa foi uma prerrogativa masculina. A
missdao das mulheres foi essencialmente parar as linhas de montagem, onde se
concentrava a maioria dos trabalhadores e trabalhadoras. Na greve de 1985, por exemplo,

Miracelma Silva recorda que:

Na linha de montagem onde eu trabalhava, eu consegui parar todas as
trabalhadoras e varias deram apoio e isso ajudou muito. A maioria era mulher
e eram tudo corajosa. E por conta disso, nés fomos muito perseguidas pelos
patrdes, por que eles j& sabiam quem eram as liderancgas. E no meu caso, eu fui
vigiada e sofri muita pressdo psicoldgica. E a minha responsabilidade era
muito grande. Como parar uma linha de montagem, sendo vigiada todo o
tempo. Era muito complicado vocé ver aquele monte de mulher esperando uma
posicdo sua era dificil. Mas eu fiz assim mesmo, parei a linha e sai correndo.
Parando a linha e mandando todo mundo correr e a ameaca foi constante.
Tivemos até fuzil apontado para a nossa cabeca. Foi muito dificil mesmo.5%

A violéncia no decorrer das greves ndo fez distin¢cdo de sexo, como podemos
observar no depoimento acima. E importante ressaltar que, apos o fim das greves, as
mulheres foram as mais prejudicadas nas demissdes. Segundo Ricardo Moraes, “elas
eram mais audaciosas, falavam mais e expunham mais, entdo ficava mais facil para os
gerentes descobrirem quem era quem.”®? Ainda assim, as trabalhadoras nédo se
acovardaram, mesmo enfrentando repressdo, agressdes fisicas e todas as formas de
violéncia. Ao relembrar a atuagcdo das mulheres, Hamilton Madeira Macedo, trabalhador
das empresas Philco e Philips e também ex-dirigente do Sindicato dos Metallrgicos,
ressalta que “as mulheres foram muito atuantes nas greves, foram grandes trabalhadoras.
Tinham mulheres que se destacavam mais que os homens. Tinha muito homem covarde

no movimento.”®? Acerca dessa perspectiva, Iraildes Caldas Torres pontua que “as

620 Entrevista com Mirecelma Silva Souza, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 20 de
marco de 2021, p. 04.

621 TORRES, Iraildes Caldas. Op. Cit., 2005, p. 203

622 Entrevista com Hamilton Macedo Madeira, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 18
de dezembro de 2019, p. 05.
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mulheres fortes, poderosas e destemidas inscreveram seus nomes nos anais da historia
pela via da transgressdo e pelo estilo radical da luta politica, mudando as regras do
jogo.”®? Essa percep¢do apontada pela autora demonstra como as mulheres se
transvestiram de protagonistas, edificando através do movimento operario metaldrgico,
uma identidade de género que se deparou com uma série de preconceitos e obstaculos,

cujos objetivos estiveram fundamentados na conquista de direitos sociais basicos.

Partindo dessa perspectiva, ao analisar o processo de formagéo do proletariado
feminino no Distrito e de sua trajetoria nas fabricas, Cheywa Rojza Spindel destacou que
sua participacdo nas greves representou o primeiro round de seu enfrentamento enquanto
classe. No que se refere as greves gerais, para a autora, elas foram o termémetro da
solidariedade operaria, “mostrando estar crescendo a consciéncia de classe de luta,
fortalecendo o sentimento de solidariedade de classe e ndo mais uma solidariedade
inconsequente.”®?* Um erro apontado por Spindel foi o posicionamento das empresas em
encarar a participacdo das mulheres nas greves como irresponsavel e imprudente,
considerando-as como ‘“Maria vai com as outras”, ou seja, sem opinido propria se
deixando levar pelos outros. Essa caracteristica de influenciavel é totalmente
incondizente com o padrdo das operarias nesse periodo, sobretudo, por que foram elas as
maiores responsaveis pela paralizacdo de 100% das empresas do Distrito no periodo das

greves.

Ap0s a primeira grande greve, como resultado da organizacao das operarias dentro
e fora do sindicato, um comité foi formado por trabalhadoras do Distrito para debater os
principais problemas enfrentados pelas operarias metallrgicas. Esse grupo se reuniu no
Dia Internacional da Mulher, no 1° Encontro da Mulher Operaria de Manaus, em 1986,
para discutir temas como o “mercado de trabalho, a discriminagdo profissional e sexual,
direito a creche, equiparagao salarial, discriminagdo ao aborto e outras questdoes®?. O
objetivo do encontro foi o0 de incentivar a participacdo das mulheres amazonenses na luta
por igualdade de género nas fabricas do Distrito e se assemelhou ao | Encontro da Mulher
Trabalhadora, ocorrido em 1980. Durante o evento, as mulheres relataram seus problemas

e dificuldades, principalmente na conciliacdo entre trabalho /lar/ exploragdo. Alguns

623 TORRES, Iraildes Caldas. Op. Cit., 2005, p. 203.
624 SPINDEL, Cheywa Rojza. Op. Cit., 1987, p.29.
625 Jornal do Commercio, 09 de margo de 1986, p. 04.
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membros da Diretoria do Sindicato dos MetalUrgicos usaram esse espago para orientar e

incentivar lutas futuras, sobretudo, para conquistar novas adeptas para o0 comité.®*

Neste mesmo evento, também foi proferida uma palestra discorrendo sobre a
medicina no trabalho, controle da natalidade, métodos contraceptivos e acidentes de
trabalho. Essa questdo da saude da mulher estava no centro dos debates como veremos
mais adiante. Houve também uma palestra da professora Marilene Corréa, invocando o
tema da educacéo para as trabalhadoras, frisando que a melhoria do ensino e a conversao
da educacdo para o interesse dos trabalhadores também deveria ser uma bandeira de luta,
tanto da ignordncia como da dominagdo politica, rompendo com os elementos que
tornavam a educacdo, um elemento que mantinha classe dominante no poder.®” Neste
momento foram expostas questfes envolvendo as dificuldades das trabalhadoras no
prosseguimento dos estudos, apontando como principal obstaculo, a falta de tempo e de
condigdes financeiras que permitissem as operarias de desdobraram entre o estudo e o
trabalho. Além disso, também foi mencionado que a jornada exaustiva aliada a falta de
interesse dos empresarios no incentivo ao aprimoramento dos trabalhadores prejudicava
a continuidade dos estudos, tendo em vista que a maioria dos operarios possuia o nivel de

escolaridade corresponde ao segundo grau incompleto.2

A partir destes apontamentos, a ideia inicial do encontro era reunir através de um
documento oficial, as principais reivindicagdes apontadas pelas trabalhadoras, nas quais
posteriormente deveria ser posta em pratica. Entretanto, o numero reduzido de
participantes (07 operarias) levou a organizacédo do encontro a definir uma nova data para
aprovacdo de um documento resultante desse primeiro evento.®® Diante disso, como
podemos observar, apesar da pouca adesdo, essa iniciativa, que contou com o apoio do
Sindicato dos Metaldrgicos e da Central Unica dos Trabalhadores (CUT/AM), serviu
como o primeiro passo para o despertar da consciéncia de classe amazonense,
fortalecendo o movimento sindical de Manaus, especialmente da categoria metalurgica

que representava uma parcela consideravel da forca de trabalho do Distrito Industrial.

Sob um enfoque de género e refletindo o compromisso com a implementacgéo de

acOes da saude da mulher trabalhadora, consolidando os avangos no campo dos direitos

626 Relatdrio do Movimento sindical feminino no Amazonas — 1986, encontrado no Sistema de Informages
do Arquivo Nacional — SIAN, p. 03.

627 |dem, p.05-07.

628 SPINDEL, Cheywa Rojza. Op. Cit., 1987, p. 09.
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sexuais e reprodutivos, realizou-se ainda no ano de 1986, no periodo de 12 a 14 setembro,
na Escola de Enfermagem da Universidade do Amazonas, a “I Conferéncia Estadual de
Saude e Direitos da Mulher”, com o apoio do Comité da Mulher Trabalhadora. Neste
evento, participaram diversos segmentos da sociedade amazonense, com a finalidade de
debater temas relativo a participacao da mulher na vida sociopolitica. Discutiu-se durante
os dias de evento a importancia da tomada de um posicionamento politico da mulher,
sobretudo, no campo do direto, pontuando aspectos da discriminagdo social e das
cobrancas que recaiam sobre as mulheres naquele periodo. De acordo com o relatorio da
conferéncia, foram abordados temas polémicos como: sexualidade feminina, violéncia e
abuso sexual, identidade da mulher negra e indigena, aborto, esterilizagao e planejamento

familiar.6

Este evento possibilitou a discussdo ampla entre varios setores, sobre a
caracterizacdo de doencas profissionais pelas quais as mulheres estavam sendo vitimadas.
Na fala de Lucy Antony, uma das palestrantes da conferéncia, “o acumulo de
responsabilidades no trabalho, em casa e na familia, tem levado nos ultimos anos, a um
crescente numero de mulheres em tratamento psiquiatrico, principalmente no Distrito.”
Ela ainda ressaltou “que nao deveria ser esquecida, a satde mental da mulher. As
autoridades governamentais também deveriam criar creches nos locais de trabalho e de
escolas maternais ptiblicas.”®32 E preciso pontuar que, a essa altura, as relagdes entre satide
e trabalho estavam em voga, sobretudo, pelo crescimento de doencas profissionais
apresentadas, a partir do depoimento de trabalhadoras. Néo é possivel, pela caréncia de
fontes, descrever quais eram essas doencas e nem o depoimento dessas operarias,
contudo, esse compartilhamento de experiéncias deu visibilidade a importancia de uma
assisténcia integral a satde da mulher trabalhadora no Amazonas.

Certamente, uma das pautas mais polémicas e debatidas no evento foi a questido
da saude reprodutiva, especialmente em relacdo aos meios contraceptivos e esterilizagéo.
Convém destacar que esse panorama conceitual e politico relativo aos direitos
reprodutivos e sexuais no Brasil é relativamente novo, em que essa terminologia tem
inicio a partir de 1984, segundo Sénia Corréa e Maria Betania Avila. De acordo com as

autoras, essa nogdo de saude reprodutiva foi elaborada pela Organizacdo Mundial de

630 Relatorio da “I Conferéncia Estadual de Satde e Direitos da Mulher” — 1986, encontrado no Sistema de
Informacg6es do Arquivo Nacional — SIAN, p.03-04.
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Salude (OMS), a partir da segunda metade da década de 1980, mas desde a década de
1970, a sexualidade ocupava um lugar central na agenda feminista brasileira.®® Diante
disso, podemos considerar que o movimento das trabalhadoras dentro do Distrito
Industrial, articulou integralidade na atencdo a saude da mulher ao direito a
autodeterminacdo no que se refere as esferas da sexualidade, reproducdo e luta contra a

violéncia, principalmente no campo das politicas publicas.

Embora ndo seja uma discussdo exclusiva do setor metaldrgico manauara, esse
debate apontou para as dificuldades de articulacéo entre a defesa dos direitos individuais
e os direitos sociais, em uma sociedade marcada pela discriminagéo de género. Partindo
de um campo politico em relacdo aos direitos reprodutivos no Brasil, Leila Linhares
Barsted destaca que “o repudio do movimento de mulheres a violéncia trouxe a tona o
debate sobre o direito da mulher dizer ndo e decidir com autonomia sobre suas escolhas
sexuais e afetivas.”®* Sem duvidas, esses questionamentos foram amplamente explorados
pelas operérias do Distrito, procurando instrumentos de protecdo que incorporasse a
autonomia da mulher sobre 0 seu corpo ao mesmo tempo em que denunciava as violéncias
praticadas contra elas. Como um desdobramento do 1° Encontro da Mulher Operaria de
Manaus, o Comité da Mulher Trabalhadora, langou ainda no ano de 1986, uma campanha
pelo fim da violéncia contra a mulher operéaria, que somados as propostas do evento,
buscou preservar a imagem social da mulher, como mae, trabalhadora e cidada,

independente de género, raga ou etnia.s

Embora no ano de 1986, as discussdes em torno da saude da mulher tenham
ganhado notoriedade e suas dendncias fossem do conhecimento de publico, a propria
Delegacia Regional do Trabalho chegou a declarar que os problemas apresentados pelas
trabalhadoras eram demagogos e infundados, pontuando que as dendncias expostas eram
um caso de salde publica e sanitaria, dos quais a DRT ndo teria qualquer jurisprudéncia.®®
Obviamente que este posicionamento da DRT é contraditério e incompativel com um

6rgdo que deveria proteger os interesses dos trabalhadores. E preciso ponderar que tais

633 CORREA, Sonia. AVILA, Maria Betania. Direitos sexuais e reprodutivos: pauta global e percursos
brasileiros. In: BERQUO, Elza. (Org). Sexo e Vida: panorama da salide reprodutiva no Brasil. Campinas,
SP. Editora Unicamp, 2003.

634 BARSTED, Leila Linhares. O campo politico-legislativo dos direitos sexuais e reprodutivos no Brasil.
In: BERQUO, Elza. (Org). Sexo e Vida: panorama da salde reprodutiva no Brasil. Campinas, SP. Editora
Unicamp, 2003, p. 83.
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declaragGes da DRT provocaram indignagdo entre as trabalhadoras, expondo o carater
machista e sexista da delegacia. Os relatos aqui mencionados, reforgaram o protagonismo
feminino nos espacos fabris e sindicais e que apesar dos avancos assinalados, o discurso
sobre a igualdade de género e o exercicio sobre a sexualidade e o direito reprodutivo
feminino, em grande medida, ainda estava atrelado a uma tendéncia autoritaria e
hierarquizante. Convém salientar que a maior circulacdo de mulheres nos espagos
pablicos, ndo significou necessariamente em uma maior autonomia, mas permitiu uma
integralidade simbolica e modesta nas dimensdes de poder. As questdes aqui pontadas,
expressam posi¢oes resultantes de uma cultura ainda bastante discriminadora nas relagdes
entre os individuos, especialmente nas pautas de género. Romper com essas fronteiras foi
0 esteio de luta das trabalhadoras do Distrito, sobretudo, na expansao de direitos e respeito

a dignidade humana em sua integralidade.

4.2 — O machismo no sindicato e as lutas das operarias

Ao longo da pesquisa, pudemos observar claramente a participacdo expressiva das
mulheres nas industrias do Distrito Industrial e sua atuacdo no movimento sindical,
embora a presenca masculina ainda fosse prevalecente. Partindo desta perspectiva,
Margareth Rago, ao pontuar as transformacdes advindas dentro do movimento feminista
a partir da década de 1970, em meio a violéncia da ditatura, destacou que muitas mulheres
passaram a se unir, criando novas formas de existir, passando a ocupar espagos publicos
até entdo de predominéncia masculina. Para Rago, “desde 1980, percebe-se uma mutacéo
nessa atitude e busca de ressignificagdo do feminismo”. Tal como apontou a autora, esta
atitude sugere a evidéncia de uma insercdo das mulheres na vida publica e a participacdo
ativa na vida social e politica em espacos como, dos quais podemos destacar, 0s

sindicatos, as universidades, os partidos politicos e as centrais de trabalhadores.

No entanto, a despeito desta notdvel atuacdo, pudemos perceber a tentativa de
imposicdo de uma posigéo inferior da grande maioria delas no mercado de trabalho. A
reproducdo de uma politica sexista permaneceu estdvel em forma de desigualdade
salarial, assedio sexual e dificuldades de acesso a promocdes e a cargos de chefias. Para
Angela Aradjo e Verdnica Ferreira, no ambito sindical, “o machismo e o ndo
reconhecimento da especificidade da condicdo feminina por parte das liderancas

sindicais, conduzem a percepcao das lutas das mulheres como complementares a luta dos
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homens.”%7 Acerca desta perspectiva, a ex- trabalhadora do Distrito Industrial, Luzanira

Varela ressalta que:

Né&o existe instituicdo mais machista que o sindicato e os partidos politicos.
Havia muita exploracdo dos homens sobre as mulheres no sindicato. As
mulheres s serviam para ser secretarias, organizar reunides. Mas para vocé
chegar numa presidéncia ou vice-presidéncia ou mesmo numa tesouraria era
muito dificil. Algumas até chegam, mas é preco muito alto a se pagar. Eu por
exemplo, consegui ser presidente do PT em 93-94 e enfrentei muita oposicéo,
mas consegui enfrentar todos.%%®

Para a operaria Valdiza Ferreira, o sindicato representou:

Um espa¢o em que muitas lutas foram conquistadas, mas também significou
uma briga para que as mulheres permanecessem nelas. Eramos muito
requisitadas para parar a linhas, mas para assumir uma presidéncia, por
exemplo, nunca éramos consultadas. ParticipAvamos, mas sempre nos
bastidores. Lugar onde ninguém vé, nunca é reconhecido, mas é onde tudo
acontece. A nossa histéria deveria ter mais destaque neste sentido, por que
fomos nds que demos folego para todas essas greves.5%

A partir destes depoimentos, é reforcado o entendimento de que havia uma
hierarquizacédo das atividades do sindicato, deixando as mulheres as a¢des mais “bragais”
e de mobilizacdo dentro do movimento sindical, relegando-as quase sempre a um papel
secundario. Para Maria Berenice Godinho Delgado, a participacdo das mulheres da-se
mais intensamente nas “greves e nas praticas de resisténcia dentro das fabricas, mas no
interior do sindicato, onde as praticas cotidianas sdo estabelecidas de acordo com as
expectativas do grupo majoritéario, portanto, o masculino.”® Ou seja, mesmo fazendo o
trabalho arduo, os créditos geralmente eram atribuidos aos homens. Diante disso, a
emergéncia de ampliacdo e conquista de novos espacos, fomentou a reorganizacdo da

identidade de género e de uma relacdo mais democréatica no interior dos sindicatos.

Nesta perspectiva, Milton Melo dos Reis Filho destaca que, embora houvesse um
nivel alto desigualdade entre homens e mulheres dentro do sindicato, as trabalhadoras do
Distrito firmaram um nimero expressivo no Sindicato dos Metalurgicos. Operarias como
“a Luzanira Varela, Socorro Carioca, Flavia Carneiro, Rosilene Martins, Isabel

Guimarées, Antbnia Candida, Antbnia Priante, Emilia VValente, dentre outras mulheres

637 ARAUJO, Angela M. C. FERREIRA, Verdnica C. Construindo um espago: a participagio das mulheres
no movimento sindical (1978-1988). Revista de Sociologia e Politica, 10/11. 55-81, 1998, p.56.

638 Entrevista com Luzanira Varela da Silva, realizada por VVanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 24 de
marco de 2021, p. 07.

639 Entrevista com Valdiza Ferreira da Silva, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 23 de
marco de 2019, p.05.

60 DELGADO, Maria. Berenice Godinho. A Organizacdo das Mulheres na Central Unica dos
Trabalhadores - A Comissdo Nacional sobre a Mulher Trabalhadora. Sdo Paulo, PUC/SP, Dissertacdo.
Mestrado, 1996, p. 52.
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deixaram suas marcas de mulheres combativas.”® Entendimento semelhante é apontado

por Iraildes Caldas Torres, ao salientar que as mulheres:

Por seu turno, adentraram a esfera publica com altivez e determinacdo
enfrentando os obstaculos e as san¢Bes decorrentes desse processo. Elas ndo se
intimidaram e nem se acovardavam no reino da grande politica, enquanto que,
na politica sindical, algumas delas sdo compelidas a romper com este lugar.54?

Diante disso, as mulheres se sobressaiam e deixaram a sua marca no sindicato,
embora a luta operaria tenha encontrado forte oposicao dentro e fora da entidade. Como
esclarece, Milton Melo: “soma-se a isto o fato de que algumas fabricas ndo estendiam o
pagamento da insalubridade as mulheres porque esse beneficio s6 era concedido aos
homens.”® Mesmo compondo a maioria da categoria metaldrgica, as mulheres
permaneciam em posic¢do de inferioridade em relagéo a outros trabalhadores, apesar dos
esforgos no combate a desigualdade. A combatividade dessas trabalhadoras fez com que
suas experiéncias no ambiente laboral as politizassem sindicalmente, sobretudo, pelo

comprometimento com a questao de género dentro do sindicato.

Convém destacar que, no contexto das greves gerais, as mulheres estiveram a
frente dos piquetes realizados nos dias de paralisacdo. Como aponta Reis Filho, ainda no
periodo das campanhas salariais, “elas dormiam coletivamente para cedo estarem juntos.
Essa estratégia era necessaria para a realizacdo das grandes mobilizacGes. Apos o café da
manhd, todos saiam rumo a porta das fabricas para panfletarem.”®, ressaltando que “esse
evento se repetia em todos os periodos de campanha salarial.”%> Conforme o relato de

Luzanira Varela:

Muitas de nds, dormiamos duas ou trés horas por dia. Chegava em casa dez
horas da noite. As quatro horas da manha, a gente estava voltando para a porta
do Distrito. Na Philco, por exemplo, o pessoal chegava cedo e a gente ja tinha
que esta 14 pra encontrar os trabalhadores e distribuir panfletos e era essa a
nossa vida de militante sindical. Fizemos muito isso, s6 que isso ndo nos deu
direito de assumir uma posicdo de destaque no sindicato.®

A partir deste depoimento, observamos que as mulheres permaneceram

marginalizadas e enfrentaram muita discriminacao dentro sindicato. Cabe destacar que,

41 FILHO, Milton Melo dos Reis. Fragmentos e retalhos da vida operaria: desafios das mulheres
trabalhadoras do polo industrial de Manaus. Seminario Internacional Fazendo Género 11 & 13th Women’s
Worlds Congress (Anais Eletronicos), Florianopolis, p.01-24, 2017, p. 03.

642 TORRES, Iraildes Caldas. Op. Cit., 2005, p.248.

843 FILHO, Milton Melo dos Reis. Op. Cit., 2017, p. 04.

644 Idem, p. 05.

645 ldem, p. 05.

646 Entrevista com Luzanira Varela da Silva, realizada por Vanessa Cristina da Silva Sampaio no dia 24 de
marco de 2021, p. 08.
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para participar ativamente do sindicato, muitas trabalhadoras abdicaram do convivio
familiar em prol da causa operaria. Ainda na fala de Luzanira Varela nos deparamos com

a seguinte afirmacao:

Quando eu ia nas assembleias no sindicato, em casa sempre dava briga. Até
que um dia, o meu marido pegou os panfletos da minha bolsa e mandou eu
escolher: o sindicato ou ele. E eu escolhi o sindicato. Na verdade, ndo era nem
o sindicato, era militancia. Eu nem sabia nada direito, eu s6 queria melhores
condicdes de trabalho.®*

Estas renlncias, como esclareceu a operaria, foram uma escolha consciente,
abrindo a possibilidade para novas atua¢es nos espagos publicos, fossem eles sindicais
ou no. Partindo desta premissa, John D. French e Mary Lynn Pedersen Cluff, ao analisar
as mobilizacdes operarias em Sao Paulo, destacam que “as trabalhadoras casadas eram
desencorajadas de participar das atividades politicas e sindicais pela desaprovacdo dos
pais, maridos ou namorados,”*® indicando que a familia em determinadas ocasides, serviu
de obstaculo a participacdo politica feminina. No caso das trabalhadoras do Distrito, a
familia ndo foi empecilho para o que o envolvimento no movimento sindical ocorresse.
De acordo com uma das trabalhadoras entrevistadas por Milton Melo, as mulheres
surgiram na direcdo do sindicato, dos partidos politicos, construiram suas proprias
agendas. “Eu nao fui dirigente. Mas as mulheres que participaram da dire¢do tém muito
a contar, muitas magoas da falta de compreensdo dos homens.”®® Apesar de ndo ser
possivel identificar as causas destes ressentimentos, entendemos que as mulheres
permaneceram subjugadas na esfera sindical amazonense, especialmente, na categoria

metallrgica.

No entanto, embora se reconheca a estrutura sexista que operava nos sindicatos e
nos partidos politicos, devemos ressaltar o protagonismo de mulheres como Luzanira
Varela da Silva, Valdiza Ferreira da Silva e Miracelma Silva Souza, operarias do Distrito
Industrial que, juntamente com suas companheiras, tiveram atuacdo destacada nas lutas
operarias do periodo, levando a mesa de negociacbes pautas que beneficiariam
diretamente as mulheres nas fabricas. Ao solicitar, por exemplo, a inclusdo de uma

representante do sexo feminino para participar das negociagdes durante as greves, mos-

647 Idem, p. 07.

648 French & Cluff, J. D. M. L. P. As mulheres e a mobilizacdo Operéaria na época de p6s-guerra em S&o
Paulo, 1945-1948. Histdria Social, (7), 171-211, 2010, p.199-200.

849 FILHO, Milton Melo dos Reis. Op. Cit., 2017, p. 07.
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trou que as trabalhadoras estavam reivindicando seu espaco dentro do sindicato.
Acerca desta perspectiva :

Um fato curioso despertou a atencdo de Luzanira Varela ao rememorar uma
greve de 1985. A ex-operaria ndo soube precisar exatamente a quantidade de
dias parados nesta greve, s6 lembra a decisdo da coordenacdo quando decidiu
a hora de encerrar a greve e aceitar a proposta do patrdo. Entdo, indicou uma
mulher na Assembleia da Bola da Suframa, a Cleide Mota, para defender o fim
da greve. Nesta ocasido, enfatiza Luzanira Varela “a mulher foi muito
importante. Me questionei: por que a maioria da dire¢do do sindicato sendo
homens, tiveram que indicar uma mulher? A Cleide que s6 era militante foi
escolhida. Ela era da Pastoral Operéria, trabalhava na Sharp, uma grande
companheira que falava muito bem. Hoje ela é técnica de enfermagem. 0

Esta conduta reafirma a presenca da mulher nos momentos decisivos do
movimento empreendido no Distrito, desencadeando mudancas fundamentais na luta de
género em Manaus. Aos poucos, a pauta das trabalhadoras foi sendo incorporada nas
reivindicagcdes da categoria metalirgica, como o direito a creche, estabilidade para as
gestante e licenga maternidade. No Brasil, no tocante a questdo das creches, um estudo
de Fulvia Rosenberg aponta que na década de 1980, “‘o movimento de feminista encontrou
nas reivindica¢des por creche uma possibilidade de mobilizar e organizar mulheres”®,
mesmo que trabalhadoras com filhos, interferissem ou limitassem a participagdo feminina
no mercado de trabalho, como destaca Cristina Bruschini.®? De acordo com Reny Scifoni
Schifino, a “situagdo vivida pelas mulheres trabalhadoras, na década de 1980, agregou
entidades sindicais e movimento social na luta pela educacéao e por cuidados da pequena
infancia”®®, ou seja, as primeiras lutas por creches se inserem no &mbito da luta operaria.
Nesta perspectiva, estavam incorporados também temas como sexualidade, planejamento

familiar, discriminacéo do aborto e o controle da mulher sobre o seu proprio corpo.

Ainda em relacdo as creches, o jornal O Parafuso denunciou que:

A empresa com mais de 30 empregadas, deve por obrigacdo instalar creches
para o atendimento aos filhos das trabalhadoras, o que ndo tem sido respeitado.
As poucas creches que foram criadas sdo para burlar as leis, por que elas ndo
oferecem a menor condi¢do para as criangas que ali se encontram, uma vez que
é comum a constatacio de doencas transmissiveis. E preciso resguardo dos
nossos direitos.5%*

850 |dem, p. 08.

851 ROSENBERG, Filvia. O movimento de mulheres e a abertura politica no Brasil. Caderno de Pesquisa.
S8o Paulo, (51), p.73-79, 1984,

852 WVER BRUSCHINI, Cristina. O trabalho da mulher brasileira nas décadas recentes. Revista Estudos
Feministas. Ano 2, p.179-199, 1994.

853 SCHIFINO, Reny Scifoni. A luta das mulheres operarias por creche: do “balde” ao direito a educacao.
Olh@res, Guarulhos, v. 4, n. 2, p. 94-111, novembro 2016, p. 100.

854 O Parafuso, Ano |1, Ed. 05, marco de 1981, p. 08.
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Conforme exposto acima, a trabalhadora estava tendo seus direitos negligenciados
pelas empresas do Distrito, suscitando inumeras discussdes em torno do tema. No que
concerne este debate, o Comité da Mulher Trabalhadora teve papel fundamental. A
entidade surgiu como uma proposta de mulheres de varias categorias, nascidas de
movimentacOes intensas a partir de 1986. Apesar disso, como esclareceu a trabalhadora
Flavia Carneiro ao jornal Art-Mulheres®®, “o movimento de mulheres em Manaus lida
com extremas dificuldades, por exemplo, 0o CMT né&o tem sede, e a participagdo da mulher
ainda é timida. As militantes ndo conseguem avangar na conquista de novas aliadas.”’

Para Flavia Carneiro, 0 movimento de mulheres nesta conjuntura buscou:

Salérios iguais para fungBes iguais, creche, estabilidade apds a licenga
maternidade, liberacdo do aborto). Entretanto, o nimero de mulheres
sindicalistas é muito pequeno. Podemos dizer que as mulheres brigam por isso
ou por aquilo.®”

Na avaliacdo da trabalhadora, ainda era preciso “investir na nossa formacao,
exercitar o respeito por nés mesmas, dar um basta no machismo-feminista e ter maior
clareza sobre as questdes que nos preocupam como mulher e como trabalhadora.’¢%
Diante disso, observamos que apesar dos esforcos das trabalhadoras, os debates em torno
da igualdade de género e luta por direito encontrava resisténcia no meio sindical
amazonense. Este entendimento coincide com o de Paola Giuliani que, ao analisar a
participacdo feminina no movimento sindical no Nordeste na década de 1980, encontra
marcas de resisténcias em aceitar a presenca das mulheres no ambiente sindical, levando
as trabalhadoras a denunciarem esta atitude no 1V Congresso de Trabalhadores Rurais,
solicitando uma mocdo de apoio & sindicalizacdo feminina.®®® Reforcando esta
perspectiva, Cristina Bruschini pontua que, apesar das conquistas das Gltimas décadas,
“as mulheres ainda enfrentam barreiras, ocupam os lugares menos privilegiados na

economia, ganham menos do que os homens e tem condicdes de trabalho mais precé-

85 0O jornal Art-Mulheres era uma publicagdo bimensal de responsabilidade do grupo articulagdo de
mulheres do Amazonas. Os artigos assinados sdo de inteira responsabilidade dos autores. Jornalista
responsavel — lvania Vieira (Reg. Prof. n 0 10) Redatores: Terezinha Patricia Viana (Reg. Prof.n 0 287)
Rosha (Reg. Prof. n 0 199) Marcus Stoyanovith Fotografo: Cleoberto Castro Diagramagao: Rosario Reis (Reg.
Prof. n 0 148) Fotocomposicdo: Mara Hidaka Revisdo: Edson Mello (Reg. Prof. n 0 125) Endereco para
correspondéncia: Rua 47, Casa 953, Conjunto 31 de margo — CEP 69068 — Japiim I, Manaus/Am.

8% Jornal Art-Mulheres Edigdo N° 04, Ano I, julho/agosto 1991, p. 05.

857 |dem, p. 05.

68 |dem, p. 05.

859 GIULIANI, Paola. Silenciosas e combativas: as contribuicdes das mulheres na estrutura sindical do
Nordeste, 1976/1986. In: BRUSCHINI, Cristina; COSTA, Albertina (orgs.). Rebeldia e submisséo:
estudos sobre condicao feminina. S&o Paulo: Vértice, Ed. Revista dos Tribunais: Fundagdo Carlos Chagas,
1989.

198



rias.”® Entretanto, a autora ressalta que “as trabalhadoras tém revelado, em varios
momentos da Historia, toda sua for¢ca e poder de organizagdao.”®* A partir desta
interpretagéo, se fortalece o entendimento de que embora as trabalhadoras estivessem
ausentes de posicOes de destaque dentro do sindicato, sua participacéo se manteve intensa
na defesa dos direitos de toda a classe trabalhadora e ndo apenas nas lutas de género.
Essa questdo de género desempenhou no movimento sindical um relevante papel
nas concepcOes acerca da classe trabalhadora como um coletivo singular, dotado de
contradicGes, desigualdades e posicionamentos divergentes. A participacdo feminina
nesses espagos colabora na democratizagéo interna do sindicato e no desenvolvimento de
atividades que promovam a presenca das mulheres na militancia sindical. Ao analisar 0s
estudos de género e a epistemologia feminista enquanto expressao individual e cidada das

mulheres no pés-modernismo, Margareth Rago pontua que:

Para além da desconstrucdo das configuragdes ideoldgicas, conceituais,
politicas, sociais e sexuais que norteiam e organizam nosso mundo feminismo
deu visibilidade néo apenas as mulheres e as questdes femininas, mas as formas
insidiosas e perversas da exclusdo que operam sobretudo na esfera publica. Ao
mesmo tempo, propds formas alternativas de organizacfo social e sexual
fundamentais para a construgdo de relagcBes mais igualitarias ndo apenas entre
0S $exo0s, ja que se trata fundamentalmente da construcdo de um novo conceito
de cidadania, num campo em constante mutag&o. %62

Pela anélise de Rago, observamos que as mulheres ainda permanecem silenciadas
ndo apenas em suas reivindicacdes, enfrentamentos e lutas cotidianas, mas também de
suas acdes, realizando um duplo esforco em terem reconhecimento profissional
finalmente respeitado. Todas as questdes que envolvem demandas de direito, luta politica
e divisdo sexual do trabalho, buscam se contrapor as mais variadas formas de
disciplinamento, exploracdo e arbitrariedade. No caso das trabalhadoras do Distrito
Industrial, suas formas de resisténcias foram pioneiras em romper com a tradicdo de
subordinacdo e predominio masculino existentes no chao das fabricas, assim como no
Sindicato dos Metalurgicos. Tais procedimentos abriu precedentes para que as
trabalhadoras metallrgicas estivessem alinhadas ao processo de organizagdo e
amadurecimento da classe operaria amazonense. Cabe salientar que embora a presenca
feminina tenha sido maioria no espaco fabril do Distrito, sua participacdo em espagos de

representacdo profissional ainda se mostrou restrita. No periodo analisado, esta

660 BRUSCHINI, Cristina. Trabalho das Mulheres no Brasil: continuidades e mudancas no periodo 1985-
1995. Sdo Paulo: Fundacdo Carlos Chagas, (Textos FCC 17), 1998, p. 41.

661 |dem, p. 69.

662 RAGO, Margareth. Adeus ao feminismo? Feminismo e pés-modernidade no Brasil. Cadernos AEL n®
3/4, p.11-43, 1996, p. 43
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constatacdo revela que o ambiente sindical ainda era pouco hospitaleiro & participacdo
feminina, fossem como representantes sindicais ou mesmo como membros efetivos do

sindicato, reforcando a concepgéo de um espago eminentemente masculinizado.

Mesmo assim, embora restrita, vimos a integracdo das mulheres no Sindicato dos
Metaldrgicos ocorrer gradativamente, mas de forma sistematica a partir de 1985 e de
maneira mais intensa, em 1986. Vimos nos capitulos anteriores que as demandas das
trabalhadoras passaram a ser incorporadas na Convencdo Coletiva de Trabalho,
significando um passo importante na luta de género no setor metaldrgico. Neste sentido,
¢ interessante notar que foi crescente as discussdes em torno das desigualdades e da
politica sexista praticada tanto nas fabricas como no sindicato, sobressaindo novas forcas

sociais, que incluiam a classe operaria e as mulheres.

4.3- Esterilizacédo ou planejamento familiar? O Projeto Pathfinder como politica de

controle da natalidade no setor metallrgico em Manaus

Como vimos anteriormente, a partir da segunda metade da década de 1980, houve
um aprofundamento do debate em torno da sexualidade, género, direitos sexuais e
reprodutivos em todo o Brasil. Deste momento em diante, a nocdo de direito reprodutivo
passou a ser incorporada nas pautas do movimento feminista, analisando as contradi¢des
e a coexisténcia entre liberdade e repressdo. Neste sentido, o objeto deste topico se propos
em refletir sobre a reproducdo como uma possibilidade de escolha e ndo como uma
imposicdo, fazendo uma imersdo nos novos significados na questdo dos direitos
reprodutivos, especialmente no que tange a prevaléncia dos métodos contraceptivos e da

esterilizagdo feminina e os problemas identificados em relagdo ao planejamento familiar.

Como vimos nos capitulos anterior, a predominancia da mao de obra feminina
favoreceu a exploracdo e a depreciacdo da condicdo de mulher dentro do Distrito
Industrial de Manaus. Nos deparamos no decorrer da pesquisa com inameros casos de
arbitrariedades cometidos contra as trabalhadoras do setor metaldrgico manauara. Um
desses eventos foi a distribuicio de métodos contraceptivos e imposicdo de
procedimentos que evitassem que as trabalhadoras que ficassem gravidas durante a
permanéncia nas fabricas. De acordo com Elisabeth Meloni Vieira, “a esterilizagdo

feminina se apresenta como um fendmeno generalizado em todo o Brasil, tendo iniciado
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seu aumento progressivo em meados da década de 1980.”%% Segundo a autora, 0 método
de esterilizagdo foi crescente nas regifes Nordeste, Norte e Centro-Oeste do pais,
sobretudo, em &reas mais pobres, rurais e com mulheres de pouca escolaridade.

Esse processo de maneira geral, passou a regular os aspectos individuais de
cuidado com o corpo feminino, aumentando a cultura da esterilizacdo®* em todo o pais.
No caso das trabalhadoras do Distrito Industrial, o procedimento de esterilizacdo
demonstrou que a orientacdo era que ndo houvesse gestantes no quadro de empregados.
Geralmente no processo de contratacdo, a preferéncia era por mulheres solteiras e sem
filnos. Neste contexto de arbitrariedade, um exemplo de controle sobre os corpos
femininos foi a implantagdo do Projeto Pathfinder. Teoricamente, implantado com o
objetivo de estimular e apoiar soluc@es inovadoras no campo populacional e de estratégias
de planejamento familiar. Na pratica, tinha o intuito de esterilizar as operarias do Distrito
Industrial de Manaus, em um prazo de 12 meses a contar de julho de 1985, inicialmente
atingindo 2.400 familias. “O projeto pretendia desenvolver as seguintes a¢fes: doacao de
60% de anticoncepcionais orais, 20% de aplicacdo de DIU, 10% de laqueaduras e 10%
de outros métodos’’66

Com isso, a empresa se tornou um espaco de discriminagdo e manipulacdo dos
corpos femininos, evitando que as operarias ficassem gravidas. De acordo com Marlene
Ribeiro, o principal objetivo da implementacdo deste projeto no setor industrial era
“eliminar atrasos, faltas e licengas que prejudicassem a produgdo, assim como, conter o
aumento excessivo do exército de reserva”®®, A implantacdo do projeto no Distrito
Industrial de Manaus nasce por iniciativa dos empresarios, com o apoio do Servico Social
da Industria (SESI) e do Departamento Materno-Infantil da Universidade do Amazonas
através da empresa americana Pathfinder Fund, especializada em programas de
planejamento familiar nos paises da Africa, Asia, Europa e América Latina. A empresa
foi fundada em 1957, mas iniciou suas atividades antes mesmo da década de 1920, com

o Dr. Clarence Gamble, fundador da empresa. No Brasil, passou a operar no inicio da

663 \VIEIRA, Elisabeth Meloni. Politicas publicas e contracepcdo no Brasil. In: BERQUO, Elza. (Org).
Sexo e Vida: panorama da salde reprodutiva no Brasil. Campinas, SP. Editora Unicamp, 2003, p.167.

864 O conceito de “cultura da esterilizacdio” é utilizado por Elza Berqué para se referir as mulheres que tem
a sua capacidade reprodutiva encerrada, a partir de uma visao geral da regulacdo da fecundidade no Brasil.
Ver: BERQUO, Elza. Esterilizacéo e raca em S0 Paulo. Revista Brasileira de Estudos da Populagéo.
11(1), 1994, p.19-26.
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201



década de 1980, com sede situada em Salvador, Bahia, tendo como representante legal, o
professor da Universidade Federal da Bahia, José Santiago Gonzales.®’

No Amazonas, essa pratica ja vinha sendo frequentemente denunciada. A
atividade do planejamento familiar foi amplamente condenada, como foi possivel notar
em carta aberta destinada ao Papa Jodo Paulo Il, em visita a Manaus em julho de 1980.
Nesta carta — assinada pelo Comité da Mulher Operaria Amazonense, Comité da Mulher
Universitaria do Amazonas, Partido dos Trabalhadores (PT/AM), Forum da Amazénia e
entidades solidarias como a Associacdo dos Professores do Amazonas (APPAM) e
Associacdo dos Docentes da Universidade do Amazonas (ADUA) —, é possivel notar o
repudio quanto ao controle da natalidade praticado pelo Governo do Estado do Amazonas
nas mulheres da regido. A nota denuncia que, aproximadamente desde 1978, alguns
municipios do interior do Amazonas estavam praticando o projeto de “planejamento
familiar”, através de um medico suico (cujo nome ndo foi divulgado), a servi¢o de uma
empresa estrangeira.®®

A questdo do planejamento familiar se mostrou bastante polémica, trazendo
maultiplas interpreta¢fes dos quais nenhuma considera a mulher como agente principal.
De acordo com Anelise Rodrigues Machado de Aradjo, a discussdo publica em torno das
praticas de reproducdo, ganharam notoriedade e passaram a ser pautadas pelo Estado e
pela imprensa midiatica como uma narrativa de controle da natalidade, nos quais
“presenca das politicas norte-americanas no Brasil foi institucionalizada e suas principais
defesas, tais como a liberdade de consumo e a estabilidade da familia nuclear, ecoaram
pela imprensa periddica do maior pais sul-americano.”®® Houve, sobretudo, um abuso
sobre o corpo feminino, uma cadéncia centrada no aspecto de depreciacdo moral da
mulher operéria e de sua salde reprodutiva. Segundo dados do Portal Estudos do Brasil
Republicano, a partir da virada para a década de 1980, a questdo do planejamento familiar
passou a obter maior abrangéncia, derivados das indagacdes das mulheres que defendiam
politicas que contemplassem o contexto da saude integral da mulher, incluindo

contracepc¢do, atendimento ginecoldgico geral e ndo apenas reprodutivo ou de gestacao.

87 Documento intitulado “Educagdo e servicos de planejamento familiar no Distrito Industrial de Manaus”,
encontrado no Sistema de Informagdes do Arquivo Nacional — SIAN, p. 07.

€8 Jornal do Commercio, 07 de julho de 1980, p.07.
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Neste sentido, em 1983, o Ministério da Satde lancou o Programa de Assisténcia Integral
a Saude da Mulher (PAISM) seguindo estas orientagoes.

De acordo com Maria José Martins Duarte Osis, esse programa foi vanguardista
por ser a primeira vez que o Estado prop6s explicita e oficialmente, acdes concernentes
ao planejamento familiar, ou seja, um programa que contemplava o controle da
reproducédo. A proposta do PAISM se baseava em atender as necessidades da populagéo
feminina, “enfatizando as ac¢des dirigidas ao controle das patologias mais prevalentes
nesse grupo; estabeleciam também a exigéncia de uma nova postura de trabalho da equipe
de satde em face do conceito de integralidade do atendimento.”®° Os debates ocorridos
em 1986 incluiram uma preocupacdo com as crises econdémicas e como 0 aumento
demografico poderia acentuar problemas estruturais e prejudicar o desenvolvimento
econbmico. Para Luiz Carlos Bresser Pereira, essas questdes sdo carregadas de
conotacdes ideoldgicas, sobretudo, por ndo reconhecer com clareza quais as verdadeiras
intencBes por detras do controle populacional ou do planejamento familiar. O autor
enfatiza que “o problema do planejamento familiar, portanto, estd diretamente
relacionado com a capacidade dos paises subdesenvolvidos de se desenvolver,
distribuindo a renda de forma muito mais igualitaria.”®”* Sem uma elevag&o no padréo de
vida da populagéo, essas medidas estavam fadadas ao fracasso. No entanto, dentro do
préprio governo, o0 consenso era de que o controle coercitivo da natalidade ndo era uma
opcao, preferindo-se considerar que a disponibilidade de métodos contraceptivos deveria
ser um direito de todo cidaddo e sua oferta, um dever do Estado. Foi ancorado neste
discurso inflamado de crise econdémica que o controle da natalidade se tornou pauta do
Estado.

Partindo desta premissa, o Jornal do Commercio noticiou que o Governo do
Amazonas, através da Secretaria de Salde, implantou ainda no ano de 1980 um programa
de planejamento familiar destinado principalmente ao atendimento das mulheres
trabalhadoras. O método contraceptivo utilizado seria uma injecdo de origem japonesa
que havia sido proibida nos Estados Unidos por provocar, a longo prazo, cancer uterino
e outras doencas graves. A nota de repadio seguiu dizendo que o Governo do Amazonas

pretendia oferecer as mulheres amazonenses como cobaias para o0s laboratdrios

670 OSIS, Maria José Martins Duarte. Paism: um marco na abordagem da sadde reprodutiva no Brasil.
Cad. Saude Publ., Rio de Janeiro, 14(Supl. 1):25-32, 1998. p. 27.

671 PEREIRA, Luiz Carlos Bresser. Controle da populacédo e ideologia. Revista de Administragdo de
Empresas. Rio de Janeiro, out./dez. 18(4):45-50, out./dez. 1978, p. 49.
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estrangeiros. A empresa Pathfinder Fund passou a atuar no Amazonas oficialmente desde
1985, como um projeto alternativo na area da saude da mulher.62 Em Manaus, o intuito
era gerar ainda mais lucros as multinacionais instaladas no Distrito Industrial. Desta
forma, a questdo econémica — como dito anteriormente — era a principal alegacao para a
implantacdo do projeto em terras amazonenses.

A discussao se mostrava um tanto polémica. O gque para uns era considerado um
programa de planejamento familiar, para outros seria a esterilizacdo em massa de
mulheres contra a sua vontade. De acordo com um artigo publicado pela socidloga Sandra
Jouan no Jornal do Commercio, a questdo do planejamento familiar suscitava muitas
davidas. Para o Centro da Mulher Brasileira — setor Amazonas, o planejamento familiar
deveria ser uma opcao livre e consciente da mulher e do casal em relacdo ao nimero de
filhos, assim como a melhor maneira para preveni-los. A partir do posicionamento do
Governo do Amazonas, o Centro da Mulher se colocava contra qualquer forma sutil
imposta a populagdo feminina quanto a sua composi¢do familiar. No caso da mulher
trabalhadora, os riscos eram dobrados: “a eminéncia de serem demitidas e de terem o filho
ainda no ventre, contaminado dadas as péssimas condi¢oes de trabalho das empresas’®”

Mesmo com dados imprecisos, o Centro da Mulher Brasileira — setor Amazonas
acreditava que cerca de 33% das mulheres amazonenses trabalhadoras com menos de 30
anos haviam sido esterilizadas pelo Projeto Pathfinder, segundo foi apontado pela
soci6loga Sandra Jouan.®™* Este projeto revelou os métodos arbitrarios e a condigdo
humilhante aos quais estavam sujeitas as operarias do Distrito Industrial. Segundo
algumas noticias veiculadas neste periodo, a questdo do controle da natalidade era um
caso de saude publica nacional e uma preocupacdo das autoridades, no entanto, como
afirmou o Centro da Mulher Brasileira — setor Amazonas, a politica de planejamento néo
era apenas um debate sobre a reproducdo da mulher, mas uma discussdo ampliada sobre
a necessidade de garantias a essas mulheres.®’

Além do Amazonas, o projeto foi implantado nos estados de S&o Paulo, Rio de
Janeiro, Fortaleza, Recife, Curitiba e Brasilia.®’® No entanto, ap6s alguns testes, foi

comprovado pelo Ministério da Sadde que uma seérie de irregularidades vinham sendo

72 Documento intitulado “Educagio e servicos de planejamento familiar no Distrito Industrial de Manaus”,
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cometidas em relacdo as pesquisas iniciadas em mulheres de todo o pais desde 1985. O
risco a salde da mulher ficou eminente.”” Houve diversas denuncias divulgadas nos
jornais de grande circulacdo da época que cobravam um posicionamento por parte do
poder publico, inclusive da propria imprensa, que segundo o Comité da Mulher
Trabalhadora, tratava o assunto com ‘“sensacionalismo e desrespeito as mulheres”,
considerando antiético o modo como o tema vinha sendo tratado.®”®

Ainda com o intuito de minimizar a polémica causada em torno das dendncias das
operarias do Distrito Industrial de Manaus, o representante da empresa Pathfinder Fund
no Brasil, o professor universitario José Santiago Gonzales, procurou o Jornal do
Commercio para esclarecer que ndo houve qualquer tentativa de esterilizacdo em massa
previsto para as trabalhadoras do Distrito Industrial, sob o comando da empresa norte-
americana. O que houve, segundo, Jos¢ Gonzales, foi o envio do “rascunho” de um
projeto de controle da natalidade, mas que o SESI respondeu negativamente ao interesse
de implanta-10.° O professor ainda ressaltou que a Universidade do Amazonas néo estava
envolvida neste projeto, como teria sido divulgado amplamente. Foi sugerida apenas “a
participacao de uma institui¢ao mais credenciada para realizar este tipo de trabalho.”’%8

O representante da Pathfinder Fund no Brasil destacou que Manaus néo faria mais
parte da rota de seus projetos devido a repercussao negativa que trouxe a fundacao. De
acordo com José Gonzales, “agora somos nds que nao queremos implanta-lo mais, nem
que nos pegam.”® A empresa se defendeu, dizendo que a empresa ja havia implantado
mais de 40 projetos do mesmo género em todo o Brasil, utilizando-se de Universidades
de renome e até de Secretarias de Salde. O argumento da implantacdo do Projeto
Pathfinder girava em torno da mesma justificativa: o controle da natalidade. Com a
propaganda de que “ndo podemos deixar que as mulheres pobres tenham filhos
indiscriminadamente. O que oferecemos ndo é esterilizagdo, mas um controle familiar
mais adequado® De acordo com o proprio “rascunho” do Projeto Pathfinder, o maior
beneficiado seria o setor industrial que, contratando esta empresa, poderia controlar, por
exemplo, a vida privada das jovens operarias do Distrito. As empresas se fundamentavam

em um projeto que visava educar e prestar servigo a uma populacdo predominantemente
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jovem que trabalhava no setor industrial, entendido como parte do processo de
desenvolvimento econémico e social empregado desde o inicio da implantagdo da Zona
Franca de Manaus. Essa ideia ainda era hegemonica na década de 1980. O Projeto
Pathfinder viria para consolidar a expansdo do planejamento familiar na regido
Amazonica, pelo menos na teoria.

Neste quadro de divergéncias, a chefe do Departamento Materno Infantil da
Universidade do Amazonas, Laise Leitdo de Brito, reconheceu que participou, de acordo
com o Jornal do Commercio, de dois congressos patrocinados pela Pathfinder Fund —em
Atibaia (SP), em 1984, e em Salvador (BA), em 1985. Reconheceu ainda que a
Universidade do Amazonas recebeu doagcfes de medicamentos e equipamentos da
Pathfinder Fund, mas que nao pactuava com os objetivos do projeto.® A partir destas
afirmacdes, é possivel perceber que as autoridades competentes e 6rgdos de salde
buscavam se eximir de qualquer responsabilidade. No entanto, a polémica em torno da
esterilizagdo em massa abriu um amplo debate na sociedade manauara sobre a moralidade
ou ndo do projeto.

Acerca desses insumos recebidos pela Universidade do Amazonas, o sub-reitor e
médico, Silas Guedes, considerou “um desperdicio o barulho que estava fazendo em torno
do assunto® Para o sub-reitor, esses medicamentos e aparelhos doados pela Pathfinder
Fund a Universidade do Amazonas tinham apenas fins didaticos e ndo teriam qualquer
relacdo com o controle da natalidade dirigido, inicialmente a mais de 2.400 operarias das
principais empresas do Distrito Industrial de Manaus. Porém, ao ser confrontado pelo
Jornal do Commercio sobre a quantidade de medicamentos, o reitor ndo soube explicar o
quantitativo elevado das doacdes se 0 objetivo era apenas para exposi¢des em sala de
aula. Seus argumentos inclinavam-se para mostrar que a “universidade era um centro de
formagao e propagacao do conhecimento académico e apenas com essa finalidade.”’s®

A Universidade do Amazonas também esteve envolvida na polémica da utilizacdo
do medicamento Nortplant, cujo fornecimento vinha da empresa Pathfinder Fund, onde
a pesquisa era coordenada por Lourivaldo Rodrigues de Souza. O Nortplant era um dos
principais contraceptivos distribuidos entre as operérias do Distrito. Além do Amazonas,
as cidades de Sdo Paulo, Pernambuco, Parana, Minas Gerais e Porto Alegre estavam

realizando pesquisas com o Nortplant mesmo com a proibic¢éo da vigilancia sanitéria do
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Ministério da Saude pelos efeitos nocivos causados pela medicacdo. Os testes foram
realizados em mais de 3 mil mulheres nestes estados.®*¢ Em Manaus, o Centro da Mulher
Brasileira — setor Amazonas repudiou tais atos e se mostrou firme em ndo se calar diante
do ultraje aos direitos da mulher amazonense. Unidos a diversos segmentos da
sociedade, o Centro da Mulher Brasileira exigiu maiores esclarecimentos e a elucidagéo
daquilo que considerou um “abuso” ao direito de escolha ¢ livre arbitrio das mulheres.¢

E possivel notar que as noticias veiculadas nos jornais locais relacionavam a
questdo da esterilizacdo das mulheres operarias do Distrito ao planejamento familiar, o
que ndo condiz com a verdade dos fatos. Um tema tdo abrangente e controverso, foi
tratado de forma simplista, priorizando mais seus efeitos do que suas causas. De acordo
com o Jornal do Commercio, 0 Centro da Mulher Brasileira — setor Amazonas se
“posicionou contra qualquer forma sutil imposta a populacdo amazonense, através de
discursos pseudodemocraticos para limitar o direito das mulheres.”®® O uso de métodos
contraceptivos foi usado indiscriminadamente nas mulheres brasileiras, como apontou o
Centro da Mulher Brasileira — setor Amazonas. Sua preocupacéo incidia em cobrar do
Governo do Amazonas maior seriedade quanto a questdo da satde da mulher amazonense,
principalmente as operarias do Distrito Industrial de Manaus.

O Conselho Federal de Medicina também rejeitou a proposta de implantacdo do
Projeto Pathfinder no Distrito Industrial, por ndo preencher os principios éticos em seus
parametros e por ferir os direitos de dignidade humana. De acordo com presidente do
Conselho Regional, José Wilson Cavalcante, a posi¢do contraria se devia, dentre outras
irregularidades, ao aumento expressivo no numero de participantes estipulado
oficialmente, a falta de informacdes sobre o protocolo utilizado, a incluséo de instituicdes
sem o conhecimento do poder publico e a auséncia de acompanhamento a longo prazo
das voluntérias envolvidas no Projeto Pathfinder.®® Diante da ameaca a vida dessas
mulheres, a Secretaria Municipal de Satde (SEMSA) descartou, no primeiro semestre de
1986, a implantacdo total do Projeto Pathfinder por parte das empresas do Distrito
Industrial de Manaus. De acordo com o secretério da pasta, Fernando Ferreira, o projeto
foi rejeitado devido as pressdes de diversas entidades da sociedade civil. O parecer
desfavoravel do Conselho Federal de Medicina acelerou o processo de suspensao das

€86 Jornal do Commercio, 17 de fevereiro de 1985, p. 06.
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pesquisas clinicas que envolviam o Projeto Pathfinder, o que levou o Ministro da Salde,
através da Portaria 32 de 28 de janeiro de 1986, a criar um grupo para desenvolver
critérios de supervisdo as equipes de pesquisa, 0 que garantiria em tese 0 acesso as
informacBes e métodos alternativos de controle de reproducdo nas instituicdes
participantes, divulgando entre as voluntarias e a populacdo em geral os resultados
obtidos.®°

Conforme o Jornal do Commercio, no més de outubro de 1986 foi instaurada uma
sindicancia para apurar o envolvimento da Universidade do Amazonas junto a Pathfinder
Fund no projeto de esterilizacdo em massa das mulheres amazonenses. A comissdo foi
presidida pelo professor e médico Mena Barreto. O médico reafirmou a todo momento a
sua indignacdo quanto a “abominavel a¢do de controle da natalidade adotado pelas
empresas multinacionais instaladas em Manaus, acarretando em um modelo econémico
gerador de desigualdades e injusticas sociais.”®' Acompanhando os trabalhos da
sindicancia e se empenhando em denunciar e cobrar um posicionamento das instituigdes
ligadas a satde, podemos dar destaque para o papel do Comité da Mulher Trabalhadora.®?
Além do trabalho de fiscalizacdo, o comité desenvolveu um trabalho base com o objetivo
de conscientizar as operarias do Distrito Industrial quanto ao perigo de utilizacdo de
métodos contraceptivos fornecidos pelas empresas sem a devida procedéncia.

A pressao exercida por diversas entidades ligadas a defesa do direito das mulheres
no Amazonas contribuiu para alertar a sociedade civil quanto aos perigos oferecidos pelo
Projeto Pathfinder na regido, sem considerar as caracteristicas locais e sem consultar as
mais interessadas neste processo: as trabalhadoras. A arbitrariedade das empresas
esbarrou na resisténcia feminina construida paulatinamente dentro do movimento
operario do Distrito desde o inicio da década de 1980. A recusa da esterilizacdo em massa
foi apenas o principio desta luta que prosseguiu durante muitos anos. No entanto, apesar
da grande repercusséo, a sindicancia ndo conseguiu comprovar a participagéo efetiva de
nenhuma instituicdo no Projeto Pathfinder em Manaus. Diante disso, foi concluido que
nenhum programa de controle da natalidade ou esterilizagdo em massa nas trabalhadoras

do Distrito Industrial de Manaus patrocinado por qualquer organizacéo internacional.
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Convém frisar que as discussbes em torno dos direitos reprodutivos
permaneceram, sobretudo, em relagdo as denuncias que apontavam que as esterilizagdes
ainda estavam sendo praticada indiscriminadamente nas fabricas do Distrito. E possivel
encontrar algumas pequenas denudncias apresentadas pelo Comité da Mulher
Trabalhadora nos jornais de grande circulacdo em 1987 que reafirmavam o
prolongamento de violagdes relativos ao planejamento familiar e a saude reprodutiva da
mulher trabalhadora. Uma compreensdo acurada desse fendémeno deve, portanto,
considerar o equilibrio entre liberdade e protecao, redefinindo as fronteiras entre o publico
e 0 privado, suscitando debates do ponto de vista feminista, da regulacdo estatal e da
liberdade dos individuos nas esferas da reproducéo e da sexualidade.

Desta forma, a ampla discussdo acerca do que se convencionou chamar de
planejamento familiar apresentou ndo apenas no Amazonas, mas em outras regides do
Brasil, acOes rigidas de controle dos corpos femininos, havendo inimeras denuncias sobre
a prevaléncia de tais praticas. Com o intuito de averiguar possiveis irregularidades, em
1991, acatando o requerimento da deputada federal Benedita da Silva (PT/RJ), foi
instalada pelo Congresso Nacional uma Comissdo Parlamentar Mista de Inquérito —
composta por deputados e senadores — para investigar a esterilizagdo em massa de
mulheres no Brasil e cujo relatdrio foi aprovado em fevereiro de 1993. Naquele momento,
o0 Brasil ndo adotava uma politica oficial de controle da natalidade, embora houvesse
demanda das mulheres neste sentido. O Codigo Penal proibia a esterilizacdo cirurgica,
como método irreversivel, considerando-o um crime de mutilagéo.

A CPI da Esterilizacdo, como ficou conhecida, documentou o cenario de riscos
para a saude das mulheres, face aos abusos de uma préatica clandestina, conduzida de
forma indiscriminada pelo governo. Perante tais constatagdes, se investigou causas e
consequéncias da pratica ilegal, a partir de dados e pesquisas da época, mostrando que
mais de 45% das brasileiras em idade reprodutiva foram esterilizadas. No Amazonas, esse
percentual chegou a 55,4% de acordo com os dados da CP1.5% Press6es de cunho arbitrario
exercido por empresas, exigiam o atestado de esterilizagdo para a admisséo das mulheres
no emprego, como foi o caso do Distrito Industrial de Manaus. A CPI denunciou a a¢ao
néo oficial de controle da natalidade financiada com recursos internacionais instalada no
Brasil desde a década de 1960, como o realizado pela Pathfinder Fund. Confirmou que

este cenario foi mais frequente em regides pobres, verificando que a maior a proporcao

69 Relatério Final da Comissdo Parlamentar Mista de Inquérito — Incidéncia de Esterilizacdo em Massa de
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foi de mulheres negras. Destacou o baixo nivel de informacdo sobre fecundacdo e
anticoncepgdo e a oferta restrita de alternativas contraceptivas. Todos esses dados
estatisticos foram oriundos do relatdrio final da CPI, nos quais verificou-se o uso abusivo
das politicas publicas de atencdo a saude da mulher para intervir sobre os corpos de
mulheres trabalhadoras em idade reprodutivas.

O relatério da CPI recomendou a mobilizacao de todas as esferas governamentais
para estancar este processo, qualificado como de degradacdo humana, envolvendo
relagBes sociais, econdmicas e politicas — internas e do &mbito das relagdes internacionais
— gue poderiam se agravar. Foi consenso entre os/as parlamentares que o Brasil precisava
regulamentar a esterilizacdo cirdrgica e todas as acbes para o planejamento familiar. O
PL 9.263 de 1996 cumpriu este objetivo, dentro da visdo de atendimento integral a satde
e proibindo agbes politicas para qualquer tipo de controle demografico. As pressoes
exercidas sobre a satde da mulher trouxeram para o0 espacgo publico o debate acerca do
direito individual, dos limites do que era esterilizagdo em massa ou planejamento familiar.
Remetendo as trabalhadoras do Distrito Industrial de Manaus, expds a violagdo no campo
dos direitos humanos, da cidadania e das relacGes sociais.

Ao longo deste estudo, observamos o crescimento e a reconstru¢do da imagem da
mulher operéaria do Distrito Industrial de Manaus e suas singularidades, alicercados nos
aspectos de género, das lutas feministas e das noc@es de direito reprodutivo. A partir das
trabalhadoras, foi possivel analisar mais profundamente, os fatores que contribuiram para
o fortalecimento do sindicalismo feminino, tanto no presente como no passado. Tais
estudos seguramente sdo fundamentais para fortalecer o desenvolvimento de reflexdes no
tocante aos estudos sobre mulheres, a partir de um enfoque de género. Um estudo a partir
trabalhadoras do Distrito, permitiu a compreensdo do debate geral da luta por direitos,
das relacdes de trabalho, da organizacgéo sindical e da divisao sexual do trabalho. Neste
sentido, ndo restam duvidas de que as operarias metaltrgicas possuem lugar cativo na

histéria do sindicalismo amazonense.
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CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer desta dissertacdo, procurei analisar o processo de resisténcia dos
metaldrgicos nas greves gerais de 1985 e 1986 no Distrito Industrial de Manaus. Portanto,
enfatizei a luta dos trabalhadores contra a superexploracdo nos espacos fabris do setor
metalUrgico. Neste sentido, busquei compreender a expressdo das reivindicagfes da
categoria, a organizagdo em torno do Sindicato dos Metalurgicos e sua capacidade de
mobilizacdo e luta. A partir desses fatores, pude perceber a evolucdo da atividade grevista
neste setor, em contraste com padrdes referentes aos periodos de repressdo e autoritarismo
caracteristicos da ditadura civil-militar. A delimitacdo cronoldgica proposta del985 e
1986, reverberou sobre o desencadeamento da primeira greve geral no Distrito Industrial
e da capacidade dos trabalhadores e trabalhadoras na organizacdo e mobilizacdes em
acOes coletivas. A proposta de compreender a acdo grevista de 1986 buscou contrapor o
ano de 1985, em relacdo aos recuos e avancos, reflexos das circunstancias politicas de
uma década de transicdo democratica, sob condicGes de instabilidade econdmica e de

inflacdo.

Podemos compreender as greves gerais do Distrito na década de 1980 como uma
expressdo de descontentamento da classe trabalhadora metal(rgica e como forma de
correcdo dos desiquilibrios de poder entre empresarios, trabalhadores e o Estado. Neste
contexto envolvendo aspectos de protesto e confronto, observamos as primeiras
experiéncias dos operarios junto a Justica do Trabalho e no incurso das negociacdes e na
judicializagdo das relagdes de trabalho. Para realizar a analise de tais propostas, procurei
inicialmente a partir da imprensa oficial e da imprensa operaria, demonstrar que o
movimento grevista no Amazonas, vinha em franca expansdo antes mesmo da década de
1980. Ao que se refere as relagdes fabris e conflitos nas empresas, enfatizei aos espagos
e condicdes de trabalho sob a Gtica das demandas e dendncias dos trabalhadores. Durante
este processo ficou evidente a importancia da Pastoral Operaria e da Federacdo de Ordens
para a Assisténcia Social e Educacional (FASE) na formacgdo politico-sindical dos

trabalhadores, especialmente no plano da identidade e da consciéncia operaria.

No tocante as mobilizaces e a organizacdo operaria metalurgica, busquei fazer
uma incursdo na trajetéria do Sindicato dos Metaldrgicos como mecanismo de
compreensdo do trabalho desenvolvido junto ao operario do Distrito e na formagéo da
oposicdo metaldrgica nas elei¢cbes para o sindicato 1984. Deste modo, a partir de uma

organizacdo nascida nos locais de trabalho, os metaldrgicos puderam aglutinar-se para
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debater os problemas ocorridos no chdo das fabricas, recorrendo ao sindicato para buscar
possiveis alternativas para a categoria. Ao analisar a greve na empresa Sanyo,
observamos a riqueza concernente a articulagcdo esponténea e a mobiliza¢do consciente.
Tais caracteristicas se aprimoraram na greve geral de 1985 e deram uma prova tangivel
de sua capacidade de dirigir o movimento grevista. Nesta ocasido, vimos uma greve
coesa e pujante, apoiada pela Igreja Catolica, partidos politicos e pela sociedade civil.
Por ser a primeira greve geral experimentada pelos metaldrgicos, 0 movimento adquiriu

uma dimensao revolucionaria na historia do sindicalismo amazonense.

A greve geral de 1986, no entanto, teve uma importancia simbolica, embora tenha
sido considerada uma derrota politica para a categoria. No eixo analitico dos
trabalhadores, representou o confronto direto entre patrfes e empregados na Justica do
Trabalho. Neste sentido, os metallrgicos aprenderam duramente mais com o fracasso do
que com a vitoria. O resultado disso evidenciou suas limitacfes, mas também propiciou
um salto qualitativo no avango da consciéncia operaria. Através das convencdes coletivas,
dos dias de paralisacdo e das audiéncias de conciliacdo, se forjou ndo apenas um espaco
proprio de expressdo das reivindicagdes da categoria, mas também da capacidade de
negociagdo e resisténcia dos trabalhadores. Todo este repertorio foi sustentado pelo
engajamento politico e sindical dos metaldrgicos e pela reestruturacdo do Sindicato dos

Metaldrgicos, tendo como pano de fundo, a intransigéncia e a repressao patronal.

A partir das experiéncias dos trabalhadores, da imprensa e da Justica do Trabalho,
pudemos recuperar a trajetéria dos metallrgicos e da retdrica sindical. Devemos
considerar ambas as greves como um divisor de aguas na histéria do movimento operario
amazonense. Conforme demonstrei anteriormente, as greves gerais no Distrito
ultrapassaram os limites econémicos, se consolidando como um instrumento cultural e
politico das lutas de classe no chdo das fabricas. Assim como outros trabalhos ja
existentes, este estudo contribuiu para demonstrar os aspectos de dominag¢éo no ambiente
de trabalho no setor metalirgico na década de 1980, os mecanismos de exploracao, as
formas de resisténcia operéria e a representacéo do Sindicato dos Metalurgicos acerca das
experiéncias vividas pelos trabalhadores. Cabe salientar que este trabalho avangou quanto

aos estudos concernentes a greve de 1986 que até o0 momento pouco havia sido explorado.

Também dei destaque a participacdo das mulheres na estrutura sindical para tratar
a questdo de género no setor metaltrgico de Manaus, abordando o machismo e a politica

sexista no sindicato. A formagdo do movimento de mulheres em geral e das trabalhadoras
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do Distrito Industrial em particular, marcou definitivamente a participacdo das operarias
nos movimentos sociais, 0 que significou em termos simbdlicos, a ocupacdo de espacos
publicos, como € o caso dos sindicatos. No espaco fabril, busquei atraves da esterilizagdo
em massa das operarias, apresentar de forma mais aguda e dramatica, as dificuldades que
as trabalhadoras enfrentaram no controle de sua vida reprodutiva, envolvendo questdes

de controle da natalidade, politicas publicas e direitos sexuais.

Ressalto que o repertorio do movimento grevista metaldrgico é amplo e néo se
esgota aqui, especialmente pela importancia desta categoria para a historia do operariado
amazonense, sobretudo, no empreendimento de agbes coletivas no espaco fabril. E
importante sublinhar que o nivel de consciéncia alcancado pelos metalurgicos nas greves
analisadas foram a expressdo de um movimento forte e organizado, sinalizando uma
efetividade politica e visibilidade social aos trabalhadores. Neste contexto, a construgdo
de uma identidade de classe fomentou uma luta por direitos ha muito tempo reivindicada,
possibilitando aos metaldrgicos elaborar estratégias que lhes permitissem minimizar os
conflitos oriundos das relagdes de trabalho. Em uma clara tentativa de se desvencilhar do
desdém do empresariado local, os trabalhadores promoveram uma verdadeira mudanca
na estrutura sindical da categoria. Na pratica, tal combinag&o resultou em uma identidade
coletiva recém experimentada pelos metalurgicos, reafirmando o carater espontaneo e
consciente das mobilizacdes desencadeadas pelo proletariado do Distrito Industrial de

Manaus.
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ANEXO 2
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