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RESUMO

A concentracéo de grande parcela da populacdo mundial em grandes centros urbanos
se tornou um fendmeno observavel nacional e internacionalmente. Nesta conjuntura,
as cidades invariavelmente se veem pressionadas a evoluir para modelos que melhor
atendam e satisfacam as necessidades de seus habitantes. Enquanto plano de acéo
para as pessoas, para o planeta e para a prosperidade, a Agenda 2030 propde 17
ODS que se desdobram em 169 metas ambiciosas e arrojadas que se integram
mutuamente. Considerando a perspectiva de crescimento populacional e a tendéncia
de concentracdo de pessoas em grandes centros urbanos, a presente pesquisa
destina-se ao desenvolvimento de um plano de acdo fundamentado na
implementacgéo de cidades inteligentes como estratégia para o alcance dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 pelo Modelo ZFM. A pesquisa
empregou técnicas de revisdo sistematica da literatura para identificar as tecnologias
habilitadoras de cidades inteligentes e iniciativas de cidades inteligentes mais
proeminentes, assim como empregou técnicas de pesquisa documental na
investigacao de instrumentos legais e institucionais, visando a formulacdo de um plano
de acéo destinado a nortear a atuagédo da SUFRAMA na conducao de acbes voltadas
para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 no
contexto do Modelo ZFM. Através da andlise dos resultados obtidos, a pesquisa
constatou que a qualificacdo da mao-de-obra local e regional em tecnologias de
informagao e comunicacao habilitadoras de cidades inteligentes e a formagao de
parcerias com instituicbes de ensino, pesquisa e desenvolvimento sdo fatores
essenciais para o0 sucesso de projetos exitosos de cidades inteligentes. O estudo
concluiu que a adocéo de estratégia de implementacédo de cidades inteligente pelo
Modelo ZFM pode contribuir significativamente com o cumprimento de 89 das 169
metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030.

Palavras Chaves: Cidades Inteligentes, Tecnologias Habilitadoras, Iniciativas,
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, Modelo ZFM.



ABSTRACT

The concentration of a large portion of the world population in large urban centers has
become a nationally and internationally observable phenomenon. In this context, cities
are invariably pressured to evolve towards models that better meet and satisfy the
needs of their inhabitants. As an action plan for people, for the planet and for
prosperity, the 2030 Agenda proposes 17 SDGs that unfold into 169 ambitious and
bold goals that are mutually integrated. Considering the perspective of population
growth and the trend of concentration of people in large urban centers, this research
aims to develop an action plan based on the implementation of smart cities as a
strategy to achieve the Sustainable Development Goals of the 2030 Agenda by the
ZFM Model. The research employed systematic literature review techniques to identify
the most prominent smatrt cities enabling technologies and smart city initiatives, as well
as using desk research techniques to investigate legal and institutional instruments,
aiming to formulate an action plan aimed at guide SUFRAMA's performance in carrying
out actions aimed at achieving the Sustainable Development Goals of the 2030
Agenda in the context of the ZFM Model. Through the analysis of the results obtained,
the research found that the qualification of the local and regional workforce in
information and communication technologies that enable smart cities and the formation
of partnerships with educational, research and development institutions are essential
factors for the success of successful smart city projects. The study concluded that the
adoption of a smart city implementation strategy by the ZFM Model can significantly
contribute to the achievement of 89 of the 169 goals of the Sustainable Development
Goals of the 2030 Agenda.

Keywords : Smart Cities, Enabling Technologies, Initiatives, Sustainable Development
Goals, ZFM Model.
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1. INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, a concentracdo da populacdo mundial em grandes
centros urbanos se tornou um fendmeno observavel tanto nacional quanto
internacionalmente (DELITHEOU et al., 2020). Atualmente, 60% da populacéo
mundial vive na Asia (4,4 bilhdes), enquanto que 16% vivem na Africa (1,2 bilhdes),
10% na Europa (738 milhdes), 9% na Ameérica Latina e Caribe (634 milhdes) e outros
5% na Ameérica do Norte e Oceania. Em vista disso, 0s autores estimam que a
populacdo mundial atingira a marca de 8,5 bilhdes de individuos em 2030, passando
para 9,7 bilhdes em 2050 e totalizando cerca de 11,2 bilhdes em 2100 (AKUJOBI et
al., 2017).

Especificamente, tem-se que, de acordo com os dados consolidados no
relatério “World Urbanization Prospects: The 2018 Revision” do Departamento de
Assuntos EconOomicos e Sociais da Organizacdo das Nacdes Unidas,
aproximadamente 55% da populagdo mundial reside em &reas urbanas, enquanto
que esta proporcéao correspondia a 30% no ano de 1930, podendo alcancar até 68%
em 2050 (UNITED NATIONS, 2019).

Em que pese o eventual crescimento da populacdo mundial nos proximos
anos, Ivanov (2019) entende que a convergéncia de consumidores, trabalhadores,
empresas e demais instituicdes formais e informais para um mesmo local ou area
acaba por transformar substancialmente areas urbanas inteiras em algo mais que
meros centros populacionais.

Apontadas por Delitheou et al. (2019), como o futuro da humanidade, as
cidades vém experimentando um crescimento exponencial de sua populacdo, a
medida que esse fendbmeno vem sendo estimulado pelos fatores atrativos e
repulsivos que estruturam o processo de urbanizacdo de sociedades industriais e
impulsionam a migracdo da populagdo das &reas rurais para 0s grandes centros
urbanos.

Com efeito, ndo parece exagerado afirmar que as cidades invariavelmente se
veem pressionadas a evoluir para modelos que melhor atendam e satisfacam as
necessidades de seus habitantes, a partir do momento em que se convertem em
grandes centros que abrigam um numero cada vez maior de individuos que
interagem entre si, através de atividades das mais variadas naturezas, sendo

imperativo, para fins de sua sustentacdo, que estas também adotem uma série de
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medidas que as tornem mais sustentaveis, resilientes e receptivas a novos desafios
(DELITHEOU et al., 2019).

Entretanto, no contexto atual, onde sustentabilidade e resiliéncia despontam
como pautas de grande importancia para as discussfes que permeiam os rumos do
desenvolvimento social e economico da humanidade, as chamadas cidades
inteligentes emergem como uma solugéo plausivel para as questdes que envolvem
o design e gestdo de centros urbanos cada vez mais preparados para melhorar a
vida das pessoas, agora e no futuro, dentro dos limites do planeta (ORGANIZACAO
DAS NACOES UNIDAS, 2021).

Considerando a perspectiva de crescimento populacional e a tendéncia de
concentracdo de pessoas em grandes centros urbanos, a presente pesquisa destina-
se ao desenvolvimento de um plano de acao fundamentado na implementacéo de
cidades inteligentes como estratégia para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 pelo Modelo Zona Franca de

Manaus.
1.1 OBJETIVOS

O presente estudo pretende apresentar um plano de acao fundamentado na
implementacgédo de cidades inteligentes como estratégia para o alcance dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 pelo Modelo Zona Franca de

Manaus.
1.1.1 Objetivo Geral

Propor para a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA) um
plano de acgédo fundamentado na implementacdo de cidades inteligentes como
estratégia para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda

2030 pelo Modelo Zona Franca de Manaus.
1.1.2 Objetivos Especificos

a) Avaliar as principais tecnologias habilitadoras de cidades inteligentes
descitas na literatura cientifica dos ultimos 5 anos;
b) Avaliar as iniciativas de cidades inteligentes mais proeminentes

descritas na literatura cientifica dos ultimos 5 anos;
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c) Analisar os marcos legais e institucionais que fundamentam a atuacao
da SUFRAMA nas é&reas tematicas de desenvolvimento urbano
sustentavel e cidades inteligentes; e

d) Analisar os projetos implementados ou em vias de implementacao

pela SUFRAMA na area temética das cidades inteligentes.
1.2 PROBLEMATICA

Ainda que responda por 60% de todo o territério nacional e detenha uma
populacao superior a 25 milhdes de habitantes, a Amazonia Brasileira convive com
uma enorme contradicdo ao despontar como o centro das atengées do mundo e
subsistir como a periferia dos interesses do Brasil. Salvo o desenvolvimento
observado em cidades como Belém, Manaus e Porto Velho, os resultados dos
modelos de crescimento enddgeno implementados na regido ao longo dos ultimos
500 anos nao raramente acabam por descrever cenarios onde prevalecem a
exclusdo social, pobreza, destruicdo ambiental, urbanizacdo cadtica, atraso
tecnolégico, economia de enclave, insuficiéncia da infraestrutura logistica,
fragmentacdo entre os setores produtivos, nivel educacional sofrivel, baixa
capacidade cientifica instalada, estruturas estatais ineficientes e desigualdade social
(MELLO, 2015).

Além disso, a vasta cobertura florestal confere a Regido Norte uma densidade
demogréfica inferior a 5 habitantes por km?, fazendo desta a regido com a menor
densidade demografica do pais. Por outro lado, a concentracdo da populacdo em
grandes centros urbanos se torna evidente quando se toma o exemplo de Manaus,
municipio localizado ao leste do Estado do Amazonas e que se apresenta como a
cidade mais populosa da Regido Norte do Brasil e a sétima do pais. No que diz
respeito ao desenvolvimento humano, Manaus apresenta melhora expressiva,
enquanto que outras cidades menos populosas, localizadas na regidao oeste do
Estado do Amazonas, apresentam indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM) "baixo" e "muito baixo". De modo geral, 0 progresso das cidades localizadas
nas Regides Sul e Leste da Amazobnia, bem como das capitais dos Estados da
Regido Norte, também pode ser observado quando da comparac¢éo dos resultados
obtidos pelo IDHM com os resultados obtidos das mensuragdes relativas ao Indice
de Progresso Social (IPS). N&o obstante o elevado nivel de progresso apresentado

por determinadas localidades, chama a atencéo o fato de que uma parte expressiva
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das areas com graves indicadores de desmatamento seja a mesma com bons niveis
de IDHM e IPS. Quando avaliada sob o prisma da sustentabilidade, esta constatacao
sugere que o modelo de desenvolvimento adotado nessas localidades pode estar
produzindo melhorias no progresso social e humano ao custo de um passivo
ambiental incomensuravel (TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO, 2018).

Ao mesmo tempo que a urbanizacao inteligente vem despontando como uma
solucéo viavel para o éxito do desenvolvimento humano, a teméatica das cidades
inteligentes também vem ganhando notoriedade no decorrer das ultimas décadas,
especialmente, a partir de 2013 (LI, 2019). Na atual conjuntura, espera-se que a
implementacgédo de iniciativas e solugdes tecnoldgicas tipicas de cidades inteligentes
contribuam com a resolucdo de problemas sociais, politicos e organizacionais
derivados da rapida urbanizacdo (ALDERETE, 2020). Tais problemas estao
relacionados, essencialmente, a questdes envolvendo o meio ambiente e a
urbanizacdo (reducdo do impacto da urbanizagdo, crescimento populacional,
aguecimento global e mudancas climaticas), a nova forma de se viver (producéo e
consumo, oportunidades de trabalho, educacéo, aumento da demanda por energia,
restricbes de tempo e espaco) e a necessidade de fortalecer a competitividade das
cidades (infraestrutura de transporte, niveis e custos de vida e atracdo de recursos)
(DELITHEOU et al., 2020).

Em face do exposto, a presente pesquisa realizara o estudo da cidade
inteligente como estratégia para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 pelo Modelo ZFM, com foco no desenvolvimento de um
plano de acado voltado para a proposi¢céo de atividades que venham a contribuir
verdadeiramente com o desenvolvimento regional sustentavel da Amazonia

Ocidental e demais areas sob a administracdo Autarquia.
1.3 DELIMITAQAO DO OBJETO DE PESQUISA

Esta pesquisa se limita a apresentacéo de um plano de acdo fundamentado
na implementacdo de cidades inteligentes como estratégia para o alcance dos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 pelo Modelo ZFM.
1.4 ESTRUTURA DO TEXTO

A primeira parte deste estudo apresenta a contextualizacdo do tema, a

discriminacdo dos objetivos geral e especificos, discorre sobre a problematica
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concernente ao objeto de estudo, expde as justificativas para a sua consecucao,
delimita 0 objeto da pesquisa e desenvolve uma breve explanagdo acerca da
estrutura da dissertacao.

Na segunda parte consta a revisédo da literatura, onde sao abordados o papel
da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA no desenvolvimento
da regido amazonica, a importancia dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
conforme definidos pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), nos termos da
Agenda 2030, aléem da caracterizacdo de diversos conceitos que circundam a area
tematica das cidades inteligentes.

O percurso metodolégico consta delineado na terceira parte, que detalha o
tipo, a natureza da pesquisa e os procedimentos realizados na conducdo das
revisbes sistematicas da literatura, nas pesquisas documentais e no
desenvolvimento do plano de ac&o que configura o objeto deste estudo.

A apresentacdo dos dados obtidos por intermédio das revisdes sistematicas
da literatura e pesquisas documentais constitui 0 objeto da quarta parte da
dissertacao.

Adiante, a quinta parte se ocupa da andlise e discussdo dos resultados
materializados nos termos da parte anterior e, sobretudo, apresenta o produto final
deste estudo, que consiste em um plano de acao fundamentado na implementacao
de cidades inteligentes como estratégia para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 pelo Modelo ZFM.

A sexta e sétima parte encerram o estudo com a apresentacdo das conclusfes
e consideragcdes quanto aos impactos académicos, econdmicos e sociais da

pesquisa.
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2. REVISAO DA LITERATURA

A revisdo da literatura apresentada nesta parte do estudo evidencia o papel
da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA) no desenvolvimento
da Amazobnia, descreve os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 e contextualiza as Cidades Inteligentes nos termos de suas principais
definicbes, caracteristicas, iniciativas, infraestruturas, tecnologias habilitadoras e

melhorias na competitividade.
2.1 O PAPEL DA SUFRAMA NO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

As atividades econb6micas desenvolvidas na Amazonia Brasileira tém
profunda associacdo com a exploracdo dos recursos da floresta (FAGA, et al, 2014).
Com efeito, o ingresso da Amazbnia na economia mundial foi marcado pelo
aproveitamento dos recursos disponiveis na regido ao longo de trés grandes ciclos
econdmicos, quais sejam: (1) os 300 anos de exportagéo das “drogas do sertdo” do
Brasil para a Europa; (2) os 60 anos do “periodo da borracha” que alimentou a
industria automobilistica do Reino Unido e Estados Unidos da América, em plena
Revolucao Industrial; e (3) os 10 anos do “milagre econémico” que assentou as
bases da matriz econdmica atual. Ainda que esses ciclos econdmicos apresentem
caracteristicas estruturais em comum, o verdadeiro redirecionamento da economia
regional, com expressivos impactos ambientais e sociais, se iniciou durante os anos
do “milagre econémico”, através da implementacdo de companhias de mineracéao,
empreendimentos madeireiros e agropecuarios, construcdo de hidroelétricas e a
criagdo da Zona Franca de Manaus (ZFM), esta ultima, através da promulgagéo da
Lei n® 3.173, em 06 de junho de 1957 (BRASIL, 1657; MELLO, 2015).

Na sua primeira década de existéncia, a ZFM se apresentava como uma area
destinada ao armazenamento ou depdsito, guarda, conservacéo, beneficiamento e
retirada de mercadorias, artigos e produtos de qualquer natureza, provenientes do
exterior e destinados tanto para o consumo interno da Regido Amazoénica quanto
para paises interessados, desde que limitrofes do Brasil e banhados por aguas
tributarias do Rio Amazonas (BRASIL, 1657).

Contudo, os limites e caracteristicas do Modelo ZFM foram expressivamente
alterados pelo Decreto-Lei n° 288, de 28 de junho de 1967, de maneira que o modelo
passou a operar, a partir daquele momento, sob a administracdo da

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA, como uma area de livre
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comeércio de importacdo e exportacdo e de incentivos fiscais, no propdsito de criar
um centro industrial, comercial e agropecuario no interior da Amazénia, mediante a
geracdo de condicbes econdmicas propicias ao seu desenvolvimento, em
contraponto aos fatores locacionais negativos e as grandes distancias existentes
entre a Regido Amazodnica e 0s centros que consumiam seus produtos (BRASIL,
1967).

Erradicar a pobreza e a marginalizacao e reduzir as desigualdades sociais e
regionais séo objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil previstos na
Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 3 inciso Ill (BRASIL, 1988). Estes
objetivos também estao refletidos na missao institucional da SUFRAMA. De acordo,
com o Plano Estratégico da Autarquia, aprovado pela Resoluc¢ao n° 43 do Conselho
de Administracdo — CAS, na sua 2432 reunido ordinaria, realizada em 07 de abril de
2010, a missdo do 6rgao é “promover o desenvolvimento econdmico regional,
mediante geracao, atracdo e consolidacao de investimentos, apoiado em educagéo,
ciéncia, tecnologia e inovacdo, visando a integracdo e insercao internacional
competitiva” (SUFRAMA, 2010).

A despeito de a legislagdo em questdo e a propria missdo institucional da
Autarquia preverem o desenvolvimento da regido através da implementacdo de
areas de concentragcdo econdémica nos setores industrial, comercial e agropecuario,
0 que se verifica empiricamente € a existéncia de descompasso no ritmo de
desenvolvimento observado em tais setores, principalmente, a partir da década de
1980, quando o Polo Industrial de Manaus (PIM) comecou a apresentar resultados
cada vez mais expressivos, no que diz respeito a desempenho econdmico,
empregabilidade e geracéo de riqueza, de maneira que o0 mesmo passou a figurar
como o eixo preponderante da economia regional, quando excetuadas as atividades
de mineracdo conduzidas no Estado do Para (FAGA et al., 2014).

Embora o PIM isoladamente demonstre cumprir com relativo sucesso o0 seu
papel no desenvolvimento socioecondmico da Regido Amazoénica, o0 modelo Zona
Franca de Manaus, em sua plenitude, ainda recebe diversas criticas, muitas das
quais, motivadas pela auséncia de estudos técnicos que comprovem sua efetividade,
custos e beneficios. Apesar disso, 0s beneficios fiscais vigentes na ZFM a mais de

meio século foram renovados por mais 50 anos, quando da promulgacao da Emenda
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Constitucional n° 83, pelo Congresso Nacional, em 05 de agosto de 2014 (FGV,
2019).

Segundo Mourao e Amin (2017), as teorias que abordam o Desenvolvimento
Regional convergem para o entendimento de que o desenvolvimento econémico
resulta do crescimento da atividade produtiva por via da industrializag&o, intervencgéo
estatal na economia e concessdo de estimulos as atividades produtivas. Nesse
sentido, a prorrogacdo dos incentivos fiscais da ZFM é um indicativo de que o
Governo Federal, em alguma medida, se propde a elaborar planos para a integracao
da Regido Norte ao restante do pais. Apesar disso, a baixa integragdo entre 0s
planos vigentes e entre os 6rgados voltados para o desenvolvimento regional acaba
por refletir negativamente nos indicadores econdmicos e sociais da Regido Norte, 0s
quais apresentam resultados abaixo da média nacional, conforme se depreende do
Relatério Desenvolvimento Sustentavel Norte 2030, onde o Tribunal de Contas da
Unido (TCU) registrou as principais constatacfes que subsidiaram o Acérdao TCU
n°2.388/2017 — Plenéario, proferido em decorréncia da sessao ordinaria realizada
em 25/10/2017. Dentre os desafios para o desenvolvimento da Regido Norte
relacionados pelo TCU no Relatério Desenvolvimento Sustentavel Norte 2030,
chama a atencéo o fato de as autarquias federais voltadas para o desenvolvimento
regional da Amazbnia enfrentarem dificuldades relacionadas a autonomia
institucional nas areas orcamentaria, financeira e estrutural (TCU, 2018).

Para além do olhar estruturado por eixos de entrave ao desenvolvimento da
Regido Norte oferecido pelo TCU, Mello (2015) acrescenta que, salvo algum
enriguecimento percebido pelas cidades de Belém, Manaus e Porto Velho, em
decorréncia do “ciclo da borracha”, o progresso sem desenvolvimento observado na
regido faz transparecer a falta de sustentabilidade dos modelos econémicos vigentes
e a aparente consolidacao de processos que resultam em excluséo social, pobreza,
destruicdo ambiental, urbanizacao cadtica, atraso tecnolédgico, economia de enclave,
insuficiéncia da infraestrutura logistica, fragmentacdo entre os setores produtivos,
nivel educacional sofrivel, baixa capacidade cientifica instalada, estruturas estatais
ineficientes e desigualdade social.

A crescente necessidade de compatibilizacdo entre o desenvolvimento
econdmico e social e 0 uso sustentavel dos recursos naturais estabelece novas

prioridades para o planejamento governamental. Na perspectiva de seu horizonte de



27

atuacdo, a SUFRAMA vé ampliado o seu desafio de levar desenvolvimento ao
interior da Amazénia Ocidental, & medida que ndo pode se furtar a obrigacdo de
irradiar o desenvolvimento e distribuir os recursos financeiros provenientes do PIM
para a completude de sua area de atuacao que, conforme demonstrado na Figura 1,
abrange os Estados do Acre, Amazonas, Rondbnia e Roraima, além das cidades de
Macapa e Santana, no Estado do Amapa4, totalizando uma area correspondente a
27% do territério brasileiro (FAGA et al., 2014; LIMA, 2017).

Figura 1 — Area de atuacdo da SUFRAMA.
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Fonte: SUFRAMA (2022¢).

Mediante dados extraidos do Portal da Transparéncia, Faga et al. (2014)
ratificaram a tese de que a SUFRAMA ndo sO gere o0s incentivos fiscais que
sustentam a continuidade do Polo Industrial de Manaus, como também empreende
esforcos na solucao de questdes que representam entraves ao desenvolvimento das
cadeias produtivas enddgenas distribuidas por toda a regido da Amazénia Ocidental.

Como demonstrado pelos autores, os valores investidos pela Autarquia em
infraestrutura econdmica superam os valores investidos diretamente na producéo,

sugerindo que a SUFRAMA, na qualidade de agente federal destinado a contribuir
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com o desenvolvimento da Amazbnia e, resguardadas as suas limitagbes
institucionais, também age na compensac¢do do baixo volume de investimento em
infraestrutura e logistica que historicamente causam prejuizos ao progresso dos
Arranjos Produtivos Locais (APL) estabelecidos na regidao. Nesse sentido, €
importante salientar que muitas das regides beneficiadas com recursos repassados
pela SUFRAMA encontram-se isolados geograficamente, ainda que se mostrem
importantes para a autonomia das populacdes locais ou mesmo para a soberania
brasileira.

No tocante aos APL, os investimentos realizados pela SUFRAMA convergem
para a inducao e fortalecimento de vocacdes regionais que venham a se apresentar
como atividades econ6micas com potencial suficiente para gerar emprego e renda,
visando sua maior participacdo no Produto Interno Bruto (PIB) e na pauta de
exportacdes dos Estados da Amazodnia Ocidental. Ademais, os investimentos em
capital intelectual tém por objetivo a criacdo das vantagens competitivas necessérias
para o desenvolvimento de novos negocios, sendo priorizados os investimentos em
cursos de poés-graduacdo stricto sensu e lato sensu, capacitagdes técnicas,
realizacdo de pesquisas em biotecnologia, compra de equipamentos e montagem e
modernizacao de laboratorios.

2.2 OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel se apresenta como um
plano de acéo para a erradicacédo da pobreza em todas as suas formas e dimensdes.
Reunidos na sede da Organizacéo das Nac¢oes Unidas (ONU), em Nova lorque, entre
os dias 25 e 27 de setembro de 2015, os Chefes de Estado, Chefes de Governo e
Altos Representantes reconheceram que a erradicacao da pobreza constitui requisito
indispensavel para o desenvolvimento sustentavel. Aspirando libertar a humanidade
da tirania imposta pela pobreza e privacdo, os representantes de 193 paises
(incluindo o Brasil), reunidos na Assembleia Geral da ONU deliberaram pela
aprovacao de 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (IPEA, 2018;
BRASIL, 2021).

Para Furtado (2018), a Agenda 2030 é uma iniciativa que busca avancar nas
trés dimensbes do desenvolvimento sustentivel (social, econébmica e ambiental),
mediante a aplicacdo de modelos de desenvolvimento que visam nao deixar ninguém

para tras. Elaborada a partir da experiéncia adquirida com os Objetivos de
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Desenvolvimento do Milénio, vigentes entre os anos 2000 e 2015, a Agenda 2030
deve atravessar sucessivos governos, guiando os rumos do planejamento
governamental de médio e longo prazo, pelos proximos 15 anos. Enquanto plano de
acao para as pessoas, para o planeta e para a prosperidade, a Agenda 2030 propde
17 ODS que se desdobram em 169 metas ambiciosas e arrojadas que se integram
mutuamente.

A Figura 2, abaixo, apresenta a iconografia comumente empregada pelas
Nacdes Unidas na representacdo dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Agenda 2030, ao passo que o Apéndice A apresenta o desdobramento dos 17
ODS em 169 metas, as quais acrescentou-se a descricdo de seus respectivos
indicadores, devidamente atualizados a partir da Ultima alteracdo na Classificacao
de Nivel para Indicadores Globais dos ODS publicada pelo Grupo Interinstitucional
de Especialistas em Indicadores dos ODS das Nag¢bes Unidas, em 09 de junho de
2022 (UN, 2022a e 2022b).

Figura 2 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

ERRADICAGAD SAUDE E EDUCAGAD IGUALDADE 6 AGUA POTAVEL

DA POBREZA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO E SANEAMENTO

v

TRABALHO DECENTE { A -l REDUGAO DAS
E CRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

AGAO CONTRA A VIDA NA
MUDANGA GLOBAL AGUA
DO CLIMA

PAZ, JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS
INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAOD
EFICAZES

Y&

Fonte: United Nations (2022a).

1

Consoante a definicéo oferecida pelas ONU, os ODS séo um apelo a acéo de
paises ricos, de renda média e pobres, em favor da prosperidade e protecao
ambiental. Para tanto, a iniciativa admite que a erradicacdo da pobreza deve ser
acompanhada de estratégias voltadas para a potencializacdo do crescimento e
atendimento de uma série de necessidades sociais, como educacao, saude,
protecdo social e oportunidades de emprego, sem deixar de lado questbes

relacionadas as mudancas climaticas e a prote¢cdo ambiental (UN, 2022a).
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2.2.1 ODS 1: Erradicacao da Pobreza

No inicio da década de 1990, cerca de 36% da populacdo mundial vivia em
condi¢cbes de extrema pobreza. Mesmo que este percentual tenha se reduzido para
10% no ano de 2015, mais de 700 milhdes de pessoas ainda precisavam lutar
diariamente pelo atendimento de suas necessidades mais basicas, como saude,
educagdo e acesso a agua e saneamento basico. Em um cenario onde antes se
vislumbrava queda nos altos indices de pobreza, passou-se a constatar que ter um
emprego ndo garantia uma vida mais digna, principalmente em regifes rurais, onde
a pobreza extrema atingia 17,2% da populacdo rural do mundo, o que equivalia a
trés vezes mais pessoas que nas areas urbanas. Em 2018, a pobreza extrema
atingia 8% de todos os trabalhadores empregados e familias do mundo. Ademais, a
extrema pobreza atinge 1 em cada 5 criancas. A vista disso, acabar com a pobreza
também significa garantir protecdo social para todas as criangas e demais grupos
vulneraveis (UN, 2022a).

2.2.2 ODS 2: Fome Zero e Agricultura Sustentavel

As estimativas atuais indicam que aproximadamente 690 milhdes de pessoas
passam fome no mundo. Isso significa que, apds décadas de constante declinio, o
namero de pessoas que passam fome comecou a aumentar novamente, a partir de
2015, atingindo 8,9% da populacdo mundial. A progresséo dessa tendéncia significa
dizer que, até 2030, a fome ira afetar mais de 840 milhdes de pessoas. Na atualidade,
135 milhdes de pessoas sofrem de fome aguda, em grande parte resultante de
conflitos causados pelo homem, mudancas climéticas e crises econémicas. Além
disso, a iminéncia da fome ameaca outro quarto de bilh&o de pessoas que vivem em
regides de risco. O enfrentamento dos problemas atuais e a projecdo de aumento
populacional na ordem de 2 milhdes de pessoas até 2050 sugerem que o alivio dos
perigos da fome dependera de mudancas no sistema global de alimentos e
agricultura, através da produgcdo sustentavel de alimentos e aumento da
produtividade agricola (UN, 2022a).

2.2.3 ODS 3: Saude e Bem-Estar

A garantia de vida saudavel e bem-estar em todas as idades é condigédo
fundamental para o desenvolvimento sustentdvel. Embora a humanidade tenha

avancado significativamente no aumento da expectativa de vida e reducdo das
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causas de mortes associadas a mortalidade infantil e materna, ainda séo necessérios
mais esforgos para a erradicacdo de uma série de doencas e problemas de saude
classificados como persistentes e emergentes. Nesse sentido, a concentracédo de
esforcos no financiamento mais eficiente de sistemas de saude, melhoria das
condi¢des de saneamento e higiene, além da ampliacdo do acesso a médicos, pode
oportunizar progressos significativos e ajudar a salvar a vida de milhGes de pessoas
(UN, 2022a).

2.2.4 ODS 4: Educacéao de Qualidade

A educacéo torna possivel a ascensdo socioecondmica e a fuga da pobreza.
Neste seguimento, a Ultima década apresentou expressivo progresso no que diz
respeito ao acesso a educacao e aumento das taxas de matricula em todos os niveis,
em particular para meninas. Ainda assim, chama a atencdo o fato de que
aproximadamente 260 milhdes de criangas estavam fora da escola no ano de 2018,
uma vez que esse numero corresponde a aproximadamente um quinto da populagéo
mundial nessa faixa etaria. Além disso, mais da metade de todas as criancas e
adolescentes do mundo ndo atendem aos padrées minimos de proficiéncia em leitura
e matemética (UN, 2022a).

2.2.5 ODS 5: Igualdade de Género

Além de um direito humano fundamental, a igualdade de género se apresenta
como um elemento fundamental para a constru¢do de um mundo pacifico, préspero
e sustentavel. Nas ultimas décadas, mais meninas passaram a frequentar a escola,
enquanto que menos meninas foram forcadas a se casar precocemente. Ademais,
mais mulheres assumiram atividades parlamentares e cargos de lideranca, ao
mesmo tempo que leis sdo continuamente reformadas para promover a igualdade
de género. Contudo, muitos desafios ainda permanecem carentes de solugcédo, como
leis e normas sociais discriminatérias, sub-representatividade politica e violéncia
fisica ou sexual. Outrossim, também é considerado problemético o fato de
aproximadamente 60% das mulheres ainda trabalharem na economia informal, de

maneira que veem aumentado o seu risco de cair na pobreza (UN, 2022a).
2.2.6 ODS 6: Agua Potavel e Saneamento

Bilhdes de pessoas sofrem com a falta de acesso a agua potavel e

saneamento. Com efeito, o simples ato de higienizar as maos pode salvar vidas, ao
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reduzir a disseminacdo de patégenos e prevenir infecgdes. Ainda assim, uma em
cada trés pessoas de todo o mundo ndo tém acesso a agua potavel, enquanto que
duas em cada cinco nao dispdem de um lavatério comum com agua e sabao
disponiveis, ao passo que mais de 673 milhbes de pessoas ainda praticam a

defecacgdo a céu aberto (UN, 2022a).
2.2.7 ODS 7: Energia Limpa e Acessivel

O acesso a eletricidade nos paises mais pobres comecou a acelerar, ao
mesmo tempo que a eficiéncia energética tem melhorado continuamente e as
energias renovaveis vém apresentando resultados impressionantes no setor elétrico.
Em vista disso, o mundo vem dando sinais de que esta avancando rumo a
sustentabilidade e ampla disponibilidade energética. Entretanto, ainda se faz
necessario direcionar esforcos para a melhoria do acesso a combustiveis e
tecnologias mais limpas e seguras para alimentar 3 bilhdes de pessoas, expandir 0
uso de energia renovavel para além do setor elétrico e aumentar a eletrificacdo da
Africa Subsaariana (UN, 2022a).

2.2.8 ODS 8: Trabalho Decente e Crescimento Econdémico

A despeito de eventuais crises, ja se esperava a estagnacao ou diminui¢ao da
renda per capita de um em cada cinco paises em 2020. Nesta perspectiva, 0
crescimento econdmico sustentado e inclusivo impulsiona o progresso, cria
empregos e melhora o padrdo de vida em paises onde estédo constituidos os lares
de bilhdes de pessoas que vivem na pobreza. Na pratica, o crescimento econdmico
morno exibido por na¢Bes mais frageis e instaveis pode ser atrapalhado por crises
econdmicas e financeiras decorrentes de interrup¢des na producéo industrial, queda
dos precos das commodities, volatiidade do mercado financeiro e aumento da

inseguranca (UN, 2022a).
2.2.9 ODS 9: Industria, Inovagéao e Infraestrutura

Aliada a inovacgéo e infraestrutura, a industrializagdo inclusiva e sustentavel
estimula forcas econdmicas dinamicas e competitivas que geram emprego e renda,
uma vez que desempenham papel fundamental na introducédo e difusdo de novas
tecnologias, na simplificacdo do comércio internacional e no uso eficiente dos
recursos. Todavia, o crescimento da manufatura vem diminuindo globalmente.

Enquanto isso, o0 investimento global em pesquisa e desenvolvimento como
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propor¢cao do PIB aumentou de 1,5% em 2000 para 1,7% em 2015, permanecendo
praticamente inalterado em 2017. Ainda assim, o resultado apresentado por regides
menos desenvolvidas se mostrou inferior a 1%, independentemente de
investimentos em inovagao e progresso tecnolégico se mostrarem essenciais para a
superacao de desafios econdmicos e ambientais. Em se tratando de infraestrutura
de comunicacao, admite-se que mais da metade da populagdo mundial esteja online
e que quase toda ela resida em uma area coberta por alguma rede mével, ainda que
2G. Em suma, o cumprimento das metas estabelecidas para 2030 requer maior
esforco dos paises na ampliacdo dos investimentos em pesquisa cientifica e
inovagao e no aumento da velocidade do desenvolvimento do setor manufatureiro
(UN, 2022a).

2.2.10 ODS 10 — Reducéo das Desigualdades

A desigualdade dentro e entre os paises € motivo de constante preocupacao.
Reduzir as desigualdades e garantir que ninguém fique para tras é fator essencial
para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Embora existam
indicativos de reducao das discrepancias em determinadas dimensdes, o problema
da desigualdade se agrava quando envolve populac¢des vulneraveis que residem em
paises com sistemas de saude mais fracos e que enfrentam crises humanitarias.
Nessa conjuntura, existe o risco de deixar para tras refugiados, migrantes, povos

indigenas, idosos, pessoas com deficiéncias e criancas (UN, 2022a).
2.2.11 ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

O mundo esti cada vez mais urbanizado. Em 2007, mais da metade da
populacdo mundial residia em cidades, ao passo que, em 2030, essa proporc¢ao deve
aumentar para 60%. As cidades e areas metropolitanas contribuem com 60% do PIB
global, ao mesmo tempo que respondem por 70% das emissdes globais de carbono
e mais de 60% do uso de recursos naturais. A urbanizacao rapida e ndo planejada
resulta em aumento de favelas, no agravamento da poluigdo e na sobrecarga dos
servicos e infraestruturas, como coleta de lixo, sistemas de agua e saneamento,
estradas e transporte. Além disso, a fome e as mortes podem aumentar
expressivamente em areas urbanas, caso ndo seja possivel garantir o acesso de

pessoas pobres e vulneraveis aos alimentos (UN, 2022a).



2.2.12 ODS 12 — Consumo e Producgdo Responsaveis

Ainda que sejam as for¢cas motrizes da economia mundial, o consumo e a
producdo dependem do uso dos recursos naturais disponiveis no meio ambiente,
sendo possivel correlacionar o progresso econdmico e social alcancado no ultimo
século a impactos destrutivos no planeta. Consumir e produzir de maneira
sustentavel significa fazer mais e melhor com menos, dissociando o crescimento
econdmico da degradacao ambiental, através da melhoria da eficiéncia na utilizacéao
dos recursos e do incentivo a estilos de vida sustentaveis. Ademais, o consumo e a
producdo sustentaveis também podem contribuir com a reducdo da pobreza e
transicéo para economias verdes e de baixo carbono (UN, 2022a).

2.2.13 ODS 13 — Acao Contra a Mudanca Global do Clima

As mudancas climaticas afetam todos os continentes, perturbam as
economias dos paises e afetam a vida de todas as pessoas. Em suma, os padrées
climaticos estdo mudando e, com isso, o nivel dos mares esté subindo e os eventos
climaticos estdo se tornando cada vez mais extremos. Em muitos aspectos, o ano
de 2019 foi emblematico. Foi o segundo ano mais quente, o fim de década mais
guente (2010-2019) e o0 ano em gque as emissdes de diéxido de carbono e outros
gases de efeito estufa alcangcaram novos recordes. Na perspectiva da adoc¢éo de
medidas urgentes para combater as mudancas climaticas e seus impactos, o Acordo
de Paris, negociado durante a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre as Mudancas
Climéticas de 2015, visa assegurar que o aumento da temperatura média global
neste século permanega abaixo de 2 T acima dos niv eis pré-industriais. O tratado
também visa fortalecer a capacidade dos paises de lidar com os impactos das
mudancas climaticas, através de continuos aportes de recursos financeiros,
desenvolvimento de novas tecnologias e aprimoramento das estruturas de

capacitacdo (UN, 2022a).
2.2.14 ODS 14 - Vida na Agua

Os oceanos tém influéncia sobre todos os sistemas globais que tornam o
planeta habitavel. Desde as chuvas, até a agua potavel, o clima, as costas, grande
parte da comida e mesmo o oxigénio do ar sédo fornecidos e regulados pelos
oceanos. Ainda que a gestdo cuidadosa deste recurso se configure como um

elemento de fundamental importancia para o futuro sustentavel almejado pela
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humanidade, a continua deterioragdo das aguas costeiras pela poluicdo esté
impactando de maneira adversa o funcionamento dos ecossistemas e
biodiversidades globais. Considerando que a biodiversidade marinha € critica tanto
para a saude das pessoas quanto para a saude do planeta, a preservacao dos

oceanos se estabelece como uma prioridade (UN, 2022a).
2.2.15 ODS 15 — Vida Terrestre

A natureza é critica para a sobrevivéncia da humanidade, a medida que
fornece oxigénio, regula os padrdes climaticos, poliniza as plantacbes, produz
alimentos, racdes e fibras. A atividade humana alterou cerca de 75% da superficie
do planeta, comprimindo a vida selvagem e levando a natureza a situagdes cada vez
mais estressantes. Aproximadamente 1 milh&o de espécies animais e vegetais estao
ameacadas de extincdo. Segundo o Relatorio de Avaliacdo Global de 2019 sobre
Biodiversidade e Servigcos Ecossistémicos, a saude dos ecossistemas globais esta
se deteriorando rapidamente, a ponto afetar as bases da economia, 0s meios de
subsisténcia, a seguranca alimentar, a saude e a qualidade de vida por todo o
mundo. Processos de desertificacdo representam desafios para o desenvolvimento
sustentvel e afetam a vida e os meios de subsisténcia de milhdes de pessoas. Além
disso, a saude do planeta também repercute no surgimento de doencas zoonoticas,
isto é, doengas transmissiveis entre animais e humanos, posto que, ao invadir
ecossistemas frageis, os humanos podem entram em contato com patdégenos
selvagem, aumentando o risco de surgimento e amplificacdo de doencas (UN,

2022a).
2.2.16 ODS 16 — Paz, Justica e Instituicoes Eficazes

O desenvolvimento sustentavel é constantemente ameacado por conflitos,
inseguranca, instituicdes fracas e acesso limitado a justica. O namero de refugiados
ultrapassou a marca de 70 milhdes no ano de 2018, se firmando como o nivel mais
alto j& registrado em quase 70 anos. O ano de 2019 contou com 30
desaparecimentos e 357 assassinatos de defensores dos direitos humanos,
jornalistas e sindicalistas, em 47 paises. Além disso, deixa-se de registrar
oficialmente o nascimento de 1 em cada 4 criangas menores de 5 anos em todo o
mundo, de modo que a auséncia de prova de identidade legal as priva da protecéo

de seus direitos e do acesso a justica e servi¢os sociais (UN, 2022a).
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2.2.17 ODS 17 — Parcerias e Meios de Implementacéo

Agendas de desenvolvimento bem-sucedidas dependem de parcerias nos
niveis global, nacional, regional e local. Segundo essa proposi¢ao, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel somente podem ser alcancados através de parcerias
construidas sobre principios, valores, visdes e objetivos compartilhados. Muitos
paises solicitam assisténcia oficial ao desenvolvimento, no propdsito de estimular o
crescimento e o comércio. Contudo, os niveis de ajuda vém diminuindo, a medida
que os paises doadores deixam de cumprir com sua promessa de ampliar o

financiamento para fins de desenvolvimento (UN, 2022a).
2.3 CIDADES INTELIGENTES

As cidades sdo diferentes entre si, ao passo que sdo moldadas por fatores
diversos, como sua histéria, geografia ou atividades. Na contemporaneidade, o
conceito de cidade ressurgiu como o alicerce necessario para as relacdes de troca
gue caracterizam o modo de vida das pessoas, haja vista a velocidade do
desenvolvimento urbano no mundo e o crescimento da populagédo urbana que, no
decurso do seu dia a dia, esta cada vez mais exposta ao uso de novas tecnologias.
Com o emprego de Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo € possivel converter
cidades comuns em cidades inteligentes mais eficazes e eficientes, do ponto de vista
da inovacédo e criatividade, dando novo impulso a economia e governanca locais
(KITCHIN, 2014; ALDERETE, 2020; BERROU et al., 2020; DELITHEOU et al., 2020).

Nos ultimos anos, cidades grandes e pequenas foram igualmente impactadas
pela ideia de alcancar o desenvolvimento urbano inteligente por meio da atualizacéo
de suas estratégias. O conceito de cidade inteligente, ainda que em
desenvolvimento, busca descrever como o crescimento sustentavel e a melhoria da
qualidade de vida das pessoas sao alimentados tanto por investimentos em capital
fisico (tecnologia da informacgéo e comunicacao e servigos eletrénicos) quanto por
investimentos em capital humano e social.

No panorama atual, o investimento em capital humano e social se mostra
decisivo para o aprimoramento do perfil competitivo das cidades, a cidade inteligente
pode ser compreendida como um dispositivo estratégico que oportuniza a integracao
dos fatores de producéo urbanos em um quadro comum, onde as tecnologias de

informacédo e comunicacdo se destacam como meios para a resolucdo dos mais
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diversos problemas ocasionados pela expansao das areas urbanas (CARAGLIU et
al., 2009; SHAFFERS et al., 2012; IVANOV, 2019; DELITHEOU et al., 2020).

Por outro lado, a necessidade de enfrentamento dos desafios relacionados ao
desenvolvimento e inclusdo social também pode obrigar as autoridades locais,
empresas regionais, organiza¢des sem fins lucrativos e os proprios cidadaos a
cogitar a adogdo de conceitos afetos a tematica das cidade inteligente para a criagdo
de melhores condi¢cbes de vida e protecdo do meio ambiente, através da utilizacéao
de tecnologias de informacdo e comunicacdo para a gestdo de recursos cada vez
mais escassos (AKUJOBI et al., 2017; IVANOQOV, 2019).

Segundo Criado e Gil-Garcia (2013), o crescimento populacional e os novos
desafios mundiais com incidéncia local, tais como problemas relacionados ao
transito de automoveis e questbes ambientais, explicam o surgimento e o
crescimento exponencial do interesse sobre a tematica das cidades inteligentes,
principalmente, no que diz respeito a utilizacdo de tecnologias inovadoras para a
integracao das infraestruturas e servicos essenciais de uma cidade.

Como descrito por Alderete (2020), o conceito de cidade inteligente apareceu
pela primeira vez no livro “The Technopolis Phenomenon: Smart cities, fast systems,
global networks”, de Gibson, Kozmetsky e Smilor (1992). Este novo modelo de
desenvolvimento, conforme caracterizado por Angelidou (2014), se baseia na
utilizacao de capital humano, coletivo e tecnolégico para aumentar a prosperidade
das aglomeracgdes urbanas.

Por outro lado, Akujobi, et al. (2017) afirmam que a origem da conceituagéo
de cidades inteligentes remete a cidade conectada de Dutton, cuja proposta consistia
na criacdo de uma sociedade centrada nas comunicacdes, através da aplicacao de
tecnologias emergentes de comunicacao que assegurariam dados e informacdes em
guantidades sem precedentes para familias e empresas. Conceitualmente, a cidade
digital também precede a cidade inteligente, ao se fundamentar em uma ampla
infraestrutura de banda larga projetada para apoiar a governanca eletrbnica e o
estabelecimento de um ambiente global para transa¢des publicas.

Como proposto por Komninos (2008), a nogédo de cidade inteligente deriva
exatamente da combinac&o dos conceitos de sociedade centrada no conhecimento
e cidade digital, a medida que pode ser entendida como um sistema territorial de

inovacdo em multicamadas composto por redes digitais, capital intelectual individual
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e capital social da cidade. Segundo Alderete (2020), a “sociedade centrada no
conhecimento” prioriza o conteddo da informacdo e a disponibilidade do
conhecimento em qualquer hora e em qualquer lugar, de maneira que se configura
como um conceito mais amplo que a chamada “sociedade da informacéo” que, por
sua vez, representa tdo somente a perspectiva técnica de uma sociedade onde as
inovacoes tém por base as Tecnologias de Informag¢do e Comunicacéo.

As cidades digitais de hoje evoluiram a partir de aplicativos da web e bases
de dados de conhecimento para ambientes urbanos inteligentes. Esta evolugéo se
baseia principalmente em redes metropolitanas de banda larga e sistemas de
informag&ao complexos que delimitam os contornos da futura cidade que, a depender
dos varios conceitos usados para definir as tecnologias de informacdo e
comunicacdo de que dispdem, podem ser chamadas de cidade sem fio, inteligente,
digital ou ubiqua, metrépole de banda larga e sociedade centrada em conhecimento
(ANTHOPOULOS e FITSILIS, 2009; KITCHIN, 2014; ALDERETE, 2020).

Apesar de sua ampla propagacao sob o rotulo de “cidades inteligentes”, cada
um desses termos se refere a uma maneira especifica pela qual as Tecnologias de
Informacdo e Comunicagdo afetam o urbanismo contemporéaneo, 0S pProcessos
sociais e 0s modos de vida das pessoas (KITCHIN, 2014; ALDERETE, 2020).

Quando projetada como um remédio para os problemas derivados da rapida
urbanizacdo, a cidade inteligente permite alavancar o desenvolvimento social,
cultural e urbano através da melhoria da eficiéncia da economia e politica pela
aplicacao de infraestrutura de redes (KUMMITHA e CRUTZEN, 2017; DELITHEOU
et al., 2020).

Admitindo que os problemas derivados da urbanizacédo séo sociais, politicos
e organizacionais, as estratégias de cidades inteligentes para a inovacdo devem
considerar ndo apenas a perspectiva tecnolégica, mas também os aspectos
administrativos e politicos (NAM e PARDO, 2011a).

Todavia, existe certa tendéncia de superestimar a contribuicdo das novas
tecnologias, como se sua simples presenca transformasse automaticamente uma
cidade comum em cidade inteligente. A valer, a tecnologia, por si s6 ndo garante o
desenvolvimento de uma cidade inteligente (AURIGI, 2006; HOLLANDS, 2008;
KOMNINOS, 2009; ANTHOPOULOS e TOUGOUNZOGLOU, 2012; ALDERETE,
2020).
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Embora n&o exista um consenso a respeito do que venha a ser uma cidade
inteligente, a literatura oferece inimeras proposituras que podem contribuir para a
eventual construcdo de uma definicao.

Na visdo de Hall (2000), a cidade inteligente, enquanto centro urbano do
futuro, se apresenta como um ambiente seguro e eficiente, onde todas as estruturas
basicas da cidade séo projetadas, construidas e mantidas por uma rede de sensores
integrados a uma interface constituida por bancos de dados, tecnologias de
rastreamento e algoritmo de tomada de deciséo.

Odendaal (2003) entende que as cidades inteligentes sao regibes que
conseguem melhorar sua prosperidade e influéncia através da capitalizagdo das
oportunidades decorrentes da utilizacdo de tecnologias de informacao.

Para Giffinger et al. (2007), a cidade inteligente estd fundamentada na
participagcdo civil e apresenta bons resultados em termos economia, pessoas,
governancga, mobilidade, meio ambiente e vida.

Consoante Hollands et al. (2008), a cidade inteligente sao territdrios com
condicbes favoraveis para inovacdo e educacao suportadas por tecnologias de
informagao e comunicagao.

Caragliu et al. (2009) afirmam que a cidade inteligente é aquela caracterizada
pela gestdo inteligente de seus recursos, pela governancga participativa e pelo
investimento em capital social e humano, em transportes e Tecnologia da Informacéo
e Comunicacdo, demonstrando crescimento econdmico sustentavel e melhores
condi¢Oes de vida para seus cidadaos.

No contexto da pesquisa realizada por Paskaleva (2009), a cidade inteligente
é definida como uma cidade que extrai vantagens das oportunidades oferecidas
pelas tecnologias de informacdo e comunicacdo, melhorando a prosperidade e
competitividade local, a partir de uma abordagem de desenvolvimento urbano
integrado que envolve multiplos atores, setores e niveis.

Segundo Komninos (2009), a cidade inteligente compreende a integracéo de
sistemas, infraestrutura e servicos, através da aplicacédo de tecnologias facilitadoras,
cujo o objetivo seria a criagdo de um ambiente inovador que requeira o
desenvolvimento integral e equilibrado de habilidades criativas, instituicbes

orientadas para a inovacao, rede de banda larga e espacos colaborativos virtuais.
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Bélissent (2010) descreve a cidade inteligente como uma cidade que usa
tecnologias de informacdo e comunicagdo para tornar as infraestruturas mais
interativas e eficientes.

Na concepcdo de Schaffers et al. (2012), a cidade inteligente € um centro
urbano seguro e eficiente, inclusive, do ponto de vista ambiental, que usa avancada
infraestrutura de sensores, de eletronica e de redes para estimular o crescimento
econdmico e sustentavel e melhorar a qualidade de vida de seus habitantes.

Para Albino et al. (2015), o conceito de cidade inteligente esta atrelado a
nocdo de sustentabilidade centrada tanto nas necessidades individuais dos
habitantes quanto nas necessidades de toda a comunidade.

No entendimento de Larasati et al. (2018), a cidade inteligente constitui uma
visdo e missao suscetivel de aplicacao pelas grandes cidades do mundo, através do
incentivo e participacdo da sociedade na implementacdo da infraestrutura
tecnolégica adequada.

Conforme definida por Silva et al. (2018), a cidade inteligente € um ambiente
urbano que faz uso de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo e outras
tecnologias para melhorar a eficiéncia das operacdes regulares da cidade e a
qualidade dos servigos prestados aos cidadaos.

De maneira analoga, Mora e Deaking (2019) apud Berrou et al. (2020),
afirmam gue a cidade inteligente € aguela onde existe uma plataforma de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo que fornece solucbes para o alcance da
sustentabilidade urbana.

Por sua vez, Delitheou et al. (2020), entendem que a cidade inteligente é uma
localidade onde os habitantes e os negoécios sdo beneficiados pelo uso sistematico
de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo que tornam as redes e servicos
convencionais mais eficientes.

Na opinido de Desiatko (2020), a cidade inteligente € um fenbmeno
multifacetado que compreende um conjunto de medidas que visa a melhoria da
qualidade de vida por meio da digitalizacdo de diversos aspectos do cotidiano da
cidade.

A despeito de ndo haver uma definicdo amplamente aceita acerca do conceito
de cidade inteligente, o British Standard Institute (2022) oferece uma definicdo de
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trabalho, haja vista a grande semelhanca e, ainda assim, grande diversidade de
estratégias de cidades inteligentes em desenvolvimento no Reino Unido.

Conforme definida pelo British Standard Institute (BSI) em sua definicdo de
trabalho, a cidade inteligente € um ambiente prospero, sustentavel e inclusivo
construido a partir da integracéo efetiva dos sistemas fisico, digital e humano.

Na prética, o termo “cidade inteligente”, conforme empregado pelo BSI,
também significa “cidade do futuro”, uma vez que pretende concordar, por exemplo,
com a terminologia adotada pelo Conselho de Estratégia de Tecnologia do Reino
Unido. Apesar disso, o foco da definicdo de trabalho proposta pelo BSI se mantém
mais sobre a integracdo dos mundos fisico, espacial, digital e humano do que na
visédo especifica do futuro de uma cidade.

Para a European Commission (2019), o conceito de cidade inteligente
extrapola a ideia de um local onde redes e servicos tradicionais sdo melhorados pelo
uso de tecnologias digitais com vistas ao gerenciamento de recursos e controle de
emissdes, de maneira que também permeia a¢des voltadas para o design de redes
de transporte urbano mais inteligentes, melhorias no abastecimento de &gua,
instalagbes de eliminagdo de residuos, iluminacdo publica e aquecimento de
edificios mais eficientes, administracdo municipal mais inteligente e &gil, espagos
publicos mais seguros e o0 atendimento das necessidades de uma populagéo idosa
cada vez mais numerosa.

No Brasil, a definicdo corrente de cidades inteligentes é complementada pelos
conceitos auxiliares de transformacdao digital sustentavel e desenvolvimento urbano
sustentavel. Dessa maneira, as cidades inteligentes sédo entendidas como “cidades
comprometidas com o desenvolvimento urbano e transformacéo digital sustentaveis,
em seus aspectos econémico, ambiental e sociocultural”.

Estas cidades devem, conforme disposto na Carta Brasileira Cidades
Inteligentes, atuar de forma planejada, inovadora, inclusiva e em rede, fomentando
a melhoria da qualidade de vida das pessoas, mediante a melhoria da governanca e
gestao publicas, fornecimento de servigos mais eficientes aos usuarios e garantia de
uso responsavel de dados e tecnologias da informacdo e comunicagao
(MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL, 2021).
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2.3.1 Caracteristicas das Cidades Inteligentes

Backhouse (2020) explica que existem diferentes modelos para a avaliagéo
das cidades segundo seus componentes ou dominios individuais. A titulo de
exemplo, o autor relaciona modelos que classificam a inteligéncia das cidades em
termos de: (1) caracteristicas, como Giffinger et al. (2007) e Estevez et al. (2016); (2)
governanca participativa e tomada de decisdes politicas, conforme Castelnovo et al.
(2016); (3) componentes deduzidos das metas do Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 11 da Agenda 20130, segundo a United Nations (2022); e (4)
sustentabilidade econdmica, social e ambiental, vide Huovila et al. (2019) e Ericsson
AB (2016).

Apesar disso, Pourahmad et al. (2018) admitem, a partir da analise das
caracteristicas chave das cidades inteligentes relacionadas por Albino et al. (2015)
na Tabela 1, que diversas dimensbes e elementos desenvolvidos na literatura
relativa as cidades inteligentes, na verdade, se sobrepfem umas as outras, de
maneira que o modelo de 6 dimensdes elaborado por Giffinger et al. (2007) se
apresenta como 0 modelo para caracterizacdo de cidades inteligentes mais
abrangente, quando avaliado do ponto de vista de suas interacdes, uma vez que
contém em suas proprias dimensdes as caracteristicas inerentes aos modelos
formulados por Mahizhnam (1999), Eger (2009), Nam e Pardo (2011b), Thuzar
(2011), Barrionuevo et al. (2012), Chourabi et al. (2012) e Kourtit e Nijkamp (2012).



Tabela 1 — Dimensdes chave de cidades inteligentes.
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Dimensfes chave de uma cidade inteligente

Fonte

educacao em TI
infraestrutura de TI
economia de TI
qualidade de vida

Mahizhnan (1999)

economia
mobilidade
meio ambiente
pessoas
governanca

Giffinger et al. (2007)

tecnologia

desenvolvimento econdmico
crescimento do emprego
aumento da qualidade de vida

Eger (2009)

qualidade de vida

desenvolvimento econdmico sustentavel

gestao de recursos naturais por meio de politicas participativas
convergéncia de objetivos econdmicos, sociais e ambientais

Thurzar (2011)

questdes sécio-politicas econdmicas da cidade
questdes econdmico-técnicas-sociais do meio ambiente
interconexao

instrumentacdo

integracéo

formuléarios

inovacdes

Nam e Pardo (2011)

econdmico (PIB, for¢ca do setor, transagdes internacionais, investimento

estrangeiro)
humano (talento, inovacéao, criatividade, educacgéo)
social (tradi¢cdes, habitos, religides, familias)

Barrionuevo et al. (2012)

ambiental (politicas de energia, gestéo de residuos e agua, paisagem)
institucional (engajamento civico, autoridade administrativa, eleicdes)

capital humano (por exemplo, for¢ca de trabalho qualificada)

capital de infraestrutura (por exemplo, instala¢gdes de comunicacgéo de alta

tecnologia) Kourtit e Nijkamp (2012)
capital social (por exemplo, ligagGes de rede intensas e abertas)

capital empreendedor (por exemplo, atividades empresariais criativas e de risco)

gestao e organizacdes
tecnologias

governanca

contexto politico
pessoas e comunidade
economia

infraestrutura construida
ambiente natural

Chourabi et al. (2012)

Fonte: Adaptado de Albino et al. (2015).



Sendo um dos trabalhos cientificos mais influente sobre cidades inteligentes
publicado entre os anos de 1992 e 2012, o relatério final da pesquisa realizada por
Giffinger et al. (2007) influenciou diversos trabalhos cientificos e de consultoria
publicados posteriormente, ao apresentar uma metodologia para a avaliacdo do
desempenho e ranqueamento de 70 cidades europeias que atendiam a
determinados critérios de dimensdo (cidades de médio porte) e acessibilidade
(bancos de dados acessiveis e relevantes)

Dentre os trabalhos influenciados pela pesquisa de Giffinger et al. (2007)
destacam-se os estudos conduzidos por Nan e Pardo (2011a e 2011b), Chourabi et
al. (2012), Kumar e Dahiya (2017), Mora et al. (2017), Petrica (2017), Alaverdyan et
al. (2018), Alibegovi¢ et al. (2018), Barsi (2018), Bashynska e Dyskina (2018),
Fernandez-Anez et al. (2018), Csukas e Szabo (2018), Goede (2018), Gorzelany e
Lorek (2018), Pourahmad et al. (2018), Polzonetti e Sagratella (2018), Amalia et al.
(2019), Chaloupkova e Janurova (2019), Coletta et al. (2019), Guevara et al. (2019),
Mora et al. (2019a e 2019b), Ahouzi et al. (2020), Alderete (2020), Asmyatullin et al.
(2020), Bayu (2020), Gaspari (2020), Grossi et al. (2020), Hadjitchoneva (2020),
Kamolov e Kandalintseva (2020), Oke et al. (2020), Patréo et al. (2020), Rozatowska
(2020), Smékalova e Kucera (2020), Bruzzone (2021), Masik et al. (2021), Mohseni
(2021) e Reza e Azni (2021).

Em suma, a metodologia desenvolvida por Giffinger et al. (2007) se
fundamenta na comparacao de caracteristicas e na identificacdo dos pontos fortes e
fracos das cidades avaliadas, considerando, para tanto, o desempenho de uma
ampla gama de caracteristicas, ao invés de concentrar-se na anélise da performance

de um Unico aspecto do desenvolvimento das cidades.
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Como demonstrado na Figura 3, a estrutura conceitual da cidade inteligente é
descrita por Giffinger et al. (2007) a partir de 6 caracteristicas, as quais sao descritas
por uma seérie de 33 fatores que, por sua vez, constituem o arcabouco para a

identificacdo de 74 indicadores (Polzonetti e Sagratella, 2018).

Figura 3 — Estrutura conceitual das cidades inteligentes.

/Cidade"
/ Inteligente .

6
/ Caracterisiticas

33
Fatores

74
Indicadores

Fonte: Adaptado de Giffinger et al. (2007).

Segundo Giffinger et al. (2007), a cidade inteligente € uma cidade que
combina de maneira inteligente as atividades e capacidades de cidaddos decididos,
independentes e conscientes para alcancgar bons resultados em termos de economia
(competitividade), pessoas (capital humano e social), governanca (participacao),
mobilidade (transportes e tecnologias de informagcdo e comunicacdo), ambiente
(recursos naturais) e vida (qualidade de vida). Essa visao, que parte da analise das
6 caracteristicas e 33 fatores representados na Figura 4, constitui a base da moderna
abordagem europeia para cidades inteligentes (BASHYNSKA e DYSKINA, 2018).



Figura 4 — As 6 dimensdes das cidades inteligentes.

Espirito inovador

Empreendedorismo

Imagem econdmica e marcas
registradas

Produtividade

Flexibilidade do mercado de trabalho
Integrac&o internacional

Capacidade de transformar
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Pessoas Inteligentes
(Capital Humano e Social)

Mivel de qualificacdo

Afinidade com a aprendizagem ao
longo da vida

Fluralidade ética e social
Flexibilidade

Criatividade
Cosmopaolitismo/Mentalidade aberta

Farticipag&o na vida publica

Governanga Inteligente
(Participagao)

Mobilidade Inteligente
(Transporte e TIC)

Participagao na tomada de decisdo
Servigos plblicos e sociais
Governancga transparente

Estratégias e perspectivas politicas

Acessibilidade local

Acessibilidade (Inter-)nacional
Disponibilidade de infraestrutura de Tl
Sistemas de transporte sustentaveis,

inovadores e seguros

Ambiente Inteligente
(Recursos Naturais)

Vida Inteligente
(Qualidade de Vida)

Atratividade das condigfes naturais
Foluigdo
Protecdo ambiental

Gestdo sustentavel de recursos

Equipamentos culturais
Condicdes saudaveis
Seqguranca individual
Qualidade da habitacdo
Instalacdes de educacdo
Atratividade turistica

Coesdo social

Fonte: Adaptado de Giffinger et al. (2007).
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O Quadro 1 apresenta o desdobramento das 6 dimensdes propostas por
Giffinger et al. (2007) em fatores e indicadores correspondentes a sua avaliagdo nos

niveis nacional, regional e local.

Quadro 1 - Fatores e Indicadores de cidades inteligentes.

Dimenséo Fator Indicador Nivel
1.1.1. Despesas de P&D em % reqional
do PIB 9
1.1.2. Taxa de emprego em
1.1. Espirito Inovador setores intensivos em regional

conhecimento
1.1.3. Pedidos de patente por

habitante regional
1.2.1. Taxa de empregados por local
1.2. Empreendedorismo conta propria —
1.2.2. Novos negocios local
registrados
) 1.3. Imagem econdmica e 1.3.1. Importancia como centro regional
1|- Eclpnomla marcas comerciais de decisdes (sede, etc.) 9
nteligente
1.4. Produtividade L.4.1. PIB por pessoa local
empregada
1.5. Flexibilidade do mercado 1.5.1. Taxa de desemprego regional
de trabalho 1.5.2. Proporgéo no emprego local
de meio periodo
1.6.1. Empresas com sede na
cidade cotadas em bolsa local
nacional
1.6. Imersao internacional 1.6.2. Transporte aéreo de regional
passageiros 9
1.6.3. Transporte aéreo de .
cargas regional
2.1.1. Importancia como centro
de conhecimento (melhores regional
centros de pesquisa, melhores 9
2.1. Nivel de qualificacéo un|verS|dades,~etc.) —
2.1.2. Populacao qualificada local
nos niveis 5-6 do ISCED
2.1.3. Habilidades em linguas .
) nacional
estrangeiras
2.2.1. Empréstimos de livro por
local

residente
2.2.2. Participacdo na
aprendizagem ao longo da vida regional

2. Pessoas
Inteligentes 2.2. Afinidade com a
aprendizagem ao longo da vida

em %
2.2.3. Participacdo em cursos :
e nacional

de idiomas

2.3.1. Proporcéo de

estrangeiros local
2.3. Pluralidade social e étnica g = ——

2.3.2. Proporc¢éo de nacionais local

nascidos no estrangeiro
2.4. Flexibilidade 2.4.1. Percepcdo de consequir |\ oo

um novo emprego
Fonte: Adaptado de Giffinger et a. (2007).




Quadro 1 (continuacéo) — Fatores e Indicadores de cidades inteligentes.
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2.5.1. Proporcéo de pessoas

2.5. Criatividade gue trabalham em industrias nacional
criativas
2.6.1. Participacédo dos
eleitores nas eleicdes local
26 europeias
oy N . 2.6.2. Ambiente favoravel a
Cosmopolitanismo/Mentalidade | .- ~ : U :
2. Pessoas Aberta imigragéo (atitude em relagéo a nacional
Inteligentes imigracdo)
2.6.3. Conhecimento sobre a :
EU nacional
2.7.1. Comparecimento dos
2.7. Participacdo na vida elelt(_)r_es nas eleiges local
tblica municipais
P 2.7.2. Participacdo em trabalho nacional
voluntério
3.1.1. Representantes da local
cidade por morador
3.1.2. Atividade politica dos nacional
3.1. Participacao na tomada de | habitantes
deciséo 3.1.3. Importancia da politica nacional
para os habitantes
3.1.4. Proporcao de mulheres local
representantes da cidade
3.2.1. Despesa do municipio
3. Governanca .
Inteligente por residente em PPS_ local
(Personal Public Service)
3.2. Servicos publicos e sociais | 3.2.2. Propor¢éo de criancas local
em creches
3.2.3. Satisfacdo com a nacional
gualidade das escolas
3.3.1. Satisfacdo com a nacional
transparéncia da burocracia
3.3. Governanga transparente - =
3.3.2. Satisfagdo com o nacional
combate a corrupcdo
4.1.1. Rede de transporte local
publico por habitante
- 4.1.2. Satisfagdo com 0 acesso .
4.1. Acessibilidade local B nacional
ao transporte publico
4.1.3. Satisfacdo com a nacional
gualidade do transporte publico
4.2. Acessibilidade 4.2.1. Acessibilidade regional
(inter)nacional internacional 9
4. Mobilidade 4.3.1. Computadores em nacional
Inteligente 4.3. Disponibilidade de residéncias
infraestrutura de TIC 4.3.2. Acesso a internet banda nacional
larga em residéncias
4.4.1. Quota de mobilidade
4.4, Sistemas de transporte verde_(trafego individual ndo local
P motorizado)
sustentaveis, inovadores e A
SeOUroS 4.4.2. Seguranca no transito local
9 4.4.3. Uso de carros .
N nacional
econdmicos
5. Ambiente 5.1. Atratividade das condicdes 5-1.1. Horas de sol local
Inteligente naturais 5.1.2. Compartilhamento de local

espaco verde

Fonte: Adaptado de Giffinger et al. (2007).



Quadro 1 (continuacéo) — Fatores e Indicadores de cidades inteligentes.
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5.2.1. Smog de verao (Ozbnio) local
5.2. Poluicio 5.2.2. Material particulado local
5.2.3. Doencas crbnicas do
trato respiratorio inferior fatais regional
. por habitante
5 A”?b'e”te 5.3.1. Esforgos individuais para .
Inteligente nacional
. . proteger a natureza
5.3. Protecdo ambiental — =
5.3.2. Opinido sobre a protecdo nacional
da natureza
5.4.1. Uso eficiente da agua local
5.4. Gestéo sustentavel de (uso por PIB)
recursos 5.4.2. Uso eficiente de local
eletricidade (uso por PIB)
6.1.1. Comparecimento ao local
cinema por habitante
6.1. InstalacBes culturais 6'1'.2' Visitas ao museu por local
habitantes
6.1.3. Comparecimento ao local
teatro por habitante
6.2.1. Expectativa de vida local
6.2.2. Leitos hospitalares por local
6.2. Condi¢cbes saudaveis habitante
6.2.3. Médicos por habitante local
6.2.4. Satisfagdo com a nacional
gualidade do sistema de salde
6.3.1. Taxa de crime local
6.3. Seguranca individual g;si.sl.t(;l'axa de mortalidade por regional
6.3.3. Satisfacdo com a nacional
6. Vida seguranca pessoal
- Vi 6.4.1. Parcela de moradias que
Inteligente ~ P local
atendem aos padrdes minimos
6.4. Qualidade da habitacéo 6.4.2. Area habitacional media local
por habitante
6.4.3. Satisfacdo com a nacional
situacao de habitacao pessoal
6.5.1. Estudantes por habitante local
6.5. Instalacses de ed ~ 6.5.2. Satisfacdo com 0 acesso nacional
~- Instalacoes de educacao | 54 sistema educacional
6.5.3. Satisfacdo com a nacional
gualidade do sistema de ensino
6.6.1. Importancia como local
turistico (pernoites, pontos regional
6.6. Atratividade turistica turisticos)
6.6.2. Pernoites por ano por local
residente
6.7.1. Percepcéo sobre o risco nacional
6.7. Coesdo social pessoal de pobreza
6.7.2. Taxa de pobreza nacional

Fonte: Adaptado de Giffinger et al. (2007).
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Alibegovi¢ et al. (2018) e Desiatko (2020) explicam que as 6 dimensfes
propostas por Giffinger et al. (2007), Giffinger e Gudrum (2010) e Giffinger (2015)
estdo diretamente relacionadas as teorias regionais e neoclassicas tradicionais de
desenvolvimento urbano, em particular, as teorias de competitividade regional, uso
eficiente de recursos naturais, mobilidade de transportes, formagéo prioritaria de
capital humano e social, melhoria da qualidade de vida e participacdo cidada na
governanca urbana.

Segundo Polzonetti e Sagratella (2018), essa abordagem tem o mérito de
reunir conceitos de cidade digital e cidade verde, ao considerar a tecnologia e a
digitalizacdo de estruturas e servicos como elementos essenciais no projeto de
melhoria da qualidade de vida e gestdo de recursos, sobretudo, dos recursos
naturais, através de uma governanca participativa.

Além disso, Bashynska e Dyskina (2018) acrescentam que 0 conceito de
cidade inteligente, no contexto das discussdes internacionais contemporaneas, nao
se limita apenas ao uso de tecnologias como principal fator de desenvolvimento, uma
vez que as cidades consideradas verdadeiramente inteligentes sdo aquelas que
criam oportunidades e ambientes favoraveis para o desenvolvimento do capital

humano.
2.3.2 Iniciativas de Cidades Inteligentes

Baykurt e Raetzsch (2020) distinguem o planejamento de cidades inteligentes
a partir de iniciativas corporativas e colaborativas, sendo a primeira a abordagem
gue caracteriza o modelo de desenvolvimento proeminente nos EUA (mais centrado
no protagonismo das grandes empresas de tecnologia), enquanto que a segunda
abordagem esta mais associada ao modelo de desenvolvimento adotado pelos
paises europeus (mais centrados em modelos de inovacdo de hélice tripla,
envolvendo a colaboracdo entre empresas privadas, universidades e o governo).

No ano de 2006, a Cisco Systems, Inc. (CISCO) foi instada a agir contra a
mudanca climatica pela Fundacéao Clinton, e, por conta disso, a empresa investiu 15
milhdes de ddélares no langamento do programa Connected Urban Development
(CUD) gue mais tarde viria a ser o cerne de suas préprias iniciativas de cidades
inteligentes. O CUD foi inicialmente concebido para aumentar a eficiéncia do fluxo
de veiculos, através da aplicacdo de novas tecnologias, visando a reducdo das

emissdes de carbono na atmosfera. Contudo, no ano de 2009, a Cisco anunciou que
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o programa CUD havia evoluido, dando origem a iniciativa Smart+Connected
Community (S+CC), entdo, muito mais ousada e voltada para a transformacao de
comunidades, cidades e paises em termos de sustentabilidade econémica, social e
ambiental (CHAKRABARTI, 2011; BAYKURT e RAETZSCH, 2020).

De maneira analoga, a International Business Machines Corporation (IBM)
empreendeu esforcos na aquisicdo de 25 empresas de analise de dados entre 0s
anos de 2008 e 2013, o que posteriormente viabilizou o langamento do Smart Cities
Technology Center em Dublin, no ano de 2011, visando a solucdo de problemas
referentes a poluicdo, ineficiéncia de recursos, falta de confiabilidade, crime e
desigualdades sociais (IBM, 2011, McNEILL, 2015; BAYKURT e RAETZSCH, 2020).

Consoante Neff e Stark (2004) e Baykurt e Raetzsch (2020), o movimento
tecnocratico em direcdo a sustentabilidade iniciado nos anos 2000 logo se
transformou em um estado de beta permanente, visto que, com o passar dos anos a
inteligéncia, do ponto de vista das grandes corporagdes, mudou seu foco do
fornecimento de servicos voltados para a eficiéncia através da aplicacao de recursos
tecnolégicos para a busca de inovacdo, construcdo de comunidades e
experimentacao constante.

Neff e Stark (2004) admitem que esse novo enfoque se consolidou quando
cada uma das empresas tentou, pela primeira vez, instituir cidades inteligentes fora
dos Estados Unidos, atuando como consultoras ou parceiras de municipios com
poucos recursos, mediante o oferecimento de novas tecnologias, analise de dados
e investimento de capital através de financiamento corporativo.

Segundo Baykurt e Raetzsch (2020), a Europa tomou caminhos diferentes
daqueles seguidos pelos Estados Unidos no que diz respeito a inteligéncia de suas
cidades, visto que, em contraste a abordagem Norte Americana, mais pautada no
empreendedorismo, a abordagem europeia se orienta pelo reconhecimento da
importancia do investimento publico, dos objetivos politicos e das estruturas de
governanca. Para os autores, a adocdo de uma abordagem diferente da Norte
Americana é explicada pela heterogeneidade do clima politico na Unido Europeia,
onde cada um dos estados membros tem suas proprias estruturas legais, niveis de
especializacdo, apoio financeiro e expectativas quanto aos papéis e funcbes

desempenhados pelas novas tecnologias.
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Ainda assim, 0s governos, a sociedade civil e as industrias da Europa
deliberaram pelo aperfeicoamento da inteligéncia de suas cidades por meio do
envolvimento de diversas partes interessadas em diferentes modelos de
desenvolvimento, ao invés de concentrar seus esforcos em um Unico modelo pré-
concebido.

Na Europa, as medidas para apoio ao desenvolvimento do conceito de cidade
inteligente se concentra principalmente na cooperacdo de atores publicos e
corporativos por meio de iniciativas de cluster, além da participacéo do publico e de
outros atores através de laboratérios vivos que, segundo algumas interpretacdes,
pode ser entendido como um suplemento aos clusters tradicionais e as politicas de
inovacao regional (ALMIRALL e WAREHAM, 2008; ALAVERDYAN et al., 2018).

A origem da metodologia de laboratorios vivos remete aos experimentos com
inovacao realizados pelo Massachusetts Institute of Technology (MIT) no final da
década de 1990, enquanto que na Europa, as raizes da metodologia aludem ao
design participativo escandinavo da década de 1960, aos experimentos sociais
europeus com tecnologia de informacao na década de 1980 e a diversas iniciativas
de cidades digitais da década de 1990 (CHESBROUGH, 2006; GARCIA ROBLES et
al., 2016; RUIJSINK e SMITH, 2016; BAYKURT e RAETZSCH, 2020).

No contexto das politicas participativas e multissetoriais da Unido Europeia, a
metodologia de laboratérios vivos introduziu, no caso concreto das cidades,
ambientes institucionais onde cidadaos, administradores publicos, empresarios e
académicos se relnem para avaliar seus préprios recursos e testar novas
tecnologias e métodos, visando tanto o aumento da aceitacdo destas inovacdes por
parte dos usuarios finais quanto o aumento da competitividade das industrias
(COSGRAVE et al., 2013, KARVONEN e HEUR, 2014; BAYKURT e RAETZSCH,
2020; BROWN et al., 2020).

Conforme relatam Baykurt e Raetzsch (2020), o processo de implementagé&o
de laboratérios vivos nas cidades europeias ocorreu de maneira organica,
promovendo uma inovagao horizontal mais suave em termos de relacfes sociais,
praticas de compartiihamento de conhecimento e modos de governanca, sendo
favorecido diretamente pelo financiamento publico e estrutura de governanca

proprios da Unido Europeia que, desde os anos 2000, vem atuando fortemente na
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consolidacdo da inovacdo civica como principio orientador do desenvolvimento
tecnologico.

Além disso, a abordagem de laboratérios vivos proporcionou aos municipios
europeus, sejam estes pequenos ou grandes, um esforco colaborativo rumo a
inovacdo, o atendimento das demandas provenientes das mais diversas partes
interessadas e a superacao dos desafios inerentes a implementacao de inteligéncia
nas cidades europeias, quais sejam, o estabelecimento de estruturas comuns para
todos as cidades, sem deixar de lado as experiéncias locais, e 0 atingimento de
objetivos politicos mais amplos (BAYKURT e RAETZSCH, 2020).

Como relatado por Alaverdyan et al. (2018), os laboratérios vivos operam
segundo a ldgica da triplice hélice da inovacgao proposta por Etzkowitz e Leydesdorff
(1995), onde o desenvolvimento econdémico baseia-se no desenvolvimento de
interacbes entre as esferas da ciéncia (universidades, unidades de pesquisa e
desenvolvimento, instituicbes de apoio a ciéncia, etc), industria (empresas) e
governo (inclusive, em nivel regional e local). Para Kitchin (2015) e Brown et al.
(2020), a inovacdo, a criatividade e o empreendedorismo de inspiracao técnica séo
os fatores de impulsdo da economia mais notaveis na estrutura de triplice hélice de
muitas cidades inteligentes.

Ademais, autores como Barsi (2018) e Brown et al. (2020) apontam que
muitas cidades inteligentes europeias estdo fundamentadas sobre estruturas de
inovacao de hélice quadrupla e hélice quintupla. Quanto a isso, Brown et al. (2020)
concluem, com base nos estudos conduzidos por Calzada e Cowie (2017) e Selada
(2017), que a estrutura de hélice quadrupla comporta, em complemento aos trés
setores indicados anteriormente, a acao de grupos comunitarios e da sociedade civil,
enquanto que a estrutura de hélice quintupla admite, ainda, a atuacdo de

empreendedores sociais e ativistas como grupos distintos de stakeholders.
2.3.3 Infraestrutura e Tecnologias Habilitadoras

Como explicam Thompson (2016) e Brown et al. (2020), o prefixo “inteligente”
vem sendo amplamente empregado, principalmente, fora da academia, como termo
genérico para a caracterizacdo de inumeras tecnologias presentes em nosso
cotidiano que estdo relacionadas a coleta de dados, sensoriamento e
monitoramento, analise de Big Data e Internet das Coisas. Para Manville et al.

(2014), a diferenca entre as escalas domiciliar e urbana surge quando as tecnologias



de informagdo e comunicagdo tornam 0S componentes e servigos essenciais da
infraestrutura da cidade mais inteligentes, interconectados e eficientes. Brown et al.
(2020) entendem que a cidade inteligente € uma entidade difusa e diversificada que,
na sua esséncia, tem como premissa a transformacéo do ambiente urbano pelo uso
dos dados coletados através do sensoriamento. Alaverdyan et al. (2018), Delitheou
et al. (2018), Li (2019), Brown et al. (2020) e Kim e Choi (2021) concordam que a
construcdo de cidades inteligentes depende da implementacdo de plataformas de
cidades inteligentes, tecnologias de rede e comunicacdo, Internet das Coisas,
computacdo em nuvem, Big Data e Inteligéncia Artificial, entdo, recursos
tecnologicos dos quais séo derivados servicos para os cidaddos na forma de
plataformas dedicadas ao monitoramento de areas como transporte, seguranca,
energia, meio ambiente, educacédo, negocios, assisténcia médica e administracao
municipal.

As plataformas de cidades inteligentes, como entendidas por Gil-Garcia et al.
(2015), Bashynska e Dyskina (2018), Baykurt e Raetzsch (2020) e Kim e Choi (2021),
sao softwares que alocam recursos e fornecem servigos aos cidadaos, através da
aplicacao de tecnologias de informacdo e comunicacdo como inteligéncia artificial,
internet das coisas, realidade virtual, realidade aumentada e comunicacdo movel 5G.
Nesse sentido, os autores afirmam que, com alguma variacdo entre fabricantes, as
plataformas de cidades inteligentes geralmente se dividem em plataformas
integradas e plataformas de internet das coisas.

Neste sentido, Kim e Choi (2021) afirmam que as plataformas integradas sao
softwares basicos de cidade inteligente usados na gestao da infraestrutura urbana e
equivalem a sistemas de portal das cidades, sistemas de controle e sistemas de
video. Por outro lado, as plataformas de internet das coisas sdo aquelas que
suportam servi¢gos administrativos, como sistemas de deteccao de estacionamento,
controles de iluminacdo publica, controle de seméforos e sistemas de deteccdo de
temperatura e umidade, por exemplo. Essa plataforma também se subdivide em
outras duas plataformas, isto €, plataforma comum, que coleta e controla
informagdes sobre sensores, dispositivos e instalacdes nas cidades, e, plataforma
de aplicativos, que oferece suporte as funcdes de portal para administradores e
desenvolvedores de servicos de rede, aplicativos moveis e servi¢cos de participacao

do cidadao.
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Segundo Barsi (2018), Brown et al. (2020) e Kim e Choi (2021), as tecnologias
de rede e comunicagcdo s&o tecnologias que coletam dados e conectam
infraestruturas, dispositivos, pessoas e oferecem suporte para varios servicos.
Dentre alguns exemplos, os autores sobressaem a importancia das chamadas redes
Low Power Wide Area Network (LPWAN), das tecnologias de rede Zigbee e WiFi,
das redes 3G e 4G, além das tecnologias 5G como Long Range Wide Area Network
(LoRaWAN) e 802.11ah. Os autores salientam, ainda, que a comunicacdo mével 5G
se apresenta como uma infraestrutura chave para a implementacdo de cidades
inteligentes ao suportar banda larga, altas taxas de transferéncia de dados e
proporcionar adaptabilidade, eficiéncia energética e funcionamento em tempo real.

Internet das coisas, segundo Alaverdyan et al. (2018), Brown et al. (2020),
Delitheou et al. (2020) e Kim e Choi (2021), corresponde ao ambiente de
infraestrutura inteligente integrado por sensores onde as informagdes séo trocadas
de forma autbnoma através de conexdes com e sem fio. Ao se valer de protocolos
padrdo, como o HTTP, a tecnologia de internet das coisas pode detectar, analisar e
gerenciar dados gerado pela infraestrutura urbana por um baixo custo. Essa
tecnologia pode ser dividida em tecnologia de sensores (usada em dispositivos de
ar-condicionado e iluminacgao, por exemplo), tecnologia de interface de servigos (que
gerencia informagdes provenientes de diversos dispositivos e as disponibiliza para
as aplicacdes), tecnologias de rede e tecnologias de comunicacdo com e sem fio
(que séo tecnologias de infraestrutura que auxiliam os dispositivos na sua conexao
a internet).

A computagdo em nuvem, por sua vez, corresponde ao ambiente onde
recursos como servidores, dispositivos de armazenamento, bancos de dados e redes
estdo disponiveis para uso pela internet. Para Larasati et al. (2018), Li (2019),
Delitheou et al. (2020) e Kim e Choi (2021), a computacdo em nuvem é uma
tecnologia que pode ser usada pelas cidades para gerenciar e oferecer servigos de
alta eficiéncia por um baixo custo, a qual pode ser dividida em trés modelos de
servico, a saber, Infraestrutura como Servico (acesso a datacenters, servidores
virtuais e bancos de dados), Software como Servico (software comercial que fornece
infraestrutura e produtos de software imediatamente, mediante pagamento) e
Plataforma como Servico (modelo que disponibiliza uma plataforma conectada

diretamente ao provedor de servicos).
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No contexto das cidades inteligentes, os dados podem ser divididos em dados
abertos e Big Data. Os dados abertos, de acordo com Alaverdyan et al. (2018),
Delitheou et al. (2018), Brown et al. (2020) e Kim e Choi (2021), sdo aqueles que as
instituicdes publicas utilizam e divulgam para os cidadaos. Para além disso, os dados
abertos séo fontes de Big Data que, na concepgéo de Andrisano et al. (2018), Brown
et al. (2020) e Kim e Choi (2021), correspondem a ambientes onde a analise de
dados abertos produz informacgfes variadas sobre os mais diversos aspectos da
cidade, mediante a utilizacdo de tecnologias de Internet das Coisas (como terminais
e sensores moveis, por exemplo) e Computacdo em Nuvem (Inteligéncia Atrtificial).
No que diz respeito as cidades inteligentes, os autores sugerem que existe uma
grande variedade de informacdes de Big Data valiosas para a gestdo municipal,
relacionando, a titulo de exemplo, trafego de veiculos, qualidade da agua, consumo
de energia, estado de saude e atividade dos cidadaos.

Finalmente, Akujobi et al. (2017), Brown et al. (2020), Bruzzone (2021) e Kim
e Choi (2021) abordam a Inteligéncia Artificial, definindo-a como uma tecnologia que
introduz habilidades racionais, logicas e intelectuais semelhante as do homem nos
computadores. Ademais, os autores esclarecem que a tecnologia de aprendizado de
maquina permite qgue uma pessoa insira os dados relativos ao aprendizado de um
todo ou de uma parte diretamente no computador, enquanto que o aprendizado
profundo é um algoritmo que resolve problemas importantes, ao se valer de
estruturas de rede neurais artificiais que possuem funcdes semelhantes as do
cérebro humano para tratamento de dados como imagens, sons e linguagens
naturais.

Além disso, Kim e Choi (2021) afirmam que, no ambito das cidades
inteligentes, a tecnologia de Inteligéncia Artificial esta sendo empregada em um
padrdo de trés niveis, isto €, aplicativos de Internet das Coisas relativos a imagem
ou voz (Nivel 1), aplica¢gBes de Internet das Coisas que acumulam aprendizagem de
transmissao (Nivel 2) e aplicativos de negdcios que utilizam métodos avancados de

aprendizagem de maquina ou aprendizado profundo (Nivel 3).
2.3.4 Melhoria da Competitividade nas Cidades Inteligentes

Ahouzi et al. (2020) explicam que a crescente competicdo entre as cidades
tem como causa o aumento da complexidade dos problemas e desafios enfrentados

pelos municipios, haja vista a rapida urbanizacdo e crescimento populacional.
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Adicionalmente, Delitheou et al. (2020) afirmam que existe nexo de causalidade entre
a criacdo de cidades inteligentes e a resolucdo de problemas relativos ao meio
ambiente e fendmenos ambientais (reducdo do impacto da urbanizacgéo, crescimento
populacional, aquecimento global e mudancas climaticas), estilo de vida
(posicionamento simultdneo das pessoas nos papéis de consumidor e produtor,
aumento das oportunidades de trabalho e educacao, crescimento da demanda por
energia e mapeamento das restricoes de tempo e espaco) e competitividade das
cidades (infraestrutura de transporte, nivel e custo de vida e atracdo de recursos).

Ao abordar especificamente a competitividade, Desiatko (2020) esclarece que
0 aumento das vantagens competitivas das cidades concorre diretamente para o
sucesso do desenvolvimento social e econémico uniforme dos paises, de maneira
que o grande desafio dos dias atuais se resume a criacdo de condi¢cdes para o
progresso de cidades de todos os tipos, considerando, nesse cenario, o papel
desempenhado pelas relagbes de rivalidade, bem como as interacdo e assisténcia
mutuas fundamentadas no uso cada vez mais eficiente de recursos limitados.

As cidade inteligente, enquanto conceito emergente, se apresenta como uma
solucéo viavel para 0 aumento da vantagem competitiva e prosperidade das cidades,
ao favorecer a criagao de distritos industriais, regides e clusters de aprendizagem
que produzem pesquisa e desenvolvimento sofisticados, mediante a implementacao
de tecnologias de rede digitais e servicos eletrénicos (KOMNINOS et al., 2008;
PASKALEVA, 2009; AKUJOBI et al., 2017; ALDERETE, 2020; AHOUZ| et al., 2020;
DESIATKO, 2020; BRUZZONE, 2021). Assim, as cidades que almejam ser
categorizadas como inteligentes devem buscar a prosperidade local e 0 aumento da
competitividade através da capitalizacdo do uso de tecnologias de informacao e
comunicacdo inovadoras no projeto e apoio de ac¢des intensivas de producdo de
conhecimento, desenvolvimento sustentavel e protecdo dos recursos naturais,
criacdo de industrias de tecnologia avancada e construcdo de infraestrutura de alta
tecnologia (ANGELIDOU, 2014; ANTHOPOULOS et al., 2017; DELITHEOU et al.,
2020).

Conforme delineada por Giffinger et al. (2007), a competitividade é o fator
basilar da economia inteligente descrita no modelo estrutural fundamentado nas 6
caracteristicas das cidades inteligentes. O desenvolvimento sustentavel aliado ao

aumento da competitividade entre as cidades avaliadas no contexto das pesquisas
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realizadas por Begg (1999), Parkinson et al. (2003) e Giffinger et al. (2007) decorre
do rapido avanco das mudancas tecnoldgicas e de progressos na integracdo entre
as cidades, os quais constituem elementos que contribuem diretamente para a queda
de barreiras entre as nacdes e construcao de mercados comuns, através da reducao
de diferencas entre padrbes e normas econdmicas, sociais e ambientais.

Para cidades de menor porte, contudo, o desafio de implementar solugdes
que tenham impacto na melhoria de sua competitividade inclui, por um lado, a
competicdo com as grandes metropoles que, ndo raramente, S8o mais preparadas
em termos de concentracdo de recursos e capacidade de organizacdo. Por outro
lado, o alcance de desenvolvimento enddgeno satisfatério por cidades de menor
porte também requer o reconhecimento de seus pontos fortes e a identificacdo de
oportunidades de melhoria do seu posicionamento no que diz respeito a garantia e

extensdo de vantagens competitivas frente ao que é oferecido por cidades
semelhantes (GIFFINGER et al., 2007).

2.3.5 Cidades Inteligentes e Sustentabilidade

Segundo Andrisano et al. (2018), a rapida urbanizacéo, o envelhecimento dos
edificios, o trafego de veiculos, o fornecimento de energia, a seguranca pessoal e a
seguranca de dados sédo apenas alguns dos desafios modernos que oferecem
entraves a melhoria da qualidade de vida e salde das pessoas, a0 mesmo tempo
que comprometem a sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades
humanas.

Kobayashi et al. (2017), Barsi (2018) e Ivanov (2019) concordam que o
planejamento urbano requer o uso de sélida infraestrutura de informacgédo e
comunicacdo no apoio da gestdo do conhecimento, de modo a garantir a
sustentabilidade (econdmica, social e ambiental) das cidades inteligentes e 0 bem-
estar dos cidadaos.

Ao fazer uso da definicdo oferecida pela comunidade e forum “Global Smart
Cities”, entdo, criada pela International Organization for Standardization (ISO),
International Electrotechnical Commission (IEC) e International Telecommunication
Union (ITU), Bashynska e Dyskina (2018) afirmam que, por definicdo, a cidade
inteligente é sustentavel e resiliente. Quanto a estes pontos, as autoras esclarecem
que a sustentabilidade implica no atendimento das necessidades atuais, sem que

haja o comprometimento das geracdes futuras, principalmente, no que diz respeito
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ao uso de recursos ambientais, sociais e econdmicos. Em complemento, Bashynska
e Dyskina (2018) esclarecem que a resiliéncia das cidades remete a sua capacidade
de se adaptar com sucesso as mudancas nas condi¢cfes pré-existentes.

Para Akujobi et al. (2017), o aumento sem precedentes da populacdo urbana
mundial tem demandado das cidades o aumento de sua capacidade de atendimento
das necessidades de seus habitantes, frente a recursos naturais e econdmicos cada
vez mais escassos. Segundo os autores, ao ser classificado de maneira ampla, como
o desenvolvimento social, econdmico e ambiental, o desenvolvimento sustentavel
das cidades ndo sO engloba a sustentacdo do abastecimento de agua, energia e
alimentos, como também passa a considerar a gestao destes recursos e a redugao
de emissdo de gases de efeito estufa como requisitos basicos da sustentabilidade
em ambientes urbanos.

Além disso, espera-se, nas palavras de Akujobi et al. (2017), que as cidades
oferecam estabilidade econdmica aos seus cidaddos, mediante a atracdo de
negocios e capital, sendo necessario, para tanto, que elas se tornem cada vez mais
eficientes e habitaveis, através de crescentes melhorias nas condi¢cdes de vida,
oportunidades de negdcio e seguranca, sem, contudo, deixar de manter o foco na
sustentabilidade e inclusao social.

Backhouse (2020) afirma que as TIC vém possibilitando a coleta e
processamento de dados de forma cada vez mais inteligente, visando o melhor
entendimento das necessidades dos cidadaos. O autor esclarece que as ferramentas
de modelagem favoreceram a experimentacgéo e o design de sistemas urbanos mais
sofisticados, enquanto que as ferramentas de comunicacado permitiram o melhor
aproveitamento da experiéncia e criatividade de um grupo mais diversos de pessoas
no enfrentamento dos desafios urbanos. Contudo, Backhouse (2020) certifica, desta
vez, apoiado em Capra (2016) e Tan et al. (2019), que a crescente preocupacao com
a sustentabilidade econ6mica e ambiental deslocou o foco do desenvolvimento de
novas solucdes urbanas para a criacdo de cidades inteligentes que também sejam
sustentaveis.

Larasati et al. (2018) entende que as cidades inteligentes devem assumir
guestdes sociais, econdbmicas e ambientais, visando 0 desenvolvimento da
sustentabilidade entre governos, empresas e comunidades. Neste sentido, Axelsson

e Granath (2018) concordam que o planejamento das cidades vem passando por
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grandes mudancas, haja vista a crescente demanda por eficiéncia no uso dos
recursos e sustentabilidade nas cidades. Quanto a isso, as autoras afirmam, com
fundamento no trabalho de Silva et al. (2018), que o planejamento das cidades
deixou de contemplar tdo somente o projeto de novos distritos, edificios,
infraestruturas e servigos, passando, também, a abranger questfes relacionadas a
digitalizacao, integracéo, qualidade de vida, necessidades dos cidadaos e igualdade.

Com efeito, o trabalho publicado por Kobayashi et al. (2017) evidenciou a
importancia das solucbes de TIC para a melhoria das cidades, principalmente, no
que diz respeito a sua aplicacdo na gestdo dos recursos disponiveis nos diferentes
dominios urbanos. A titulo de exemplo, os autores sobressaem a combinac¢éo de
dados e politicas publicas especificas na conducdo de intervencdes eficazes no
trafego de veiculos no meio urbano, visando deixar o fluxo mais suave nos horarios
de pico.

Neste contexto, onde as TIC s&o vistas como meios para a obtengéo de maior
eficiéncia na administracdo municipal, Axelsson e Granath (2018) sobressaem que
o foco na melhoria dos servigos oferecidos na cidade tende a variar desde melhorias
no transporte, abastecimento de agua e eliminacdo de residuos, até maiores
cuidados com os servigos de salde e educacao oferecidos aos cidadaos.

Apesar disso, Alderete (2020) observa, com fundamento no trabalho de Elliot
(2007), que a despeito de todas as vantagens sociais e econdmicas, as TIC também
podem trazer consigo problemas para o alcance da sustentabilidade ambiental,
principalmente, quando observadas do ponto de vista do descarte de produtos

contaminantes, consumo de eletricidade e emissdes de carbono.
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3. METODOLOGIA

A metodologia apresentada nesta parte do estudo descreve as caracteristicas
da pesquisa, o tipo de estudo, a natureza da pesquisa, as bases de dados
investigadas, a pesquisa documental realizada e o processo de desenvolvimento do

plano de acdo que constitui 0 objeto principal desta pesquisa.
3.1 CARACTERISTICAS DA PESQUISA

Ao dispor das definicbes apresentadas por Lehfeld (1991), Lakatos e Marconi
(2003), Gil (2007) e Gerhardt e Silveira (2009), o presente estudo admite que a
pesquisa é a busca minuciosa por respostas para um problema especifico,
decorrente da descoberta e interpretacdo de fatos inseridos em determinados
contextos, através da aplicacdo de meétodos racionais e padronizados de
pensamento reflexivo.

A partir dessa definicdo, mostrou-se indispensavel fazer uso de um método
de pesquisa que, nas palavras de Cervo et al. (2007), pode ser entendido como a
ordenacéo dos diferentes processos que se mostram necessarios para o atingimento
de determinado fim ou resultado.

A seguir, sdo apresentadas as caracteristicas do presente estudo, entdo,
estruturadas a partir da classificacao apresentada por Gerhardt e Silveira (2009) que
diferencia os tipos de pesquisa segundo critérios de abordagem (pesquisa qualitativa
ou pesquisa qualitativa), natureza (pesquisa basica e pesquisa aplicada), objetivos
(pesquisa exploratéria, descritiva ou explicativa) e procedimentos (pesquisa
experimental, bibliografica, documental, pesquisa de campo, pesquisa ex-post-facto,
pesquisa de levantamento, pesquisa com survey, estudo de caso, pesquisa

participante, pesquisa acao, pesquisa etnografica e pesquisa etnometodoldgica).
3.2 TIPO DE ESTUDO

No que diz respeito a este estudo, optamos pela ado¢ao de uma abordagem
multimétodo que consiste, na visao de Johnson e Onwuebuzie (2004) e Creswell e
Plano Clark (2011), na combinacéao de técnicas, métodos, abordagens, conceitos ou
linguagens de pesquisa qualitativa e quantitativa, conforme entendidas por Gerhardt

e Silveira (2009), na coleta e analise de dados em um Unico desenho de pesquisa.
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3.3 NATUREZA DA PESQUISA

by

Quanto & sua natureza, esta pesquisa se apresenta como uma pesquisa
aplicada, uma vez que se enquadra na definicdo apresentada por Gerhardt e Silveira
(2009), ao consistir em uma investigacdo voltada para a geracdo de conhecimento
para aplicacdo pratica, a medida que se destina a solugédo de problemas imediatos
e particulares que envolvem verdades e interesses locais, territoriais e regionais.

Relativamente aos seus objetivos, o presente estudo é classificado tanto
como pesquisa exploratéria, conforme Gil (2007), quanto como pesquisa descritiva,
de acordo com Triviiios (1987) e Gerhardt e Silveira (2009).

Além disso, o presente estudo esta configurado como uma pesquisa aplicada,
de carater exploratorio e descritivo, conduzida nas modalidades de pesquisa
bibliografica, pesquisa documental, pesquisa de campo e pesquisa-acado, conforme
definidas por Thiollent (1988), Fonseca (2002) e Gil (2007), visando a proposic¢ao de
um plano de acdo para o atendimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) pelos municipios compreendidos na area administrada pela

SUFRAMA, se e quando do interesse da Administracdo da Autarquia.
3.4 BASES DE DADOS

A presente pesquisa conta com duas revisdes sistematicas da literatura
(RSL), por intermédio das quais se propde a construcdo do background teorico
relativo as tecnologias habilitadoras e iniciativas de cidades inteligentes
implementadas em sistemas de cidades inteligentes mais maduros para a realizacéo
de estudo comparativo entre as praticas em curso nessas cidades inteligentes e as
acdes em curso ou em vias de consecucao pela SUFRAMA no contexto do Modelo
ZFM.

Para tanto, o presente estudo procedeu a revisdo da literatura cientifica
relativa as teméticas de tecnologias habilitadoras de cidade inteligente e iniciativas
de cidade inteligente, conforme publicadas em periddicos de elevado conceito no
meio académico, no decorrer dos ultimos 5 anos, ao que se priorizou, nesse
panorama de investigacéo, a analise de trabalhos cientificos revisados por pares e
disponibilizados gratuitamente nas bases de dados Scopus e Web of Science (WoS).

A utilizacdo das bases de dados Scopus e WoS como fontes de referéncias
bibliograficas de boa qualidade, de alta relevancia e de incontestavel consisténcia

encontra fundamento no estudo produzido por Falagas et al. (2008), de maneira que
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a selecéo das referidas bases de dados para a realizacdo da pesquisa em questao
ainda considerou caracteristicas como foco, abrangéncia, periodo de cobertura e
atualizacado dos referidos banco de dados, aléem de fatores relacionados a sua
usabilidade e ao oferecimento de analise de citacdes.

A revisdo sistematica da literatura, conforme explicada por Cook et al. (1997)
e Tranfield et al. (2003) é um processo cientifico abrangente, transparente, imparcial
e replicavel que visa minimizar vieses e garantir a eficiéncia e a alta qualidade na
avaliacdo exaustiva de extensas literaturas publicadas e nao publicadas.
Conceitualmente, o método consiste na definicdo das palavras-chave e termos que
guiardo a construcao das strings de busca. Além disso, a estratégia empregada na
pesquisa deve ser cuidadosamente desenhada e detalhada, de forma que possa ser
replicada, quando mostrar-se necessario.

Na pratica, espera-se que 0 processo retorne apenas documentos que
atendam a todos os critérios de inclusdo e que nao atendam a nenhum dos critérios
de exclusédo. As fontes relevantes e de melhor qualidade devem ser recuperadas
posteriormente, durante a leitura dos artigos completos e selecao daqueles que faréo
parte da revisao sistematica.

Ademais, a metodologia requer que o numero de trabalhos incluidos e
excluidos em cada etapa, bem como os motivos que levaram a sua exclusao, sejam

devidamente registrados no protocolo de pesquisa.



Para a realizagao dessa pesquisa foram definidos os 3 conjuntos de palavras-
chave descritos na Figura 5 para a orientagdo das buscas por artigos cientificos nas

bases de dados Scopus e WoS.

Figura 5 — Conjuntos de palavras-chave sobre tecnologias habilitadoras de cidades inteligentes.

Conjunto 1 Conjunto 2

basic technolog*
core technolog* smart cit*
enabling technolog*
fundamental technolog*
key technolog*
main technolog*
related technolog* initiativ*
standard technolog*

Conjunto 3

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

As oito primeiras strings desenvolvida se destinaram a pesquisa de fontes
literarias referentes as tecnologias habilitadoras de cidades inteligentes nas bases
de dados Scopus e Wo0S. Nesses termos, as strings em questao foram montadas a
partir da combinacdo de cada uma das palavras-chave descritas no conjunto 1 com
a palavra-chave descrita no conjunto 2.

A nona e ultima string alude as iniciativas de cidade inteligente. Dessa forma,
a Ultima string utilizada na conducdo da revisdo sistematica da literatura esta
constituida das palavras-chave constantes no conjunto 2 e conjunto 3.As nove

strings de pesquisa constam relacionadas na Tabela 2, abaixo.

Tabela 2 — Strings para pesquisa has bases Scopus e WoS.

n° da String Strings de Pesquisa
1 basic technolog* + smart cit*
2 core technolog* + smart cit*
3 enabling technolog* + smatrt cit*
4 fundamental technolog* + smart cit*
5 key technolog* + smart cit*
6 main technolog* + smart cit*
7 related technolog* + smart cit*
8 standard technolog* + smart cit*
9 smart cit* + initiativ*

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Com todas as strings de pesquisa definidas, foram realizadas buscas na base
de dados Scopus e WoS visando a selecdo de documentos cientificos concernentes
as tecnologias habilitadoras de cidades inteligentes e iniciativas de cidades
inteligentes. Para fins de refinamento das pesquisas estabeleceu-se o0s seguintes
critérios gerais: (1) acesso aberto; (2) ano de publicacdo entre 2018 e 2022; (3)
apenas artigos e documentos de conferéncias; (4) documento em estagio de
publicacdo final; (5) documentos publicados em revistas cientificas e anais de

conferéncia; e (6) publicados no idioma inglés.

3.4.1 Protocolo de pesquisa sobre tecnologias habilitadoras de cidades inteligentes

nas bases de dados Scopus e Web of Science

A pesquisa realizada na base de dados Scopus obedeceu ao seguinte roteiro:
(1) selecao da aba de pesquisa “Documents”; (2) selecdo da opc¢éo “Article title” no
primeiro box de pesquisa, nomeado “Search within”; (3) inser¢cdes sucessivas das
palavras-chave do conjunto 1 no campo “Search documents”; (4) sele¢cdo do
conector “AND”; (5) selecdo da opcao “Article title” no segundo box de pesquisa,
nomeado “Search within”; e (6) insercdo da palavra-chave do Conjunto 2 no campo
“Search documents”.

Abaixo, a Figura 6 exemplifica a insercao das palavras-chave das strings de

n° 1 a 8 no mecanismo de busca da base de dados Scopus.

Figura 6 — Utilizacdo das strings de 1 a 8 no mecanismo de busca do Scopus.

& Documents 2 Authors & Affiliations Search tips @

Search within Search documents *
Article title enabling technolog® fii

AND o

Search within Search documents =
Article title smart cit* fii

+ Add search field [%] Add date range Advanced document search > Reset

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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A seguir, a Tabela 3, apresenta as 16 fontes bibliograficas identificadas pela
utilizacao das strings de pesquisa de n°® 1 a 8 no mecanismo de busca da base de
dados Scopus. Na tabela pode-se verificar a relagdo entre a string utilizada e os
autores que constituem as fontes bibliograficas correspondentes, assim como pode-
se evidenciar o numero de citagdes que cada uma dessas fontes possui cadastrada
na base Scopus até a data de 20/07/2022.

Tabela 3 — Fontes bibliograficas identificadas na base de dados Scopus.

Strings Autor(es) n° de Citagbes

1 -

2 Bibri (2020) 22
Kumar et al. (2018) 1
Talamo et al. (2019) 4

3 Zahmatkesh e Al-Turjman (2020) 73
Puliafito et al. (2021) 7
Pundir et al. (2022) 0

4 -
Alpatova et al. (2019) 1
Krejcar et al. (2019) 19
Fang et al. (2021) 5

5 Lim et al. (2021) 9
Vrabie (2021) 5
Zhong et al. (2021) 1
Song e Wu (2022) 1

6 -

7 latrellis et al. (2021) 8
Leitdo et al. (2021) 0

8 Buyle et al. (2018) 20
Duan et al. (2019) 15

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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A Figura 7, a sequir, ilustra as trés fases da metodologia aplicada
(identificacao, selecéo e eleigéo), de maneira que pode-se evidenciar a identificacéo
prévia de 17 (dezessete) registros, a selecdo de 17 (dezessete) registros apos a
leitura de seus titulos e resumos, e, finalmente, a eleicdo de 14 (quatorze) registros
para fins de realizacdo da revisdo sistemética da literatura, uma vez que os artigos
produzidos por Buyle (2018), Leitdo et al., (2021) e Vrabie (2021) demonstraram
pouca ou nenhuma aderéncia ao tema da pesquisa, quando da sua leitura integral,

em carater preliminar.

Figura 7 — Identificacéo, selecéo e eleicdo de registros no Scopus.

IDENTIFICACAO SELECAO ELEICAO
N N
por titulo:
> 17 registros > leitura integral
17 registros l/ % em carater preliminar:
por resumo: 14 registros
17 registros

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Em seguida, a pesquisa se concentrou na busca por referéncias bibliograficas
na base de dados WoS, empregando as mesmas strings de pesquisa utilizadas na
busca realizada na base de dados Scopus.

A Figura 8, a seguir, exemplifica a inser¢éo das palavras-chave das strings de

n°® 1 a 8 no mecanismo de busca da base de dados Web of Science.

Figura 8 — Utilizacdo das strings de 1 a 8 no mecanismo de busca do WoS.

DOCUMENTOS PESQUISADORES

Pesquisar em: Colegao principal da Web of Science v EdicGes: All v

DOCUMENTOS REFERENCIAS CITADAS

o)
\
<
<
X

-+ Adicionar linha ‘ ‘ =+ Adicionar intervalo de datas |  Pesquisa avancada

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Contudo, a pesquisa na base de dados WoS obedeceu o seguinte roteiro, haja
vista a distingdo entre as bases de dados: (1) selecdo da aba de pesquisa
“Documentos”; (2) selecdo da opcédo “Titulo” no primeiro box de pesquisa; (3)
insercdes sucessivas das palavras-chave do conjunto 1 no primeiro campo de
pesquisa, nomeado “Exemplo: water consum*”; (4) selecdo do conector “AND”; (5)
selecdo da opc¢ao “Titulo” no segundo box de pesquisa; e (6) insercao da palavra-
chave do Conjunto 2 no segundo campo de pesquisa, nomeado “Exemplo: water
consum*”.

Ademais, a Tabela 4, apresenta os 14 registros identificados na base de dados
WoS, quando da utilizacdo das strings de pesquisa de n® 1 a 8 no mecanismo de
busca da referida base de dados. Essa tabela também demonstra a relacéo entre a
string utilizada em cada busca e os autores que compdem o rol de fontes
bibliograficas relacionadas a ela, ao mesmo tempo que evidencia o nimero de
citacbes que cada registro possui junto a base de dados WoS até a data de
20/07/2022.

Tabela 4 — Fontes bibliograficas identificadas na base de dados WoS.

Strings Autor(es) n2 de CitagcGes

1 -

2 -
Costa e Duran-Faundez (2018) 25
Zahmatkesh e Al-Turjman (2020) 52

3 Dai et al. (2021) 0
Puliafito et al. (2021) 7
Bellini et al. (2022) 8
Pundir et al. (2022) 0

4 -
Krejcar et al. (2019) 13
Fang et al. (2021) 4

5 Lim et al. (2021) 5
Song e Wu (2021) 1
Vrabie (2021) 4
Bellini et al. (2022) 8

6 -

7 -

8 Buyle et al. (2018) 12
Duan et al. (2019) 14

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Como demonstrado na Figura 9, a busca por fontes bibliograficas na base de

dados WoS identificou 14 registros, dos quais 13 foram selecionados apos a leitura

de seus titulos e resumos, uma vez que o trabalho de Bellini et al. (2022) figurou

como resultado redundante da utilizagc&do das strings 3 e 5 no mecanismo de busca.

Figura 9 — Identificacdo, selecdo e eleicao de registros no WoS.

13 registros

IDENTIFICAGAO SELECAO ELEICAO
por titulo: |:
13 registros leitura integral
14 registros l’ l’ em carater preliminar:
por resumo: 10 registros

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Em concluséo, a aplicacdo do método possibilitou a selecdo de 10 (dez)

registros para a realizagdo da revisdo sistematica da literatura, visto que os trabalhos
produzidos por Buyle et al. (2018), Costa e Duran-Faundez (2018) e Vrabie (2021)

demonstraram pouca ou nenhuma aderéncia ao tema da pesquisa, quando da sua

leitura integral, em carater preliminar.

Conforme Tabela 5, abaixo, 8 (oito) registros foram identificados em ambas

as bases de dados, enquanto que 6 (seis) foram identificadas apenas na base de

dados Scopus e 2 (duas) apenas na base de dados WoS, totalizando 16 registros.

Tabela 5 — Fontes bibliograficas eleitas para RSL sobre tecnologias habilitadoras.

Autor(es) ”°SCC';"’;%°SGS n° Cv'\t;'j)‘?soes
Kumar et al. (2018) 1
Duan et al. (2019) 15 14
Krejcar et al. (2019) 19 13
Talamo et al. (2019) 4
Bibri (2020) 22
Zahmatkesh e Al-Turjman (2020) 73 52
Alpatova et al. (2021) 1
Dai et al. (2021) 0
Fang et al. (2021) 5 4
latrellis et al. (2021) 8
Lim et al. (2021) 9 5
Puliafito et al. (2021) 7 7
Zhong et al. (2021) 1
Bellini et al. (2022) 8
Pundir et al. (2022) 0 0
Song e Wu (2022) 1 1

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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A leitura completa dos 16 artigos evidenciou a relevancia de todos os registros
para a conducao desta pesquisa, de modo que todos foram considerados para fins
de realizacdo da revisdo sistematica da literatura a respeito de tecnologias

habilitadoras de cidades inteligentes.

3.4.2 Protocolo de pesquisa sobre iniciativas de cidades inteligentes nas bases de

dados Scopus e Web of Science

A pesquisa referente a iniciativas de cidades inteligentes realizada na base de
dados Scopus obedeceu ao seguinte roteiro: (1) selecdo da opcao “Article title” no
primeiro box de pesquisa, nomeado “Search within”; (2) insercao da palavras-chave
do conjunto 2 no campo “Search documents”; (3) selecdo do conector “AND”; (4)
selecdo da opcao “Article title” no segundo box de pesquisa, nomeado “Search
within”; e (5) insercdo da palavra-chave do Conjunto 3 no campo “Search
documents”.

A Figura 10, a seguir, ilustra a insercéo das palavras-chave da string de n° 9

no mecanismo de busca da base de dados Scopus.

Figura 10 — Utilizacdo das palavras-chave da string 9 no mecanismo de busca do Scopus.

& Documents 2 Authors & Affiliations Search tips @

Search within Search documents *
Article title smart cit*

Eb

AND v

Search within Search documents
Article title initiativ*

+ Add search field [+] Add date range Advanced document search > Reset

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Eb
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A busca por fontes bibliograficas na base de dados WoS obedeceu ao
seguinte roteiro: (1) selecéo da aba de pesquisa “Documentos”; (2) sele¢céo da opcéo
“Titulo” no primeiro box de pesquisa; (3) inser¢cdes da palavras-chave do conjunto 2
no primeiro campo de pesquisa, nomeado “Exemplo: water consum*”; (4) selecéo do
conector “AND”; (5) selecdo da opcédo “Titulo” no segundo box de pesquisa; e (6)
insercao da palavra-chave do Conjunto 3 no segundo campo de pesquisa, nomeado
“Exemplo: water consum*”.

A maneira pela qual se inseriu as palavras-chave da string de n° 9 no
mecanismo de busca da base de dados Web of Science consta ilustrada na Figura
11, abaixo.

Figura 11 — Utilizacdo da string 9 no mecanismo de busca do WoS.

DOCUMENTOS PESQUISADORES

Pesquisar em: Cole¢do principal da Web of Science v  EdicGes: All v

DOCUMENTOS REFERENCIAS CITADAS

Titulo v smart cit* 5

=+ Adicionar linha ’ [ -+ Adicionar intervalo de datas Pesquisa avancada

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Abaixo, na Tabela 6, sdo apresentados os registros identificados nas bases

de dados Scopus e WoS, com a devida referéncia ao numero de citagées de cada

registro nas respectivas bases.

Tabela 6 — Consolidacao das fontes bibliograficas identificadas no Scopus e WoS.

Autor(es) Scopus WoS

Przeybhilovicz et al. (2018) 8 5
Van Den Bergh et al. (2018) 4 31
Abdalla et al. (2019) 1 2
Boni et al. (2019) 3

Bremser et al. (2019) 4 3
Brudnicka e Rybka (2019) 0 8
Buntak et al. (2019) 1

Cukusi¢ et al. (2019) 8 6
Dowling et al. (2019) 18 14
Ghahremanlou et al. (2019) 2 6
Michalec et al. (2019) 17 14
Neumann et al. (2019) 17 12
Tomicic-Pupek et al. (2019) 11 9
Atmo et al. (2020) 1

Gohari et al. (2020) 12 8
Miah e Vu (2020) 2 2
Neves et al. (2020) 27 19
Ooms et al. (2020) 11 8
Veloz-Cherrez et al. (2020) 1 0
Cavalheiro et al. (2021) 0

De Marco e Mangano (2021) 4

Kilicay-Ergin e Bard (2021) 0 0
Kuguoglu et al. (2021) 2 1
Linde et al. (2021) 35 27
Nasir et al. (2021) 0

Kowalska e Wolniak (2022) 3 2
Manca et al. (2022) 0 0

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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A Figura 12, abaixo, ilustra a aplicacdo da metodologia de trés fases na
identificacéo, selecao e eleigdo dos registros encontrados na base de dados Scopus
que irdo compor a revisao sistematica da literatura referente as iniciativas de cidades
inteligentes.

Figura 12 — Consolidacdo da identificacdo, selecéo e eleicdo de registros na base de dados
Scopus.

IDENTIFICACAO SELECAO ELEICAO

, N
por titulo:
27 registros leitura integral

l/ em carater preliminar:

por resumo: 18 registros
27 registros

27 registros l/

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

A principio, foram identificados 27 (vinte e sete) registros, ao passo que na
fase de selecdo foram mantidos os 27 (vinte e sete) registros apos a leitura de seus
titulos e resumos, enquanto que na ultima fase foram eleitos 18 (dezoito) registros
para fins de realizacdo da revisdo sistematica da literatura relativa a iniciativas de
cidades inteligentes.

Especificamente, a diferenca entre a quantidade de registros identificados e a
quantidade de registros eleitos tem origem em duas ocorréncias: (1) a passagem de
5 (cinco) registros indisponiveis gratuitamente pelos filtros aplicados no mecanismo
de busca (Boni et al., 2019; Dowling et al., 2019; Neumann et al., 2019; Cavalheiro
et al., 2021; e Kowalska & Wolniak, 2022); e (2) a pouca ou nenhuma aderéncia de
4 (quatro) registros ao tema da pesquisa (Van Den Bergh et al., 2018; Brudnicka e
Rybka, 2019; Michalec et al., 2019; e Neves et al., 2020).

No que diz respeito aos documentos encontrados na base WoS, através da
aplicacdo do método desenvolvido para essa pesquisa, cumpre anotar que foram
identificados 21 (vinte e um) registros que, ao passar pelo crivo da fase de selecéo,
mostraram-se duplicados em relacédo aos registros selecionados na base de dados
Scopus.

Nesses termos, verificou-se que 14 (quatorze) registros ja haviam sido
selecionados na base de dados Scopus para fins de realizacdo da revisdo
sistematica da literatura, enquanto que 7 (sete) artigos ja haviam sido

desconsiderados no ambito da mesma pesquisa, por motivos de indisponibilidade
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em meios gratuitos ou devido a pouca ou nenhuma aderéncia ao tema desta
pesquisa.

Ante o exposto, a Figura 13, ilustra a metodologia de trés fases para
identificacéo, selecédo e eleicao dos registros da base de dados WoS que irdo compor

a revisdo sistematica da literatura referente as iniciativas de cidades inteligentes.

Figura 13 — Consolidacao da identificacdo, selecao e eleicdo de registros na base de dados WoS.

IDENTIFICACAO SELECAO ELEICAO

) , | N
|: > por titulo: I: >
14 registros leitura integral
s [

em carater preliminar:
por resumo: 14 registros
14 registros

21 registros

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Finalmente, a Tabela 7 relaciona as 18 (dezoito) fontes bibliograficas
identificadas pela utilizacdo da string de pesquisa n® 9 nos mecanismos de busca
das bases de dados Scopus e WoS, assim como evidencia os numeros de citacdes
que cada uma dessas fontes possui cadastrada nas referidas bases de dados até a
data de 20/07/2022.

Tabela 7 — Fontes bibliogréaficas eleitas para RSL sobre iniciativas de cidades inteligentes.

Autor(es) Scopus WoS
Przeybilovicz et al. (2018) 8 5
Abdalla et al. (2019) 1 2
Bremser et al. (2019) 4 3
Buntak et al. (2019) 1
Cukusié et al. (2019) 8 6
Ghahremanlou et al. (2019) 2 6
Tomici¢-Pupek et al. (2019) 11
Atmo et al. (2020) 1
Gohari et al. (2020) 12 8
Miah e Vu (2020) 2 2
Ooms et al. (2020) 11 8
Veloz-Cherrez et al. (2020) 1 0
De Marco e Mangano (2021) 4
Kilicay-Ergin e Bard (2021) 0
Kuguoglu et al. (2021) 2
Linde et al. (2021) 35 27
Nasir et al. (2021) 0
Manca et al. (2022) 0 0

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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3.5 PESQUISA DOCUMENTAL

Este estudo também contou com a realizagcdo de pesquisa documental em
duas frentes, sendo a primeira aquela que se fundamentou na investigacdo dos
marcos legais e institucionais que sustentam a atuacdo da SUFRAMA no
planejamento e execuc¢ao de acgdes voltadas para o fomento de projetos relativos ao
desenvolvimento de cidade inteligentes no contexto do Modelo ZFM, enquanto que
a segunda frente consistiu na investigacdo do projeto-piloto que a Autarquia ja vem
promovendo junto as Prefeituras Municipais de Atalaia do Norte, Manacapuru e
Silves, no Estado do Amazonas, no sentido de impulsiona-las como cidades
inteligentes pioneiras na conjuntura do Modelo ZFM.

A seguir, a Figura 14, ilustra tanto o posicionamento dos municipios de Atalaia
do Norte, Manacapuru e Silves quanto a localizacdo de suas sedes, em relacdo ao

Municipio de Manaus, capital do Estado do Amazonas.

Figura 14 — Localizacdo dos Municipios participantes do Projeto-Piloto.

2°0,000°'N

3°0,000'S

@ 3 dwes

Manacapuru

8°0,000'S

75°0,000'W 70°0,000W 65°0,000'W 60°0,000'W 55°0,000'W
Localizagdo dos municipios participantes do projeto piloto (estado do Amazonas)

Itens do Mapa ﬁA\ Sistema de Coordenadas Geograficas: Sirgas 2000
S Base Cartografica: IBGE, 2019
e Sede do Municipio &

0 250 500 km Fonte: Suframa, 2022.
® Capital de Estado

Elaborado com QGIS Desktop versédo 3.22.4
por Richarlison Silva.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

ApoOs uma breve introducdo sobre a discrepancia da urbanizacédo entre as

regides do brasil, a pesquisa documental que abrange os marcos legais e
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institucionais que fundamentam a atuacdo da SUFRAMA no desenvolvimento de
iniciativas de cidades inteligentes inicia-se com a analise critica do papel da Uniédo
no desenvolvimento urbano, partindo, neste sentido, do ponto de vista do
constituinte, quando da promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL,
1988).

Neste ponto, onde o estudo se concentra na analise critica de tdpicos relativos
a legislacdes hierarquicamente superiores, também sdo avaliados dispositivos da Lei
n°® 10.257, de 10 de julho de 2001, que € comumente conhecida como “Estatuto das
Cidades” (BRASIL, 2001).

Em seguida, o foco da pesquisa se concentra no ambito institucional, de
maneira que a atencdo da pesquisa se volta para a analise critica do Plano
Estratégico da SUFRAMA e do Plano Diretor Industrial da SUFRAMA (PDI), ambos,
instrumentos aprovados pelo Conselho de Administracdo da SUFRAMA (CAS),
respectivamente, nos dias 07 de abril de 2010 e 26 de agosto de 2016, nas ocasioes
de suas 2432 e 2752 Reunibes Ordinarias (SUFRAMA, 2010 e 2017).

Ademais, a primeira parte da pesquisa documental se volta para a analise
critica de pontos especificos da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR), entao, aprovada pelo Decreto n° 9.810, de 30 de maio de 2019, e finaliza
com a andlise critica de conteldo das Bases para Atualizacdo Colaborativa da
Agenda Nacional de Desenvolvimento Urbano Nacional, enquanto instrumento
constituinte da Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano (PNDU) (BRASIL,
2019; MDR, 2021).

A pesquisa documental destinada a analise do projeto-piloto de cidades
inteligentes apoiado pela SUFRAMA esta devidamente respaldada por requerimento
formal de acesso a informacéo apresentado a Administracdo Superior da Autarquia,
no dia 01 de agosto de 2022, com base no art. 7 incisos V e VIl da Lei n°® 12.527,
de 18 de novembro de 2011 (BRASIL, 2011).

Ao fim do tramite processual que o caso requereu junto a Ouvidoria da
Autarquia, 0 requerimento ora apresentado obteve o deferimento da
Superintendéncia da SUFRAMA, em 16 de agosto de 2022, quando da expedicao
de despacho de carater autorizativo. Considerando desnecessario se aprofundar
neste assunto, faz-se o registro de que a copia do requerimento em questdo consta

apensada aos apéndices desta pesquisa, na forma do Apéndice B.
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A segunda metade da pesquisa documental se inicia com o estabelecimento
de relagbes entre as Bases para Atualizacdo Colaborativa da Agenda Nacional de
Desenvolvimento Urbano Sustentavel e a Carta Brasileira para Cidades Inteligentes,
uma vez que esta Ultima consiste na estratégia nacional para cidades inteligentes
filiada a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano (PNDU) (MDR, 2020 e 2021).

Ao lancar luz sobre pontos de convergéncia entre a Carta Brasileira para
Cidades Inteligentes, entre o Decreto-Lei n° 288, de 28 de fevereiro de 1967, que
criou a SUFRAMA, e o Plano Estratégico da SUFRAMA, a pesquisa se concentrou
na analise critica de pecas processuais constituintes de 04 (quatro) processos
principais que abrigam as tratativas institucionais concernentes ao projeto-piloto
desenvolvido pela SUFRAMA em conjunto com as Prefeituras Municipais de Atalaia
do Norte, Manacapuru e Silves (MDR, 2020; BRASIL, 1967; SUFRAMA, 2010).

Na ultima parte do segundo segmento da pesquisa documental, a analise
critica empreendida neste estudo compreendeu a avaliagdo de atos administrativos
de grande importancia para o andamento do projeto-piloto de cidades inteligentes
apoiados pela SUFRAMA, dentre os quais, a Portaria SUFRAMA n° 768, de 17 de
novembro de 2021, os Protocolos de Intengdes n° 6 e 7, de 24 de fevereiro de 2022,
o Plano de Acéo — Silves, de 01 de julho de 2022, e a Portaria SUFRAMA n° 133, de
23 de marc¢o de 2022 (SUFRAMA, 2021b; 2022a; 2022b; 2022c e 2022d).

3.6 DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE ACAO

Para a construcdo do plano de acdo que constitui o0 objeto desta pesquisa,
considerou-se: (1) os 8 objetivos estratégicos do Plano Estratégico da SUFRAMA,
descritos adiante, na quarta parte deste estudo; (2) as 169 metas dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), descritas detalhadamente no Apéndice A; (3)
os 33 fatores das 6 dimensdes de cidades inteligentes do modelo de Giffinger et al.
(2007), descritos no Quadro 1, constante na segunda parte deste estudo; (4) as 8
areas estratégicas de atuacdo do Plano Diretor Industrial da SUFRAMA, descritas
adiante, na quarta parte deste estudo; (5) a estrutura organizacional da SUFRAMA,
conforme descrita no Anexo do Decreto n° 7.139, de 29 de marco de 2010 (BRASIL,
2010); (6) o regimento interno da SUFRAMA, conforme descrito na Portaria n°® 83-
SEI, de 18 de janeiro de 2018 (SUFRAMA, 2018), e na Portaria n°® 449, de 11 de
junho de 2021 (SUFRAMA, 2021a); e (7) a analise dos casos examinados nas

revisbes sistematicas da literatura sobre tecnologias habilitadoras de cidades
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inteligentes e iniciativas de cidades inteligentes, entdo, constantes na quarta parte
deste estudo.
As etapas de construcdo do plano de acdo obedeceram a ordem e o

regramento descritos nos sub-titulos a seguir.
3.6.1 Generalizagao e simplificagdo das metas dos ODS

Para a construcao do plano de agdo em questéo, optou-se, inicialmente, pela
realizacdo de um exercicio de generalizacao e simplificacdo, onde as 169 metas dos
ODS apresentados no Apéndice A foram retiradas do contexto global da Agenda
2030 para melhor se adaptar aos contornos locais e regionais do Modelo ZFM.

Assim, metas muito amplas e abertas, ou mesmo carregadas de
especificidades, como aquelas ligada a conservacao e uso sustentavel dos oceanos,
mares e recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel (ODS 14), puderam
ser adaptadas a delicada realidade do Modelo ZFM, quando, por exemplo, de sua
avaliacdo a partir da perspectiva do desenvolvimento sustentavel da cidade de
Macapa, capital do Estado do Amapa, que consiste na Unica cidade coberta pela
SUFRAMA que detém faixa de litoral reconhecida pelo IBGE (IBGE, 2022a).

3.6.2 Verificacdo da compatibilidade entre as metas dos ODS e os objetivos
estratégicos do Plano Estratégico da SUFRAMA

Partindo da premissa de que todas as 169 metas generalizadas e
simplificadas apresentariam algum grau de compatibilidade com os objetivos
estratégicos definidos no Plano Estratégico da SUFRAMA, as analises conduzidas
nesta etapa se propuseram a identificar e eliminar da proposta de trabalho aquelas
metas que nao apresentassem qualquer compatibilidade com o Plano Estratégico da
Autarquia (SUFRAMA, 2010).

Entretanto, a analise critica das metas dos ODS, enté&o, efetuada sob o crivo
dos 8 objetivos estratégicos definidos no Plano Estratégico da SUFRAMA chegou a
conclusao de que todas as 169 metas apresentavam alguma compatibilidade com
0S objetivos estratégicos da Autarquia, ainda que em menor grau, de maneira que
todas as metas foram consideradas aptas para fins de continuidade da analise na

segunda etapa da construcao do plano de agao (SUFRAMA, 2017).
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3.6.3 Verificagcdo da compatibilidade entre as metas dos ODS e as areas
estratégicas de atuacao definidas no Plano Diretor Industrial da SUFRAMA

A terceira etapa de desenvolvimento do plano de acao consistiu na analise de
compatibilidade entre as 169 metas dos ODS e as 8 areas estratégicas de atuacao
descritas no Plano Diretor Industrial da SUFRAMA, com a ressalva de que, neste
momento, o proposito da andlise consistiria na selegcdo das metas com maior grau
de conexdo com uma ou mais areas estratégicas de atuacdo, para fins de
composicao do plano de acao.

Ao final da andlise efetuada nesta etapa, foram selecionadas 89 metas que
apresentaram compatibilidade com uma ou mais areas estratégicas de atuacéo
definidas no Plano Diretor Industrial da SUFRAMA. Estas 89 metas constam
devidamente destacadas no Apéndice A, na cor amarela.

As correspondéncias entre os ODS, as 89 metas selecionadas e as 8 &reas
estratégicas de atuacdo do Plano Diretor Industrial da SUFRAMA podem ser

conferidas no Quadro 2, abaixo.

Quadro 2 — Correspondéncia entre os ODS, as metas selecionadas e o PDI da SUFRAMA.

ObS Metas Atuaér;anOElitlgaluggigeLIJSF(IfAMA
Erradicacdo da Pobreza 14,15/ 14a,1b 4,7
Fome Zero e fgricultura 2.3,2.4,25,2.a,2b, 2.c 2,3,4,5,6,7,8

Saude e Bem-Estar 3.b, 3.c 4,6,7,8
Educacéo de Qualidade 43,44,4.a,4.b,4.c 4,57
Igualdade de Género 5b 4,7
Agua Potéavel e Saneamento 6.a, 6.b 2,4,6,7,8
Energia Acessivel e Limpa 7.a 2,4,6,7,8
Crz;i?rﬁ';‘]’t(?égﬁﬂfmelco 8.2,8.3,84,85,86,89 8.a 6,7,8
Indt]li':crri:ésl?r(sj\{j:;jo e 9.1,9.2,9.3, %4(1: 9.5, 9.4, 9.b, 234,56 78
Reducéo das Desigualdades 10.1, 10.2, 10.3, 10.4, 10.5 4,7
Cuaies s omigades | 112 1 A ME S [ 5545078

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Quadro 2 (continuacéo) — Correspondéncia entre os ODS, as metas selecionadas e o PDI da

SUFRAMA.
Consumo e Producéo 12.1,12.2,12.3,12.4,12.5, 13478
Responsaveis 12.6,12.7,12.8,12.a,12.b A
Acdo contra a Mudanca Global 13.1 13.2. 13.3. 13.b 126
do Clima ) &y
Vida na Agua 14.1, 14.2, 14.4, 14.7, 14.a, 4678
14.b
Vida Terrestre 15.9, 15.a, 15.b 1,5,7,8
Paz, Justica e Instituicdes 16.5, 16.6, 16.7, 16.10, 16.a,
¢ 1,2,7
Eficazes 16.b
Parcerias e Meios de 17.2,17.5,17.6,17.7, 17.8,
Implementacao 17.9, 17.10, 17.14, 17.16, 1,2,3,4,5,6,7,8
P ¢ 17.17,17.18, 17.19

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

3.6.4 Verificacdo da relacéo entre as metas selecionadas e os fatores das 6

dimensdes de cidades inteligentes

A organizacdo das metas dos ODS na estrutura conceitual de cidades
inteligentes desenvolvida por Giffinger et al. (2007) pautou-se na andlise da
compatibilidade entre as 89 metas selecionadas na etapa anterior e os 33 fatores
que caracterizam as 6 dimensdes de cidades inteligentes do modelo.

Nesta etapa de desenvolvimento do plano de acao, pretendeu-se fazer com
gue aspectos distintos de uma mesma meta pudessem ser abordados de maneiras
diferentes, em mais de uma das 6 dimensdes de cidades inteligentes, denotando,
assim, as propriedades interdimensionais das metas dos ODS, no contexto das
cidades inteligentes.

A organizagéo das 89 metas nas 6 dimensdes de cidades inteligentes e a
visualizagéo de suas propriedades interdimensionais pode ser verificada no quadro
demonstrativo, disponibilizado adiante, na forma do Apéndice C.

No quadro constante no Apéndice C, as metas dos ODS estdo numeradas de
acordo com sua ordem de apresentagéo no quadro do Apéndice A, enquanto que 0s
fatores dimensionais do Modelo de Giffinger et al. (2007) estdo apresentados entre

parénteses, obedecendo a numeracgao apresentada no Quadro 1.
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3.6.5 Distribuicdo das responsabilidades pela execuc¢édo das atividades do plano de
acao

A execucdo desta etapa consistiu, primeiramente, na analise da estrutura
organizacional da SUFRAMA, entdo, definida nos termos do Decreto n° 7.139, de 29
de marco de 2010, visando a determinagdo das competéncias de cada um dos
orgédos vinculados a Autarquia, no que diz respeito & assuncéo de responsabilidades
e distribuicdo das atividades previstas no plano de acéo para as areas competentes
sob sua subordinacao.

Em seguida, procedeu-se a andlise das atribuicdes de cada uma das unidades
técnicas vinculadas aos 6rgdos da SUFRAMA para os quais foram atribuidas
responsabilidades pela distribuicdo das tarefas previstas no plano de acéo, desta
vez, visando a execucao dessas atividades pelas unidades competentes, porém,
com o devido respeito as suas atribui¢cdes, em atencdo ao que determina a Portaria
n° 83-SEl, de 12 de janeiro de 2018, que aprovou o Regimento Interno da SUFRAMA.

A saber, a estrutura organizacional da SUFRAMA, como definida pelo Decreto
n°® 7.139, de 29 de marco de 2010, e como especificada pela Portaria n°® 83-SEl, de
12 de janeiro de 2018, e altera¢gOes impostas pela Portaria n® 449, de 11 de junho de
2021, consta representada graficamente neste trabalho, na forma dos Apéndices D,
E,F,GeH.

Tendo por base o Decreto n°® 7.139, de 29 de marco de 2010, a Portaria n® 83-
SEI, de 12 de janeiro de 2018, e a Portaria n° 449, de 11 de junho de 2021,
estabeleceu-se que a responsabilidade pela execucéo das agdes previstas no plano
de acdo poderia recair, inicialmente, sobre os 6rgdos e unidades técnicas
relacionados abaixo:

1) Superintendéncia - érgao superior responsavel pela: (1) identificacédo de
oportunidades de atracao de investimentos; (2) identificacdo e estimulo de
investimentos publicos e privados em infraestrutura; (3) estimulo e
fortalecimento de investimentos na formacéo de capital intelectual e em
ciéncia, tecnologia e inovacdo pelos setores publico e privado; (4)
intensificacdo do processo de articulagdo e parcerias com 06rgaos e
entidades publicas e privadas; e (5) estimulo de a¢cdes de comércio exterior

e administracdo das concessdes de incentivo fiscal;
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Conselho de Administracdo da SUFRAMA (CAS) - orgao superior de
deliberacdo responsavel pela aprovacédo e deliberacéo a respeito de: (1)
projetos de empresas que desejam usufruir dos beneficios fiscais do
Modelo ZFM; (2) normas e critérios para a execucéo de planos, programas,
projetos, obras e servicos referentes a convénios e instrumentos
congéneres; (3) operacdes de crédito, financiamento e custeio de estudos,
servicos e obras; (4) projetos agroindustriais e agrossilvopastoris; e (5)
formacdo de equipes técnicas para andlise de matérias de conteudo
especifico.

Coordenacdo-Geral de Comércio Exterior (COGEX) — oOrgao de
assisténcia direta e imediata ao Superintendente responsavel pela (1)
formulacéo de proposta de programa de comércio exterior; (2) assisténcia
em assuntos de cooperacdo, assisténcia técnica, convénios e acordos
internacionais; e (3) realizacdo de estudos visando a identificacdo de
entraves aos investimentos no Modelo ZFM com o objetivo de atrair novos
negocios e sugerir solucdes de melhorias.

Coordenacéo-Geral de Estudos Economicos e Empresari  ais (COGEC)
— 6rgao de assisténcia direta e imediata ao Superintendente responsavel
pela elaboracéo de estudos nas areas econémica e de incentivos fiscais.
Superintendéncia Adjunta Executiva (SAE) — Orgado seccional
responsavel pelo planejamento, coordenacdo e supervisdo da execucao
das atividades relativas aos sistemas federais de organizacdo e inovacgéo
institucional, contabilidade, execucdo orcamentaria e financeira,
administracdo dos recursos de informacdo e informatica, recursos
humanos e servi¢os gerais;

Coordenacéo de Contratos, Patrimbnio e Procedimento s Licitatérios
(COPEL) - wunidade responsavel pelo planejamento, organizacao,
orientacado e fiscalizacdo da execucédo das atividades relacionadas a
gestdo de material, almoxarifado, patriménio, contratos, licitacdes e outras
tarefas.

Coordenacéo-Geral de Recursos Humanos (CGHRU) — unidade
responsavel pela: (1) coordenacdo das atividades relacionadas com as

politicas de desenvolvimento de recursos humanos; e (2) elaboracao de
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programas e projetos relacionados com o desenvolvimento dos recursos
humanos da Autarquia.

Superintendéncia Adjunta de Desenvolvimento Regiona | (SAP) —
orgao especifico singular responsavel pelo planejamento, coordenacgéo e
supervisao da execucao de atividades relativas a: (1) formulacgéo,
implementacdo e avaliacdo de planos e programas voltados para o
desenvolvimento regional, em consonancia com as politicas nacionais; (2)
celebracdo e acompanhamento de convénios e instrumentos congéneres;
(3) formulacédo, implementacdo e avaliacdo de programas e projetos
destinados ao desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovacéao; (4)
articulacao e apoio as iniciativas do setor publico, privado e da comunidade
cientifica, voltadas para a exploracdo sustentavel da biodiversidade
amazonica; e (5) articulagéo e apoio a parcerias para estruturacado dos
sistemas locais de ciéncia e tecnologia e inovagao;

Coordenacgéo-Geral de Planejamento e Programacdo Or¢ amentaria
(CGPRO) — unidade responsavel pelo apoio e subsidio a estudos voltados
para a adequacdo de politicas publicas na &rea de atuacdo da SUFRAMA.
Coordenacéo-Geral de Desenvolvimento Regional (CGDE  R) — unidade
responsavel pela: (1) coordenacdo da celebracdo e acompanhamento da
execucao e analise da prestacdo de contas de convénios e instrumentos
congéneres; (2) coordenacdo das atividades de apoio as acdes de
articulacado com érgéos e entidades voltados ao desenvolvimento regional;
(3) prestacdo de subsidios & promocao e divulgacdo dos resultados da
implementagédo de planos e projetos de desenvolvimento dos Estados da
area do Modelo ZFM; (4) monitoramento da operacionalizacdo dos
projetos de desenvolvimento; e (5) prestacdo de apoio e desenvolvimento
de estudos e pesquisas visando contribuir com o desenvolvimento
sustentavel da Amazénia Ocidental.

Superintendéncia Adjunta de Projetos (SPR) — Orgdo especifico
singular responsavel pelo planejamento, coordenacdo e supervisdo da
execucdo de atividades relativas a: (1) andlise de projetos industriais,
agropecuérios e de prestacdo de servicos com vistas a concessdo de

incentivos fiscais; (2) acompanhamento, fiscalizacdo e avaliacdo de



projetos industriais, agropecuarios e de prestacdo de servicos; (3) analise
e fiscalizacao de projetos de engenharia e arquitetura relativos a obras em
areas do Distrito Industrial; (4) acompanhamento e fiscalizacdo de
processos e projetos agrossilvopastoris e agroindustriais das areas
beneficiadas com incentivos fiscais administrados pela SUFRAMA; (5)
elaboracdo de estudos e pesquisas destinados a subsidiar a politica
industrial, agrossilvopastoril e agroindustrial para as areas beneficiadas
com incentivos fiscais; (6) identificacdo e atracdo de investimentos; (7)
articulagdo de acordos, contratos e convénios e execugdo de outras
atribuicbes; e (8) prestacdo de subsidios aos 6rgdos competentes no
desenvolvimento de projetos para melhoria e modernizacdo da
infraestrutura dos Distritos Industrial e Agropecuario;

» Coordenacao-Geral de Analise de Projetos Industriai s (CGPRI) —
unidade responsavel pela: (1) coordenacdo da analise dos projetos
industriais de investidores, com vistas a concessao de incentivos fiscais;
(2) participacdo em estudos e pesquisas destinados a subsidiar a politica
industrial para o PIM e para a Amazonia Ocidental; (3) participagdo no
processo de atracdo de investimentos para o PIM; e (4) coordenacédo da
analise, acompanhamento e fiscalizac&do de servicos e de outras entidades
no Distrito Industrial.

* Coordenacao-Geral de Acompanhamento de Projetos Ind  ustriais
(CGAPI) — unidade responsavel pela: (1) coordenacdo do
acompanhamento e fiscalizacdo dos projetos industriais aprovados com
incentivos fiscais administrados pela SUFRAMA; e (2) elaboracéo,
coordenacao e apoio a realizacdo de estudos e pesquisas necessarias
para a proposicdo de normas e padrbes técnicos para a fiscalizacdo de
projetos industriais beneficiados com incentivos fiscais administrados pela
SUFRAMA.

3.6.6 Proposicao das linhas de acao prioritarias

Finalmente, a ultima etapa de elaboracdo do plano de trabalho consistiu na
apresentacao das linhas de acao prioritarias relativas as demandas identificadas a
partir da generalizacéo e simplificagdo das metas dos ODS. Essas linhas de acgéo

prioritarias derivaram das experiéncias captadas nas revisdes sistematicas da
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literatura sobre tecnologias habilitadoras de cidades inteligentes e iniciativas de
cidades inteligentes, além da pesquisa documental realizada nos marcos legais e
institucionais que fundamentam a atuacdo da SUFRAMA em matérias relativas ao
desenvolvimento de cidades inteligentes nas areas sob sua administracao.
Considerando o papel de cada 6rgdo e unidade no atendimento de
determinadas metas dos ODS, dentro do escopo de uma ou mais dimensdes de
cidades inteligentes, as linhas de acdo prioritarias oferecem a SUFRAMA a
oportunidade de direcionar sua atuacdo para o desenvolvimento de segmentos
especificos, como o de tecnologias habilitadoras de cidades inteligentes, dentro do
vasto campo das Tecnologias de Informag&o e Comunicacao, ou no estabelecimento
de parcerias publico-privadas mais consistentes e assertivas para a execucado dos
projetos atuais e vindouros, em se tratando do estabelecimento de iniciativas de

cidades inteligentes mais abrangentes.
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4. CARACTERIZACAO DOS RESULTADOS

Esta parte do estudo apresenta os resultados alcancados pelas revisdes
sistematicas da literatura sobre tecnologias habilitadoras de cidades inteligentes e
iniciativas de cidades inteligentes, e ainda, os resultados da pesquisa documental
referente aos marcos legais e institucionais que compdem o arcabouco técnico e
juridico que fundamenta a atuacdo da SUFRAMA na conducdo do projeto-piloto

destinado ao desenvolvimento de cidades inteligentes na Amazdénia Ocidental.

4.1 ANALISE CRITICA DAS TECNOLOGIAS HABILITADORAS DE CIDADES
INTELIGENTES

Conforme definidas no contexto da revisdo bibliografica apresentada na
segunda parte deste estudo, as tecnologias habilitadoras de cidades inteligentes
podem ser classificadas em seis categorias gerais, a saber: (1) plataformas de
cidade inteligente; (2) tecnologias de rede e comunicagéao; (3) Internet das Coisas
(IoT); (4) computagdo em nuvem; (5) big data; e (6) inteligéncia artificial (1A).

Com base na classificacdo descrita acima, a Tabela 8 apresenta o conjunto
de dados obtidos dos 16 artigos considerados na revisdo sistematica da literatura
concernente ao aprofundamento do conhecimento sobre tecnologias habilitadoras
de cidades inteligentes. Os dados apresentados na tabela em questdo fazem
referéncia expressa ao nome dos autores, ao ano de publicacdo e aos titulos dos
artigos avaliados, as suas palavras-chave (quando disponiveis), aos temas das
pesquisas e as tecnologias habilitadoras de cidades inteligentes abordadas direta e

indiretamente no contexto de cada estudo.
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Tabela 8 — Dados preliminares da RSL sobre tecnologias habilitadoras de cidades inteligentes.

. Palavras- Tema Tecnologias
Autor(es) Ano Titulo Chave Principal Abordadas
Physical-layer
network coding Internet das Coisas
Kumar, V.; with multiple Codificagdo de (Tecnologias de
Cardiff, B.; 2018 antennas: An Rede de Sensores)
Flanagan, M. F. enabling Camada Fisica Tecnologias de Rede e
technology  for Comunicagéo
smart cities
Al-Oriented
. Large-Scale = . Big Data
E:l?n_i_ L Video gztsetlaé)edve} dBelg Inteligéncia Artificial
T Management for . (Aprendizado de
Wang, S.; 2019 L orientado por L
. Smart City: ok Maquina)
Gao, W.; Technologies Inteligéncia Plataformas de Cidade
Rui, Y. ! Artificial .
' Standards, and Inteligente
beyond
. . smart furniture,
Krejear, O.; . . furniture
Maresova, P.; Smart Furniture . .
. industry, Big Data
Selamat, A.; as a Component _ . | ~
Melero, F. J.; of a Smart City- WIreless . Compgtqgag em Nuyem
Barako’vic. S 2019 Definition Based sensor Moveis Inteligéncia Artificial
Husic. J B o on Key networks, third Inteligentes Internet das Coisas
Herrera-Viedma, E.; Technologies age, (Tecnologias de
Frisher. R.- Specification sustainability, Sensores)
Kuca K v P market
T researsh
Smart cities and Big Data
. enabling ~ Computacdo em Nuvem
-Ig?r:?c:n?\)/'l CR technologies: Inte(ﬁetsaﬁg de Internet das Coisas
Viola,S-' ” 2019 Influences on Instgla Ses (Tecnologias de
Atta ,N N urban Facility Urbar?as Sensores)
T Management Plataformas de Cidades
services Inteligentes
eco-city, eco-
district,
The eco-city and eckc))loglcal
its core Urbanism,
. suistainable
environmental
. - development, :
dimension of environmental Big Data
Bibri, S. E. 2020 sustainability: sustainability, Eco-Cidade Internet das .C0|sas
green energy .- ewable (Tecnologia de
technologies and IESOUTCES Sensores)
their integration reen ene‘r
with data-driven 9 gy
. smart energy
smart solutions
systems, ICT,
data-driven
smart solutions
Fog computing .
for sustainable 10T, fog - B|g~ Data
e . Técnicas de  Computagdo em Nuvem
smart cities in the computing, cache em Computacio na Borda
Zahmatkesh, H.; lIoT era: Caching smart-cities, ) putaca e
- 2020 - . sistemas de Inteligéncia Artificial
Al-Turjman, F. techniques and cashing, UAV, .
. - Internet das (Aprendizado de
enabling machine Coisas Maquina)
technologies - an learning q .
overview Internet das Coisas

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Tabela 8 (continuacao) — Dados preliminares da RSL sobre tecnologias habilitadoras de cidades

inteligentes.
The "smart city"
model: the
Alpatova, E.; concenpt, Conceitos Internet das Coisas
. technology, key chave para o .
Markaryan, J.; . Tecnologias de Rede e
] 2021 tasks and the desenvolvimen L
Udalov, A.; rospects for the to urbano Comunicagao
Denisenko, J. prosp (Redes Moéveis 5G)
modern moderno
urbanism
development
coastal urban
flood, smart
Ensemble flood
Learning forecasting, Modelo
Dai, W.; Technology for Internet-of- preditivo da
Tang, Y.; 2021 Coastal  Flood Things profundidade Big Data
Zhang, Z.; Forecasting in technology, de inundacgéo Internet das Coisas
Cai, Z. Internet-of- ensemble em cidades
Things-Enabled learning, inteligentes
Smart City bayesian
model
combination
Big Data
Computacdo em Nuvem
Modeling and smart city, Centro de Computacdo na Borda
Fana. Y.: Key data-driven, operaches e Inteligéncia Artificial
Sha?l‘ Z'j 2021 Technologies of urban eﬁ'enc%mento (Aprendizado de
Wan ! W a  Data-Driven governance, gde cidades Maquina
9. W. Smart City top-level inteligentes e Mineracdo de Dados)
System design 9 Internet das Coisas
(Tecnologia de
Sensores)
Cloud computing
2 competence
and semantic management
latrellis, O.; web semar?tic Wet; Computacdo em Nuvem
Panagiotakopoulos, T.; technologies for . Gestéo de putacac e
L - - technologies, P Inteligéncia Artificial
Gerogiannis, V. C.; 2021 ubiquitous cloud Competéncias (Aprendizagem de
Fitsilis, P.; management of computin Digitais P Ma uir?a)
Kameas, A. smart cities- | puting, q
earning
related
pathways
competences
Understanding .
the linkages of smart city, C B|g~DataN
smart-city smart . ompgtziga(_) em Muvem
technolodies and technolodies Tecnologias Inteligéncia Artificial
Lim, C,; holog . gies, chave e suas (Aprendizagem de
Cho. G-H.- 2021 applications: Key smart services, aolicaces em Méquina)
L " lessons from a smart policies, plicac q .
Kim, J. text minina urban cidades Internet das Coisas
approach and g planning, text inteligentes Tecnologias de Rede e

call for future

research

mining

Comunicagéo
(Redes Sem Fio)

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Tabela 8 (continuacao) — Dados preliminares da RSL sobre tecnologias habilitadoras de cidades

inteligentes.
cloud, loT,
smart cities,
embedded
Smart cities of systems,
- . the future as wireless
Puliafito, A.; cyber hysical systems, cyber Computacdo em Nuvem
Tricomi, G,; 2021 y .p y 3(] i I’ y Sistemas Ciber C putacac Bord
Zafeiropoulos, Z.: systems: physica Fisicos omputagéo na 3orda
Pa avassiliou' S” Challenges and systems, Internet das Coisas
P T enabling online social
technologies networks,
software-
defined
networks
Ke Big Data
Te?:/hnolo ies Estudos de  Computagdo em Nuvem
Zhong, Y.; and 9 caso da Inteligéncia Artificial
Sun, L.; 2021 Develooment aplicacéo de Internet das Coisas
Ge, C. Status pof Smart tecnologias Tecnologias de Rede e
Cit chave Comunicagéo
y (Redes Moéveis 5G)
loT-Enabled
Smart Cities: A Cidade
Bellini, P.; Review of smart cities, inteligente
Nesi, P.; 2022 Concepts, internet of habilitada por Internet das Coisas
Pantaleo, G. Frameworks and things, big data  Internet das
Key Coisas
Technologies
actuators and
Cyber-Physical é%gatlon’
Systems ’ . |
Enabled compbglt.qtlona
Pundir, A;; Transport gaggr lsltlsetse,ms Big Data
Singh, S; Networks in cyber sgcurit ! Transporte Computacdo em Nuvem
Kumar, M.; 2022 Smart Cities: 3;] sical Y, inteli Ft)ante Computacdo na Borda
Bafila, A.; Challenges and 2 Ztems 9 Inteligéncia Artificial
Saxena, G. J. Enabling s)e/nsors ’and Internet das Coisas
Technologies of sensing. smart
the New Mobility 9:
Era ome, smart
cities, TCPS
architecture
Inteligéncia Artificial
Smart City + loT (Mineracéo de Dados
Standardization e Visdo de Maquina)
Song. C.- Application Padrdes para Internet das Coisas
Wu g),( " 2022 Practice Model Internet das Plataformas de Cidades
T and Realization Coisas Inteligentes
of Key Tecnologias de Rede e

Technologies

Comunicacgéao

(Redes Sem Fio)

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

A revisdo sistematica dos artigos evidenciou que somente os estudos
conduzidos por Kumar et al. (2018), Duan et al. (2019), Dai et al. (2021), Fang et al.
(2021), latrellis et al. (2021), Lim et al. (2021) e Song et al. (2022) descrevem casos
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de desenvolvimento e implementacdo de solugbes tecnoldgicas produzidas pelos
proprios autores, ainda que em condi¢des experimentais devidamente controladas.

Evidenciou-se, ainda, que os estudos dirigidos por Talamo et al. (2019), Bibri
(2020), Alpatova et al. (2021) e Pundir et al. (2022) encerram analises de cunho mais
amplo e generalista a respeito de determinadas caracteristicas de cidades
inteligentes e tecnologias habilitadoras com as quais estas podem se correlacionar.
Em contrapartida, as pesquisas creditadas a Krejcar et al. (2019), Zahmatkesh e Al-
Turjman (2020), Puliafito et al. (2021), Zhong et al. (2021) e Bellini et al. (2022)
descrevem a aplicacdo de diferentes tecnologias habilitadoras de cidades
inteligentes a partir da analise de estudos de caso.

Ademais, o Grafico 1 ilustra como as tecnologias habilitadoras de cidades
inteligentes séo citadas em cada um dos dezesseis artigos considerados na revisédo
sistematica da literatura que abrangeu os ultimos 5 anos. Em linhas gerais, observa-
se certa constancia nas citacdes a IoT, Big Data, Computacdo em Nuvem e IA,
principalmente, a partir do ano de 2019, o que sugere algum nivel de integracao entre
essas tecnologias no desenvolvimento de solu¢cbes mais complexas voltadas para a
habilitacdo de novos sistemas de cidades inteligentes ou mesmo aperfeicoamento

dos sistemas ja existentes.

Grafico 1 — Tecnologias habilitadoras de cidades inteligentes por artigo analisado.

Kumar etal. Duan et al. Krejear etal Talamoet  Bibri  Zahmatkesh Nu&o aet Dsietal Fangetal latrelliset Limetal Puliasfito et Zhongetal Bellinietal. Pundiretal Songe Wu
(2018) (2019)  (2019) al (2020) en (2021) (2021) al (2021) al (2021) (202) (202) (2022)
(2019) Turjman (’mn (2021) (2021)
(2020)

minternet das Coisas mBig Data # Computagio em Nuvem Inteligéncia Artificial
m Tecmologias de Rede e Comunicag3o m Platafarmas de Cidade Inteligente 8 Computagiona Bords m Computagio em Névea

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Complementarmente as informacdes observadas no grafico anterior, verifica-
se, a partir da analise do Grafico 2, que a loT é a tecnologia habilitadora de cidades
inteligentes com o maior nimero de referéncias na conjuntura dos artigos cientificos
avaliados (87,50%), seguida por Big Data (62,50%), Computacdo em Nuvem
(56,25%) e Inteligéncia Artificial (56,25%), Tecnologias de Rede e Comunicacao
(31,25%) e Plataformas de Cidades Inteligentes (18,75%).

Grafico 2 — Percentual de citagBes as tecnologias habilitadoras nos artigos analisados.

Computacdo em Névoa [l 6,25%
Computacio na Borda [N 18,75%
Plataformas de Cidade Inteligente | NN 18,75%
Tecnologias de Rede e Comunicacio [ INEGNGEGEGEGEGEGEGEEE 31,25%
Inteligéncia Artificial [ N QN D 56,25%
Computacgio em Nuvem [ NREIINENEEEEEEE 56.25%
Bigdata [N 62,50%
Internet das Coisas [l 87,50%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Além disso, a analise dos dados sugere que a Computacao de Borda (18,75%)
e Computacao em Névoa (6,25%) também despontam como importantes tecnologias
habilitadoras de cidades inteligentes que passaram a contar com maior destaque na

literatura cientifica a partir do ano de 2020.
4.1.1 Internet das Coisas

Conforme demonstrado no Grafico 3, foram encontradas 14 referéncias a loT
nos 16 estudos investigados. Deste total, 3 estudos contam com citacdes diretas a
0T, enquanto que outros 11 contam com cita¢des indiretas, descrevendo casos de
aplicacao de tecnologias diversas, como sensores, atuadores e demais dispositivos
destinados a detec¢éo ou transmissao de dados.
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Grafico 3 — Percentual de citagbes a IoT.

2
12,50%

14
87,50%

= CitacOes a loT m Sem citacles a loT

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Neste cenario, o estudo conduzido por Dai et al. (2021) destaca a aplicacao
de tecnologia de sensores e outros dispositivos de I0T na coleta de Big Data sobre
inundacdes e fatores de inundacao na cidade de Macau, China, visando garantir o
suporte de dados necessario para a proposicdo de um modelo preditivo ideal,
construido a partir do método de ML conhecido como Aprendizagem Conjunta
Baseada na Combinacdo de Modelos Bayesianos (Ensemble Learning Method
Based on Bayesian Model Combination — BMC-EL) para a predicdo da profundidade
de inundacbes em cidades inteligentes, com até 1 hora de antecedéncia.

Bellini et al. (2022) discutem a integracdo de soluces de IoT em cidades
inteligentes segundo uma metodologia que classifica os componentes das cidades
inteligentes em oito dominios de aplicacdo, quais sejam: governanca inteligente;
habitacbes e infraestrutura inteligentes; mobilidade e transporte inteligentes;
economia inteligente; industria e producéo inteligentes; energia inteligente; e meio
ambiente e saude inteligentes.

A pesquisa de Song e Wu (2022) descreve a aplicacado de tecnologias de
sensores, transmissao sem fio, mineracdo de dados e outras tecnologias de 10T na
modelagem de um sistema de software e hardware, além da arquitetura do
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middleware, de uma rede de percepcédo urbana destinada ao atendimento de
demandas de gerenciamento dindmico de recursos cognitivos originadas de
comunicagbes maquina a maquina (Machine-to-Machine — M2M) partindo, para
tanto, de uma abordagem de padronizacdo de informacdes de IoT para cidades
inteligentes baseada em uma estrutura de trés camadas, isto é, camada de

plataforma, camada de rede e camada de aplicacéo.
4.1.2 Big Data

O Big Data figura como a segunda tecnologia habilitadora de cidades
inteligentes com o maior nimero de referéncias no contexto da revisdo sistematica
da literatura referente as tecnologias habilitadoras de cidades inteligentes. Mesmo
nao figurando como o tema principal de nenhum dos estudos avaliados, o Big Data
consta referenciado nominalmente em 10 dos 16 artigos investigados.

O Gréfico 4, a sequir, ilustra a distribuicdo das referéncias a tecnologia de Big

Data na conjuntura desta reviséo sistematica da literatura.

Gréfico 4 — Percentual de citacfes ao Big Data.

6
37,50%_

10
. 62,50%

= CitacOes ao Big Data = Sem cita¢gOes ao Big Data

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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A partir de um modelo conceitual estruturado sobre 6 dimensbdes e 10
dominios, Talamo et al. (2019) destacam a importancia da loT e do Big Data como
TIC facilitadoras de servicos de Gestao Inteligente de Instalagcdes Urbanas (Smart
Urban Facility Management — UFM) em cidades inteligentes, nas areas de
tecnologias de sensoriamento, plataforma aberta e painel em tempo real e servigos
de Tl baseados em nuvem.

Bibri (2020), por sua vez, aproxima 0s conceitos de eco-cidade e cidade
inteligente demonstrando como o Eco-City District of Stockholm Seaport usa energia
verde e solucdes inteligentes baseadas em dados, tais como tecnologias de
sensores e Big Data, para o atingimento dos objetivos de sustentabilidade ambiental
relacionados a reducdo do consumo de energia e mitigacao da poluicao.

Ja a pesquisa de Zhong et al. (2021) analisa 0 estado de desenvolvimento de
cidades inteligentes através de revisdo da literatura e exemplificacdo de casos de
aplicacao de cinco tecnologias chave (IoT, Big Data, Computagdo em Nuvem, IA e
5G) em diversos dominios das cidades modernas, como educacdo, saude,
transporte, infraestrutura e seguranca publica, sobressaindo, no decorrer das
analises de cada caso, a importancia da superagéo dos gargalos tecnoldgicos atuais
e a necessidade de integracdo das novas tecnologias inteligentes na construgéo de
cidades melhor adaptadas para o atendimento das necessidades da comunidade.

4.1.3 Computacdo em Nuvem e Inteligéncia Atrtificial

Como se verifica no Grafico 5, a seguir, a computacdo em nuvem e |IA séo
tecnologias citadas, cada uma delas, em 9 dos 16 trabalhos considerados no
contexto desta revisdo sistematica, de maneira que assumem, conjuntamente, a
terceira posicado entre as tecnologias habilitadoras de cidades inteligentes mais

proeminentes, quando considerada a metodologia adotada.
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Gréafico 5 — Percentual de citagbes a Computacdo em Nuvem e IA.

7
43,75%

9
56,25%

= CitacOe a Computacdo em Nuvem e IA
m Sem citagBes a Computacdo em Nuvem e IA

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

A computacdo em nuvem ndo se apresenta como o tema central de nenhum
dos trabalhos investigados, porém, o mesmo ndo pode ser dito a respeito da
Inteligéncia Artificial, uma vez que essa tecnologia caracteriza o objeto do estudo do
trabalho conduzido por Duan et al. (2019), que discutem o futuro do padrdo de
codificagdo de recursos de aprendizagem profunda (Deep Learning — DL) para
gerenciamento de Big Data de video orientado por IA para atendimento da crescente
demanda por analise de video em larga escala em aplicativos de cidades
inteligentes.

Em conjunto, ambas as tecnologias séo abordadas no trabalho desenvolvido
por Krejcar et al. (2019), que contextualiza os méveis inteligentes como uma area de
pesquisa dentro do campo das cidades inteligentes, associando o conceito em
guestdo ao aumento do bem-estar do usuéario e alcance dos objetivos de
sustentabilidade, quando da incorporacéo de IoT, IA, computacdo em nuvem e Big
Data ao mobiliario.

As duas tecnologias também sdo abordadas por latrellis et al. (2021), que
relatam o desenvolvimento e implementacao, em um cenario controlado, do sistema
especialista CMUTE, entdo, definido com um Software as a Service (SaaS) que
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integra um sistema de gestdo de competéncias baseado em nuvem comunitaria
semanticamente aprimorada com caminhos de aprendizagem orientados por
ontologias, para lidar com o treinamento personalizado de profissionais de Tl de
cidades inteligentes de forma holistica e homogeneizada.

A partir de uma abordagem mais ampla, Lim et al. (2021) empregaram técnica
de mineracdo de texto em 3.315 artigos indexados nas bases de dados Science
Citation Index Expanded e Social Science Citation Index, de maneira que
classificaram as pesquisas relacionadas a cidades inteligentes em 3 categorias,
dentre os quais, "tecnologias de cidades inteligentes”, onde salientaram a
prevaléncia de 7 topicos de pesquisa, a saber: redes sem fio; analise de Big Data;
loT; seguranca e privacidade; computacdo em nuvem; aprendizado de maquina; e

mobile crowdsensing.
4.1.4 Tecnologias de Rede e Comunicacéo

Na quinta posi¢éo, as Tecnologias de Rede e Comunicac¢éo respondem por 5
citacdes, sendo que em apenas 1 delas a referida tecnologia converge diretamente
com o tema principal do estudo. O Grafico 6, abaixo, demonstra a distribuicdo das
referéncias as tecnologias de rede e Comunicagdo no contexto desta revisdo
sistemética da literatura.
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Grafico 6 — Percentual de citacBes a Tecnologias de Rede e Comunicacao.

5
31,25%

11
68,75%

= CitacOes a Tecnologias de Rede e Comunicacao
m Sem citagBes a Tecnologias de Rede e Comunicacéo

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Considerando a coexisténcia de um grande numero de dispositivos
inteligentes, a escassez de espectro e aplicacdes intensivas de dados em cidades
inteligentes, a pesquisa realizada por Kumar et al. (2018) fornece uma breve
introducdo a utilizacao da Codificacdo de Rede de Camada Fisica (Physical-Layer
Network Coding — PNC) para retransmisséo bidirecional com aplicacédo direta em
redes de sensores sem fio (Wireless Sensor Networks — WSN), comunicacdes
dispositivo a dispositivo (Device-to-Device — D2D) e comunicagdes via satélite, ao
mesmo tempo que discute o fendmeno do encurtamento de distancias no PNC e
sugere solugbes simples para mitigacdo de seu efeito deletério, propondo novos
esquemas para selecdo de antenas de retransmissao e usuario conjunto, ambos
adaptados ao contexto PNC.

No tocante as Tecnologias de Rede e Comunicacao, Alpatova et al. (2021)
distingue tanto a IoT quanto a 5% Geracao de Comunicac¢des Moveis (5G) como dois
dos principais componentes das cidades inteligentes modernas, principalmente, no
gue diz respeito a criacdo de ambientes onde diversos dispositivos comunicam-se
entre si sem a participacao direta de uma pessoa, mediante a aplicacao de sensores
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que fornecem dados para sistemas que controlam a gestdo habitacional, servigos

comunitarios, logistica, agricultura, medicina, etc.
4.1.5 Plataformas de Cidades Inteligentes

Como evidenciado no Grafico 7, abaixo, as Plataformas de Cidades
Inteligentes sdo citadas em 3 trabalhos. Entretanto, de maneira acessoéria ao
oferecimento de servigos derivados de outras tecnologias habilitadoras de cidades
inteligentes, vide, por exemplo, as menc¢des constantes nos trabalhos de Duan et al.
(2019), Talamo et al. (2019) e Song e Wu (2022).

Grafico 7 — Percentual de citagbes a Plataformas de Cidades Inteligentes.

3
18,75%

13
81,25%

= CitacOes a Plataformas de Cidade Inteligente
m Sem citagBes a Tecnologias de Rede e Comunicacéo

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

4.1.6 Computagdo em Névoa e Computacdo na Borda

Para além das seis tecnologias habilitadoras de cidades inteligentes
preliminarmente identificadas, a revisao sistematica da literatura evidenciou que as
pesquisas em curso a partir de 2020 também conferem significativa importancia para
a computacdo em névoa e computacdo na borda, as quais se apresentam como
tecnologias complementares ao poder de processamento advindo da computacao
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em nuvem, estando esta duas tecnologias, ainda, fortemente associadas a outras
tecnologias habilitadoras de cidades inteligentes, como IoT, Big Data e IA.

Como demonstrado a seguir, através do Graficos 8, a tecnologia de
Computacédo na Borda conta com um total de 3 referéncias no contexto da revisao

sistemética da literatura relativa as tecnologias habilitadoras de cidades inteligentes.

Gréfico 8 — Percentual de citagbes a Computacao de Borda.

3
18,75%

13
81,25%

= CitacOes a Computacao na Borda
m Sem citagdes a Computacdo na Borda

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
Por outro lado, a Computacdo em Névoa conta com 1 citacdo na conjuntura

da revisdo sistemética da literatura em questdo, conforme ilustrado no Grafico 9,

abaixo.
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Grafico 9 — Percentual de citagdes a Computacdo em Névoa.

1
6,25%

15
93,75%

= CitacOes a Computacdo em Névoa
m Sem citagbes a Computacdo em Névoa

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Nesse prisma, verificou-se que Zahmatkesh e Al-Turjman (2020) apresentam
uma visdo geral da computacdo em névoa, abordando os principais servicos e
potenciais tecnologias no contexto da loT para cidades inteligentes sustentaveis,
comparando e discutindo os pontos fortes e fracos de diferentes técnicas de cache
em sistemas de l0T baseados em névoa (discorrendo, inclusive, sobre padrées,
protocolos e tecnologias habilitadoras), quando, finalmente, destacam o uso de
Drones ou Veiculos Aéreos Nao Tripulados (Unmanned Aerial Vehicles — UAVS) e
de varias técnicas de IA e ML no armazenamento de dados em cache para
aplicativos de loT baseados em névoa.

Fang et al. (2021), por sua vez, tratam da concepg¢ao, operacionalizacao e
avaliacdo dos resultados do centro de operacdo e gerenciamento da cidade
inteligente de Longgang, China, entdo, construido a partir de um modelo de design
de alto nivel constituido de "duas dimensfes, trés camadas e seis dimensdes" e
suportado por IoT, computacdo em nuvem, computacdo de borda, Big Data e IA
(mineracéo de dados e aprendizado de maquina).

O artigo de Puliafito et al. (2021) detalha uma abordagem holistica e genérica

para o desenvolvimento de aplicativos baseados em IoT distribuida aproveitando os
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principios nativos de computacdo em nuvem e computacdo em borda no contexto de
Sistemas Ciber-Fisicos de cidades inteligentes, considerando, nessas
circunstancias, as fases de design, arranjo e gerenciamento de infraestruturas
dindmicas e programaveis.

Finalmente, o trabalho de Pundir et al. (2022) evidencia o estado de
desenvolvimento dos sistemas de transporte inteligentes habilitados para Sistemas
Ciber-Fisicos (Cyber-Physical Systems — CPS), sugerindo uma estrutura conceitual
para o sistema de transporte de cidades inteligentes do futuro com énfase em
Tecnologias de Rede e Comunicagéo, I0oT, andlise de Big Data, computacdo em
nuvem, computacao de borda e IA.

4.2 ANALISE CRITICA DAS INICIATIVAS DE CIDADES INTELIGENTES

Os dados apresentados na Tabela 9 correspondem aos nomes dos autores,
aos titulos dos artigos, ao ano de publicacéo, as palavras-chave e aos temas centrais
das pesquisas avaliadas na revisao sistematica da literatura sobre iniciativas de

cidades inteligentes.

Tabela 9 — Dados preliminares da RSL sobre iniciativas de cidades inteligentes.

Tema

Autor(es) Ano Titulo Palavras-Chave .
Principal

The use of information and
communication technology

Przeybilovicz, E.; to characterize Smart citv. municipalit
Cunha, M. A; 2018 municipalities: Who they ICT. e- o%ernmenpt) Y, Governo Eletrénico
Meirelles, F. S. are and what they need to » &0

develop e-government and
smart city initiatives

Abdalla, W.; Challenges for Managing smart cities, challenges,
Renukappa, S.; 2019 Smart Cities Initiatives: An technical, non-technical, Desafios para Projetos de

Suresh, S; Empirical Study collaborative Cidades Inteligentes

Al-Janabi, R. communities
. Technology adoption in

Eirlfg;sg‘, . 2019 smart  city initiatives: tecchnology adoption, Adocéao de Novas

P Starting points and smart city, digitalization Tecnologias
Helfert, M. )

influence factors

Cukuzic, M.; 'd?”F'TV'”g challenges ?“d smart city applications, Desafios e Oportunidades

: . priorities for developing smart city challenges, .
Jadric, M,; 2019 L . S para o Desenvolvimento

" smart city initiatives and smart city priorities, L L

Mijac, T. de Iniciativas e Aplicativos

applications simulation model

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Tabela 9 (continuacao) — Dados preliminares da RSL sobre iniciativas de cidades inteligentes.

Ghahremanlou, L.;

li\;v:k?-% H A Survey of Open Data open data, smart cities,
Nevisi |>i| L 2019 Platforms in Six UK Smart innovative city tools, city Dados Abertos
Zhao, X.: City Initiatives applications
Abdallah, A.
Tomigic-Pupek, K.; Smart City initiatives In the - ¢ vy digital
S context of digital . s
Pihir, 1.; 2019 . transformation, scope, Transformacéo Digital
. transformation - scope, -
Tomici¢ Furjan, M. - . services, technology
services and technologies
smart city, sustainability,
Gohari, S.; The governance approach smart sustainable cities,
Ahlers, D.; 2020 of smart city initiatives. governance, city Governanca
Nielsen, B. F.; Evidence from Trondheim, planning, informality, ¢
Junker, E. Bergen, and Bodg Trondheim, Bergen,
Bodg
Towards developing a healthcare, smart city,
Miah. S. J.: healthcare situation social media data,
P 2020 monitoring method for healthcare monitoring, Vigilancia em Saude
Vu, H. Q. 2 .
smart city initiatives: A public health
citizen safety perspective  surveillance
Ooms, W.: qusystems for smart .
. cities: tracing the evolution smart city, governance
Caniéls, M. C. J.;
Roijakkers, N.; 2020 pf governance structurgs structgres, ecosystem, Governanga
T in a dutch smart city evolution
Cobben, D. o
initiative
Xén Der Hoogen, Using Theories to Design a S{?Cilﬂgﬂjsér;a?é?é:’
N . 2020 Value Alignment Model for . ! Alinhamento de Valor
Scholtz, B.; Smart Citv Initiatives value, alignment,
Calitz, A. P. Y theories
Veloz-Cherrez, D.; o smart WQSte S.ys.tem'
' Smart waste monitoring smart cities, digital
Lozada-Yanez, R.; S o
. . system as an initiative to territories, waste ~ .
Rodriguez, J.; 2020 L . . . Gestao de Residuos
M . develop a digital territory in collection, waste
ayorga, P.; - ; o
: Riobamba city monitoring, smart urban
Panchi, J. .
infraestructure
smart city, urban policy,
De Marco, A.; 2021 Evoluthna_ry_ _ _trends in emp!r_lcal analysis, smart Tendéncias Evolutivas
Mangano, G. smart city initiatives mobility, smart energy,
smart buildings
multi-level initiatives,
Semantic fusion with deep policy context,
- . . learning and formal knowledge elicitation, Fusdo Seméantica entre
Kilicay-Ergin, N.; ! - )
Barb, A. S. 2021 ontologies for evaluation of natural language Deep Learning e

policies and initiatives in
the smart city domain

processing, semantic
fusion, deep learning,
smart city

Ontologias Formais

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Tabela 9 (continuacao) — Dados preliminares da RSL sobre iniciativas de cidades inteligentes.

The giant leap for smart

smart city, sustainable,
artificial intelligence,
internet of things,

Kuguoglu, B. K., . cities: Scaling up smart city artificial intelligence of Inteligéncia Artificial das
Van Der Voort, H.; 2021 e . h . .
artificial intelligence of things, data governance, Coisas
Janssen, M. . R .
things (aiot) initiatives AloT, barriers to scale
up, scaling up, strategy,
data governance
. . Dynamic capabilities for ecosystem innovation,
Linde, L.; . h . A
Sjsdin, D.: ecosystem orchestration A dynamlp_capabllltles, Capacidades Dindmicas
Parida' V"_ 2021 capability-based smart cities, para Inovacao do
Lo T framework for smart city digitalization, digital Ecossistema
Wincent, J. . S o
innovation initiatives servitization
Nasir, A. A. M.; gﬂsosiflil:qngD usinlm(r?i?\/gl?l:ﬁ Smart Cities, GIS, Asset
Azri, S.; 2021 3.0 concept tg sa’ ort Management, 3D Gestédo de Ativos
Ujang, U. : neept t PP Modelling, CityGML
smart city initiatives
Sharing Economies'
Initiatives in  Municipal sharing economy, smart
Jonek-Kowalska, I.; Authorities'  Perspective: cities, polish cities, . .
Wolniak, R. 2022 Research Evidence from public management, Economia Compartilhada
Poland in the Context of municipal economics
Smart Cities' Development
Manca, F.;
Daina, N.;
Sivakumar, A.; Using digital social market . -
X ] S X . active travel, digital
Yi, J. W. X.; applications to incentivise .
. . - - - social market, smart Mudanca de
Zavistas, K.; 2022 active travel: Empirical .. .
- ) . - cities, social network, Comportamento
Gemini, G.; analysis of a smart city A
ST S sustainability
Vegetti, I.; initiative
Dargan, L.;
Marchet, F.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Considerando a classificacdo apresentada na revisao bibliografica constante

na segunda parte deste estudo, as iniciativas de cidades inteligentes podem ser
categorizadas a partir do modelo de desenvolvimento adotado nacionalmente, da
seguinte maneira: (1) iniciativas corporativas, mais centrada no protagonismo das
grandes empresas de tecnologia; e (2) iniciativas colaborativas, mais centradas em
modelos de inovacdo de hélice tripla (colaboragdo entre empresas privadas,
universidades e governo).

Quando da analise dos 18 estudos colecionados na Tabela 9, concluiu-se que
nenhuma das iniciativas apreciadas no contexto desta revisdo sistematica da
literatura correspondia a iniciativas estritamente corporativistas. Longe disso, a
analise dos 18 artigos considerados na revisdo sistematica da literatura sobre

iniciativas de cidades inteligentes sugere que todas os estudos avaliados descrevem
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inciativas do tipo colaborativa, entdo, derivadas de pesquisas desenvolvidas no

ambito de instituices de ensino e pesquisa de carater publico e/ou privado.

A segquir, a Tabela 10 especifica a afiliacdo dos autores considerados na

revisdo sistematica da literatura e evidencia o pais de origem e o carater publico,

privado ou misto das instituicbes com as quais 0s autores mantém vinculo.

Tabela 10 — Afiliacao dos autores considerados na RSL sobre iniciativas de cidades inteligentes.

Autor(es)

Afiliacdo

Tipo de
Instituicdo

Origem

Przeybilovicz, E.; (1)
Cunha, M. A; (1)
Meirelles, F. S. (1)

(1) Fundagéo Getulio Vargas

Privada

Brasil

Abdalla, W.; (1)
Renukappa, S.; (1)
Suresh, S.; (1)
Al-Janabi, R. (1)

(1) University of Wolferhampton

Publica

Reino Unido

Bremser, C.; (1)
Piller, G.; (1)
Helfert, M. (2)

(1) University of Applied Sciences Mainz
(2) Dublin City University

Publica

Alemanha
Irlanda

Cukuzic, M.; (1)
Jadric, M.; (1)
Mijac, T. (1)

University of Split

Publica

Croacia

Ghahremanlou, L.; (1)
Tawil, A-R. H.; (2)
Kearney, P.; (2)
Nevisi, H.; (2)

Zhao, X.; (2)
Abdallah, A. (2)

(1) Microsoft Campus
(2) Birmingham City University

Privada
Publica

Reino Unido

Tomici¢-Pupek, K.;
1)

Pihir, I.; (1)

Tomici¢ Furjan, M. (1)

(1) University of Zagreb

Publica

Croécia

Gohari, S.; (1)
Ahlers, D.; (1)
Nielsen, B. F.; (1)
Junker, E. (2)

(1) Norwegian University of Science and
Technology
(2) Nord University

Publica

Noruega

Miah, S. J.; (1)
Vu, H. Q. (2)

(1) Victoria University
(2) Deaking University

Publica

Australia

Ooms, W.; (1)
Caniéls, M. C. J.; (1)
Roijakkers, N.; (1)
Cobben, D. (1)

(1) Open University of the Netherlands

Publica

Alemanha

Van Der Hoogen, A.;
Scholtz, B.;
Calitz, A. P.

(1) Nelson Mandela University

Publica

Africa do Sul

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)



105

Tabela 10 (continuacao) — Afiliacdo dos autores considerados na RSL sobre iniciativas de cidades
inteligentes.

Veloz-Cherrez, D.; (1)

Lozada-Yanez, R.; (1) (1) Escuela Superior de Politécnica de Chimborazo

Rodriguez, J (1) (2) Universidad Central Del Ecuador Publica Equador
Mayorga, P.; (2)

Panchi, J. (2)

De Marco, A.; (1) . . . . i .
Mangano, G. (1) (1) Politecnico di Torino Publica Italia
Kilicay-Ergin, N.; (1) (1) The Pennsylvania State University Publica Estados Unidos

Barb, A. S. (1)

Kuguoglu, B. K.; (1)
Van Der Voort, H.; (1) (1) Delft University of Technology Publica Paises Baixos
Janssen, M. (1)

Linde, L.; (1) (1) Luled University of Technology Suécia

S'C')dil”l D (1) (5) (2) University of Vaasa Finlandia

P]arida' V"_ 1) (2) 5) (3) Hanken School of Economics Publica Finlandia

Wincer,1t J 3) (@) (4) University of St Gallen Suica
T (5) University of South Eastern Norway Noruega

Nasir, A. A. M.; ()

Azri, S.; (1) (1) Universiti Teknologi Malaysia Publica Malasia

Ujang, U. (1)

Jonek-Kowalska, |.; S . . L -

wolniak, R. Silesian University of Technology Publica Polbdnia

Manca, F.; (1)

Daina, N.; (2)

\S(:V?ksvm?{’_'?i;)(l) (1) Imperial College London Publica Reino Unido

Zéviétaé K ) (2) University of Strathclyde Publica Reino Unido

Gemini G _"(3) (3) Politecnico di Milano Publica Italia

Vegetti, | _"(3) (4) Connected Places Catapult Publica/Privada Reino Unido

Dargan, L.; (4)
Marchet, F. (4)

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

No enquadramento desta revisdo sistematica da literatura, a maioria dos
estudos avaliados teve como origem o continente europeu (12), seguido pelos
continentes americano (3), asiatico (1), africano (1) e Oceania (1). Na Europa, o
Reino Unido assume posicao de destaque, com 3 trabalhos, seguido por Alemanha,
Croacia, Italia e Noruega, com 2 trabalhos cada. Na América, o Brasil, Estado Unidos
e Equador sediaram 1 pesquisa cada, ao passo que na Asia, Africa e Oceania
apenas 1 pais de cada continente sediou pesquisas relativas a iniciativas de cidades

inteligentes, sendo eles Malasia, Africa do Sul e Australia, respectivamente.
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Abaixo, a Figura 15 apresenta o mapa de circulos proporcionais que evidencia
a concentracao dos estudos sobre iniciativas de cidades inteligentes contemplados

nesta revisao sistematica da literatura.

Figura 15 — Mapa de circulos proporcionais.
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Fonte: Autor.
. 3 Elaborado com QGIS Desktop 3.10.9 with GRASS 7.8.3 por
Richarlison Silva.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Para além disso, verificou-se que apenas 3 dos 18 estudos contaram com a
participacdo de pesquisadores filiados a instituicdes de carater privado.

Nesta conjuntura, constatou-se que o trabalho de Przeybilovicz et al. (2018)
tem como instituicdo de origem a Fundacao Getulio Vargas, instituicdo de ensino e
pesquisa de carater privado, sediada no Brasil. A pesquisa de Ghahremanlou et al.
(2019) remete a duas instituicbes de ensino e pesquisa situadas no Reino Unido, isto
€, a empresa de tecnologia Microsoft Reading, e a Birmingham City University, de
carater publico. O estudo de Manca et al. (2022) contou com a participacdo de uma
instituicdo de pesquisa de carater misto, a Connected Places Catapult, sediada no
Reino Unido, além de outras trés instituicdes de ensino e pesquisa de carater publico,
sendo duas do Reino Unido (Imperial College London e University of Strathclyde) e

uma da Itélia (Politecnico di Milano).
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Com excecdo desses trabalhos, todos os 15 trabalhos restantes estdo
vinculados a instituicdes de ensino e pesquisa de carater publico.

Feitas estas consideragcfes, 0s paragrafos seguintes se concentram na
descricdo dos métodos e apresentacao dos resultados obtidos pelos estudos ora
considerados na revisdo sistematica da literatura sobre iniciativas de cidades
inteligentes, considerando, para tanto, a ordenacéo apresentada na Tabela 10.

Sob este prisma, verificou-se que o estudo conduzido por Przeybilovicz et al.
(2018) explora as caracteristicas de infraestrutura e uso das TIC pelos municipios
brasileiros, visando o eventual desenvolvimento de iniciativas de governo eletrénico
(eGov) e cidades inteligentes. Os autores identificaram 4 clusters que apontam
diferentes vias de acdo em TIC para os entes municipais avaliados, considerando
que cada um deles tem suas proprias necessidades, no que diz respeito ao
desenvolvimento de a¢des de governo eletronico e cidade inteligente.

Como descritos pelos autores, os 4 clusters sao: (1) municipios sem-
tecnologia (menores e mais pobres, apresentam os piores indicadores de uso e
infraestrutura de TIC); (2) municipios atentos ao cidadao (aqueles que mantém
esforcos em direcdo ao cidadao, utilizando as TIC para promover e-servigos e e-
comunicacdo); (3) municipios atentos a legislagdo (maiores, mais ricos e com
potencial para iniciativas de cidade inteligente); e (4) municipios providos de TIC
(grandes, ricos, com maior potencial para ser cidades inteligentes e que concentram
capitais e cidades importantes no contexto nacional).

Para aléem desses 4 clusters, a pesquisa realizada por Przeybilovicz et al.
(2018) também constatou a existéncia de um quinto grupo, composto pelos entes
municipais excluidos da amostra por apresentar o0s piores indicadores
socioecondémicos e indicios de precéria infraestrutura e uso de TIC.

Abdalla et al. (2019) classificaram os desafios predominantes nas iniciativas
de cidades inteligentes, de acordo com os resultados de uma pesquisa realizada com
65 participantes de empresas meédias e pequenas e organizacdes de grande porte.

Para os autores, os 10 principais desafios em pequenas, médias e grandes
cidades, sao: (1) falta de orcamento; (2) falta de resiliéncia e infraestrutura digital
robusta; (3) seguranca e privacidade dos usuérios e questdes de crimes cibernéticos;
(4) falta de colaboracao entre as partes interessadas; (5) falta de lideranca; (6) falta

de conhecimento relacionado a cidades inteligentes; (7) falta de padrdes comuns; (8)
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falta de modelos de compra; (8) falta de casos de negdcios para cidades inteligentes;
e (9) definicao de um modelo de cidade inteligente relevante.

A pesquisa de Ghahremanlou et al. (2019) consiste na analise comparativa da
situacao atual dos dados abertos estaticos e a¢des inovadoras em 6 grandes cidades
do Reino Unido (Londres, Birmingham, Manchester, Glasgow, Bristol e Milton
Keynes). Estas cidades foram escolhidas considerando o atendimento de 3 critérios:
(1) ter um grande numero de projetos e programas de cidade inteligente; (2)
promover iniciativas de dados abertos; e (3) fornecer acesso a conjuntos de dados
abertos para o publico.

Os conjuntos de dados avaliados pelos autores foram coletados entre
fevereiro e marco de 2017 e sao baseados em informacdes secundarias de editores
de dados, como sites das Camaras Municipais, representantes de projetos
inovadores e outros grandes centros que disponibilizam dados urbanos relativos ao
comércio, governo, transporte, engajamento dos cidadaos, etc. O trabalho visou
aumentar a conscientizacdo e 0 acesso aos recursos de dados abertos existentes,
incentivar o alinhamento da coleta e curadoria de dados entre projetos com objetivos
compativeis em cidades diferentes e identificar as lacunas de cobertura que
dificultam o alcance desses objetivos pelas cidades investigadas.

Tomici¢-Pupek et al. (2019) realizaram a analise de contetdo de estudos
relativos a iniciativas de cidades inteligentes e transformacao digital, a partir de uma
estrutura conceitual composta por 3 dimensdes e 22 subconceitos. Com foco
especial nas iniciativas relacionadas ao setor de fornecimento de energia, o estudo
investigou o0s principais escopos, servicos e tecnologias relacionados as cidades
inteligentes e a transformacao digital.

Os principais achados da pesquisa realizada por Tomici¢-Pupek et al. (2019)
podem ser sintetizados da seguinte maneira: (1) os relatérios de transformacéo
digital de cidades inteligentes ndo fornecem resultados concretos em termos de
valores mensuraveis; (2) os escopos ndo demonstram como a transformacéao digital
€ percebida pelos clientes; (3) os produtos e servicos devem estar mais alinhados
as expectativas dos cidadaos; e (4) loT e tecnologias moveis sdo mais comuns na
transformacao digital de cidades inteligentes.

A andlise de contetudo conduzida por Tomici¢-Pupek et al. (2019) revelou,

ainda, que a orientacdo estratégica e 0s aspectos tecnoldgicos sdo fatores
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determinantes tanto na transformacdo digital quanto nas iniciativas de cidades
inteligentes. Contudo, os autores declaram que a maioria das iniciativas de cidades
inteligentes é orientada de forma clara para a qualidade de vida, ainda que né&o
consigam demonstrar como isso € alcancado.

Gohari et al. (2020) exploraram a conexdo entre governanca e cidades
inteligentes, tanto da perspectiva empirica quanto da perspectiva conceitual e
analitica, através de revisdo da literatura e andlise das iniciativas de cidade
inteligente conduzidas pelas cidades norueguesas de Trondheim, Bergen e Bodg.

Como relatado pelos autores, a iniciativa de cidade inteligente de Trondheim
surgiu de uma rede informal de administragdo universitaria e municipal, enquanto
que em Bergen, a iniciativa derivou de uma rede informal estabelecida entre o setor
privado e politicos municipais, ao passo que em Bodg, a iniciativa de cidade
inteligente surgiu de uma rede informal estabelecida entre individuos do setor privado
e 0 proprio municipio.

Em sua analise, Gohari et al. (2020) concluem que a legitimidade e a eficacia
da governanca nas cidades inteligentes podem ser desafiadas por fatores comuns,
como: (1) redes informais e interpessoais; (2) relacionamentos ocultos entre atores;
(3) lideranca opaca; (4) falta de responsabilidade e fungdes de controle; (5) incerteza
guanto ao acesso a recursos criticos; e (6) falta de transparéncia para interesses e
estratégias.

Miah e Vu (2020) desenvolveram uma metodologia de suporte a vigilancia em
saude baseado em midia social, para extracdo online de postagens relevantes e
gerenciamento de sintomas de doencas.

Os autores extrairam dados relacionados a sintomas de febre do feno do
Twitter durante a primavera, através da Interface de Programacédo de Aplicativos
(Application Programming Interface — API), usando palavras-chave relevantes. A
area geogréfica foi definida como uma caixa delimitadora, considerando latitude e
longitude maximas e minimas. O contetdo dos tweets e seus metadados também
foram extraidos, quando disponiveis. Em seguida, os dados brutos foram convertidos
para o formato adequado, ja que ndo estavam estruturados.

Segundo Miah e Vu (2020), o processamento do conteldo textual seguiu
etapas padronizadas de mineracao de texto. A principio, o texto foi carregado em um

algoritmo de tokenizacéo. Na etapa seguinte, os tokens passam por um filtro e depois
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por um processo de lematizacdo. O conteudo textual processado de cada tweet foi
armazenado como uma lista de palavras derivada para analise posterior. As latitudes
e longitudes foram inseridas na API de geocodificacdo do Google para identificacao
da localizacao correspondente (cidade e pais).

Com os dados pré-processados, os pesquisadores aplicaram diversas
técnicas de andlise exploratéria, como identificacdo de palavras-chave relevantes,
visualizacéo em graficos e analise de padrdes temporais, por exemplo, para extracao
de insigths significativos. A avaliacdo da eficdcia da abordagem da metodologia
proposta foi testada no monitoramento da situagdo da saude em 6 cidades da
Australia.

Ooms et al. (2020) abordaram a evolucdo dos elementos constituintes das
estruturas de governanca em ecossistemas de cidades inteligentes através do tempo
e descreveram como esses elementos contribuem (ou n&o) para o sucesso dos
ecossistemas em suas diferentes fases de evolucdo. O estudo empregou a revisao
da literatura na identificacdo dos aspectos de governanca relevantes para projetos
com diversas partes interessadas. A estrutura apresentada é suportada por extensas
evidéncias empiricas, provenientes de dados de entrevistas semiestruturadas com
11 participantes, além de dados observacionais e secundarios, coletados para a
conducdo do estudo de caso unico exploratério de uma iniciativa de cidade
inteligente na Holanda.

Especificamente, Ooms et al. (2020) analisaram o caso da iniciativa De Kleine
Aarde, entdo, definida como um ecossistema composto por diversos parceiros que
experimentam solugfes inteligentes e inovadoras para questdes relacionadas a
sustentabilidade ambiental e social.

Em suma, a pesquisa de Ooms et al. (2020) concluiu que o uso de elementos
especificos de governanca varia de acordo com a fase de evolugdo do ecossistema
de cidade inteligente, de maneira que, na fase de inicializagdo, as estruturas de
governanca estdo voltadas para o fortalecimento das rela¢gdes internas, habilitando
elementos de governanca como: (1) lideranca transformacional; (2) estratégias de
cooperagao, comunicagdo, compromisso, confianga e transparéncia; e (3) definicao
de metas.
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Por outro lado, os autores afirmam que a fase de inicializagédo busca inibir a
falta de gerenciamento de expectativas, enquanto elemento inibidor do sucesso dos
ecossistemas de cidades inteligentes.

Ja na fase de crescimento descrita por Ooms et al. (2020), o ecossistema se
concentra em desenvolver e fortalecer as relagdes externas, habilitando os seguintes
elementos de governanca: (1) lideranca transacional; (2) estratégias de co-criacao;
(3) organizacéo dedicada a promocéo; e (4) medicao de desempenho.

Além disso, os autores afirmam que, na fase de crescimento tenciona-se inibir
0S seguintes elementos de governanca: (1) auséncia de lideranca; (2) auséncia de
estabelecimento ou adaptacdo de metas; (3) auséncia de foco na comunicacao,
comprometimento, confianca e transparéncia; e (5) auséncia de gerenciamento de
expectativas.

Cabe destacar que os dados da pesquisa de Ooms et al. (2020) se limitaram
a 2 das 3 fases de evolucao dos ecossistemas, isto €, iniciacdo e crescimento, uma
vez que o caso estudado ndo apresentava caracteristicas de um ecossistema na
fase de maturidade.

O trabalho de Van Der Hoogen et al. (2020) consiste na concepcao de um
Modelo de Cidade Inteligente de Alinhamento de Valor (Value Alignment Smart City
Model — VASC) para identificacdo e alinhamento do valor percebido por todas as
partes interessadas nas 9 dimensdes das cidades inteligentes. A pesquisa utilizou
revisdo sistematica da literatura para descobrir quais iniciativas de cidades
inteligentes foram abordadas em estudos empiricos, quais dimensdes e fatores
estdo ligados a essas iniciativas e quais as partes interessadas e seus papéis
vinculados as iniciativas de cidades inteligentes.

O modelo proposto pelos autores compreende 3 dominios: (1) cidades
inteligentes; (2) Valor; e (3) perspectiva estratégica. No tocante ao dominio das
cidades inteligentes, as seis primeiras dimensdes do modelo estdo contempladas na
chamada Teoria da Dimensao Hexagonal (Hexagonal Dimension Theory — HDT) e
tem como componentes: (1) pessoas inteligentes; (2) governanca inteligente; (3)
economia inteligente; (4) ambiente inteligente; (5) mobilidade inteligente; e (6) vida
inteligente.

Trés dimensdes adicionais foram selecionadas por Van Der Hoogen et al.

(2020) para compor o modelo, desta vez, com base na Teoria das Areas Prioritarias
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Estratégicas (Strategic Priority Area Theory — SPAT), sendo elas: (1) politica
inteligente; (2) organizacéao inteligente; e (3) infraestrutura inteligente de tecnologia
e TIC.

A Teoria da Hélice Tripla (Triple Helix Model Theory — THMT) enfatiza o papel
e a importancia dos principais stakeholders, entdo, entendidos pelos autores como
componentes-chave de qualquer estratégia de inovagdo nacional ou internacional,
inclusivo, no que diz respeito a iniciativas de cidades inteligentes. Nesta conjuntura,
0s principais stakeholder sédo: (1) academia; (2) industria; e (3) governo.

O modelo proposto por Van Der Hoogen et al. (2020) estabelece que, no
dominio do valor, a Teoria da Tipologia de Valor Complexo (Complex Value Typology
Theory — CVTT) orienta a percepg¢éo de valor pelo pesquisador, enquanto que o
dominio perspectiva estratégica compreende a Teoria da Perspectiva Estratégica de
Alinhamento (Strategic Perspective Alignment — SPA), para orientar o entendimento
do pesquisador sobre alinhamento, ao passo que a Teoria do Tipo de Alinhamento
Estrutural (Structural Alignment Type — SAT) orienta o alinhamento do desempenho
das iniciativas de cidades inteligentes entre as estratégias de Tl e organizacional.

Em seu trabalho, Veloz-Cherrez et al. (2020) apresentam o0 projeto e
implementacéo do Sistema de Tratamento de Residuos (Waste Tratament System —
WTS), um sistema inteligente desenvolvido para controlar parametros de
decomposicdo de residuos nas lixeiras instaladas na cidade de Riobamba, no
Equador.

Conforme descrito pelos autores, o projeto envolve o prot6tipo de um coletor
e sistema inteligente que monitora e controla, de maneira autbnoma, o nivel de
acumulo de residuos e determina os parametros que mais afetam a geracao de
chorume no interior dos contéineres. A operacao ininterrupta do protétipo é garantida
por painéis fotovoltaicos, enquanto que o funcionamento do sistema modular de
cadigo aberto utiliza comunicacdo sem fio com licenga gratuita, ndo incorrendo, desta
forma, em custos adicionais com a transmisséao de dados ou alto consumo de banda
larga.

Os diferentes mddulos do sistema apresentado por Veloz-Cherrez et al.
(2020) trabalham na frequéncia de 2,4 GHz, aproveitando a gratuidade da rede Wi-
Fi publica da cidade de Riobamba, para controlar diversos processos relativos a

captura de parametros de temperatura, umidade, ultrassénicos e niveis de pH pelos
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sensores instalados no prot6tipo, comunicacdo com a placa principal, transmissao
dos dados coletados para o servidor na nuvem e comunicagao baseada em IoT.

Ademais, o projeto da rede sem fio do prototipo descrito pelos autores consiste
em 3 fases principais: (1) né sensor (Sensor Node — NS); (2) n6 porta de entrada
(Gateway Node — NG); e (3) n6 armazenamento e monitoramento (Storage and
Monitoring Node ou Nodo de Almacenamiento y Monitoreo — NAM). O
relacionamento entre todos os nds e sua interacdo na rede sem fio forma uma
topologia de rede em estrela.

O estudo conduzido por De Marco e Mangano (2021) se propds a analisar um
conjunto de dados mundiais coletados de 83 cidades que afirmam ter desenvolvido
projetos de cidades inteligentes em um ou mais dominios e subdominios, entre os
anos de 2014 a 2018. Além disso, o estudo identificou tendéncias e comparou o
estado atual da difusdo das iniciativas implementadas com amostras de dados
semelhantes obtidos por estudos anteriores, entéo, realizados entre os anos de 2009
e 2013.

Os dados obtidos pelos autores foram analisados com o uso do indice de
Cobertura (Coverage Index — CI), que constitui uma medida para avaliacdo da
inteligéncia de uma cidade em relacao aos subdominios e dominios abrangidos pelas
iniciativas de cidade inteligente avaliadas. Como descrito, o Cl € a soma ponderada
das pontuacdes 1 ou O atribuidas para cada subdominio de iniciativas de cidade
inteligente implementados ou ndo, enquanto que o Cl Agregado é calculado como a
soma ponderada dos seis indices obtidos no nivel dos dominios.

A analise empirica dos dados, conforme descrita por De Marco e Mangano
(2021), visou verificar se as cidades inteligentes constituem alavancas eficazes para
a geracdo de valor, em termos de qualidade de vida para os cidaddos e
sustentabilidade ambiental.

Segundo De Marco e Mangano (2021), o estudo também primou pela
identificacdo dos dominios de cidade inteligente com maior difusdo entre as
iniciativas internacionais avaliadas, sobressaindo suas semelhancas e diferencas,
sobretudo, no que diz respeito a padrdes evolutivos.

Ademais, a pesquisa realizada pelos autores analisou a contribuicdo das
principais variaveis contextuais no desenvolvimento de iniciativas de cidades

inteligentes. As variaveis contextuais se referem a variaveis estruturais, tecnoldgicas,
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econdmicas, ambientais e sociais que podem influenciar o Cl. Sob esse prisma, o Cl
e as variaveis contextuais foram avaliados através de técnicas de estatisticas
descritiva para a identificacdo de conexdes, tendéncias e dire¢cdes atuais dos
dominios de cidade inteligente com maior difusdo entre as iniciativas mundiais
avaliadas.

No trabalho de De Marco e Mangano (2021), a analise de variancia foi
aplicada no contexto dos dominios e subdominios do Cl para acentuar semelhancas
e diferencas nos padrdes evolutivos entre continentes ao longo do tempo, enquanto
que a analise de correlacao foi aplicada na conjuntura das variaveis contextuais para
avaliar como elas podem afetar os diferentes dominios e subdominios do CI.

Os resultados percebidos por De Marco e Mangano (2021) foram comparados
com os resultados obtidos em estudos anteriores, de modo que os resultados da
andlise estatistica demonstram que ainda néo existia um padrdo evolucionéario
consolidado para as cidades inteligentes. Apesar disso, a pesquisa evidenciou que
areas urbanas pequenas com baixos niveis de polui¢do e alta orientacao tecnologica
estdo mais propensas a estimular iniciativas inovadoras, podendo ser tomadas como
laboratérios e incubadoras para a implementagdo de modernas tecnologias
habilitadoras de cidades inteligentes.

Kilikay-Ergin e Barb (2021) apresentam uma metodologia para a avaliacéo de
politicas e iniciativas de cidades inteligentes geradas em diferentes niveis
administrativos.

As redes semanticas desenvolvidas pelos autores foram construidas na forma
de ontologias formais, usando métodos de fusdo seméntica baseados em
aprendizado profundo Word2Vec, visando a avaliagdo automatizada de diferentes
niveis de abstracdo em 3 iniciativas de cidades inteligentes.

No contexto da pesquisa conduzida por Kilikay-Ergin e Barb (2021), a analise
contemplou textos publicados por diferentes iniciativas nos niveis administrativos
internacional (United Smart Cities), nacional (United States Smart Cities Fact Sheet)
e municipal (Philadelphia Smart City Road Map), para extragdo de conhecimento
acerca de sua relevancia, coeréncia e alinhamento.

A metodologia estabelecida pelos autores utilizou a fusdo semantica para
reduzir as incertezas existentes no texto, mediante a combinacao de dicionarios de

uso geral e dominio especifico.
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O algoritmo descrito por Kilikay-Ergin e Barb (2021) incluiu 2 etapas: (1) pré-
processamento, onde foram gerados 2 dicionarios a partir de 2 grandes corpus de
dados, isto é, 1 corpus de linguagem geral do idioma inglés (obtido através do corpus
da Wikipédia) e 1 corpus de dominio especifico (obtido a partir de 12 livros didaticos
relacionados as areas de governanca, sustentabilidade, TI, desenvolvimento urbano,
principios, aplicacdes e solugdes); e (2) extracdo de conhecimento, onde foram
construidos 0os mapas semanticos para cada documento usando os dicionarios
gerados anteriormente, a ontologia SUMO e outros recursos linguisticos.

Os autores explicam que a construgcdo dos dicionarios envolveu técnicas de
tokenizagéo, remocao de palavras de parada, lematizacdo e extracdo de parte da
fala. O processo de extracdo do conhecimento iniciou-se com a extracdo de
trigémeos (sujeito-acao-objeto), através do pacote Stanford Core NLP. Em seguida,
os trios foram processados para identificacdo de instancias e palavras compostas e
conversdo de parte dos trigmeos em substantivos ou verbos. Assim, 0s
substantivos foram mapeados em trinca na ontologia SUMO, usando similaridade
baseada em aprendizado profundo para a geracdo do mapa semantico de cada
documento.

Kilikay-Ergin e Barb (2021) concluiram que a rede semantica formalizada a
partir dos documentos relativos a iniciativas de cidade inteligente conduzidas pela
ONU, Governo dos EUA e Estado da Philadelphia forneceu uma estrutura comum e
promissora para extracdo automatica de conhecimento de texto multidominio e
multinivel que tomadores de decisédo e analistas de politicas podem utilizar para
analisar iniciativas geradas em diferentes niveis administrativos.

A pesquisa de Kuguoglu et al. (2021) ofereceu insights sobre os fatores que
podem influenciar o dimensionamento de iniciativas de IA habilitadas para loT em
cidades inteligentes e formulou estratégias criticas para a superacao das barreiras
relativas a expansédo da AloT. Além disso, o estudo explorou as razdes pelas quais
as iniciativas de cidade inteligente orientadas por Inteligéncia Artificial das Coisas
(Artificial Intelligence of Things — AloT) ndo conseguem escalar da prova de conceito
e projeto-piloto para a efetiva implementacdo, permanecendo em um estado de
ambiguidade chamado "purgatério piloto".

Como relatado pelos autores, o estudo combinou as técnicas de revisao da

literatura e entrevistas com especialistas. A principio, a revisdo da literatura
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identificou os fatores que influenciam o dimensionamento de iniciativas baseadas em
AloT fora do campo das cidades inteligentes, uma vez que nao foram encontrados
estudos nesse sentido. Em seguida, foram entrevistados 11 especialistas em
cidades inteligentes, com base nos resultados da revisao da literatura. Por ultimo, a
pesquisa empregou triangulacdo em dois niveis, isto é: (1) triangulacdo de
perspectivas, mediante a realizacdo de entrevistas com Vvarios especialistas de
diferentes origens; e (2) triangulacdo das fontes de informacdo da literatura e
entrevistas com especialistas.

As descobertas de Kuguoglu et al. (2021) sugerem que os fatores que
influenciam a expansao das iniciativas de AloT estdo organizados em 5 categorias:
(1) estratégia; (2) dados; (3) pessoas e organizacao; (4) processo; e (5) tecnologia.

Além disso, a pesquisa dos autores sugeriu que estes fatores tendem a se
multiplicar quando as cidades carecem dos recursos e das capacidades necessarias,
enquanto que fatores estratégicos sdo mais proeminentes nos estagios iniciais de
expansao e que fatores relacionados as pessoas e a organizacao tendem a aparecer
posteriormente, quando do lancamento das solucgdes.

Para Kuguoglu et al. (2021), trés temas estratégicos principais emergiram do
estudo: (1) prova de valor, ao invés de prova de conceito; (2) tratamento e
gerenciamento de dados como ativos chave; e (3) comprometimento em todos o0s
niveis, através do patrocinio executivo desde o topo até a aceitacdo do usuario e
capacitacdo dos funcionarios na linha de frente. Em seu fechamento, o estudo
também sobressaiu a importdncia dos niveis administrativos superiores e dos
patrocinadores de tecnologia na ativacéo e na lideranca da expanséo.

Considerando que o conceito de ecossistema no campo da estratégia esta
associado ao ambiente competitivo, o estudo de Linde et al. (2021) se baseou em
dados obtidos de 49 entrevistas semiestruturadas, relativas a quatro diferentes
ecossistemas de cidades inteligentes, onde determinados edificios receberam
iniciativas e solucdes energéticas mais inteligentes e sustentaveis.

A pesquisa dos autores apoiou-se em uma abordagem exploratoria para obter
insights sobre como as empresas lideres desenvolvem capacidades dinamicas para
orquestrar a inovagdo em quatro ecossistemas caracterizados pela criagdo de
ofertas inovadoras para mercados business-to-business, no contexto de cidades

inteligentes.
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Linde et al. (2021) procederam a analise temética nos dados coletados,
entendendo que esta técnica possibilita a identificacdo de padrdes em um conjunto
de dados grande e complexo, bem como a identificacéo de ligacbes dentro de temas
analiticos, através de uma série iterativa de fases.

Como relatado pelos autores, a transcricdo das entrevistas contou com a
ajuda do software MAXQDA v. 2018.1. ApGs sucessivas leituras das transcricoes,
foram identificados 13 codigos que representavam as atividades que as empresas
lideres conduziam para orquestrar 0 ecossistema. Através de novas iteracdes, 0S
autores identificaram ligac6es e padrdes dentro dos codigos, de modo que estes
foram agrupados em 6 subtemas representativos das rotinas do lider do ecossistema
as quais cada atividade estava conectada.

Linde et al. (2021) identificaram 3 conjuntos de capacidades dinamicas dos
ecossistemas e suas sub-rotinas, isto €, sensoriamento, captura e reconfiguracao de
recursos. Para os autores, a combinacdo de todos os 3 recursos permite as
empresas dispor de 3 mecanismos de orquestracdo, quais sejam: (1) configuracao
de parcerias com ecossistemas; (2) implantacdo de proposta de valor; e (3)
alinhamento do ecossistema governante.

Dos quatro casos investigados por Linde et al. (2021), dois impulsionavam
iniciativas de servicos publicos inteligentes e dois impulsionavam iniciativas em
edificios inteligentes. Além disso, apenas trés dos quatro casos (1, 3 e 4) obtiveram
sucesso em suas iniciativas de cidades inteligentes e esfor¢cos de ecossistema de
inovacao.

Nasir et al. (2021) propuseram a melhoria da gestdo de ativos em cidades
inteligentes com a aplicacdo de uma nova abordagem, que consiste na modelagem
de bens imdveis em 3D no padrdo CityGML 3.0.

A pesquisa conduzida pelos autores teve como objeto de estudo o saldo
publico de propriedade do Conselho Municipal de Johor Bahru, na Malasya. O salédo
foi modelado usando dados de nuvem de pontos no formato de arquivo LAS
(AutoCAD Layer State), obtido pela aplicacdo das técnicas Terrestrial Laser
Scanning — TLS e Unmanned Aerial Vehicle — UAV.

O modelo inicial desenvolvido por Nasir et al. (2021) foi construido com base
no conjunto de dados LAS, usando o Software SketchUp, entdo, suportado pelos

plugins Undet for SketchUp e Undet Indexer. O modelo final foi construido no padréo
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CityGML 3.0, no Nivel de Detalhe 3 (LoD3), visto que o CityGML 3.0 é um padrao
internacional adotado pelo Open Geospatial Consortium — OGC. Além disso, 0s
dados de atributo foram armazenados no 3DCityDB para recuperacao e consulta de
informacdes.

O estudo de Jonek-Kowalska et al. (2022) consiste na avaliagéo do escopo de
implementacgéo de solucdes tipicas de economia compartilhada em 287 cidades da
Polbnia e determinacdo do nivel de apoio oferecido pelas referidas autoridades
municipais. A pesquisa considerou as seguintes formas de economia compartilhada:
(1) carpooling; (2) coworking; (3) cohousing; (4) room sharing; (5) couch surfing
clotes swap/toy swap; e (6) crowdfunding.

Os autores também apontaram a existéncia de relacdo entre o grau de
desenvolvimento da economia compartilhada nas cidades polonesas e seu tamanho
(expresso em numero de habitantes) e riqueza (expressa em nivel de receita
orcamentéria per capita).

A revisdo da literatura empreendida por Jonek-Kowalska et al. (2022)
envolveu a realizacdo de buscas nas bases de dados Science Direct e MDPI,
considerando 2 areas-chave: (1) ideia e caracteristicas da economia compartilhada;
e (2) utilizacao de solugbes de economia compartilhada em cidades inteligentes.

O questionario aplicado no contexto da pesquisa dos autores contou com 12
perguntas, sendo que as 5 primeiras diziam respeito a escala de apoio dos
municipios as iniciativas de economia compartilhada, enquanto que as outras 7 se
referiam a maneira pela qual se dava a ocorréncia das iniciativas nas cidades
avaliadas.

Segundo Jonek-Kowalska et al. (2022), correlacdes estatisticas de foca média
e direcéo positiva indicaram que o apoio organizacional, financeiro e o envolvimento
das autoridades € maior nas grandes cidades e menor nas cidades de menor porte.
Ainda que muito fraca, a dependéncia estatisticamente significativa da renda per
capita ocorreu apenas no contexto das iniciativas de economia compartilhada
realizadas pelos municipios.

Além disso, o estudo dos autores constatou que o uso de formas de economia
compartilhada depende da extensao do envolvimento das autoridades municipais
nas iniciativas de economia compartilhada. As correlacbes mais fortes entre o

envolvimento das cidades e a presenca de formas de economia compartilhada foram
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verificadas no compartilhamento de recursos financeiros e itens de uso cotidiano
destinados ao reaproveitamento.

A pesquisa conduzida por Jonek-Kowalska et al. (2022) também evidenciou
que as correlagcdes mais fracas dizem respeito ao compartilhamento de recursos
habitacionais. Em concluséo, os autores observaram que as solu¢cdes de economia
compartilhada estdo se desenvolvendo melhor no ambiente das grandes cidades,
independentemente de sua localizacdo geografica.

A pesquisa de Manca et al. (2022) avaliou o uso de plataforma de rede social
online para impulsionar comportamentos sustentaveis. O Digital Social Market —
DSM utilizado pelos autores € um aplicativo para smartphone que fornece uma
plataforma para facilitar a troca de informacdes e interacfes entre os individuos e a
contabilizacdo de acdes, que sdo recompensadas. O DSM consiste em uma das
iniciativas de engajamento do cidaddo mais proeminentes do Sharing Cities, um
projeto internacional de cidades inteligentes que integrou o programa Horizon 2020
financiado pela Unido Europeia e que abrangeu as cidades de Lisboa, Londres e
Mildo.

Como relatado pelos autores, o SharingMi é um aplicativo DSM construido
sobre um aplicativo j& existente, chamado greenApes, visando estreitar o
relacionamento das trés cidades com os seus cidadaos e incentivar comportamentos
sustentaveis, mediante o oferecimento de recompensas nhao monetarias.

Manca et al. (2022) afirmaram que o Sharing Cities testou a eficacia das trés
cidades na promocdo de comportamentos pré-ambientais, como viagens ativas,
participacdo em atividades comunitarias, promocao e conscientizacdo sobre vida
sustentavel e reducao do uso de energia.

Segundo os autores, ao se inscrever no DSM e participar de uma série de
atividades relacionadas a sustentabilidade, os usuarios poderiam ganhar fichas
mudando a forma de se locomover pela cidade, reduzindo a energia que usam em
casa ou mudando para energia renovavel, aléem de juntar-se a desafios e eventos na
cidade e compartilhar ideias e histérias verdes com a comunidade online do
SharingMi.

Em especifico, a pesquisa realizada por Manca et al. (2022) examinou a
eficacia da abordagem DSM na promocdao de viagens ativas (caminhada e ciclismo),

através das interagfes sociais online entre os participantes da iniciativa SharingMi,
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em Mildo. Para atingir o objetivo da pesquisa, 0s autores desenvolveram uma
estrutura conceitual para interpretar a relagéo entre a quantidade de viagens ativas
e meétricas que quantificassem o engajamento no ambiente DSM, avaliando o
namero de postagens, comentarios e participacbes em eventos. A estrutura foi
operacionalizada empiricamente, usando analises fatoriais exploratorias sequenciais

e uma regressao de Poisson de efeito aleatério.
4.3 ANALISE CRITICA DA PESQUISA DOCUMENTAL

Para a SUFRAMA (2021b), o processo de urbaniza¢cdo em curso no pais vem
suscitando uma série de novos desafios a sociedade. A perspectiva da instituicao é
corroborada pelo Gréfico 10, entéo, elaborado a luz das informagdes divulgadas no
Sistema IBGE de Recuperacdo Automatica — SIDRA (IBGE, 2022b), com base nos
censos realizados entre os anos de 1950 a 2010. No grafico em questéo, € possivel
verificar que a taxa de urbanizacdo brasileira saltou de 36,16%, em meados do

século passado, para 84,36%, j4 na primeira década do novo milénio.

Grafico 10 — Taxa de urbanizacéo brasileira por situacdo dos domicilios.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Ainda em consonancia com os dados publicados no SIDRA (2022b), o Grafico
11 demonstra que as taxas de urbanizacdo das regides Sudeste (92,94%), Centro-
Oeste (88,78%) e Sul (84,93%) superam a taxa de urbanizacao correspondente ao
nivel nacional (84,36%). Por outro lado, as regides Norte (73,52%) e Nordeste
(73,13%) assumem, respectivamente, as ultimas posi¢cdes no que diz respeito a
concentracéo e crescimento da populacao nas cidades.

Gréafico 11 — Taxa de urbanizacédo brasileira por situacédo dos domicilios nas regibes brasileiras.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Ademais, o Grafico 12 ilustra, com base nos dados disponiveis no SIDRA
(IBGE, 2022b), que embora a Regido Norte possua a segunda menor taxa de
urbanizacao entre as regides brasileiras, ela ndo deixou de apresentar um aumento
expressivo na ocupacgdo do meio urbano em detrimento do declinio da ocupacéo do

meio rural, no decorrer das Ultimas décadas.
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Gréfico 12 — Taxa de urbanizacdo da Regido Norte por situacdo dos domicilios.
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Ao assumir que o fendbmeno da urbanizacdo se manifesta de forma desigual
no territério nacional, a SUFRAMA (2021b) compreendeu que o crescimento da
populacao das cidades requer um olhar diferenciado para problemas cada vez mais
complexos e que, por isso, demandam uma atuacao regular de diversos agentes,
sejam eles pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou privado.

Atentando para a sua missdo precipua, que é a de agir em proveito do
desenvolvimento econdmico da Amazonia Ocidental (Acre, Amazonas, Roraima e
Rondobnia) e das cidades de Macapa e Santana no Amapa, a Autarquia ndo pode
ignorar o fendmeno da urbanizacdo, dada a importancia das cidades na dinamica da
economia regional (SUFRAMA, 2021b).

Em consulta ao Banco de Tabelas Estatisticas do SIDRA (IBGE, 2022b)
evidenciou-se que, dos 153 municipios que compdem a area de abrangéncia da
SUFRAMA, um total de 59 ja apresentavam taxa de urbanizacao igual ou superior a
50% no ano 2000, correspondendo, assim, a uma razao na ordem de 38,56%. Em
2010, esse numero aumentou para 88 municipios, o que quer dizer que 57,52% dos
municipios da ZFM possuiam mais pessoas morando em areas urbanas do que no

campo, quando da realiza¢do do ultimo censo.
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4.3.1 Fundamentos e marcos legais-institucionais do desenvolvimento urbano

sustentavel na area do Modelo ZFM

O constituinte deu especial atencdo para o tema da urbanizacdo, quando
dedicou um inteiro da Constituicdo de 1988 para o estabelecimento das bases da
politica urbana brasileira (BRASIL, 1988).

Em sua integralidade, a redagédo dada ao Capitulo Il do Titulo VII da Carta

Magna brasileira estabelece o que segue:

TiTULO VI
DA ORDEM ECONOMICA E FINANCEIRA

[.]
CAPITULO I

DA POLITICA URBANA

Art. 182. A politica de desenvolvimento urbano, executada pelo Poder
Pudblico municipal, conforme diretrizes gerais fixadas em lei, tem por objetivo
ordenar o pleno desenvolvimento das fun¢des sociais da cidade e garantir
0 bem-estar de seus habitantes. (Regulamento) (Vide Lei n? 13.311, de
11 de julho de 2016)

§ 1° O plano diretor, aprovado pela Camara Municipal, obrigatério para
cidades com mais de vinte mil habitantes, é o instrumento basico da politica
de desenvolvimento e de expansao urbana.

§ 2° A propriedade urbana cumpre sua fungdo social quando atende as
exigéncias fundamentais de ordenacdo da cidade expressas no plano
diretor.

§ 3° As desapropria¢8es de imoveis urbanos serdo feitas com prévia e justa
indenizacdo em dinheiro.

§ 4° E facultado ao Poder Publico municipal, mediante lei especifica para
area incluida no plano diretor, exigir, nos termos da lei federal, do
proprietario do solo urbano néo edificado, subutilizado ou nao utilizado, que
promova seu adequado aproveitamento, sob pena, sucessivamente, de:

| - parcelamento ou edificagdo compulsorios;

Il - imposto sobre a propriedade predial e territorial urbana progressivo no
tempo;

Il - desapropriagdo com pagamento mediante titulos da divida publica de
emissao previamente aprovada pelo Senado Federal, com prazo de resgate
de até dez anos, em parcelas anuais, iguais e sucessivas, assegurados 0
valor real da indenizacao e os juros legais.

Art. 183. Aquele que possuir como sua area urbana de até duzentos e
cinqiienta metros quadrados, por cinco anos, ininterruptamente e sem
oposicao, utilizando-a para sua moradia ou de sua familia, adquirir-lhe-a o
dominio, desde que nado seja proprietario de outro imdével urbano ou
rural. (Regulamento)

8 1° O titulo de dominio e a concesséo de uso serdo conferidos ao homem
ou a mulher, ou a ambos, independentemente do estado civil.
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§ 2° Esse direito ndo sera reconhecido ao mesmo possuidor mais de uma
vez.

§ 3° Os imobveis publicos ndo serdo adquiridos por usucapidao (BRASIL,
1988).

Como se depreende do ordenamento constitucional instituido pelo art. 182 da
Constituicao de 88, a politica de desenvolvimento urbano é competéncia do Poder
Publico Municipal. Em contrapartida, cabe a Unido: (1) instituir diretrizes para o
desenvolvimento urbano, o que inclui habitacdo, saneamento basico e transportes
urbanos; (2) legislar, concorrentemente, com Estados e Municipios, sobre normas
gerais de direito urbanistico; e (3) instituir e organizar Regides Integradas de
Desenvolvimento Econémico — RIDE (SUFRAMA, 2021Db).

Textualmente, a Constituicdo Federal de 1988 descreve o papel da Unidao no
desenvolvimento urbano no inciso XX, do art. 21, no inciso I, do art. 24 e na
integralidade da redacéo dada ao art. 43 (BRASIL, 1988).

Art. 21. Compete a Uniédo:
[..]

XX - instituir diretrizes para o desenvolvimento urbano, inclusive habitacéo,
saneamento basico e transportes urbanos;

[.]

Art. 24, Compete a Unido, aos Estados e ao Distrito Federal legislar
concorrentemente sobre:

| - direito tributario, financeiro, penitenciario, econémico e urbanistico;

[.]

Art. 43. Para efeitos administrativos, a Unido podera articular sua agdo em
um mesmo complexo geoecondmico e social, visando a seu
desenvolvimento e a redugéo das desigualdades regionais.

§ 1° Lei complementar dispora sobre:
| - as condicdes para integracao de regibes em desenvolvimento;

Il - a composi¢do dos organismos regionais que executardo, na forma da
lei, os planos regionais, integrantes dos planos nacionais de
desenvolvimento econdmico e social, aprovados juntamente com estes.

§ 2° Os incentivos regionais compreenderdo, além de outros, na forma da
lei:

| - igualdade de tarifas, fretes, seguros e outros itens de custos e precos de
responsabilidade do Poder Publico;

I - juros favorecidos para financiamento de atividades prioritarias;

Il - isengBes, reducdes ou diferimento temporario de tributos federais
devidos por pessoas fisicas ou juridicas;

IV - prioridade para o aproveitamento econémico e social dos rios e das
massas de agua represadas ou represaveis nas regides de baixa renda,
sujeitas a secas periédicas.
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8§ 3° Nas areas a que se refere 0 8 2°, |1V, a Unido incentivara a recuperagéo
de terras aridas e cooperara com 0s pequenos e medios proprietarios rurais
para o estabelecimento, em suas glebas, de fontes de agua e de pequena
irrigacao.

Adiante, a Presidéncia da Republica sancionou a Lei n® 10.257, de 10 de julho
de 2001, também conhecida como o “Estatuto da Cidades”, regulamentando os
artigos 182 e 183 da Constituicdo de 1988, estabelecendo as diretrizes gerais da
politica urbana brasileira e dando outras providéncias (BRASIL, 2001).

No seu artigo 4°, o “Estatuto das Cidades’ relaciona os instrumentos que

compdem a politica urbana brasileira (BRASIL, 2001).

Art. 4°Para os fins desta Lei, serao utilizados, e ntre outros instrumentos:

| — planos nacionais, regionais e estaduais de ordenacéo do territorio e de
desenvolvimento econdmico e social (grifo nosso);

Il — planejamento das regiGes metropolitanas, aglomeracdes urbanas e
microrregides;

[Il — planejamento municipal, em especial:

a) plano diretor;

b) disciplina do parcelamento, do uso e da ocupacao do solo;
¢) zoneamento ambiental;

d) plano plurianual;

e) diretrizes orcamentarias e orgamento anual;

f) gestdo orgcamentaria participativa;

g) planos, programas e projetos setoriais;

h) planos de desenvolvimento econdmico e social;

IV — institutos tributarios e financeiros:

a) imposto sobre a propriedade predial e territorial urbana - IPTU,;
b) contribuicdo de melhoria;

c) incentivos e beneficios fiscais e financeiros;

V — institutos juridicos e politicos:

a) desapropriacao;

b) serviddo administrativa;

c) limitacbes administrativas;

d) tombamento de iméveis ou de mobiliario urbano;

e) instituicdo de unidades de conservacao;

f) instituicdo de zonas especiais de interesse social;

g) concessao de direito real de uso;

h) concesséo de uso especial para fins de moradia;

i) parcelamento, edificacao ou utilizacdo compulsérios;

j) usucapido especial de imével urbano;
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[) direito de superficie;

m) direito de preempcéo;

n) outorga onerosa do direito de construir e de alteracéo de uso;
o) transferéncia do direito de construir;

p) operacdes urbanas consorciadas;

q) regularizacao fundiaria;

r) assisténcia técnica e juridica gratuita para as comunidades e grupos
sociais menos favorecidos;

s) referendo popular e plebiscito;

u) legitimacéo de posse. (Incluido pela Lei n? 11.977, de 2009)

VI — estudo prévio de impacto ambiental (EIA) e estudo prévio de impacto
de vizinhanca (EIV).

§ 1o Os instrumentos mencionados neste artigo regem-se pela legislacéo
que Ihes é propria, observado o disposto nesta Lei.

§ 20 Nos casos de programas e projetos habitacionais de interesse social,
desenvolvidos por érgdos ou entidades da Administracdo Publica com
atuacao especifica nessa area, a concessédo de direito real de uso de
imoveis publicos podera ser contratada coletivamente.

§ 30 Os instrumentos previstos neste artigo que demandam dispéndio de
recursos por parte do Poder Publico municipal devem ser objeto de controle
social, garantida a participacdo de comunidades, movimentos e entidades
da sociedade civil (BRASIL, 2001).

Quando da aprovacao do Estatuto das Cidades, a legislacdo brasileira passou
a assumir a existéncia de um vinculo estreito entre a politica urbana e o
desenvolvimento regional, sobretudo, quando o planejamento regional passou a
incorporar questdes relativas ao desenvolvimento das cidades como tema de
substancial importancia (SUFRAMA, 2021b).

N&o por acaso, a temética do desenvolvimento regional sustentavel, com foco
na integracdo nacional e insercao internacional competitiva, consta evidenciada na
missdo e na visdo de futuro da SUFRAMA, vide declaracdes expressas no Plano
Estratégico da Autarquia, o qual foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da
SUFRAMA — CAS, através da Resolugdo n°® 043/2010/CAS, quando de sua 243°
Reunido Ordinaria, em 07/04/2010 (SUFRAMA, 2010).

Conforme declaradas no Plano Estratégico da SUFRAMA, a missao e visao

de futuro da Autarquia séo:



127

Misséo

Promover o desenvolvimento econdmico sustentavel, m ediante a
geracdo, atracdo e consolidacdo de investimentos, a poiado em
educacdo, ciéncia, tecnologia e inovacdo, visando a integracao
nacional e inserc&o internacional competitiva.

Visdo de Futuro

Ser uma agéncia padrdo de exceléncia naindugdodo  desenvolvimento
sustentavel, reconhecida no pais e exterior  (SUFRAMA,2010, p. 10).

A tematica do desenvolvimento sustentavel também esta expressa no Plano
Estratégico da SUFRAMA, nos termos dos atributos que a instituicdo deve reforcar
em si como Fatores Criticos de Sucesso e nas A¢des Emergenciais onde a Autarquia
dever& concentrar esforgcos para se ajustar as diretrizes de governo.

No Plano Estratégico da SUFRAMA estdo enumerados 0s seguintes Fatores

Criticos de Sucesso e A¢des Emergenciais:

Fatores Criticos de Sucesso

[.]

o Sistema de inteligéncia competitiva sistémica;

0 Atuacdo consistente com o desenvolvimento sustentav el;

o Sistema de planejamento com instrumentos de analise regional e
instancia de gestao estratégica;

o Atendimento aos usuarios de sistemas de gestdo de projetos
incentivados; e

o Desenvolvimento organizacional em continuo aprimoramento.
AcOes Emergenciais

[.]

o Elaborar e articular a aprovacéo de um Plano de Carreira competitivo;

0 Reestruturar a unidade de planejamento responsavel pela funcéo
planejamento de molde a incorporar a competéncia de gestao da
estratégia com o uso do Balanced Score Card — BSC;

0 Articular o estabelecimento de uma governanca para o Sistema Regional
de Educacéo, Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (E&C&T&I);

o Estudar a viabilidade de constituicdo de um Fundo de Investimentos, a
partir de TSA, visando a consolidar a competéncia institucional de
agéncia de desenvolvimento; e

o Potencializar o processo de industrializacdo das Ar  eas de Livre
Comércio com base em insumos regionais na légica do
desenvolvimento sustentavel (Negritou-se) (SUFRAMA, 2010, p.11).
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O desenvolvimento econémico da regido também esté implicito nos Objetivos
Estratégicos declarados no Plano Estratégico da Autarquia, oS quais constam

transcritos a sequir.

| POTENCIALIZAR o Pélo Industrial de Manaus — PIM;

Il INCREMENTAR as atividades agropecudrias, florest ais e
agroindustriais;

Il FORTALECER as atividades de servicos e do comér cio de
mercadorias;

IV AMPLIAR as exportacbes e substituir competitivam  ente as
importacées;

V ATRAIR investidores nacionais e estrangeiros e ap oiar o
empreendedorismo local;

VI APRIMORAR meios para a irradiacéo dos efeitos po  sitivos da ZFM
e das ALC em prol da qualidade de vida e do desenvo Ivimento

enddégeno;

VII ESTIMULAR os investimentos e fortalecer a forma ¢&o de capital
intelectual e em ciéncia, tecnologia e inovacdo pel  0s setores publico e
privado; e

VIII IDENTIFICAR e ESTIMULAR investimentos em infra  -estrutura pelos
setores publico e privado  (SUFRAMA, 2010, p. 12).

Nesta conjuntura, o Plano Estratégico da SUFRAMA estabelece que a

instituicdo deve pautar sua atuagdo nas seguintes areas estratégicas:

| Desenvolvimento Organizacional,

Il Gestéo de Incentivos Fiscais

Il Logistica;

IV Tecnologia e Inovacgéo;

V Atracdo de Investimentos;

VI Insercéo Internacional;

VII Capital Intelectual e Empreendedorismo; e

VIII Desenvolvimento Produtivo  (SUFRAMA, 2010, p. 13).
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A relacao hierarquica entre as areas estratégicas assumidas pela SUFRAMA
esta demonstrada na Figura 16.

Figura 16 — Diagrama relacional hierarquizado das areas estratégicas da SUFRAMA.
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Fonte: Adaptado de SUFRAMA (2010).

No ano de 2017, a SUFRAMA se viu impelida a propor e executar medidas de
fomento a atividade industrial no dominio da estrutura produtiva administrada pela
Autarquia, haja vista a prorrogacao dos incentivos fiscais da ZFM por mais 50 anos,
através da promulgacédo da Emenda Constitucional n® 83, em 05 de agosto de 2014,
e em vista dos continuos desafios impostos pela recessdo em que se encontrava a
economia brasileira (BRASIL, 2014; SUFRAMA, 2017).

A saber, a estrutura produtiva administrada pela Autarquia congrega o Polo
Industrial de Manaus (PIM), o Distrito Agropecuério da SUFRAMA (DAS), as Areas
de Livre Comércio (ALC) de Macapa-Santana (AP), Tabatinga (AM), Boa Vista e
Bonfim (RR), Brasileia-Epitaciolandia e Cruzeiro do Sul (AC) e Guajara-Mirim (RO),
além da Amazonia Ocidental (AMOC), visto que a instituicdo também administra os
incentivos regulados pelos Decretos-Lei n° 356, de 15 de agosto de 1968 e 1.435,
de 16 de dezembro de 1975 (BRASIL, 1968; BRASIL, 1975; SUFRAMA, 2017).
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Sob essa perspectiva, e visando atender ao que consta estabelecido na alinea
“a”, do art. 11, do Decreto-Lei n° 288, de 28 de fevereiro de 1967, a SUFRAMA
empreendeu esforcos na elaboracdo do seu Plano Diretor Industrial (PDI), cuja
finalidade pode ser resumida no estabelecimento de diretrizes para a realizacédo de
sua missdao institucional, tendo como base os Objetivos Estratégicos declarados no
Plano Estratégico da Autarquia (SUFRAMA, 2017).
A respeito deste tema, a alinea “a”, do art. 11, do Decreto-Lei n°® 288, de 28
de fevereiro de 1967, determina o que segue (BRASIL, 1967):
Art 11. Sao atribuicdes da SUFRAMA:
a) elaborar o Plano Diretor Plurianal da Zona Franca e coordenar ou
promover a sua execuc¢ao, diretamente ou mediante convénio com 6érgaos

ou entidades publicas inclusive sociedades de economia mista, ou através
de contrato com pessoas ou entidades privadas; (BRASIL, 1967)

Lima (2017) explica que, embora a denominacgao formal do documento seja
“Plano Diretor Industrial”, o PDI, como apresentado e aprovado pelo CAS em sua
2752 Reunido Ordinaria, em 26 de agosto de 2016, corresponde ao Plano Tatico da
Autarquia para o periodo de 2017 a 2025, onde constam aprazadas diretrizes para
o desenvolvimento dos polos econémicos da indlstria, agropecuaria e comércio.

A concepcéo do Plano Diretor Industrial da SUFRAMA orientou-se pelo Plano
Estratégico da Autarquia, de onde foram distinguidas 8 areas tematicas que, por
conseguinte, foram desdobradas em 31 diretrizes (SUFRAMA, 2017).

Abaixo, a Figura 17 apresenta as 8 areas tematicas e seus respectivos
enunciados, adaptando o esquema divulgado no Plano Diretor Industrial da
SUFRAMA, com as ressalvas de que obedece ao ordenamento dado aos Objetivos
Estratégicos relacionados no Plano Estratégico da SUFRAMA e que a area
estratégica “IV Tecnologia e Inovacdo” consta renomeada como “Ciéncia e
Tecnologia” (SUFRAMA, 2017).
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Figura 17 — Areas temaéticas do Plano Diretor Industrial da SUFRAMA.

Buscar o permanente desenvolvimento organizacional da entidade.

Aprimorar continuamente a execugéo de suas atribuicbes quanto ao tréamite,
acompanhamento e fiscalizagéo de projetos e fluxos de mercadorias, associados
aos projetos e atividades comerciais que usufruem de incentivos fiscais.

Estimular e apoiar investimentos em infraestrutura para o desenvolvimento de
projetos nos setores industrial, comercial, de servicos e do agronegécio,
viabilizando o fornecimento da ZFM e das ALC, bem como a irradiagdo de seus
efeitos positivos para a sua area de jurisdi¢éo.

Apoiar e fortalecer os sistemas locais de CT&l, visando contribuir para a criacéo de
base tecnologica para atender as demandas, fortalecendo o PIM e outras atividades
da ZFM e das ALC pelo estabelecimento de mecanismos para dar suporte a
projetos de microeletrénica, nanotecnologia, biotecnologia e agroindustria.

Atrais investimentos de forma a contribuir para o desenvolvimento econémico
regional.

Incentivar o crescimento do comércio exterior mediante a ampliagcéo dos mercados
de bens, servigos e atividades ofertados, produzidos ou escoados a partir da sua
area de jurisdig&o.

Estimular o empreendedorismo em sua area de jurisdicdo em bases cientificas e
educacionais de modo a estruturar o desenvolvimento endégeno.

Contribuir para a constru¢édo de um modelo de desenvolvimento para a Amazonia
criando condicbes para a utilizagdo sustentavel da capacidade produtiva,
asseguradas a viabilidade econémica e a melhoria da qualidade de vida das
populagdes locais.

Fonte: Adaptado de SUFRAMA (2017).

Ademais, o Quadro 3, apresentado a seguir, demonstra o desdobramento das
8 areas estratégicas do PDI em 31 diretrizes téticas.
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Quadro 3 — Diretrizes taticas da SUFRAMA por area estratégica de atuacao.

Iltem

Area Estratégica de
Atuacéo

Subitem

Diretriz Tatica

Desenvolvimento
Organizacional

11

Programacao das diretrizes taticas no Plano Plurianual
(PPA), na Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO) e na
Lei Orcamentéaria Anual (LOA).

12

Mapeamento e otimizacao de processos
administrativos.

13

Criacdo de sistema de avaliacdo por parte dos
usuarios dos servicos da SUFRAMA.

14

Criacdo de Servico de Atendimento ao Usuario do
Sistema SUFRAMA (SAC-SUFRAMA).

15

Desenvolvimento do Programa de Inteligéncia
Interinstitucional.

1.6

Aprimoramento do sistema de acompanhamento e
avaliagdo dos projetos industriais, agropecuarios e
agroindustriais.

Gestao de
Incentivos Fiscais

2.1

Monitoramento de politicas de incentivos com
impactos potenciais sobre aqueles geridos pela
SUFRAMA.

2.2

Revisdo dos Marcos Regulatérios do PIM e do Distrito
Agropecuario da SUFRAMA.

2.3

Modernizacao e integracdo dos sistemas gerenciais e
operacionais da SUFRAMA aplicados a gestdo de
incentivos fiscais.

Logistica

3.1

Articulacdo do desenvolvimento do sistema de
logistica industrial, envolvendo infraestrutura de
transportes e fluxo de informacdes.

3.2

Articulagdo do mapeamento dos entraves e possiveis
solucdes para movimentacdes de cargas e pessoas.

Ciéncia e Tecnologia

4.1

Desenvolvimento do  sistema  gerencial de
investimentos em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(CT&D.

4.2

Articulacdo de ac¢bes, em consonancia com as
diretrizes do Comité das Atividades de Pesquisa e
Desenvolvimento na Amazbdnia (CAPDA), para a
difusdo dos seus programas prioritarios.

Atracdo de
Investimentos

51

Identificacdo de segmentos produtivos estratégicos
para o desenvolvimento econémico regional.

5.2

Identificacdo dos processos industriais estratégicos
para o desenvolvimento econdmico regional.

5.3

Articulagdo com instituicbes publicas e privadas para
atrais e manter empreendimentos produtivos
estratégicos.

5.4

Articulacdo institucional entre com entes
governamentais para simplificar processos de
aprovacdo e acompanhamento de projetos
incentivados.

55

Promocdo do Modelo ZFM em ambito regional,
nacional e internacional.

Fonte: Adaptado de SUFRAMA (2017) e LIMA (2017). (2022).
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Quadro 3 (continuacao) — Diretrizes taticas da SUFRAMA por area estratégica de atuacao.

Insercéo Internacional

6.1

Estimulo a integracdo das empresas da regido com o
exterior, em especial com paises limitrofes.

6.2

Contribuicdo a ampliagdo das possibilidades de
insercdo internacional das empresas da regiao.

6.3

Cooperacdo com 6rgédos e entidades da Administracédo
Pablica objetivando a insercdo internacional dos
empreendimentos existentes na area de atuacao da
SUFRAMA.

6.4

Estimulo e apoio institucional a ampliagdo da
competitividade de bens, servicos e atividades
turisticas e a prospeccao de novos mercados para 0s
produtos da regido com potencial exportador.

6.5

Participagdo da SUFRAMA nos foruns decisorios do
comeércio exterior e sobre as zonas francas onde haja
interesse relevante para a ZFM.

Capital Intelectual e
Empreendedorismo

7.1

Apoio a formacao continuada de Recursos Humanos
(RH) para atuar nas areas de atracdo de
investimentos, desenvolvimento produtivo e gestéo de
incentivos fiscais.

7.2

Apoio a qualificagdo dos servidores voltado para o
atendimento das novas demandas das areas
estratégicas da SUFRAMA e grandes temas regionais.

7.3

Apoio a capacitagdo de recursos humanos para o
aproveitamento das potencialidades regionais e
oportunidades de negocios.

Desenvolvimento
Produtivo

8.1

Implementacéo, monitoramento, avaliacdo e
desenvolvimento do Programa Zona Franca Verde.

8.2

Insercdo da ZFM na logistica das cadeias produtivas
nacionais, articulando-a com o0s programas de
desenvolvimento nacional e integrando-a a dinamica
econdmica do sistema produtivo do pais.

8.3

Desenvolvimento e utilizagdo do sistema de
monitoramento de APL da Secretaria de
Desenvolvimento da Producdo do Ministério da
Industria, Comércio Exterior e Servigcos (MDIC), no
ambito do Grupo de Trabalho Permanente sobre APL.

8.4

Promoc&o de investimentos estruturantes auxiliares ao
adensamento de cadeias produtivas e estimulo aos
APL da Regiéo.

8.5

Apoio ao desenvolvimento de produtos que utilizem a
biodiversidade Amazénica.

Fonte: Adaptado de SUFRAMA (2017) e LIMA (2017).
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Voltando a andlise para a avaliagdo das acbes empreendidas em nivel
nacional, verificou-se que a Presidéncia da Republica instituiu a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional — PNDR, através do Decreto n° 9.810, em 30 de maio de
2019 (BRASIL, 2019).

Nos termos de seu artigo 3° a PNDR estabelece os quatro objetivos
transcritos a seguir (BRASIL, 2019):

Art. 3° S&o objetivos da PNDR:

| — promover a convergéncia dos niveis de desenvolvimento e de qualidade
de vida inter e intra regides brasileiras e a equidade no acesso a
oportunidades de desenvolvimento em regides que apresentem baixos
indicadores socioeconémicos;

Il — consolidar uma rede policéntrica de cidades, em apoio a
desconcentracdo e a interiorizacdo do desenvolvimento regional e do Pais,
de forma a considerar as especificidades de cada regiao;

Il — estimular ganhos de produtividade e aumentos da competitividade
regional, sobretudo em regifes que apresentem declinio populacional e
elevadas taxas de emigracéao; e

IV — fomentar a agregacdo de valor e a diversificacdo econ6mica em
cadeias produtivas estratégicas para o desenvolvimento regional,
observados critérios como geragdo de renda e sustentabilidade, sobretudo
em regides com forte especializagdo na producao de commaodities agricolas
ou minerais (BRASIL, 2019).

Além disso, a PNDR instituiu a “infraestrutura econdmica e urbana” e o
“fortalecimento das capacidades governativas dos entes federativos” entre seus
eixos setoriais de intervencao preferenciais, conforme destacado nos excertos
abaixo (BRASIL, 2019).

Art. 7° O planejamento e aimplementacao das acdes da PNDR observarao,
preferencialmente, os seguintes eixos setoriais de intervencao:

| - desenvolvimento produtivo;

Il - ciéncia, tecnologia e inovacao;

Il - educacao e qualificacdo profissional;

IV - infraestrutura econdmica e urbana  (grifo nosso);

V - desenvolvimento social e acesso a servigos pulblicos essenciais; e

VI - fortalecimento das capacidades governativas do s entes
federativos (BRASIL, 2019) (grifo nosso).

Em 2021, o Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) langou as Bases
para a Atualizagdo Colaborativa da Agenda Nacional de Desenvolvimento Urbano
Sustentavel, enquanto parte integrante da Politica Nacional de Desenvolvimento
Urbano (PNDU) que se encontra em processo de estruturacdo técnica pela equipe
da Secretaria de Nacional de Mobilidade e Desenvolvimento Regional e Urbano
(SMDRU/MDR) desde o ano de 2019 (MDR, 2021).
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Como declarado, a PNDU pretende assumir um papel complementar e
convergente com o desenvolvimento regional, a medida que as a¢des desenvolvidas
nas escalas intraurbanas e supramunicipais cooperem com a reducdo das
desigualdades socioespaciais, equilibrando os beneficios e prejuizos advindos do
processo de urbanizac&o na escala da rede de cidades (MDR, 2021).

Assim como a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, a Agenda
Nacional de Desenvolvimento Urbano Sustentavel esta estruturada em Objetivos de
Desenvolvimento Urbano Sustentavel (ODUS) que refletem uma agenda de médio e
longo prazo para as cidades brasileiras, com a ressalva de que muitas das ac¢des
enderecadas pelos ODUS deverdo ultrapassar o marco geral das agendas de
desenvolvimento, isto €, o ano de 2030, estendendo-se até o ano de 2050 (MDR,
2021).

Segundo o MDR (2021), os ODUS e a PNDU integram um mesmo movimento
que visa o0 aprimoramento, atualizacdo e implementacdo da agenda de
desenvolvimento sustentavel no pais, uma vez que os ODUS acentuam visfes de
futuro compartilhas e a PNDU preconiza a organizar a acao de diferentes agentes
publicos de diferentes niveis no territorio (MDR, 2021).

Em separado, os ODUS e seu processo de construcdo colaborativa, enquanto
estratégias, pretendem (MDR, 2021):

e engajar pessoas e instituicdes e mobilizar diferentes recursos. O objetivo
€ construirmos e implementarmos em rede uma agenda nacional para o
desenvolvimento urbano sustentavel das cidades brasileiras;

e auxiliar governos municipais e estaduais a estabelecerem suas proprias
agendas, em conjunto com a sociedade e de acordo com suas
realidades;

e estabelece um quadro de referéncia para o que o pais possa monitorar
gargalos e avancos na implementacdo dessa agenda nacional. O

objetivo é trocar experiéncias e avaliar impactos das a¢@es no territério
(MDR, 2021, p. 13).

Complementarmente, pretende-se, com a PNDU, associar dispositivos legais
e institucionais distintos a partir de uma visao estruturada de territério, de maneira
que as diferentes cidades brasileiras possam adaptar e implementar os ODUS de
forma coerente com as suas proprias realidades (MDR, 2021).

Em sua visao sistémica, a PNDU considera que os padrdes sustentaveis de
desenvolvimento urbano envolvem aspectos socioculturais, econémico-financeiros,

urbano-ambientais e politico-institucionais, que devem estar refletidos tanto nos



136

ODUS da Agenda Nacional de Desenvolvimento Urbano Sustentavel quanto na

estrutura, nos instrumentos e nas a¢bes da PNDU (MDR, 2021).

Os aspectos associados aos padrbes sustentaveis de desenvolvimento

urbano envolvem, conforme enunciados nas bases para atualizacdo colaborativa da

Agenda Nacional de Desenvolvimento Urbano Sustentavel, as seguintes questdes

(MDR, 2021):

Aspectos socioculturais — reconhecer perspectivas e demandas
provenientes de lutas sociais e identitarias, incluindo renda, raca,
género, distribuicdo etaria, pessoas com deficiéncia, pessoas
LGBTQIA+, povos e comunidades tradicionais, no sentido de
cidades diversas, inclusivas e ndo discriminatorias;

Aspectos econdmicos-financeiros — assegurar a provisdo de bens e
servicos, a oferta de oportunidades a todas as pessoas e a
promocgdo da prosperidade urbana inclusiva. Isso sera feito por
meio da ativacdo do desenvolvimento econdmico local, da
construcdo de alternativas para o financiamento do
desenvolvimento urbano, associados a modelos sustentaveis de
desenvolvimento, incluindo padrées de producdo e consumo
responsaveis;

Aspectos urbanos-ambientais — promover uma interdependéncia
saudavel entre os ambientes antropizados e naturais, a justica
climatica, a valoracdo de servicos ecossistémicos e ambientais.
Isso inclui uma urbanizacdo adequada ao meio fisico, a qualidade
do ambiente construido, a utilizacdo responsavel de recursos
naturais, a mitigacdo e a adaptacdo a mudanca do clima, e o
atendimento de demandas evidenciadas pela pandemia da
COVID19;

Aspectos politicos-institucionais — fortalecer o pr otagonismo
local nas acBes de desenvolvimento urbano e diferen tes
arenas de pactuacgdo politica. Isso inclui o fortale  cimento de
capacidades institucionais, a governanga colaborati va de
politicas e agBes publicas, a transparéncia e o con  trole social
(MDR, 2021, p. 55) (grifo nosso).

Ademais, verifica-se que, na visdo estruturante do territorio adotada pela

PNDU, a organizacdo do Sistema Urbano Brasileiro estd apoiada em uma

abordagem (MDR, 2021):

multiescalar - [...] tem como foco integrar na PNDU a leitura em
diferentes escalas da diversidade territorial das cidades brasileiras;
intersetorial - [...] tem como foco integrar na PNDU a viséo e a
contribuicdo de diferentes setores na producao do espaco urbano;
interfederativa — [...] tem como foco integrar na P NDU as
competéncias e o papel de diferentes niveis de gove  rno nas
acOes de desenvolvimento urbano  (MDR, 2021, p. 57-58) (grifo
Nosso).
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Segundo a PNDU, as premissas que sustentam a organizacgao interfederativa
séao (MDR, 2021):

e 938 municipios brasileiros possuem dindmicas urbanas integradas
em 267 cidades; isso significa que suas problematicas sé&o
compartilhadas com municipios vizinhos, em maior ou menor grau
de complexidade (IBGE, 2016);

e Algumas problematicas urbanas, por razdes fisicas (ex. recursos
hidricos) ou econdmicas (ex. residuos solidos), somente podem ser
tratadas na escala supramunicipal; isso significa que uma atuacdo
interfederativa é necessaria;

e Os estados devem fazer parte de arranjos de governanca das
regibes metropolitanas e aglomeragfes urbanas legalmente
instituidas, de acordo com o Estatuto da Metrépole (Lei
13.089/2015); a Unido deve fazer parte da gestdo das Regides
Integradas de Desenvolvimento Econémico — RIDEs (CF 88, Art.
43);

e Os municipios possuem capacidades institucionais mu ito
variada em em muitos casos dependem de apoio técnic 0 e
financeiro dos estados e da Unido para resolverem
problematicas presentes nos seus territérios (MDR, 2021, p. 61)
(grifo nosso).

Sob o prisma destas definicbes, a SUFRAMA (2021b) assumiu que os
aspectos politico-institucionais e a abordagem interfederativa do Sistema Urbano
Brasileiro presumidos pela PNDU concorrem para o planejamento e implementacéo
de acdes voltadas para o fortalecimento das capacidades governativas dos entes
federativos, tais como previstas pela PNDR, especificamente, no seu art. 79, inciso
VI.

Assim, a Autarquia vislumbrou a oportunidade de amplificar seus esforcos na
direcdo do cumprimento da sua misséao institucional, através do empreendimento de
acOes estruturantes de desenvolvimento urbano sustentavel em conjunto com 0s
municipios inseridos na estrutura administrativa do Modelo ZFM, tendo em vista que
sdo estes os entes federativos que detém a prerrogativa de executar a politica
urbana (SUFRAMA, 2021b).

Ao fundamentar sua participagdo na agenda do desenvolvimento urbano
sustentavel no oferecimento de apoio técnico para os municipios abrangidos pelo
Modelo ZFM, a Autarquia optou pela extensdo de sua atuacao para além do mero
entendimento da importancia do fenbmeno da urbanizacdo para o desenvolvimento
regional, tendo em vista que 68,63% dos municipios localizados na sua &rea de
abrangéncia possuiam indice de Gestdo Municipal (IGM) inferior a 5 (SUFRAMA,
2021b).
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Isto quer dizer, de acordo com as métricas adotadas pelo Conselho Federal
de Administracdo (CFA, 2022), que 105 dos 153 municipios compreendidos na
estrutura produtiva administrada pela SUFRAMA apresentam deficiéncia em
indicadores, como planejamento das despesas, captacdo de recursos, servidores
per capita, propor¢cao de comissionados no total de servidores, disponibilidade das
informacgdes, regularidade no Sistema de Informacbes sobre Requisitos Fiscais
(CAUC, antigo Cadastro Unico de Convénios) e transparéncia (CFA, 2022).

4.3.2 Iniciativas de cidade inteligente na area do Modelo ZFM

O documento que institui as Bases para a Atualizacao Colaborativa da Agenda
Nacional de Desenvolvimento Urbano Sustentavel sugere que as iniciativas voltadas
para a reducdo de desigualdades intermunicipais, intra-municipais e intra-urbanas
devem estar alinhadas com as intengcdes declaradas na Carta Brasileira para
Cidades Inteligentes, que consiste na estratégia nacional para cidades inteligentes
filiada a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano (MDR, 2020; MDR, 2021).

Ao adotar o conceito de cidades inteligentes convencionado na Carta
Brasileira para Cidades Inteligentes, a SUFRAMA observou que pode atuar junto aos
municipios da area do Modelo ZFM, no propdsito de que estes avancem no
desenvolvimento de ac¢fes estruturantes com potencial para caracteriz-los como
cidades inteligentes (SUFRAMA, 2021c).

Neste seguimento, a revisao dos autos dos processos relativos as iniciativas
de cidades inteligentes conduzidas pela SUFRAMA evidenciou a existéncia de
interacdo entre a Autarquia e os Municipios de Manacapuru e Silves, ambos do
Estado do Amazonas, visando o estabelecimento de estratégias de apoio ao
aprimoramento de suas capacidades governamentais, mediante a aproximacéo dos
referidos entes federativos com o conjunto de orientacdes e marcos legais e teéricos
que podem contribuir com seu desenvolvimento, a exemplo da Carta Brasileira para
Cidades Inteligentes, inclusive, no que diz respeito ao planejamento e realizagéo de
acOes conjuntas (SUFRAMA, 2021c).
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No entendimento da SUFRAMA, esta linha de atuag&o tem como fundamento
as alineas “c”, “d” e “e”, do artigo 11, do Decreto-Lei n° 288, 28 de fevereiro de 1967,
onde constam definidas algumas das atribuicbes da Autarquia, como segue
(BRASIL, 1967; SUFRAMA, 2021c):

Art 11. Sao atribuicdes da SUFRAMA:

[.-]

c) promover a elaboracdo e a execucdo dos programas e projetos de
interesse para o desenvolvimento da Zona Franca (grifo nosso);

d) prestar assisténcia técnica a entidades publicas ou privadas, na
elaboracdo ou execucdo de programas de interesse para o0
desenvolvimento da Zona Franca (grifo nosso);

e) manter constante articulagdo com a  Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM), com o Governo do Estado do
Amazonas e autoridades dos municipios em que se encontra localizada a
Zona Franca (grifo nosso);

Ainda em concordancia com a SUFRAMA (2021c), a iniciativa encontra-se
igualmente respaldada no seu Plano Estratégico, dado o desdobramento da area
estratégica “VIIl - DESENVOLVIMENTO PRODUTIVQO” nas linhas de acéo 3,4,5e

6, as quais constam transcritas abaixo:

Contribuir para a construgcdo do modelo de desenvolv imento
econdmico sustentavel da Amazonia.

Para tanto, a SUFRAMA devera desenvolver as seguintes linhas de acao :
[...]

03. Apoio a iniciativas que visem o desenvolvimento sustentavel para
aproveitamento de potencialidades regionais e oportunidades de negécios,
em parceria com os Estados e Municipios de sua area de jurisdicéo;

04. Identificacdo, estimulo e divulgacdo de pélos de desenvolvimento
regional, inclusive ALC, Distrito Agropecuario da SUFRAMA e Arranjos
Produtivos Locais;

05. Integracao de politicas para o desenvolvimento sustentavel em parceria
com entidades publicas e privadas;

06. Articulagdo com os setores publico (Federal, de Estados, Municipios) e
privado para captacdo de recursos financeiros para o setor produtivo da
area de jurisdicao da entidade; (SUFRAMA, 2010, p. 22).

Nesta conjuntura, a Autarquia editou a Portaria SUFRAMA n°® 768, em 17 de
setembro de 2021, onde homologou o Plano de Trabalho destinado ao
desenvolvimento de estratégia de interacdo institucional com prefeituras de
municipios compreendidos na area do Modelo ZFM, visando a articulacdo de acdes
de desenvolvimento regional e a priorizagdo, naquele momento, da participacédo das
cidades de Manacapuru e Silves na conducéo da iniciativa piloto (SUFRAMA,
2021b).
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Como declarados no Plano de Trabalho da Portaria SUFRAMA n°® 768, de 17
de setembro de 2021, o objetivo geral e 0s objetivos especificos presumidos para a
iniciativa piloto sdo (SUFRAMA, 2021b):

Objetivo Geral:
Colaborar com os municipios para que avancem na elaboracédo de acdes
estruturantes de desenvolvimento urbano sustentavel.

Objetivos especificos:

Colaborar com 6rgaos e entidades da administragdo publica municipal para
o desenvolvimento de acfes voltadas ao desenvolvimento urbano
sustentavel, conforme a realidade local e o interesse da coletividade.

Trocar experiéncias entre as equipes envolvidas nas acoes.

Engajar atores sociais (sociedade civil, politicos, setor produtivo, academia,
orgéos e entidades da administracao publica, entre outros) em beneficio de
acOes que visem garantir um desenvolvimento urbano sustentavel.

Identificar um conjunto de indicadores para monitorar o desempenho do
municipio quanto ao seu desenvolvimento urbano.

Estimular a gestéo publica municipal para que, quando da defini¢cdo de suas
politicas urbanas, garanta a participacao da sociedade no processo, com
vista a que elas estejam alinhadas aos anseios da populacdo (SUFRAMA,
2022b).

A estratégia descrita no Plano de Trabalho consiste na interagdo institucional

entre a SUFRAMA e 0s municipios, em obediéncia as seguintes etapas (SUFRAMA,

2021D):

Manifestar a existéncia de interesse publico reciproco entre as partes;

Identificar quais as demandas do municipio de interesse da politica urbana
poderdo ser objeto de colaboracdo entre as partes - levantar as
necessidades. Esse objetivo podera ser alcancado por meio de diagndstico
do cenario do municipio do ponto de vista do seu desenvolvimento urbano;

Coletar aspectos relevantes relativos a politica urbana do municipio, entre
outras variaveis pertinentes ao tema, que possam ser observados na
definicdo do instrumento ou forma de apoio;

Definir a forma ou instrumento de apoio;

Caso optem por firmar termo de cooperacédo técnica:

Identificar quais instrumentos de planejamento do municipio repercutem
diretamente na sua politica urbana;

Identificar de que forma a Suframa pode colaborar com 0 municipio no
aprimoramento de instrumentos de planejamento da politica urbana, se for
0 caso;

Elaborar plano de trabalho, com colaboracdo da Suframa, visando a
assinatura de termo de colaboracao técnica;
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Analisar o Plano de trabalho - Avaliar a viabilidade técnica das metas
sugeridas, bem como os riscos envolvidos;

Revisar o Plano de trabalho, se for o caso;
Aprovacédo do Plano de trabalho pelas partes;

Assinatura do Termo de Colaboracéo Técnica.
Adiante, a Figura 18 apresentada o caminho previsto para a consecuc¢ao das

etapas da interacao institucional entre a SUFRAMA e 0s municipios, conforme
descritas no Plano de Trabalho da iniciativa piloto (SUFRAMA, 2021b).

Figura 18 — Etapas da estratégia de interacao entre a SUFRAMA e 0s municipios.
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Fonte: SUFRAMA (2021b).

Tendo em conta as etapas definidas no Plano de Trabalho homologado pela
Portaria SUFRAMA n° 768, de 17 de setembro de 2021, verificou-se que a
SUFRAMA encaminhou oficio a Prefeitura Municipal de Manacapuru/AM, em maio
de 2021, demonstrando o interesse da Autarquia em somar esfor¢os no processo de

aprimoramento da gestéo do referido municipio, entéo, priorizado para realizacao de
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iniciativa piloto de apoio a implantacdo de a¢bBes no interesse do “Programa de
Cidades Inteligentes”, na Amazonia Ocidental (SUFRAMA, 2021b).

Junto ao oficio, a Autarquia disponibilizou link de acesso para preenchimento
do Formulario de Diagnostico Situacional de Gestdo Municipal, nas vertentes
Planejamento e Gestdo Estratégica e Governanca de Projetos Financiados com
Recursos Federais.

Ainda em maio de 2021, a SUFRAMA encaminhou oficios para o Conselho
Regional de Administracdo do Amazonas (CRA/AM), Secretaria de Desenvolvimento
Econbmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Estado do Amazonas
(SEDECTI/AM), Universidade do Estado do Amazonas (UEA), além de outra
Instituicdo de Ensino Superior de carater privado, convidando as instituices a somar
esforcos nas acbes em fase de implementacdo para o aprimoramento da gestao
publica do Municipio de Manacapuru/AM.

As comunicacdes expedidas as referidas instituicdes deixam claro que as
acbfes em curso naguele momento destinavam-se a realizacdo de diagndstico
situacional de gestdo municipal e avaliacdo do enquadramento do municipio naquilo
referente aos Indicadores Brasileiros para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.

Ao fim do més de maio de 2021 realizou-se uma reunido na SUFRAMA, cuja
pauta remetia a chamada “Iniciativa Manacapuru”, contando com a participacao de
representantes do CRA-AM, SEDECTI-AM, UEA e outras duas Instituicbes de
Ensino Superior de carater privado do Estado do Amazonas e do Estado de S&o
Paulo.

Posteriormente, no més de junho de 2021, a SUFRAMA encaminhou oficios
as instituicbes participantes da reunido, visando o mapeamento de eventuais
projetos que pudessem convergir para um grande programa de apoio ao
desenvolvimento do Municipio de Manacapuru.

Em paralelo, a Autarquia também expediu oficios para o Conselho Regional
de Engenharia e Agronomia do Amazonas (CRE-AM), Instituto Amazénico de
Mediagcao e Administracdo Empresarial (IAME), Universidade Federal do Amazonas
(UFAM) e Instituto Federal do Amazonas (IFAM), convidando as referidas instituicoes
para conhecer e juntar esfor¢cos na inciativa de aprimoramento da gestao publica do

Municipio de Manacapuru.
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Em julho de 2021, o Municipio de Silves encaminhou oficio a SUFRAMA
solicitando sua adesé&o ao que chamou de “Programa Federal ‘Cidades Inteligentes’,
gue tem como finalidade central apoiar a promocéo de padrées de desenvolvimento
urbano sustentavel”.

Atentando para as etapas concernentes a apresentacdo das demandas
municipais, a SUFRAMA encaminhou oficio ao Municipio de Manacapuru, ao final
do més de outubro de 2021, solicitando a realizacdo de uma série de trés reunides
no més de novembro daquele ano, com o objetivo de: (1) pontuar as informacdes
necessérias para a elaboracdo do Plano de Trabalho da parceria que se pretendia
firmar; (2) definir metas prioritAria para o aprimoramento das capacidades
governamentais dos municipios com foco no desenvolvimento urbano sustentavel; e
(3) dar ciéncia aos gestores institucionais (da SUFRAMA e da Prefeitura), no que diz
respeito ao Plano de Trabalho e instrumento de parceria.

Além disso, verificou-se que, em outubro de 2021, a Coordenacao de Andlise
de Projetos de Desenvolvimento (CAPDE) emitiu manifestacao técnica, devidamente
embasada em manifestacdes juridicas expedidas nos meses de setembro de 2019
e fevereiro de 2021, onde sugeriu a celebragéo de Protocolo de Intengcdes com 0s
Municipios de Manacapuru e Silves, uma vez que este tipo de instrumento se
enquadraria melhor no propdsito do projeto-piloto.

Considerando que o acolhimento da sugestdo da equipe técnica pela
Administracdo Superior da SUFRAMA converge com a etapa de definicdo do
instrumento de interagao prevista no Plano de Trabalho da Portaria SUFRAMA n°
768, de 17 de setembro de 2021, a celebracdo dos Protocolos de Intensdes n° 6 e
7, com os Municipios de Manacapuru e Silves, respectivamente, ocorreu no dia 24
de fevereiro de 2022, na ocasido da 3022 Reunidao Ordinaria do CAS, evento que
integrou as celebracdes realizadas em razao dos 55 anos da Autarquia.

Ambos os Protocolos de Intencdes tém, em termos gerais, 0 mesmo objeto,
qual seja (SUFRAMA, 2022a e SUFRAMA; 2022b):

O objeto do presente Protocolo De Intengdes busca envidar esforgos
necessarios para o desenvolvimento sustentavel do municipio de
[...], através de uma articulacdo institucional de interesse comum entre a
SUFRAMA e o0 Municipio de [...], contextualizada no propésito de
estabelecer estratégia de apoio ao aprimoramento das capacidades
governativas dessa cidade, colocando-as assim em contato direto com um
conjunto de orientagées e marcos legais e tedricos que possam contribuir

para seu desenvolvimento, por meio do planejamento e realiza¢céo da acdes
conjuntas (SUFRAMA, 2022a; SUFRAMA, 2022b).
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Ainda em fevereiro de 2022, a SEDECTI-AM encaminhou oficio a SUFRAMA,
comunicando que decidiu integrar as acdes do projeto-piloto de fortalecimento
municipal das iniciativas de cidades inteligentes.

Posteriormente, em 23 de margo de 2022, a Portaria n° 768 foi alterada, nos
termos de seus artigos 1°e 2° quando da publicacd o da Portaria n°® 133, que inclui
o Municipio de Atalaia do Norte na relacdo de municipios priorizados pelo projeto-
piloto de apoio ao desenvolvimento urbano sustentavel, com foco em cidades
inteligentes (SUFRAMA, 2022d).

Apesar disso, a formalizacdo da parceria com o Municipio de Atalaia do Norte
encontra-se suspensa, em razao de pedido efetuado pelo Prefeito Municipal, haja
vista a alegada indisponibilidade de alocacdo de recursos humanos do municipio na
nas atividades realizadas na cidade de Manaus, em razdao da necessidade de
atuacao da totalidade dos agentes municipais na gestao do estado de emergéncia
decorrente da cheia sazonal dos rios amazonicos e do acompanhamento in loco de
obras em curso naguela localidade.

No més de abril de 2022, a SUFRAMA promoveu o Workshop de Fiscalizagéo
de Obras em Convénios Federais, atividade de carater orientativo e ndo obrigatorio,
onde buscou apresentar as principais diretrizes e parametros técnicos para
fiscalizacdo de obras publicas para os municipios parceiros do projeto-piloto de
estruturacdo de cidades inteligentes, com base nos manuais e normas técnicas
avalizados pelos érgéos de controle, e visando subsidiar o fortalecimento do trabalho
de suas equipes executivas na gestao eficiente dos recursos federais empregados
em obras.

Em nova reunido, desta vez, realizada no més de abril de 2022, a SUFRAMA
e 0 Municipio de Silves decidiram, dentre outros encaminhamentos: (1) realizar
videoconferéncia entre a gestdo municipal de Silves e os gestores da Plataforma
+Brasil e do Programa TCU +Cidades; (2) agendar reuniées com o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econbémico Sustentavel (BNDES) e Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM); e (3) realizar semana de capacitacéo junto
a Escola de Contas do Tribunal de Contas do Estado de Amazonas (TCE-AM), com
participacdo da Administracdo Superior da SUFRAMA e representantes do Conselho

Regional de Engenharia e Agronomia do Amazonas (CREA-AM).
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Entre os meses de abril e junho de 2022, a SUFRAMA encaminhou uma série
de oficios e e-mails aos municipios de Atalaia do Norte, Manacapuru e Silves, com
0 proposito de convida-los a participar de atividades relativas ao 15° Forum Regional
de Desenvolvimento da Rede +Brasil — Etapa Ronddnia, Workshop de Fiscalizacéo
de Obras em Convénios Federais, 22 Etapa do Programa Nacional de Prevencgéo a
Corrupcao, Curso de Capacitacdo de Multiplicadores da Plataforma +Brasil e
Videoconferéncia sobre a adesdo dos municipios a Rede +Brasil.

A saber, as comunicacfes encaminhadas no periodo ora referenciado
também trataram de consultar os municipios acerca de seu interesse na adeséo a
Rede +Brasil e comunicados acerca da convergéncia de acéo inovadora
desenvolvida por uma renomada instituicdo de satude com o projeto de fortalecimento
municipal da iniciativa de cidades inteligentes.

Além disso, a revisdo dos autos possibilitou verificar que, ainda no més de
maio de 2022, a equipe da SUFRAMA vinculada ao projeto-piloto de estruturacao de
cidades inteligentes participou do curso de “Cidades Inteligentes: Uma Proposta
Aplicada”, entdo, promovido pela Escola Nacional de Administracédo Publica (ENAP),
na modalidade Educacéao a Distancia (EAD).

Neste periodo, a equipe técnica da SUFRAMA também participou de reunido
promovida pelo Departamento de Transferéncias da Unido (DETRU), do Ministério
da Economia, onde deliberou-se pela consulta aos municipios parceiros do projeto-
piloto de estruturacdo de cidades inteligentes acerca de seu interesse em aderir a
Rede +Brasil, visando a constru¢ao colaborativa de solu¢cées e melhorias para a
gestao publica no ambito dos referidos entes municipais.

Com efeito, registra-se que, até o presente momento, apenas o0 Municipio de
Silves manifestou seu interesse em aderir a Rede +Brasil, nos moldes propostos pela
SUFRAMA e pelo DETRU.

Ademais, sobressai nos autos que, em 01/07/2021 a CAPDE apresentou o
Plano de Acéo — Silves, reproduzido abaixo, no Quadro 4, relacionando as a¢fes ora
planejadas para a Iniciativa Piloto de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel
Municipal, ndo havendo, contudo, registros de instrumento similar voltado a
conducgédo das agbes no escopo do projeto-piloto para o Municipio de Manacapuru
(SUFRAMA, 2022c):
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Quadro 4 — Plano de acéo da iniciativa piloto de apoio ao desenvolvimento sustentavel municipal de

Silves/AM.

INICIATIVA PILOTO - APOIO AO DESENVOLVIMENTO SUSTEN TAVEL MUNICIPAL

ACAO - SILVES

1 Integracdo em acdes de articulacdo com os atores publicos e privados em ambito local,
nacional.

5 Realizar acao de sensibilizacdo quanto a Gestdo de Riscos nos processos de gestédo e
governanga.

3 | Workshop em Obra Publicas (Pavimentacao)

4 Sensibilizar quanto a participagdo do municipio no Férum Permanente das Secretarias
Municipais de Meio Ambiente do Estado do Amazonas - FOPES.

5 | Realizar orientacdo quanto a estruturacao de Gestao e Governanga no Municipio.
Realizar sensibilizacdo quanto ao Programa de Apoio a Gestdo Municipal Responsavel —

6 .
TCU +Cidades.

7 | Articular Adesao do Municipio a Rede +Brasil de Gestdo de Transferéncias da Uniao.

8 Fomentar acBes de capacitacdo para preparacdo de equipes de modo a promover melhorias
da Gestdo Municipal.

9 | Realizar sensibilizacdo quanto ao Plano de Desenvolvimento Municipal.

10 |Levantamento de Projetos estruturantes para o desenvolvimento municipal.

11 |Formacédo de Rede de Parcerias.

12 | Realizar no municipio semana de capacitacao e sensibilizacdo em conjunto com o TCE/AM.

13 Promover levantamento de necessidades de solu¢des de Tecnologias da Informacéo e

Comunicacédo auxiliares aos processos de gestdo municipal.

Fonte: Adaptado de SUFRAMA (2022c).

Como ultima acédo registrada nos autos, a0 menos, no que diz respeito ao

recorte temporal adotado neste estudo, a pesquisa documental evidenciou a

expedicdo de oficio a Secretaria do Tribunal de Contas da Unido no Estado do

Amazonas, no més de agosto de agosto de 2022, convidando a Corte de Contas a

integrar o grupo de atores interinstitucionais envolvidos no projeto-piloto, haja vista

a relevancia da Secretaria no TCU e na rede de Controle do Estado do Amazonas,

e a convergéncia de suas atividades com acdes especificas de articulacdo da

SUFRAMA com os municipios na sensibilizacdo quanto ao Programa de Apoio a

Gestao Municipal Responsavel — TCU +Cidades e a Rede de Controle da Gestao

Publica no Estado do Amazonas.
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5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A pesquisa documental demonstrou que a SUFRAMA vem atuando desde o
ano de 2021 em um projeto-piloto de apoio ao desenvolvimento de cidades
inteligentes no Estado do Amazonas. Contudo, a pesquisa ndo conseguiu identificar
qual a origem do interesse da Autarquia em impulsionar agbes destinadas a
concretizacdo desses projetos, especificamente, nos municipios de Manacapuru,
Silves e Atalaia do Norte.

Em razao disto, o estudo empreendeu esfor¢cos na identificacdo de algum
nexo de causalidade entre a selecdo dos municipios de Atalaia do Norte,
Manacapuru e Silves e os resuldados demonstrados pelos municipios em questéo,
conforme consolidados pelo IBGE (2022c), no portal Cidades e Estados. Neste
sentido, este estudo desenvolveu o Quadro 5, apresentado a seguir, onde constam
consignados os indicadores de cada um dos trés municipios contemplados no

projeto-piloto de estruturagéo de cidades inteligentes no Estado do Amazonas.

Quadro 5 — Indicadores dos Municipios de Atalaia do Norte, Manacapuru e Silves.

. . Posigéo Posigéo . Posigéo

Indicadores Atalaia do Norte no Estado Manacapuru no Estado Silves no Estado
Populagédo
Populagéo no ultimo censo - 2010 (pessoas) 15.153 47° 85.141 4° 8.444 59°
Densidade demografica (habikmz) 0,2 61° 11,62 5° 225 22°
Trabalho e Rendimento
Salario mn'etyo mna'nfsa\ dos trabalhadores formais - 16 40 19 190 22 40
2020 (salarios minimos)
Pessoal ocupado - 2020 (pessoas) 1.421 28° 8.175 6 654 55°
Populagéo ocupada - 2020 7.0% 17° 6,3% 22° T1% 16°
Percentual da pppula:;arf) com re'nghme‘ntp nominal 55 3% 70 46.1% 5o 49 1% e
mensal per capita de até 1/2 salario minimo - 2010
Educagédo
'QF;;;% de escolarizag&o de 6 a 14 anos de idade - 65,5% 590 92.3% 310 96,3% 20
IDEB - Anos iniciais do ensino fundamental (Rede . " o
Publica) (2021) 4 55 5,2 & 52 g
IDEB - Anos finais do ensino fundamental (Rede o " o
Publica) (2021) 3.5 o7 48 6 47 ?
Economia
PIB per capita - 2019 R$ 7.578,72 57° R$ 14.902,39 10° R$ 12.465,61 19°
Percentual das receitas oriundas de fontes externas 88,3% 50° 93,8% 35°
Total de receitas realizadas - 2017 (x1000) R$ 48.638,60 33° R$ 169.816,26 6° R$ 26.157,34 59°
Total de despesas empenhadas - 2017 (x1000) R$ 44 193,32 31° R$ 16559213 5° R$ 21.524 89 61°
Saade
Moﬂalldade infantil - 2020 (6bitos por mil nascidos 42,86 1 10,07 480 16,57 290
Vivos)
Inte_rnag:oes por diarreia - 2016 (internagdes por mil 16 240 0.3 350 16,7 1
habitantes)
Territério e Ambiente
Area da unidade territorial - 2021 (km?) 76.435,09 4° 7.336,579 44° 3.723,382 56°
Esgotamento sanitario adequado - 2010 0,8% B62° 23,7% 12° 4.8% 52°
Arborizagéo de vias publicas - 2010 52,7% 22° 60,2% 19 61,0% 17°
Urbanizagéo de vias publicas - 2010 0,0% 55° 11,9% 14° 36,4% 4°
Populagéo exposta ao risco - 2010 (pessoas) 271 37° 2.093 16 266 38°

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Conforme demonstrado no Quadro 5, o Municipio de Atalaia do Norte assume
diversas posi¢Oes inferiores no ranking estadual, em comparacdo aos demais
municipios contemplados na conjuntura do projeto-piloto, principalmente, quando
avaliado sob a perspectiva dos indicadores relativos a educacéo.

Entre os municipios avaliados, o Municipio de Atalaia do Norte apresenta,
ainda, o menor salario médio mensal em 2020, o menor PIB per capita em 2019 e 0
pior indice de mortalidade infantil em 2020, além das piores taxas de esgotamento
sanitario, arborizacéo e urbanizacao de vias publicas em 2010.

Em contrapartida, o Municipio de Atalaia do Norte apresenta performance
mediana, no que diz respeito ao quantitativo e a taxa percentual de pessoas
ocupadas no ano de 2020. Além disso, os indicadores relativos ao total de receitas
e despesas executadas no ano de 2017 evidenciam algum nivel de equilibrio nas
contas publicas do municipio.

O Municipio de Manacapuru, por sua vez, apresenta desempenho superior
aos demais investigados, quando avaliado do ponto de vista dos indicadores
relativos a populacéo e economia, ao mesmo tempo que também assume a lideranca
no ranking estadual no tocante aos indicadores referentes ao trabalho e rendimento.
Além disso, a pesquisa evidenciou desempenho satisfatorio do Municipio de
Manacapuru no indicador relativo ao salario médio mensal pago aos trabalhadores
formais em 2020.

Ademais, o0 Municipio de Manacapuru apresenta os melhores resultados em
educacio, quando observado a partir das pontuagées obtidas no contexto do Indice
de Desenvolvimento da Educacgéo Basica (IDEB), nos anos iniciais e finais do ensino
fundamental da Rede Publica, no ano de 2021.

Por seu turno, o Municipio de Silves apresenta resultados globais
satisfatorios, uma vez que seus indicadores, em geral, variam de bons para
medianos, quando comparados com os resultados demonstrados pelos municipios
de Atalaia do Norte e Manacapuru. Os resultados apresentados pelo Municipio de
Silves atestam, para fins de desenvolvimento deste estudo, sua boa performance no
pagamento de maiores salarios médios mensais para os trabalhadores formais, no
ano de 2020. Neste sentido, observa-se, ainda, que o Municipio de Silves também
apresenta a maior taxa de ocupacdo de sua populacdo dentre os trés entes

municipais investigados.
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Outros resultados positivos do Municipio de Silves incluem melhores taxas de
escolarizacdo entre 6 e 14 anos de idade, no ano de 2010, o mesmo IDEB
apresentado pelo Municipio de Manacapuru, no ano de 2021, e, maiores indices de
arborizacao e urbanizacéo de vias publicas, ainda no ano de 2010.

Em se tratando de resultados inferiores, em relagdo aos outros municipios
avaliados, o Municipio de Silves assume a primeira posi¢cao no ranking estadual, no
que diz respeito a casos de internacdo por diarreia, no ano de 2016, enquanto que
apresenta 0 menor quantitativo de pessoas ocupadas, no ano de 2020, quando
comparado aos municipios de Atalaia do Norte e Manacapuru.

Ante 0 exposto, esta pesquisa admite que a opcdo da SUFRAMA pelos
municipios de Atalaia do Norte, Manacapuru e Silves se fundamentou na
oportunidade e conveniéncia da Administracdo Superior da Autarquia em
implementar o projeto-piloto de estruturagdo de cidades inteligentes junto a entes
municipais que apresentam diferentes situacdes, no que diz respeito, por exemplo,
ao seu melhor ou pior desempenho em areas como educac¢édo, economia e saude,
e, por conseguinte, diferentes posicionamentos nos rankings estaduais destinados a
classificacdo dos municipios amazonenses, entéo, alimentados por bases de dados
oficiais, como o Portal Cidades e Municipios, mantido pelo IBGE (2022c).

Ademais, a analise dos autos dos processos que abrigam o projeto-piloto de
cidades inteligentes revelou que, na pratica, o que vem sendo desenvolvido junto as
prefeituras municipais sao atividades de carater educacional e orientativo, entéo,
voltadas para a capacitacdo da mao-de-obra dos municipios, naquilo referente a
melhores préaticas de controle e fiscalizacdo das financas publicas, geralmente,
através de acles conjuntas, realizadas na forma de seminarios e reunides com
servidores da SUFRAMA diretamente envolvidos nos projetos, servidores de 6rgaos
externos a Autarquia e algumas instituicbes privadas que demonstram algum graus
de interesse na exploracdo de produtos e servigos na area geogréafica dos referidos
municipios.

Esta constatacao torna evidente, no contexto desta pesquisa, que 0 projeto-
piloto capitaneado pela SUFRAMA se enquadra na fase de inicializacdo dos
ecossistemas de cidades inteligentes descritos por Ooms et al. (2020), uma vez que
0 projeto em questéo se destina ao desenvolvimento e implementacao de elementos

especificos de governanca junto aos entes municipais selecionados pela Autarquia.
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Considerando que o recorte temporal da pesquisa documental se estende do
més de maio de 2021, quando da autuacao do processo que abriga o projeto-piloto
de cidade inteligente no Municipio de Manacapuru, até o0 més de agosto de 2022,
quando da expedicdo de oficio convidando o TCU a somar esfor¢cos no grupo
interinstitucional envolvido no projeto-piloto de cidades inteligentes, os resultados
observados através da pesquisa documental levam ao entendimento de que, no caso
concreto, o projeto-piloto capitaneado pela SUFRAMA pouco avangou rumo ao
atingimento de patamares mais elevados, em se tratando de temas importantes para
0 escalonamento da inteligéncia das cidades, tais como a incorporacdo de
tecnologias de informac&o e comunicagao habilitadoras de cidades inteligentes no
dia-a-dia das cidades.

Quanto a isso, verificou-se que Ghahremanlou et al. (2019) e Kuguoglu et al.
(2021) concordam ser facil encontrar relatos na literatura de grandes aspiracoes e
novas iniciativas de cidades inteligentes, sendo, no entanto, raro encontrar
realizac6es genuinas que escalaram para além de pequenos projetos-piloto com
foco em servicos especificos. Os autores salientam, ainda, a importancia da
cooperacao e compartilhamento de experiéncias e recursos entre 0s projetos e
iniciativas de cidades inteligentes na prevencdo da duplicacdo de esforgos
desnecessarios, repeticdo de erros e maximizacdo do progresso em direcdo as
metas comuns.

Ainda neste sentido, as conclusées de Tomici¢-Pupek et al. (2019) também
convergem com as opinides de Ghahremanlou et al. (2019) e Kuguoglu et al. (2021),
ao salientar o problema da escassez de evidéncias da eficacia de muitas das
iniciativas de cidades inteligentes, ao mesmo tempo que lanca luz sobre o problema
da falta de foco nas necessidades reais dos cidad&os.

Em vista disso, vale sobressair que, conforme declarado nos segmentos
iniciais deste estudo, 0 objetivo que norteia esta pesquisa resume-se no
desenvolvimento de um plano de acdo para o alcance dos ODS da Agenda 2030
pelo Modelo ZFM, através da implementacéo de iniciativas de cidade inteligente.

Apesar de suas limitagdes, principalmente, no que diz respeito ao nivel de
relevancia dado a fatores sociais e econdmicos particulares a realidade da Uniédo
Europeia, o0 modelo de 6 dimensfes de cidades inteligentes desenvolvido por

Giffinger et al. (2007) se apresentou como o material de apoio mais adequado para
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o desenho do plano de acdo que configura o objeto deste trabalho. Neste sentido,
desconsiderou-se, para fins desta pesquisa, os fatores 2.3 e 2.6.

N&o bastasse ter sido desenvolvida para o estudo de cidades europeias com
populacdo ndo superior a 500 mil habitantes, o que, em se tratando apenas de
nameros absolutos, também poderia caracterizar uma parte das cidades
congregadas sob a égide do Modelo ZFM, a estrutura proposta por Giffinger et al.
(2007) também se mostrou simples e flexivel o suficientemente para servir como
subsidio para as andlises dos ODS da Agenda 2030, sob a perspectiva de cidades
inteligentes.

Quando da revisao sistematica da literatura sobre tecnologias habilitadoras de
cidades inteligentes ficou comprovada a importancia de tecnologias como Internet
das Coisas, Big Data, Computacdo em Nuvem, Inteligéncia Artificial, Tecnologias de
Rede e Comunicacéo, Plataformas de Cidades Inteligentes, Computacdo de Borda
e Computacao em Névoa para o desenvolvimento sustentavel de projetos de cidades
inteligentes.

Por esse motivo, o plano de acéo ora apresentado deixa claro, em muitas de
suas linhas de ac¢do, a importancia da qualificacdo técnica e superior da mao-de-
obra local e regional em TIC habilitadoras de cidades inteligentes para fins de
atingimento de uma série de metas dos ODS que estdo voltadas para a resolugéo
de questbes de cunho social, tais como, a garantia de recursos econémicos, servicos
financeiros e investimentos em acfes destinadas a erradicacdo da pobreza, a
superacdo da fome, a capacitacdo da forca de trabalho dos servigos de saude, ao
provimento de educacdao técnica, profissional e superior de qualidade, a qualificacéo
da mao-de-obra feminina e a garantia de trabalho decente e crescimento econémico
sustentavel.

Com efeito, o plano de acdo desenvolvido no contexto desta pesquisa consta
apresentado, detalhadamente, em seis parte, nos Apéndices |, J, K, L, M e N, de
modo a deixar claras quais as ac¢fes prioritarias para o atendimento dos ODS pelo
Modelo ZFM, em cada uma das 6 dimensodes de cidades inteligentes que constituem
0 modelo desenvolvido por Giffinger et al. (2007).

Entretanto, o estudo apresenta, nos paragrafos adiante, versdes sintetizadas
do plano de acéo, a partir das quais discute-se as acdes descritas nos planos de

acao desenvolvidos para cada uma das seis dimensdes de cidades inteligentes sob
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a Otica de uma estrutura de hélice quadrupla que congrega os 17 ODS da Agenda
2030 em quatro dimensodes.

Como apresentada na Figura 19, a seguir, a estrutura de hélice quadrupla
considerada neste estudo € composta pelas trés dimensdes do desenvolvimento
sustentavel (social, econdmica e ambiental) consideradas no modelo de hélice tripla,
acrescidas da dimensao institucional, entdo, adicionada ao modelo para fins de
congregacao e classificacao de todos os 17 ODS da Agenda 2030 sob um mesmo

arranjo conceitual.

Figura 19 — Hélice Quadrupla dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030.

Erradicagéo da Pobreza

Fome Zero e Agricultura Sustentavel
Saude e Bem-Estar

Educagéo de Qualidade

Igualdade de Género

Redugéo das Desigualdades

Paz, Justica e Instituigdes Eficazes
Parcerias e Meios de Implementagéc

Energia Limpa e Acessive Industria, Inovacg&o e Infraestrutura
gla Himp P Cidades e Comunidades Sustentaveis
Consumo e Produg&@o Responsavei

Agéo Contra a Mudanga Global do Clim:
Vida na Agu¢
Vida Terrestre

i ; Trabalho Descente e Crescimento Econémico
Agua Potavel e Saneamentc

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Como demonstrado na Figura 20, adiante, o presente estudo considera a
dimensao social dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel como que composta
pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 1, 2, 3, 4, 5 e 10.

Para além de sua importancia ao nivel dos ODS ligados a temas sociais,
verifica-se que a qualificacdo técnica e superior da méo-de-obra local e regional em
TIC habilitadoras de cidades inteligentes detém propriedades interdimensionais, uma
vez que constitui 0 mote de uma série de acdes transversais que podem ser
visualizadas como linhas prioritarias de acado no escopo de todas as 6 dimensdes do
modelo de Giffinger et al. (2007). Por conseguinte, a qualificacéo técnica e superior
pode ser entendida como uma constante na formulacdo de modelos destinados a
solucionar problematicas referentes a implementacao de tecnologias inovadoras no

dia-a-dia das cidades.



Figura 20 — Dimensao Social dos ODS.
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A seguir, o0 Quadro 6 apresenta a versao resumida dos planos de acédo

propostos para as 6 dimensdes das cidades inteligentes do modelo de Giffinger et

al. (2007), porém, com o devido foco no atingimento dos ODS compreendidos na

dimenséo social da Agenda 2030 pelo Modelo Zona Franca de Manaus.

Quadro 6 — Plano de A¢éo Sintético para o Atingimento dos ODS da Dimenséo Social.

Plano de Agdo Sintético para o Atingimento dos ODS da Dimensdo Social da Agenda 2030 pelo Modelo ZFM

superior;

+ Empreendedorismao;

+ Professores qualificados via
cooperacao internacional;

+ Bolsas de estudo para ingresso em
programas cientificos nas areas de

TIC e engenharias;
+ Melhoria da requlamentacéo e
monitoramento de mercados

oDs O que? Porqué? Onde? Quando? Quem? Como?
» Qualificacdo técnica da mao-de-
obra;
= Aumento da produtividade e da
renda agricola; « Elaboracio de
+ Sistemas de producéo sustentavel G40 d
de alimentos: estudos, pItOJE!lOS e
+ Manutenc&o da diversidade . E:ignzi:za;é de
ge_nétlpa de sementes, plantas e pesquws;;s e planos;
animais; ? - '
« Investimentos e cooperacdes ¢ Qﬁ'ﬁﬂggzo Eg;gas
« Erradiacgo da internaciona_is em infraestrutura Convergéncia AcS e oriva das‘p
Probreza rural, pesquisa agricola, entre as 6 coes d Cpl brace d
« Fome Zero e desenvolvimento de tecnologias e | dimensdes de B . paéiswew:' el . c:n?.réﬁc%:(:: €
Agricultura bancos de genes de plantas & cidades Acbes passiveis de | ape 2030, ec:.lgao o amontas
Sustentavel animais; inteligentes do | SXECULH0 NO ambito | considerando pela "
« Saide e Bem-Estar | * Aperfeicoamento do mercado de modelo de da o prazo final | « COGEC; . ;ig?sm:r:isa:memm
« Educacio de alimentos, 7 Giffinger etal. | o Superintendéncia;| de execucdo | « COGEX; da exgcugéio fisica-
Qualidade * Pesquisa e desenvolvimento de (2007)eas8 | 4+ sAP e daAgenda | +GGDER; financeira
« Igualdade de produtos e servicos na area da areas « SPR. 2030 *CGPAG, | . prestacio de
Género salde: estratégicas do « CGPRI- orientasGes
« Reducfio das + Financiamento da saude; PDI da « CGAPI técnicaCS'
Desigualdades » Recrutamento, desenvolvimento, SUFRAMA « Anoio a0
treinamento e retencdo da forca de dgsenvolvimento de
lrab_alho,_ . . pesquisas;
« Ensino técnico, profissional e « Andlise de

propostas e
execucdo de planos
& programas

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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No contexto deste estudo, sdo considerados como componentes da dimensao

econdmica dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 os ODS

8, 9 e 11, conforme apresentados na Figura 21, abaixo.

Figura 21 — Dimensao Econbmica dos ODS.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

O Quadro 7, a seguir, apresenta a versao resumida dos planos de acao

propostos para as 6 dimensdes das cidades inteligentes, desta vez, com énfase no

atingimento dos ODS compreendidos na dimenséao econdémica da Agenda 2030.

Quadro 7 — Plano de Acao Sintético para o Atingimento dos ODS da Dimenséo Econdmica.

Plano de Acgéo Sintético para o Atingimento dos ODS da Dimensédo Econémica da Agenda 2030 pelo Modelo ZFM

« Protec&o e salvaguarda do patriménio
cultural e natural;

» Acesso ao transporte publico;

» Reducg&o das perdas decorrentes de
desastres e do impacto ambiental das
cidades;

» Acesso universal a espactes verdes;

« Integracdo econdmica, social e
ambiental;

» Adocdo de politicas e planos
integrados de gest&o holistica de
desastres.

oDs 0 que? Porqué? Onde? Quando? Quem? Como?
» Qualificacdo tecnica da mio-de-obra; = Elaboracéo de estudos,
s Aumento da produtividade econémica; projetos e programas;
» Geracdo de emprego e « Formulacdo de
empreendedorismo, pesquisas e planos;
« Formalizacéo e crescimento de micro, « Articulacdo com
pequenas e médias empresas; entidades pablicas e
» Promoc&o do turismo sustentavel; privadas;
* Apoio ao comeércio; » Indicacdo de fontes de
* Desenvolvimento e atualizacdo da " recursos,
infraestrutura; . A(;qes_ = Aprovacéo de normas e
» Promoc&o da industrializacéo Convergéncia passives criténos para execucao
« Trabalho sustentavel e modernizacéo das di enfre as G A Ex de de convénios e
Decente e indastrias; 'mcﬁg:gg: € AcBes passiveis de Até 2020 eglLégao instrumentos
CFESC"'m?mO « Integracdo das pequenas indlstrias M execucio no &mbito . . pelo: congéneres;
Econdmico nas cadeias de valor e mercados; inteligentes da considerando « CAS « Celebracdo de
» Indistria, s Aprimoramento das pesquisas ' do modelo de oprazofinal | | COGEC; | convéniose
Inovacgio e clentificas Giffinger etal. | » Superintendéncia;| de execucao . COGEX', instrumentos
Infraestrutura |, Aumento do nimero de trabalhadores | C00/) €858 « SAP e dahgenda | | CGCOM: |  congéneres;
* Cidades e de P&D: tarte’ag * SPR 2030 . CGPRO‘ . Acompanha'memo da
gzsn:g:t'gfgie: « Investimento piiblico e privado em egorap%?lg:s + CGDER; ?XECU(}?U fisica-
P&D de tecnologias nacionais; . : inanceira,
« Urbanizaco inclusiva e sustentavel; SUFRAMA . gggg: » Prestacgo de

arientacdes técnicas;

« Apoio ao
desenvolvimento de
pesquisas;

« Analise de propostas e
execucdo de planos e
programas,

« Aprovacao de projetos
de empresas;

« Atualizacdo das
plataformas e bases de
dados oficiais;

» Divulgacdo dos projetos
e agdes promovidos
pela Autarguia.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Sob a perspectiva de questdes de cunho econdmico, o alcance dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, pela implementacdo das agbes
destacadas no plano apresentado, também tém previsdo de ser executadas na
conjuntura das 6 dimensdes de cidades inteligentes do modelo de Giffinger et al.
(2007), haja vista a proposicdo de uma certa ordem de atividades que escalam a
dimensdo econbmica da cidades inteligentes do nivel do empreendedorismo,
passando pelas micros, pequenas e médias empresas, até chegar ao nivel das
industrias.

A saber, os limites das a¢fes que encerram as atividades passiveis de
desenvolvimento na dimensdo econdmica dos ODS, quando conduzidas sob o
prisma das cidades inteligentes, envolvem, além da ja referida qualificacéo técnica e
superior em TIC habilitadoras de cidades inteligentes, o fomento do
empreendedorismo local e regional nas mais diversas areas, o comércio de produtos
e servi¢os locais e regionais, o turismo sustentavel, a gestdo de recursos naturais, a
formalizacdo e crescimento de micros, pequenas e meédias empresas, além de apoio
a industrializacdo sustentavel e investimento na atualizacdo e modernizacdo das
infraestruturas produtivas e logisticas das industrias da regido do Modelo ZFM.

O desenvolvimento de cidades e assentamentos humanos, mediante a
implementacdo de estratégias de cidade inteligentes é outro aspecto do plano de
acao que merece destaque, visto que o planejamento proposto aponta para uma
série de linhas de acdo passiveis de execucdo nas 6 dimensdes de cidades
inteligentes. Estes projetos, conforme descritos no plano de acado, envolvem a
iniciativas de integragdo econdmica, social e ambiental entre as grandes cidades e
cidades de menor porte, a melhoria e expansdo dos sistemas de transporte publico,
a protecao e salvaguarda do patriménio cultural e ambiental das cidades, a gestao
sustentivel dos recursos naturais, além da propositura de que a Administracao
Superior da SUFRAMA empreenda algum esforgo, segundo seus proprios critérios
de conveniéncia e oportunidade, no estabelecimento de parcerias com instituicbes
de pesquisa e desenvolvimento de carater publico e privadas, para a viabilizacdo de
iniciativas piloto de laboratérios vivos na area do PIM, complementarmente as
iniciativas atualmente em curso em cidades localizadas na area metropolitana da

cidade de Manaus.
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Neste sentido, a Figura 22, a seguir, demonstra que a dimensao ambiental
dos ODS considerada neste estudo compreende os ODS 6, 7, 12, 13, 14 e 15.

Figura 22 — Dimensdo Ambiental dos ODS.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

A seguir, o Quadro 8 apresenta a versao resumida dos planos de acédo
propostos para as 6 dimensdes das cidades inteligentes, com énfase no atingimento
dos ODS compreendidos na dimensdo ambiental da Agenda 2030.

Quadro 8 — Plano de Agéo Sintético para o Atingimento dos ODS da Dimensdo Ambiental.

Plano de Agdo Sintético para o Atingimento dos ODS da Dimensio Ambiental da Agenda 2030 pelc Modelo ZFM

oDs O que? Porqué? Onde? Quando? Quem? Como?
« Qualificacio técnica da mao-de-obra; » Formacao e trEin'amento de
+ Cooperacéo internacional; equipes para ar_lal\se
« Investimento em infraestrutura ;ﬂ::é";;je?s:tfgc ursos.
energética; Ve :
« Gestéo sustentavel de recursos naturais; . Ela!)urag.ao de ‘-‘StUdfi'S‘
« Participagéio das comunidades na gestéo projetos e programas,
da agua e saneamento; . Elc;rnn;lgl_agau de pesquisas e
+ Reduc#o do desperdicio de alimentos; " o
« Gestédo de produtos quimicos; Aces | ¢ !dentltljcaga:u_de entraves ao
. « Redugo de residuos; L passiveis ;‘:ues Ilme:n CH idad
« Agua Potavele | 4 Adoc#o de praticas sustentaveis; Convergéncia de | = Articulagao com entidades
Saneamento « Compras pablicas sustentaveis- entre as 6 Execucdo pablicas e privadas;
« Energia Limpa e pras piibl: - dimensfes | Acdes passiveis de pelo: = Indicacdo de fontes de
Acesinel . Coqsc;ﬂhﬁapao sobre desenvolvimento de cidades | execucdo no mbito | Até 2030 Cas recursos:
sustentavel; P ! ' ' . H
. gO";SU“,'_ID € » Fortalecimento da capacidade cientifica; dz‘ﬁgﬂ:ﬁe da: C; :?;iir?izg? « COGEC; * xégzgiodgeogﬁ:,réﬁiim
Rrec:,- ugr?s%veis * Monitoramento dos impactos do Giffinger et | = Superintendéncia;| ge execucsio | * COCEX: | instrumentos congéneres,
oA UDOC " d:ﬂjs?envolwmentn sustentavel no turismo;, al. (2007)e | * SAP; da Agenda *«CGCOM | , Celebracio de convénios,e
Mg:jo oné? ?, | + Mitigacéo, adaptacéo, reducéo do asB8areas | » SPRe 2030 *CGPRO | instrumentos congéneres;
p UCEI‘_"@a obal | impacto e alerta de mudancas climéticas; estratégicas | * SAE. +CGDER: | , Acompanhamento da '
. \;I)da ::?i\ ua * Resiliencia e adaptacdo a perigos ¢ do PDI da * CGPAG execucdo fisica-financeira;
Vida Taments desastres naturais, SUFRAMA +CGPRI; | « Prestagiio de orientaces
+ Vida Terestre |, |ntegracdo em politicas e estratégias e « CGAPI; tecnican.
planejamentos nacionais; « COPEL_ '

+ Prevencéo e reducéo da poluicéo; ' gg(::;?.gzz?nwmmemu
 Protecéio de ecossistemas; + Analise de pré;postas e

» Gestdo cientifica de estoques pesqueios; execucio de planos e

+ Beneficios econdémicos decorrentes da

i programas;
pesca, ) « Aprovaco de projetos de
» Transferéncia tecnologica; empresas;

« Garantia de acesso a recursos e

» Atualizacdo das plataformas
mercados para pescadores artesanais;

e bases de dados oficiais;

+ Integracdo dos ecossistemas e da + Divulgacdo dos projetos e
biodiversidade no planejamento nacional; acdes promovidos pela

+ Mobilizacdo de recursos para Autarquia.
conservacdo e uso dos ecossistemas e
da biodiversidade;

« Conservacdo das florestas, manejo
florestal e reflorestamento.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Questdes ambientais também estdo contempladas nos escopos dos planos
de acéo das 6 dimensfes de cidades inteligentes, de modo que as atividades ora
estabelecidas cobrem, para além da qualificacdo em TIC habilitadoras de cidades
inteligentes, temas relacionados a gestdo da agua e saneamento, desenvolvimento
de infraestruturas e tecnologias destinadas a producéo de energia limpa, reducédo de
desperdicios, reducao de residuos, gestao eficiente de produtos quimicos, mitigacéo
e adaptacdo as mudancas climaticas, gestdo e desenvolvimento da atividade
pesqueira, integracdo dos ecossistemas e da biodiversidade local e regional,
protecdo ambiental e gestdo sustentdvel dos recursos naturais disponiveis na
Amazobnia Ocidental e nas cidades de Macapa e Santana, no Estado do Amapa.

Quando da avaliacdo e desenvolvimento de propostas para cobrir as aces
de gestdo e desenvolvimento da atividade pesqueira, a qual configura o objeto do
ODS 14, sobressaiu-se a oportunidade de exploracdo sustentdvel da atividade
pesqueira no litoral da cidade de Macapa, no Estado do Amapa.

Tendo como premissa o emprego de TIC habilitadoras de cidades inteligentes
na conducédo das atividades pesqueiras no litoral da cidade em questéo, estruturou-
se, ainda, uma linha de acdo especifica para fomentar o alcance das metas
estabelecidas no escopo do ODS 14 pelo Modelo ZFM, a partir da execucao de um
certo niumero de atividades listadas no campo especifico dos planos de acéo
propostos para todas as 6 dimensdes de cidades inteligentes do modelo de Giffinger
et al. (2007).
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Como evidenciado na Figura 23, apresentada abaixo, a dimensao institucional

dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, entédo, considerada

na conjuntura deste estudo, compreende os ODS 16 e 17.

Figura 23 — Dimenséao Institucional dos ODS.

PARCERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTACAO

ILLCIOf =]

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

A seguir, o Quadro 9 apresenta a versao resumida dos planos de acédo

propostos para as 6 dimensdes das cidades inteligentes, com énfase no atingimento

dos ODS compreendidos na dimenséo institucional da Agenda 2030.

Quadro 9 - Plano de Agéo Sintético para o Atingimento dos ODS da Dimensé&o Institucional.

« Coeréncia das politicas de
desenvolvimento sustentavel;

« Parcerias globais para aumento da
dispenibilidade de dados;

» Parcenas com base na expenéncia e nas
estratégias de recursos das parcerias e
aproveitamento das iniciativas legado no
desenvolvimento de medicdes do
processo de desenvaolvimento
sustentavel

Plano de Agdo Sintético para o Ati 1ito dos ODS da Dimensdo Institucional da Agenda 2030 pelo Modelo ZFM
oDSs O que? Porqué? Onde? Quando? Quem? Como?
« Combate a corrupgéo; « Formacao de equipes para
» Desenvolvimento e fortalecimento das monitoramento e
instituices; aperfeicoamento da
« Tomada de decis&o responsiva, inclusiva, aplicacdo das legislacdes
participativa e representativa; de combate a corrupgio,
» Acesso plblico a informacbes e protecéo transparéncia e
das liberdades fundamentais; desenvolvimento
» Promoc&o e cumprimento das leis de sustentavel;
desenvolvimento sustentavel; + Aprovacdo de projetos de
« Qualificac&o técnica da mio-de-obra; c - Ach empresas voltados para a
+ Desenvolvimento sustentavel; (;r:]‘fer%i”g'a coes reducéo do consumo de
» Cooperacio internacional; dimensoes pas;.g'as recursos naturais;
! + Desenvolvimento, transferéncia, de cidades | AcBes passiveis de | praopap Execucio | © E@boracdo de propostas,
= Paz, Justica & disseminacéio e difuséo de tecnologias; inteligentes | EXECUCH0 NO AMbito | oo a0 eloga planos e programas para
InstituicGes + Operacionalizag&o de bancos de do mo%elo de da: o prazo final pelo: divulgacdo nacionale
Eficazes tecnologia e mecanismos de capacitacio | i 1 . N = | «CAS; internacional das interacdes
» Parcerias e em ciéncia e inovacdo na area de TIC; al‘ (;gg;)ee + Superintendéncia; sae‘:eg%zo «COGEC; | institucionais probas,
Meiosde |, apsio intemacional para implementacdo s & areas | T OAF 2330 +COGEX; | fransparentes e
Implementacdo | 4o capacitacio: estratégicas | © SAE «COCOM;|  Sustentaveis;
« Sistema multilateral de comércio do PDI da «CGDER; | * Formagﬁomde equipes para
unilateral; SUFRAMA « CGRHU. identificacdo de

oportunidades de
estabelecimento de
parcernas,

Elaboraco de estudos para
determinacdo dos
beneficios da
implementacdo dos ODS;
Articulac&o dos planos e
programas internos com
politicas, estratégias e
planejamentos publicos e
privados;

Plnejamento e organizacio
das atividades de
treinamento e capacitacdo
da mao-de-obra interna
para implementacéo dos
0oDs;

Fiscalizacdo e
acompanhamento de
projetos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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As acdes contempladas nesta linha de atuacdo envolvem atividades como,
combate a corrupgdo, desenvolvimento e fortalecimento institucional, tomada de
decisdo responsiva, inclusiva, participativa e representativa, garantia de acesso
publico a informacbes, protecdo das liberdades fundamentais, incentivo ao
desenvolvimento sustentavel, apoio internacional para implementacdo de
capacitacdo, promoc¢do do comeércio universal e multilateral, melhoria das politicas
de desenvolvimento sustentavel, aprimoramento das parcerias globais e
aproveitamento das iniciativas legado.

No que diz respeito, especificamente, ao papel desempenhado pela
SUFRAMA na conducdo das acdes previstas nos planos de acdo, as
responsabilidades pela execucédo das atividades delineadas no planejamento, via de
regra, recaem sobre um mesmo grupo de 6rgaos e unidades técnicas.

A razdo disso ocorrer remete a descricao das atribuicdes regimentais desses
orgaos e unidades que, de acordo com a leitura desta pesquisa, detém, cada um a
sua maneira, maior ou menor autonomia e flexibilidade, para estabelecer relacbes
de parceria com atores internos ou externos, com vistas ao avan¢o das agendas
estabelecidas para o desenvolvimento sustentavel da Amazénia Ocidental e das
cidades de Macapa e Santana, no Estado do Amapa.

Em se tratando de parcerias assertivas, a revisdo sistematica da literatura
sobre iniciativas de cidades inteligentes deixou evidente que as universidades e
demais centros ensino, pesquisa e desenvolvimento tém muito a contribuir com o
tema das cidades inteligentes.

No contexto desta pesquisa, o papel desempenhado pelas instituicdes de
ensino, pesquisa e desenvolvimento estendeu-se para além do campo académico,
atingindo as esferas social e econdmica, quando, por exemplo, estas instituicbes
concorrem para a melhoria da qualidade de vida da populacéo habitante da area do
Modelo ZFM, através da promoc¢do de sua capacitacdo em TIC habilitadoras de
cidades inteligentes, com vistas ao aumento da empregabilidade, fomento do

empreendedorismo e crescimento econdémico sustentavel da regiéo.
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6 CONCLUSOES

O objetivo principal deste estudo consiste na apresentacao de um plano de
acao para a implementacao de iniciativa de cidade inteligente como estratégia para
o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 pelo
Modelo Zona Franca de Manaus.

Para o cumprimento deste objetivo, o estudo propds-se a investigar a literatura
cientifica mais atual e relevante ao tema das cidades inteligentes, com vista a
identificacdo das tecnologias habilitadoras mais importantes e iniciativas de maior
relevancia para a constru¢éo de uma proposta de plano de acédo eficaz e sustentavel.

Além disso, a pesquisa se concentrou na revisdo de normativos legais e
institucionais que fundamentam a atuacdo da SUFRAMA em assuntos relacionados
a pesquisa e desenvolvimento de solucdes tecnologicas e inovadoras para as
demandas urbanas concernentes a area de abrangéncia do Modelo ZFM.

Respeitando o recorte temporal compreendido entre maio de 2021 e agosto
de 2022, a pesquisa também investigou o0 andamento do projeto-piloto capitaneado
pela SUFRAMA no intuito de fomentar o desenvolvimento de cidades inteligentes
nos municipios de Atalaia do Norte, Manacapuru e Silves, no Estado do Amazonas.

De posse dessas informacdes, a pesquisa estabeleceu conexdes entre as 6
dimensdes das cidades inteligentes do modelo desenvolvido por Giffinger et al.
(2007) e 89 metas distribuidas por entre os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, mediante a proposi¢cao de uma série de atividades com
potencial de auxiliar a SUFRAMA no cumprimento de sua missao institucional de
administrar e desenvolver o Modelo ZFM.

Com efeito, o plano de trabalho apresentado neste estudo, além de abranger
o desenvolvimento das facetas tecnoldgicas inerentes aos projetos de cidades
inteligentes, também se desdobrou em acdes voltadas para a garantia de sua
sustentabilidade nas dimensdes social, econdmica, ambiental e institucional da
Agenda 2030.

Em especifico, € importante ressaltar que esta pesquisa ndo abordou a
capacitacdo da méo-de-obra local e regional como um mero cliché. A importancia da
qualificagdo da mao-de-obra em tecnologias de informag¢ao e comunica¢ao ganhou
merecido destaque, conforme se avancou no desenvolvimento deste estudo, quando

da percepcdo de que configura um fator determinante para a eficacia e
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sustentabilidade das a¢des propostas no plano de trabalho, principalmente, naquilo
que diz respeito a operacionalizagdo, pesquisa e desenvolvimento de tecnologias de
informacéo e comunicacao habilitadoras de cidades inteligentes.

Neste sentido, restou claro que o estabelecimento de parcerias com
instituicbes de ensino, pesquisa e desenvolvimento devem ser um dos focos
principais de estratégias eficazes de implementacao de cidades inteligentes.

Como demonstrado na reviséo sistematica da literatura referente a iniciativas
de cidades inteligentes, a formalizacdo de parcerias assertivas com instituicdes de
ensino, pesquisa e desenvolvimento produz resultados que vao para além da mera
preparacao do capital humano para o mercado de trabalho.

Considerando que a conquista de maiores e melhores niveis de qualificacédo
em tecnologias de informacdo e comunicacao habilitadoras de cidades inteligentes
favorecem o reposicionamento das populacbes amazodnicas nas dimensdes social e
econbmica, o plano de trabalho apresentado como produto desta pesquisa detém
elementos suficientes para contribuir com esforcos locais e regionais voltados para
o atingimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 pelo
Modelo ZFM.

Com efeito, a andalise dos resultados eventualmente obtidos pela
implementagcdo das acbes previstas no plano de acédo apresentado como produto
desta pesquisa pode ser realizada através da analise comparativa entre o0s
resultados anteriores a implementacdo do plano de acdo e os resultados
apresentados a posteriori pelos municipios congregados no Modelo ZFM.

Quanto a isto, esta pesquisa entende que os indicadores mais adequados
para a conducéo das analises comparativas sejam os 129 indicadores das 89 metas
dos ODS da Agenda 2030 considerados na construcéao do plano de acdo, aos quais
porpde-se acrescentar os 69 indicadores associados aos 31 fatores considerados no
modelo de Giffinger et al. (2007) e, ainda, aqueles indicadores de desempenho
municipais ja consagrados na literatura cientifica, os quais tenham como origem
organismos publicos e privados detentores de credibilidade junto a sociedade e, por
conseguinte, que sejam dignos de fé publica, como, por exemplo, aqueles
indicadores desenvolvidos, mantidos e aperfeicoados pelo IBGE e instituicoes

semelhantes.
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7 IMPACTOS ACADEMICOS, ECONOMICOS E SOCIAIS
7.1 IMPACTOS ACADEMICOS

A pesquisa levanta pontos de discussao importantes para a Engenharia de
Producéao, principalmente, naquilo que diz respeito ao estudo e desenvolvimento de
tecnologias emergentes.

Ao voltar sua atengao para a necessidade de estreitamento nas relagdes de
parcerias entre a SUFRAMA, na condicao de 6rgao responsavel pela administracéo
e desenvolvimento do Modelo ZFM, e as instituicdes de ensino publicas e privadas,
enquanto desenvolvedores de conhecimento e tecnologia, a pesquisa admite que o
sucesso de iniciativas de cidades inteligentes também esta diretamente relacionado
com a producdo de solucdes inovadoras pelas universidades e centros de pesquisa.

Sendo assim, a principal contribuicdo académica desta pesquisa consiste na
oportunidade de trazer o estreitamento das parcerias institucionais publico-privadas
voltadas para a pesquisa e desenvolvimento de tecnologia e inovagéo para a baila
da formulacdo e implementacdo de politicas publicas para o desenvolvimento

regional sustentavel.
7.2 IMPACTOS ECONOMICOS

O estudo propds-se a apresentar um plano de agéo para a implementacao de
iniciativa de cidade inteligente como estratégia para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 pelo Modelo ZFM. Neste sentido, a
pesquisa identificou oportunidades de incremento das acdes ja realizadas pela
SUFRAMA em prol do desenvolvimento regional da Amazbnia Ocidental e das
cidades de Macapa e Santana, no Estado do Amapa.

A pesquisa aponta oportunidades de investimentos no desenvolvimento da
area de abrangéncia do Modelo ZFM, em frentes até entdo pouco, ou nada,
exploradas pela Autarquia responsavel por sua Administragdo, como, por exemplo,
a qualificacdo da mao-de-obra local e regional em tecnologias de informagéo e
comunicacdo habilitadoras de cidades inteligentes, a instituicdo de iniciativas de
laboratorios vivos no PIM e o desenvolvimento sustentavel da atividade pesqueira
no litoral da cidades de Macapa, mediante o estabelecimento de parcerias assertivas
com entidades publicas e privadas que detenham o capital financeiro e intelectual
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necessarios para suportar a execucao das atividades previstas na proposta de plano

de acao ora apresentada.
7.3 IMPACTOS SOCIAIS

As contribuicbes sociais do estudo se concentram, principalmente, em
questdes relacionadas a qualificacdo técnica e superior da mao-de-obra local e
regional em tecnologias de informagdo e comunicacao habilitadoras de cidades
inteligentes.

A pesquisa encara 0 investimento continuado na qualificacdo técnica e
superior em TIC habilitadoras de cidades inteligentes como um importante
mecanismo de escape oferecido ao homem amazonico, diante da dura realidade
imposta pela pobreza e estagnacéo social consolidadas na regido amazoénica, em
razao de seu historico processo de isolamento geografico e social em relacdo aos
grandes centros do pais.

Assim, a grande parcela de propostas de agdo com foco na qualificacao da
mao-de-obra apresentadas no plano de acéo tem como principio basilar a melhoria
da qualidade de vida das popula¢des habitantes da area de abrangéncia do Modelo
ZFM, através da preparagdo do capital humano local e regional para a vivéncia em
ambientes urbanos cada vez mais dinamicos, inovadores, conectados e focados no

desenvolvimento sustentavel.
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ODS 1 - Acabar com a pobreza em todas as suas forma s em todos os lugares
Metas Descricao Indicadores Descricédo Nivel
Até 2030, erradicar a pobreza extrema para todas as Proporcédo da populacdo que vive abaixo da linha de
11 pessoas em todos os lugares, atualmente medida como 111 pobreza internacional por sexo, idade, situacdo de 1
pessoas que vivem com menos de US$ 1,25 por dia. emprego e localizagdo geografica (urbana/rural)
121 Proporcédo da populacdo que vive abaixo da linha de 1
Até 2030, reduzir pelo menos pela metade a proporcao de - pobreza nacional, por sexo e idade.
12 homens, mulheres e criancas de todas as idades vivendo
' na pobreza em todas as suas dimensdes de acordo com Proporcdo de homens, mulheres e criancas de todas
as definicdes nacionais. 1.2.2 as idades que vivem na pobreza em todas as suas 2
dimensdes de acordo com as definicdes nacionais.
Implementar sistemas e medidas de protecdo social Proporgao~da populagao abranglo!a por plsos/3|_stemas
) ; . . . de protecdo social, por sexo, distinguindo criancas,
nacionalmente apropriados para todos, incluindo pisos, e : PR
13 . : 131 desempregados, idosos, pessoas com deficiéncia, 1
até 2030 alcancar uma cobertura substancial dos pobres ha . . o )
o gravidas, recém-nascidos, vitimas de acidentes de
e vulneraveis. Lo
trabalho e pobres e vulneraveis.
Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, em 141 Proporcdo da populacdo que vive em domicilios com 1
particular os pobres e vulneraveis, tenham direitos iguais o acesso a servicos basicos.
aos recursos econdmicos, bem como acesso a servigos
1.4 béasicos, propriedade e controle sobre a terra e outras Proporcéao do total da populagéo adulta com direitos de
formas de propriedade, herancga, recursos naturais, novas 142 posse da terra garantidos, (a) com documentacdo >
tecnologias e servigos financeiros apropriados, incluindo o legalmente reconhecida e (b) que percebem seus
microfinancgas. direitos a terra como seguros, por sexo e tipo de posse.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 1 - Acabar com a pobreza em todas as suas forma

s em todos os lugares

Metas Descricéo Indicadores Descrigéo Nivel
NuUmero de mortes, pessoas desaparecidas e pessoas
151 diretamente afetadas atribuidas a desastres por 1
100.000 habitantes.
152 Perd:il econdmica _direta atribuida a desastres em 5
Até 2030, construir a resiliéncia dos pobres e daqueles relacdo ao produto interno bruto (P1B) global
em situagﬁes vulneraveis e reduzir sua exposigéo e NUmero de paises que adotam e imp|ementam
15 vulnerabilidade a eventos extremos relacionados ao clima 15.3 estratégias nacionais de reducao de risco de desastres 1
e outros choques e desastres econdmicos, sociais e " de acordo com a Estrutura de Sendai para Reducgéo de
ambientais. Risco de Desastres 2015-2030.
Proporcdo de governos locais que adotam e
154 implementam estratégias locais de red_ugéo dg riscp de 5
e desastres de acordo com as estratégias nacionais de
reducédo de risco de desastres.
Garantir a mobilizacéo significativa de recursos de uma Total de subsidios oficiais de assisténcia ao
variedade de fontes, inclusive por meio de cooperacéo 1a1 desenvolvimento de todos os doadores que se 1
para o desenvolvimento aprimorada, a fim de fornecer concentram na reducéo da pobreza como uma parcela
l.a meios adequados e previsiveis para os paises em da renda nacional bruta do pais destinatario.
desenvolvimento, em particular os paises menos
desenvolvidos, implementarem programas e politicas 122 Propor¢éo do gasto total do governo em servigos >
para acabar com a pobreza em todas as suas dimensdes. e essenciais (educacéo, salde e protecéo social).
Criar estruturas politicas solidas nos niveis nacional,
regional e internacional, com base em estratégias de
1b desenvolvimento pré-pobres e sensiveis ao género, para 1b.1 Gasto social publico em favor dos pobres. 2

apoiar o investimento acelerado em ac¢fes de erradicacdo
da pobreza.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 2 - Acabar com a fome, alcancar a seguranca ali

mentar e melhorar a nutricdo e promover a agricultu

ra sustentavel

Metas Descricao Indicadores Descricédo Nivel
Até 2030, acabar com a fome e garantir o acesso de todas 2.1.1 Prevaléncia de desnutri¢ao. 1
as pessoas, em particular os pobres e as pessoas em

2.1 situacdo de vulnerabilidade, incluindo criancas, a
alimentos seguros, nutritivos e suficientes durante todo o Prevaléncia de inseguranga alimentar moderada ou
ano. 212 grave na populacdo, com base na Escala de 1
o Experiéncia de Inseguranca Alimentar (Food Insecurity
Experience Scale - FIES, do original em inglés).
Prevaléncia de nanismo (altura para a idade <-2 desvio
291 padrdo da mediana dos Padr6es de Crescimento 1
o Infantil da Organizagcdo Mundial da Salde (OMS)) em
Até 2030, acabar com todas as formas de desnutrig&o, criangas menores de 5 anos.
incluindo  alcancar, at¢ 2025, as  metas . T
22 internacionalmente  acordadas sobre nanismo e Prevaléncia de desnutricdo (peso para altura >+2 ou <-

' emaciagdo em criancas menores de 5 anos, e atender as 299 2 desvio padrdo da mediana dos Padroes de 1
necessidades nutricionais de meninas adolescentes, Crescimento Infantil da OMS) em criangas menores de
mulheres gravidas e lactantes e idosos. 5 anos, por tipo (peso e sobrepeso).

293 Prevaléncia de anemia em mulheres de 15 a 49 anos, 1
- por estado gestacional (porcentagem).
Até 2030, dobrar a produtividade agricola e a renda dos 231 Volume de produgdo por unidade de trabalho por >
pequenos produtores de alimentos, em particular - classes de tamanho da empresa agropecuaria/pastoril.
mulheres, povos indigenas, agricultores familiares,
23 pastores e pescadores, inclusive por meio de acesso

’ seguro e igualitario a terra, outros recursos e insumos o )

produtivos,  conhecimento,  servicos  financeiros, 239 Renda média dos pequenos produtores de alimentos, >

mercados e oportunidades para agregacdo de valor e
emprego nao agricola.

por sexo e condi¢cdo indigena.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 2 - Acabar com a fome, alcancar a seguranca ali

mentar e melhorar a nutricdo e promover a agricultu ra sustentavel

Metas Descricao Indicadores Descricédo Nivel

Até 2030, garantir sistemas sustentaveis de producéo de
alimentos e implementar praticas agricolas resilientes que
aumentem a produtividade e a producédo, que ajudem a

24 manter 0s ecossistemas, que fo_rtale(;am a capaci_dade_z de 241 Proporcao da area agricola sob agricultura produtiva e >

' adaptacao as mudancas climaticas, condi¢des climaticas o sustentavel.

extremas, secas, inundacdes e outros desastres e que
melhorem progressivamente a qualidade da terra e do
solo.
Até 2020, manter a diversidade genética de sementes, Nimero de (a) MEelblr=0s genéticos vegetais e (b)
plantas cultivadas e animais cultivados e domesticados e 251 animais para alimentacéo e agricultura garantidos em 1
suas espécies selvagens relacionadas, inclusive por meio instalagdes de conservagéo de medio ou longo prazo.
de bancos de sementes e plantas bem administrados e

25 diversificados nos niveis nacional, regional e
internacional, e promover 0 acesso a uma reparticao de Proporcéo de racas locais classificadas como em risco
beneficios decorrentes da utilizagdo de recursos 252 de extingao 2
genéticos e conhecimentos tradicionais associados, '
conforme acordado internacionalmente.
Aumentar o0 investimento, inclusive por meio de " . ~ .
cooperacdo internacional aprimorada, em infraestrutura 2a.l O fholee dg UENEED CerEek e gesls 1

: , X ~ governamentais.

rural, pesquisa agricola e servicos de extensao,

2.a desenvolvimento de tecnologia e bancos de genes de Fluxos oficiais totals (assisténcia oficial a0
plantas e animais para aumentar a capacidade produtiva 2 a2 d Vi A : ¢ f ficiai 1
agricola nos paises em desenvolvimento, em particular a esenvolvimento mais outros 1iuxos o ) [RErE €
nos paises menos desenvolvidos. sefor agricola.
Corrigir e prevenir restricdes e distorcdes comerciais nos
mercados agricolas mundiais, inclusive por meio da

2b eliminacdo paralela de todas as formas de subsidios a 2pb1 Subsidios & exportacdo agricola. 1

exportacao agricola e todas as medidas de exportacéo
com efeito equivalente, de acordo com o mandato da
Rodada de Desenvolvimento de Doha.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 2 - Acabar com a fome, alcancar a seguranca ali mentar e melhorar a nutricdo e promover a agricultu ra sustentavel

Metas Descrigcéo Indicadores Descri¢éo Nivel
Adotar medidas para garantir o funcionamento adequado
dos mercados de commodities alimentares e seus
2 derivados e facilitar o acesso oportuno as informacdées de . . .
.C : . : ) 2.c1 Indicador de anomalias nos precos dos alimentos. 1
mercado, inclusive sobre as reservas de alimentos, a fim
de ajudar a limitar a volatilidade extrema dos precos dos
alimentos.
ODS 3 - Assegurar uma vida saudavel e promover o be  m-estar para todos em todas as idades
Metas Descricao Indicadores Descricéo Nivel
31 Até 2030, reduzir a taxa de mortalidade materna global 311 Razao dNe mortalidade mallte.rna. _ !
' para menos de 70 por 100.000 nascidos vivos. 312 Proporcao de partos assistidos por pessoal de saude 1
o qualificado.
Até 2030, acabar com as mortes evitaveis de recém-
nascidos e criangcas menores de 5 anos de idade, com 3.21 Taxa de mortalidade de menores de 5 anos. 1
39 todos o0s paises objetivando reduzir a mortalidade
' neonatal para pelo menos 12 por 1.000 nascidos vivos e
a mortalidade de menores de 5 anos para pelo menos 25 3.2.2 Taxa de mortalidade neonatal. 1
por 1.000 nascidos vivos.
Nimero de novas infecgdes por HIV por 1.000
3.3.1 habitantes n&o infectados, por sexo, idade e 1
populacfes-chave.
Até 2030, acabar com as epidemias de AIDS, 3.3.2 Incidéncia de tuberculose por 100.000 habitantes. 1
33 tuberculose, malaria e doencas tropicais negligenciadas
' e combater a hepatite, doencas transmitidas pela agua e 3.3.3 Incidéncia de malaria por 1.000 habitantes. 1
outras doengas transmissiveis.
3.34 Incidéncia de hepatite B por 100.000 habitantes. 1
335 NUmero de pessoas que necessitam de intervencdes 1

contra doencas tropicais negligenciadas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 3 - Assegurar uma vida saudavel e promover o be

m-estar para todos em todas as idades

Metas Descricao Indicadores Descricédo Nivel
Taxa de mortalidade atribuida a doencas
Até 2030, reduzir em um ter¢o a mortalidade prematura 3.4.1 cardiovasculares, céancer, diabetes ou doencas 1
3.4 por doencas nado transmissiveis por meio de prevencao e respiratérias cronicas.
tratamento e promover a saude mental e 0 bem-estar. . o
3.4.2 Taxa de mortalidade por suicidio. 1
Cobertura de intervencdes de tratamento (servicos
Fortalecer a brevencdo e o tratamento do abuso de 3.5.1 farmacolégicos, psicossociais e de reabilitacdo e pds- 1
€Cer a prevenc atendimento) para transtornos por uso de substancias.
3.5 substancias, incluindo o abuso de entorpecentes e 0 uso
nocivo de alcool. . . .
352 Consumo de &lcool per capita (maiores de 15 anos) em 1
e um ano civil em litros de alcool puro.
3.6 Ate 2920’ reduz_|r pela meta(ile 0 numero global de mortes 3.6.1 Taxa de mortalidade por lesGes causadas pelo transito. 1
e lesBes por acidentes de transito.
Proporcdo de mulheres em idade reprodutiva (15-49
Até 2030, garantir 0 acesso universal aos servicos de 371 anos) que tém suas necessidades de planejamento 1
3.7 saude sexual e reprodutiva, inclusive para planejamento familiar satisfeitas com méetodos modernos.
' familiar, informacéo e educacao, e a integracdo da salde
reprodutiva nas estratégias e programas nacionais. 3792 Taxa de natalidade de adolescentes (10-14 anos; 15— 1
o 19 anos) por 1.000 mulheres nessa faixa etaria.
3.8.1 Cobertura dos servigos essenciais de saude. 1
Até 2030, reduzir substancialmente o nimero de mortes
3.8 e doengas por produtos guimicos perigosos e poluigéo e Proporcdo da populagdo com grandes gastos
contaminagé&o do ar, da agua e do solo. 3.8.2 domiciliares com salde em relac&o ao total de gastos 1

ou renda domiciliar.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 3 - Assegurar uma vida saudavel e promover o be

m-estar para todos em todas as idades

Metas Descricao Indicadores Descricédo Nivel
Taxa de mortalidade atribuida a poluicdo do ar
3.9.1 - ) 1
domiciliar e ambiental.
Até 2030, reduzir substancialmente o nimero de mortes Taxa de mortalidade atribuida a agua insegura,
3.9 e doencas por produtos quimicos  perigosos, 392 saneamento inseguro e falta de higiene (exposicao a 1
contaminagdo e polui¢éo do ar e agua e do solo. servicos inseguros de Agua, Saneamento e Higiene
para Todos (WASH)).
393 Taxa de mortalidade atribuida a envenenamento ndo 1
" intencional.
Fortale_cerNa |mplementagao d,a Convengdo-Quadro da Prevaléncia padronizada por idade do uso atual de
3.a Organizacdo Mundial da Saude para o Controle do 3al . 1
. ; tabaco entre pessoas com 15 anos ou mais.
Tabaco em todos os paises, conforme apropriado.
Apoiar a pesquisa e desenvolvimento de vacinas e 3b.1 Proporcdo da populagdo-alvo coberta por todas as 1
medicamentos para as doencas transmissiveis e nao o vacinas incluidas em seu programa nacional.
transmissiveis que afetam principalmente os paises em
des_envolwment_o,. fornecer GEsEsy &l medicamentos e 3b.2 Total liquido de assisténcia oficial ao desenvolvimento 1
vacinas essencilals a precos acessivels, de acordo com a T para os setores de pesquisa médica e salde basica.
3b Declaracdo de Doha sobre o Acordo TRIPS e Saude
’ Pdblica, que afirma o direito dos paises em
desenvolvimento de usar plenamente as disposi¢cdes do Propor¢éo de unidades de satde que possuem um
Acordo sobre Aspectos dos Direitos de Propriedade 363 conjunto basico de medicamentos essenciais
Intelectual Relacionados ao Comércio sobre flexibilidades - relevantes disponiveis e acessiveis de forma 2
para proteger a saude publica e, em particular, fornecer sustentavel.
acesso a medicamentos para todos.
Aumentar substancialmente o financiamento da saude e
o recrutamento, desenvolvimento, treinamento e retencao
3.c oE s €S WEEllng o SEiel §eS [PERES E 3.cl Densidade e distribuicao de profissionais de saude. 1

desenvolvimento, especialmente nos paises menos
desenvolvidos e nos pequenos Estados insulares em
desenvolvimento.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 3 - Assegurar uma vida saudavel e promover o be

m-estar para todos em todas as idades

Metas Descricao Indicadores Descricédo Nivel
Capacidade do Regulamento Sanitério Internacional
: ] . 3.d.1 ~ PO - 1
Fortalecer a capacidade de todos os paises, em particular (RSI) e preparacdo para emergéncias de saude.
3. dos paises em desenvolvimento, para alerta precoce,
' redugéo de risco e gestéo de riscos a sallde nacionais e Porcentagem de infec(;('jes da corrente sanguinea
globais. 3.d.2 devido a organismos resistentes a antimicrobianos 2

selecionados.

ODS 4 - Garantir uma educacao de qualidade inclusiv

a e equitativa e promover oportunidades de aprendiz

agem ao longo da vida para todos

Metas Descricéo Indicadores Descrigéo Nivel
Proporcao de criancas e jovens (a) no 2°/3° ano; (b) no
. . . 411 final do primario; e (c) no final do secundario inferior, 1
Até 2030, garantir que todas as meninas € meninos o atingir pelo menos um nivel minimo de proficiéncia em
a1 concluam a educagdo primaria e secundaria gratuita, (i) leitura e (ii) matematica, por sexo.
' equitativa e de qualidade, levando a resultados de
aprendizagem relevantes e eficazes. 412 Taxa de concluséo (ensino primario, ensino secundario 1
o inferior, ensino secundario superior).
Proporcao de criancas de 24 a 59 meses que estdo no
Até 2030. garantir que todas as meninas e Meninos 42.1 caminho certo em termos de salde, aprendizagem e 2
' 9 9 . . bem-estar psicossocial, por sexo.
4.2 tenham acesso ao desenvolvimento, cuidados e
' educacédo pré-primaria de qualidade na primeira infancia, C . .
. . Taxa de participacdo na aprendizagem organizada (um
para que estejam prontos para o ensino fundamental. 42.2 ano antes da idade oficial de entrada no ensino 1
primario), por sexo.
Até 2030, garantir a igualdade de acesso para todas as L . .
. L - Taxa de participacdo de jovens e adultos na educacdo
mulheres e homens ao ensino técnico, profissional e 5 ~ s
4.3 4.3.1 e formacéao formal e ndo formal nos ultimos 12 meses, 2

superior de qualidade, a precos acessiveis, incluindo a
universidade.

por sexo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 4 - Garantir uma educacao de qualidade inclusiv  a e equitativa e promover oportunidades de aprendiz  agem ao longo da vida para todos
Metas Descricéo Indicadores Descricéo Nivel
Até 2030, aumentar substancialmente o numero de ~ . -
: " Proporcdo de jovens e adultos com habilidades em
jovens e adultos que possuem habilidades relevantes, : : ~ o
4.4 d . . P o 441 tecnologia da informagdo e comunicacéo (TIC), por 2
incluindo habilidades técnicas e vocacionais, para . o
. tipo de habilidade.
emprego, empregos decentes e empreendedorismo.
Até 2030, eliminar as disparidades de género na Ind_|c¢s de.parlda(.je (f‘?m'”'”"’mascu"”o' ruraljurbano,
~ S quintil de riqueza inferior/superior e outros como status
educacdo e garantir a igualdade de acesso a todos os A o lou?2
P ~ ~ e de deficiéncia, povos indigenas e afetados por
4.5 niveis de educacdo e formacdo profissional para os 45.1 : N . dependendo
Lo . A conflitos, & medida que os dados se tornam P
vulneraveis, incluindo pessoas com deficiéncia, povos : . L ~ do indice
- : ; > - disponiveis) para todos os indicadores de educacao
indigenas e criancas em situacéo de vulnerabilidade. .
nesta lista que podem ser desagregados.
Até 2030, garantir que todos 0s jovens e uma proporgao Prpporgao da _popula(;ao em uma deterrplnad_a faixa
; etaria que atinge pelo menos um nivel fixo de
4.6 substancial de adultos, homens e mulheres, obtenham 46.1 A - S 2
T proficiéncia ~em  habilidades  funcionais (a)
alfabetizacdo e numeramento. o
alfabetizacdo e (b) numeramento, por sexo.
Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram o
conhecimento e as habilidades necesséarias para
promover o desenvolvimento sustentavel, incluindo, entre Até que ponto (i) a educacéo para a cidadania global e
outros, por meio da educacdo para o desenvolvimento (i) a educacdo para o desenvolvimento sustentavel
4.7 sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos 4.7.1 sdo integradas nas (a) politicas nacionais de 2
humanos, igualdade de género, promoc¢ao de uma cultura educacéo; (b) curriculos; (c) formacédo de professores;
de paz e nao violéncia, cidadania global e valorizacao da e (d) avaliacao do aluno.
diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para o
desenvolvimento sustentavel.
Construir e atualizar instala¢cdes educacionais que sejam
42 sensiveis a crianca, deficiéncia e género e fornecam dail Proporcao de escolas que oferecem servi¢os basicos, 1
’ ambientes de aprendizagem seguros, ndo violentos, h por tipo de servico.
inclusivos e eficazes para todos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 4 - Garantir uma educacao de qualidade inclusiv  a e equitativa e promover oportunidades de aprendiz  agem ao longo da vida para todos

Metas Descricéo Indicadores Descricéo Nivel

Até 2020, expandir substancialmente globalmente o
namero de bolsas de estudo disponiveis para paises em
desenvolvimento, em particular paises menos

desenvolvidos, pequenos Estados insulares em Volume dos fluxos oficiais de ajuda ao
4.b desenvolvimento e paises africanos, para matricula no 4.b.1 desenvolvimento para bolsas por setor e tipo de 1
ensino superior, incluindo treinamento vocacional e estudo.

tecnologia da informagdo e comunicagdo, técnico,
engenharia e programas cientificos, em paises
desenvolvidos e outros paises em desenvolvimento.

Até 2030, aumentar substancialmente a oferta de
professores qualificados, inclusive por meio da

cooperacdo internacional para a formacao de professores Proporcdo de professores com as qualificacdes

4.c ; . ; : 4.c.1 S L p . 1
em paises em desenvolvimento, especialmente paises minimas exigidas, por nivel de ensino.
menos desenvolvidos e pequenos Estados insulares em
desenvolvimento.
ODS 5 - Alcangar a igualdade de género e empoderar  todas as mulheres e meninas
Metas Descricéo Indicadores Descrigéo Nivel
o Se existem ou ndo quadros legais para promover, fazer
Acabar com todas as formas de discriminacdo contra ; . . T
5.1 . 5.1.1 cumprir e monitorar a igualdade e a ndo discriminacéo 2
todas as mulheres e meninas em todos os lugares.
com base no sexo.
Proporcdo de mulheres e meninas com 15 anos ou
mais de idade com algum parceiro submetidas a
5.2.1 violéncia fisica, sexual ou psicolégica por parceiro 1
. T intimo atual ou anterior nos ultimos 12 meses, por
Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as S .
: L . forma de violéncia e por idade.
5.2 mulheres e meninas nas esferas publica e privada,
incluindo trafico e exploragdo sexual e outros tipos. Proporcédo de mulheres e meninas de 15 anos ou mais
5992 submetidas a violéncia sexual por pessoas que néo >

seja parceiro intimo nos Ultimos 12 meses, por idade e
local de ocorréncia.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 5 - Alcancar a igualdade de género e empoderar

todas as mulheres e meninas

Metas Descricéo Indicadores Descricéo Nivel
Proporcdo de mulheres de 20 a 24 anos casadas ou
. e : . 5.3.1 em unido estavel antes dos 15 anos e antes dos 18 1
Eliminar todas as préaticas nocivas, como a crianga, 0 anos
5.3 casamento precoce e forcado e a mutilagdo genital .
feminina. 539 Proporcéo de meninas e mulheres de 15 a 49 anos que 1
e sofreram mutilacdo/corte genital feminino, por idade.
Reconhecer e valorizar o cuidado ndo remunerado e o
trabalho doméstico por meio da prestagdo de servigos Proporcao do tempo dedicado ao trabalho doméstico e
5.4 publicos, infraestrutura e politicas de protecao social e a 54.1 de cuidados ndo remunerado, por sexo, idade e 2
promocédo da responsabilidade compartilhada dentro do localizacéo.
lar e da familia conforme apropriado nacionalmente.
Geranir a paricipagdo plena ¢ eeta das muleres ¢ 551 | Ioporeie e sssenios cupados por mulberesem ()
55 oportunidades iguais de lideranca em todos os niveis de
tomada de deciséo na vida politica, econdmica e publica. N -
5.5.2 Proporcédo de mulheres em cargos gerenciais. 1
Proporcdo de mulheres de 15 a 49 anos que tomam
_ ) o _ suas proprias decisGes informadas sobre relagGes
Garantir o acesso universal a satde sexual e reprodutiva 5.6.1 sexuais, uso de contraceptivos e cuidados de saude 2
e aos direitos reprodutivos conforme acordado de acordo reprodutiva.
56 com o Programa de Ac¢do da Conferéncia Internacional
’ sobre Populac@o e Desenvolvimento e a Plataforma de 3 i .
Acdo de Pequim e os documentos resultantes de suas Numero de paises com Ie|§ € _r?gulamentos que
conferéncias de revisao. 562 garantem o acesso pleno e igualitdrio a mulheres e >

homens com 15 anos ou mais de salde sexual e
reprodutiva, informacéo e educacéo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 5 - Alcancar a igualdade de género e empoderar

todas as mulheres e meninas

Metas Descricéo Indicadores Descricéo Nivel
(@) Proporcdo da populacdo agricola total com
Reali ; dar 3 h direitos iquai propriedade ou direitos garantidos sobre terras
ealizar retormas parab aras muineres |re|\tos |gu§u3ags 5a.l agricolas, por sexo; e (b) participagao das mulheres 2
recursos economicos, beém como 0 acesso a propriedade entre os proprietarios ou titulares de terras agricolas,
5.a e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, por tipo de posse
servicos financeiros, heranca e recursos naturais, de ~ . : -
: eef Proporcéo de paises onde a estrutura legal (incluindo
acordo com as leis nacionais. = e o S
5.a.2 o direito consuetudindrio) garante direitos iguais das 2
mulheres a propriedade e/ou controle da terra.
Aprimorar o uso de tecnologia facilitadora, em particular ~ Co
. . . S Proporcao de individuos que possuem telefone celular,
5b tecnologia de informacao e comunicacao, para promover 5b.1 2
por sexo.
o empoderamento das mulheres.
Adotar e fortalecer politicas solidas e legislacédo aplicavel ~ . .
~ . A Proporcao de paises com sistemas para rastrear e
para a promocdo da igualdade de género e o ~ S . A
5.c . 5.c.1 fazer alocacBes publicas para igualdade de género e 2
empoderamento de todas as mulheres e meninas em
L empoderamento das mulheres.
todos os niveis.
ODS 6 - Garantir a disponibilidade e a gestdo suste  ntavel da 4gua e do saneamento para todos
Metas Descricéo Indicadores Descrigéo Nivel
6.1 Até 2030, alcancar o0 acesso universal e equitativo a 4gua 6.11 Proporcédo da populagédo que utiliza servicos de agua 1
' potavel segura e acessivel para todos. o potavel gerenciados com seguranca.
Até 2030, alcancar 0 acesso a saneamento e higiene
adequados e equitativos para todos e acabar com a Proporcdo da populacdo que usa (a) servicos de
6.2 defecacdo a céu aberto, prestando atencdo especial as 6.2.1 saneamento gerenciados com seguranca e (b) 2

necessidades de mulheres e meninas e pessoas em
situacdo de vulnerabilidade.

instalac6es para lavar as maos com agua e sabéo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 6 - Garantir a disponibilidade e a gestdo suste

ntavel da agua e do saneamento para todos

Metas Descricao Indicadores Descricédo Nivel
Até 2030, melhorar a qualidade da agua reduzindo a . .
polui¢cdo, eliminando o despejo e minimizando a liberagéo 6.3.1 _Proporga_lo de fluxos de efluentes domesticos e 2
6.3 de produtos quimicos e materiais perigosos, reduzindo industriais tratados com seguranca.
' pela metade a proporcdo de aguas residuais nao tratadas
e aumentando substancialmente a reciclagem e N P .
reutilizacio segura em todo o mundo. 6.3.2 I?roporgao_ de corpos d'agua com boa qualidade da >
agua ambiente.
Mudanca na eficiéncia do uso da agua ao longo do
Até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia do uso 6.4.1 tempo. 1
da agua em todos os setores e garantir retiradas
6.4 sustentaveis e fornecimento de agua doce para lidar com
a escassez de agua e reduzir substancialmente o nimero ) . ) )
de pessoas que sofrem com a escassez de agua. 6.4.2 Nivel deNestresse hidrico: re'tlrada de agua do,ce.como 1
proporcao dos recursos de agua doce disponiveis.
. . a 6.5.1 Grau de gestéo integrada dos recursos hidricos. 1
Até 2030, implementar a gestao integrada de recursos
6.5 hidricos em todos os niveis, inclusive por meio de
cooperacdo transfronteirica, conforme apropriado. 6.5.2 Proporcdo da éarea da bacia transfronteirica com 1
e arranjo operacional para cooperacao hidrica.
Até 2020, proteger e restaurar 0s ecossistemas Mudanca na extensao dos ecossistemas relacionados
6.6 relacionados com a agua, incluindo montanhas, florestas, 6.6.1 1

zonas humidas, rios, aquiferos e lagos.

a agua ao longo do tempo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 6 - Garantir a disponibilidade e a gestdo suste

ntavel da agua e do saneamento para todos

Metas Descrigcéo Indicadores Descri¢éo Nivel
Até 2030, expandir a cooperacao internacional e o apoio
a c_apacnagao para paises em desenvol\{|me:nto em Quantidade de assisténcia oficial ao desenvolvimento
atividades e programas relacionados a &gua e . .
6.a : . . ~ . 6.a.1 relacionada com 4gua e saneamento que faz parte de 1
saneamento, incluindo tecnologias de captacdo de agua,
N e D . um plano de gastos coordenado pelo governo.
dessalinizacao, eficiéncia hidrica, tratamento de aguas
residuais, reciclagem e reutilizagao.
Proporcdo de unidades administrativas locais com
6.b Apoiar e fortalecer a participagdo das comunidades locais 6.b.1 politcas e  procedimentos estabelecidos e 1
' na melhoria da gestao da agua e do saneamento. o operacionais para a participacdo das comunidades
locais na gestédo de dgua e saneamento.
ODS 7 - Garantir o acesso a energia acessivel, conf iavel, sustentavel e moderna para todos
Metas Descricao Indicadores Descricéo Nivel
. . _ 7.1.1 Proporcao da populacdo com acesso a eletricidade. 1
71 Até 2030, garantir o acesso universal a servicos de
energia acessiveis, confiaveis e modernos. 712 Proporcéo da populagéo com dependéncia priméaria de 1
o combustiveis limpos e tecnologia.
79 Até 2030, aumentar substancialmente a participacao das 791 Participacdo das energias renovaveis no consumo total 1
' energias renovaveis na matriz energética global. - de energia final.
73 Até 2030, dobrar a taxa global de melhoria na eficiéncia 731 Intensidade energética medida em energia primaria e 1
' energética. e PIB.
Até 2030, fortalecer a cooperacdo internacional para
facilitar o acesso a pesquisa e tecnologia de energia Fluxos financeiros internacionais para paises em
7a limpa, incluindo energia renovavel, eficiéncia energética e 7 a1 desenvolvimento em apoio a pesquisa € 1

tecnologia de combustivel féssil avancada e limpa, e
promover o investimento em infraestrutura energética e
tecnologia de energia limpa.

desenvolvimento de energia limpa e producdo de
energia renovavel, inclusive em sistemas hibridos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 7 - Garantir o acesso a energia acessivel, conf

iavel, sustentavel e moderna para todos

Metas

Descricdo

Indicadores

Descricéo

Nivel

7.b

Até 2030, expandir a infraestrutura e atualizar a
tecnologia para fornecer servicos de energia modernos e
sustentaveis para todos nos paises em desenvolvimento,
em particular nos paises menos desenvolvidos, pequenos
Estados insulares em desenvolvimento e paises em
desenvolvimento sem litoral, de acordo com seus
respectivos programas de apoio.

7.b.1

Capacidade instalada de geragédo de energia renovavel
em paises em desenvolvimento (em watts per capita).

ODS 8 -

Promover o crescimento econdmico sustentado

, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtiv

0 e trabalho decente para todos

Metas

Descricao

Indicadores

Descricéo

Nivel

8.1

Sustentar o crescimento econdmico per capita de acordo
com as circunstancias nacionais e, em particular, pelo
menos 7% de crescimento do produto interno bruto por
ano nos paises menos desenvolvidos.

8.11

Taxa de crescimento anual do PIB real per capita.

8.2

Alcancar niveis mais altos de produtividade econdmica
por meio da diversificagdo, atualizagcdo tecnolégica e
inovacgao, inclusive por meio do foco em setores de alto
valor agregado e méo-de-obra intensiva.

8.2.1

Taxa de crescimento anual do PIB real por pessoa
empregada.

8.3

Promover politicas orientadas para o desenvolvimento
gue apoiem atividades produtivas, geracdo de empregos
decentes, empreendedorismo, criatividade e inovacao e
estimulem a formalizacdo e o crescimento de micro,
pequenas e médias empresas, inclusive por meio do
acesso a servicos financeiros.

8.3.1

Proporcdo do emprego informal no emprego total, por
setor e sexo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 8 - Promover o crescimento econdmico sustentado

, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtiv

0 e trabalho decente para todos

Metas Descricao Indicadores Descricédo Nivel
Melhorar progressivamente, até 2030, a eficiéncia global 8.41 Pegada de material, pegada de material per capita e 5
dos recursos no consumo e na producao e esforcar-se o pegada de material por PIB.

8.4 para dissociar o crescimento econdmico da degradacao
’ ambiental, de acordo com o Quadro de Programas de
Consumo e Producéo Sustentaveis de 10 anos, com os Consumo interno de materiais, consumo interno de
paises desenvolvidos assumindo a lideranca. 8.4.2 materiais per capita e consumo interno de materiais 1
por PIB.
Até 2030. alcan | duti balh 851 Remu_neragéo média horaria dos empre_g_ado_s, por >
’ eI EMTEEED PIEND ® [ETECNNTe © TEL NG h sexo, idade, ocupacéo e pessoas com deficiéncia.
85 _decente para todas as mulh_e_rAes e homens, |nclu5|~ve para
jovens e pessoas com deficiéncia, e remuneragéo igual
para trabalho de igual valor. 852 Taxa de desemprego, por sexo, idade e pessoas com 1
e deficiéncia.
8.6 Até 2020, reduzir substancialmente a proporcdo de 8.61 Proporcdo de jovens (de 15 a 24 anos) que nao 1
' jovens sem emprego, educacao ou treinamento. e estudam, trabalham ou treinam.
Tomar medidas imediatas e eficazes para erradicar o
trabalho forcado, acabar com a escraviddo moderna e o
8.7 trafico de pessoas e garantir a proibicao e eliminacdo das 871 Proporcdo e numero de criancas de 5 a 17 anos 5

piores formas de trabalho infantil, incluindo o
recrutamento e uso de criancas-soldados, e até 2025
acabar com o trabalho infantil em todas as suas formas.

envolvidas em trabalho infantil, por sexo e idade.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 8 - Promover o crescimento econdmico sustentado

, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtiv

0 e trabalho decente para todos

Metas Descricao Indicadores Descricédo Nivel
881 Acidentes de trabalho fatais e ndo fatais por 100.000 >
Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de o trabalhadores, por sexo e status de migrante.
trabalho seguros e protegidos para todos os Nivel de cumprimento nacional dos direitos trabalhistas
8.8 trabalhadores, incluindo os trabalhadores migrantes, em (liberdade de associacdo e negociacéo coletiva) com
particular as mulheres migrantes e aqueles em empregos 8.8.2 base nas fontes textuais da Organizagao Internacional 2
precarios. do Trabalho (OIT) e na legislacdo nacional, por sexo e
status migrante.
Ale 2(.)30' elaborar,e TR ETEEY FRHEES @2 [PoneE PIB direto do turismo em propor¢édo do PIB total e em
8.9 do turismo sustentavel que gere empregos e promova a 8.9.1 . 2
. taxa de crescimento.
cultura e os produtos locais.
(@) Numero de agéncias de bancos comerciais por
: T ' : 8.10.1 100.000 adultos e (b) numero de caixas eletrdnicos 1
Fortalecer a capacidade das instituicbes financeiras
o . ) : : (ATMs) por 100.000 adultos.
8.10 nacionais de incentivar e expandir 0 acesso a servicos = i
bancérios, seguros e financeiros para todos. Proporc&o de adultos (a partir de 15 anos) com conta
8.10.2 em banco ou outra instituicdo financeira ou com 1
provedor de servicos mobilemoney.
Aumentar o apoio da Ajuda ao Comércio para os paises
em desenvolvimento, em particular os paises menos
8.a desenvolvidos, inclusive por meio do Quadro Integrado 8.a.1 Compromissos e desembolsos da Ajuda ao Comércio. 1
Reforcado para Assisténcia Técnica Relacionada ao
Comércio aos Paises Menos Desenvolvidos.
Até 2020, desenvolver e operacionalizar uma estratégia Existéncia de uma estratégia nacional de emprego
8b global para o emprego jovem e implementar o Pacto 8b.1 jovem desenvolvida e operacionalizada, como >

Global de Empregos da Organizacdo Internacional do
Trabalho.

estratégia distinta ou como parte de uma estratégia
nacional de emprego.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 9 - Construir infraestrutura resiliente, promov

er a industrializacao inclusiva e sustentavel e fom

entar a inovacao

Metas Descricéo Indicadores Descricéo Nivel
Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiavel, Proporcéo da populaggo rural que vive a menos de 2
sustentavel e resiliente, incluindo infraestrutura regionale | 911 1} 1o ima estrada para todas as estagoes. 2

9.1 transfronteirica, para apoiar 0 desenvolvimento
econdbmico e o bem-estar humano, com foco no acesso 912 Volumes de passageiros e cargas, por modo de 1
equitativo e acessivel para todos. o transporte.
Promover a industrializagéo inclusiva e sustentavel e, até 921 Valor agregado da manufatura como proporcéo do PIB 1
2030, aumentar significativamente a participacdo da o e per capita.

9.2 indUstria no emprego e no produto interno bruto, de
acordo com as circunstancias nacionais, e dobrar sua 9.2.2 Emprego industrial como proporcéo do emprego total. 1
participacdo nos paises menos desenvolvidos.
Aumentar 0 acesso de pequenas empresas industriais e 931 Proporcdo de inddstrias de pequeno porte no valor 5

93 outras, em particular nos paises em desenvolvimento, a e agregado total da industria.

’ servicos financeiros, incluindo crédito acessivel, e sua Proporcdo de industrias de pequeno porte com

integracdo em cadeias de valor e mercados. 9.3.2 empréstimo ou linha de crédito. 1
Até 2030, atualizar a infraestrutura e modernizar as
indlstrias para torna-las sustentaveis, com maior

9.4 eﬂuenug no uso de recursos € maior a_dogao e 94.1 Emisséo de CO2 por unidade de valor adicionado. 1
tecnologias e processos industriais limpos e
ambientalmente saudaveis, com todos os paises agindo
de acordo com suas respectivas capacidades.
Aprimorar a pesquisa cientifica, atualizar as capacidades 951 Despesas com pesquisa e desenvolvimento como 1
tecnologicas dos setores industriais em todos os paises, o proporcao do PIB.
em particular nos paises em desenvolvimento, inclusive,

9.5 até 2030, incentivando a inovacdo e aumentando
substancialmente o nimero de trabalhadores de pesquisa 952 Pesquisadores (em equivalente em tempo integral) por 1

e desenvolvimento por 1 milhdo de pessoas e gastos
publicos e privados em pesquisa e desenvolvimento.

milh&o de habitantes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 9 - Construir infraestrutura resiliente, promov

er a industrializacao inclusiva e sustentavel e fom

entar a inovacao

Metas Descricéo Indicadores Descricéo Nivel
Facilitar o desenvolvimento de infraestrutura sustentavel
e resiliente nos paises em desenvolvimento por meio de . . - A -
i i . L. - . Apoio internacional oficial total (assisténcia oficial ao
maior apoio financeiro, tecnoldgico e técnico aos paises ) . L 3
9.a . . . g 9.a.l desenvolvimento mais outros fluxos oficiais) a 1
africanos, paises menos desenvolvidos, paises em )
. ; infraestrutura.
desenvolvimento sem litoral e pequenos Estados
insulares em desenvolvimento.
Apoiar o desenvolvimento de tecnologia nacional,
pesquisa e inovacdo em paises em desenvolvimento, N S .
: . ; e P Proporcéo do valor agregado da industria de média e
9.b inclusive assegurando um ambiente de politica propicio 9.b.1 : 1
; X T ; alta tecnologia no valor agregado total.
para, entre outras coisas, diversificacdo industrial e
agregacédo de valor a commodities.
Aumentar significativamente o acesso a tecnologia da
9¢ informacdo e comunicacédo e se esforcar para fornecer 9c.1 Proporcao da populagao coberta por uma rede movel, 1
' acesso universal e acessivel a Internet nos paises menos " por tecnologia.
desenvolvidos até 2020.
ODS 10 - Reduzir a desigualdade dentro e entre os p  aises
Metas Descricéo Indicadores Descrigéo Nivel
Até 2030, alcancar e sustentar progressivamente o Taxas de crescimento do gasto familiar ou renda per
10.1 crescimento da renda dos 40% mais pobres da populacao 10.1.1 capita entre os 40 por cento mais pobres da populacéo 2
a uma taxa superior a média nacional. e a populacao total.
Até 2030, capacitar e promover a inclusdo social, N . .
N gy : Proporcdo de pessoas que vivem abaixo de 50 por
econdmica e politica de todos, independentemente de - :
10.2 . SN . : L 10.2.1 cento da renda média, por sexo, idade e pessoas com 2
idade, sexo, deficiéncia, racga, etnia, origem, religido ou S
L - deficiéncia.
condigdo econdmica ou outra.
Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as Proporcdo da populacdo denunciada que se sentiu
10.3 desigualdades de resultados, inclusive eliminando leis, 10.3.1 pessoalmente discriminada ou assediada nos ultimos >

politicas e praticas discriminatérias e promovendo
legislagéo, politicas e a¢des apropriadas a esse respeito.

12 meses por motivo de discriminacdo proibido pelo
direito internacional dos direitos humanos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 10 - Reduzir a desigualdade dentro e entre os p  aises

Metas Descricao Indicadores Descricédo Nivel
Adotar~ polltlcas, especialmente flscals,_ salariais e Fje 10.4.1 Participagdo do trabalho no PIB. 1
10.4 protecdo social, e alcancar progressivamente maior
igualdade. 10.4.2 Impacto redistributivo da politica fiscal. 2
Melhorar a regulamentacdo e monitoramento dos
10.5 mercados e instituicdes financeiras globais e fortalecer a 10.5.1 Indicadores de Solidez Financeira. 1
implementacdo de tais regulamentacdes.
Garantir maior representacdo e voz para 0s paises em
desenvolvimento na tomada de decisGes nas instituicdes ~ . .
A ) . e : : Proporcdo de membros e direitos de voto de paises em
10.6 econdmicas e financeiras internacionais globais, a fim de 10.6.1 . RS LS 1
TR i ! o desenvolvimento em organizagdes internacionais.
fornecer instituicbes mais eficazes, confiaveis,
responsaveis e legitimas.
Custo de recrutamento suportado pelo funcionario
10.7.1 como proporcao da renda mensal auferida no pais de 2
destino.
Facilitar a migracéo e a mobilidade de pessoas ordenada, Numero de paises com politicas de migracdo que
10.7 segura, regular e responsavel, inclusive por meio da 10.7.2 facilitam a migracdo e a mob|I|d:31de de pessoas 2
' implementacdo de politicas de migracdo planejadas e ordenada, segura, regular e responsavel.
bem gerenciadas. NUmero de pessoas que morreram ou desapareceram
10.7.3 no processo de migracdo para um destino 1
internacional.
10.7.4 Proporcao da populagédo refugiada, por pais de origem. 1
Ir_npleme_ntar 0 principio de tratamento _espemal € Proporcdo de linhas tarifarias aplicadas as
diferenciado para os paises em desenvolvimento, em . ~ . ; .
10.a 10.a.1 importacdes de paises menos desenvolvidos e paises 1

particular os paises menos desenvolvidos, de acordo com
os acordos da Organizacdao Mundial do Comércio.

em desenvolvimento com tarifa zero.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 10 - Reduzir a desigualdade dentro e entre os p  aises

Metas Descri¢éo Indicadores Descri¢éo Nivel
Incentivar a assisténcia oficial ao desenvolvimento e os
fluxos financeiros, incluindo o investimento estrangeiro . .
) : . ; Fluxos totais de recursos para o desenvolvimento, por
direto, para os Estados onde a necessidade é maior, em P .
. . ; g paises receptores e doadores e tipo de fluxo (por
10.b particular os paises menos desenvolvidos, paises 10.b.1 P o : 1
: . exemplo, assisténcia oficial ao desenvolvimento,
africanos, pequenos Estados insulares em ) i L
. . . investimento estrangeiro direto e outros fluxos).
desenvolvimento e paises em desenvolvimento sem
litoral, de acordo com seus planos e programas nacionais.
Até 2030, reduzir para menos de 3% os custos de
10.c transacdo das remessas dos migrantes e eliminar os 10.c.1 Custos de remessa como propor¢ao do valor remetido. 1
corredores de remessas com custos superiores a 5%.
ODS 11 - Tornar as cidades e os assentamentos human  os inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis
Metas Descri¢éo Indicadores Descri¢éo Nivel
Até 2030, garantir o acesso de todos a moradias e ~ ~ .
. S S Proporcéo da populacdo urbana que vive em favelas,
111 servicos béasicos adequados, seguros e acessiveis e 1111 ; . L 1
. assentamentos informais ou moradias inadequadas.
modernizar as favelas.
Até 2030, fornecer acesso a sistemas de transporte
seguros, acessiveis, acessiveis e sustentaveis para
todos, melhorando a seguranca viaria, principalmente por Proporcéo da populacdo que tem acesso conveniente
11.2 meio da expansao do transporte publico, com atencgéo 11.2.1 ao transporte publico, por sexo, idade e pessoas com 2
especial as necessidades das pessoas em situacdo de deficiéncia.
vulnerabilidade, mulheres, criancas, pessoas com
deficiéncia e idosos pessoas.
1131 Relacéo entre a taxa de consumo da terra e a taxa de 5
Até 2030, melhorar a urbanizagao inclusiva e sustentavel e crescimento populacional.
113 e a capacidade de planejamento e gestdo participativa,
) integrada e sustentavel de assentamentos humanos em ~ ] P
todos os paises P_roporgao de_mdades.c.om estrutura de participacéo
: 11.3.2 direta da sociedade civil no planejamento e gestao 2

urbana que operam regular e democraticamente.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 11 - Tornar as cidades e os assentamentos human

os inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis

Metas Descricao Indicadores Descricédo Nivel
Despesa total per capita com a preservacéo, protecao
Fortal f i | d e conservacao de todo o patrimdnio cultural e natural,
114 ;)trri?neﬁcnei(r) ((:)Sltﬁrsa(l):egitgfarla dgr;uer?de(; € salvaguardar o 1141 por fonte de financiamento (publica, privada), tipo de 2
P ' patriménio (cultural, natural) e nivel de governo
(nacional, regional e local /municipal).
. s , NUmero de mortes, pessoas desaparecidas e pessoas
Qte gosgl’]rr:gr%z'r Zgn|f;)cea;;voaarrs1en;efec;ar:jt;r:erc; de d:?fﬁgﬁﬁ 1151 diretamente . afetadas atribuidas a desastres por 1
substancialmente as perdas econdmicas diretas em ég?agooezggg;r;zzs' direta_atribuida a desasires em
115 relacdo ao produto interno bruto global causadas por 11.5.2 relaco ao produto interno bruto (PIB) global 2
desastres, incluindo desastres relacionados a agua, com < — >
foco na protecdo dos pobres e das pessoas em situacdo _(a) Dano~s a mfraestrut_ura cr|t|,ca_1 e (b) nUMero e
de vulnerabilidade situacdes. 115.3 interrupcbes nos servicos bésicos, atribuidas a
desastres.
Proporcao de residuos solidos urbanos coletados e
Até 2030, reduzir o impacto ambiental per capita adverso 11.6.1 gerenciados em instala¢ges controladas em _relagéo ao 2
L das cidades, inclusive prestando atencdo especial a total de residuos urbanos gerados, por municipios.
' qualidade do ar e a gestdo de residuos municipais e Niveis médios anuais de particulas finas (por exemplo,
outros. 11.6.2 PM2,5 e PM10) nas cidades (ponderacdo 1
populacional).
Parcela média da area construida das cidades que é
Até 2030, fornecer acesso universal a espagos verdes e M- espaco aberto para uso_p_l:Jin(_:o de todos, por sexo, 2
11.7 publicos seguros, inclusivos e acessiveis, em particular idade e pessoas com deficiéncia.
' para mulheres e criancas, idosos e pessoas com Proporcdo de pessoas vitimas de assédio fisico ou
deficiéncia. 11.7.2 sexual, por sexo, idade, deficiéncia e local de 2
ocorréncia, nos dltimos 12 meses.
Apoiar vinculos econbmicos, sociais e ambientais N”me“’. de paises que possuem polltlcas_urbanas
" . . : nacionais ou planos de desenvolvimento regional que
1l.a SESIIEE TS EHEEs UMSENES, [FEMMCEs € i, 1la1 (a) respondem a dinamica populacional; (b) assegurar 1

fortalecendo o planejamento de desenvolvimento

nacional e regional.

um desenvolvimento territorial
aumentar o espaco fiscal local.

equilibrado; e (c)

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 11 - Tornar as cidades e os assentamentos human

os inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis

Metas Descricao Indicadores Descricédo Nivel
Até 2020, aumentar substancialmente o ndamero de Numero de paises que adotam e implementam
cidades e assentamentos humanos que adotam e 11b.1 estratégias nacionais de reducéo de risco de desastres 1
implementam politicas e planos integrados para incluséo, o de acordo com a Estrutura de Sendai para Redugéo de
11b eficiéncia de recursos, mitigacdo e adaptacdo as Risco de Desastres 2015—-2030.
‘ mudancas climaticas, resiliéncia a desastres e Proporcdo de governos locais que adotam e
desenvolver e implementar, de acordo com a Estrutura de 1162 implementam estratégias locais de reducéo de risco de 2
Sendai para Reducao do Risco de Desastres 2015-2030, o desastres de acordo com as estratégias nacionais de
gestéo holistica do risco de desastres em todos os niveis. reducdo de risco de desastres.
Apoiar os paises menos desenvolvidos, inclusive por
meio de assisténcia técnica e financeira, na construgéo
1l.c e . . . e
de edificios sustentaveis e resilientes utilizando materiais
locais.
ODS 12 - Garantir padrdes sustentaveis de consumo e  producao
Metas Descricéo Indicadores Descricéo Nivel
Implementar o Quadro de Programas de 10 Anos sobre . .
~ ~ . NUumero de paises que desenvolvem, adotam ou
Padrées de Producédo e Consumo Sustentaveis, todos os . . o .
. . . . ; implementam instrumentos de politica destinados a
121 paises agindo, com 0s paises desenvolvidos assumindo 12.1.1 . ~ 2
) ; - : apoiar a mudanga para consumo e produgdo
a lideranca, levando em consideragcéo o desenvolvimento Lo
X ; : sustentaveis.
e as capacidades dos paises em desenvolvimento.
Pegada de material, pegada de material per capita e
12.2.1 . 2
. . i o pegada de material por PIB.
12.2 Até 2030, alcancar a gestdo sustentavel e o uso eficiente : — :
3 dos recursos naturais. Consumo interno de materiais, consumo interno de
12.2.2 materiais per capita e consumo interno de materiais 2
por PIB.
Até 2030, reduzir pela metade o desperdicio global de )
123 alimentos per capita nos niveis de varejo e consumidor e 1231 (@) Indice de perda de alimentos e (b) indice de 5

reduzir as perdas de alimentos ao longo das cadeias de
producéo e fornecimento, incluindo perdas pés-colheita.

desperdicio de alimentos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 12 - Garantir padrdes sustentaveis de consumo e  producéo
Metas Descricao Indicadores Descricédo Nivel
Numero de partes em acordos ambientais multilaterais
Até 2020, alcancar a gestdo ambientalmente saudavel de internacionais sobre residuos perigosos e outros
produtos quimicos e todos os residuos ao longo de seu 12.4.1 produtos quimicos que cumprem Seus cOmpromissos 1
12.4 ciclo de vida, de acordo com as estruturas internacionais e obrigacdes na transmissao de informacdes conforme
' acordadas, e reduzir significativamente sua liberacdo exigido por cada acordo relevante.
para o ar, agua e solo, a fim de minimizar seus impactos (8) Residuos perigosos gerados per capita; e (b)
adversos na salde humana e no meio ambiente. 12.4.2 proporcao de residuos perigosos tratados, por tipo de 2
tratamento.
Até 2030, reduzir substancialmente a geragdo de . . .
. . ~ ~ . Taxa nacional de reciclagem, toneladas de material
125 residuos por meio da prevencéo, reducéo, reciclagem e 1251 reciclado 2
reutilizacéo. '
Incentivar as empresas, especialmente as grandes e
126 transnacionais, a adotarem praticas sustentaveis e 12.6.1 Nimero de empresas que publicam relatérios de >
' integrarem informacdes de sustentabilidade em seu ciclo e sustentabilidade.
de relatérios.
12.7 Promover praticas de compras publicas sustentaveis, de 1271 Numero de paises que implementam politicas e planos 5
' acordo com as politicas e prioridades nacionais. o de acao sustentaveis de compras publicas.
Até 2030, garantir que as pessoas em todos os lugares A.‘.té que pontoN(i) a educagdo para a ORI gIOb,aI c
tenham informacBes e conscientizacdo relevantes para ("~) ae ducacdo para o desenvql_\nmento s_uste_ntavel
12.8 . . ! : 12.8.1 sdo integradas nas (a) politicas nacionais de 2
desenvolvimento sustentavel e estilos de vida em ~ " . ) ~ .
harmonia com a natureza educacéo; (b) curriculos; (c) formacgéo de professores;
' e (d) avaliacao do aluno.
Apoiar os paises em desenvolvimento a fortalecer sua
12.a capacidade cientifica e tecnolégica para avancar em 12.a1 Capacidade instalada de geracéo de energia renovavel 1

direcdo a padrdes mais sustentdveis de consumo e
producao.

em paises em desenvolvimento (em watts per capita).

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 12 - Garantir padrdes sustentaveis de consumo e  producéo
Metas Descri¢céo Indicadores Descri¢éo Nivel
Desenvolver e implementar ferramentas para monitorar ~ L N
os impactos do desenvolvimento sustentavel para o Impk_ementagao oD IEEENES (_:ontabels padrao_para
12.b turismo  sustentavel que cria empregos € bromove a 12.b.1 monitorar 0s aspectos econbémicos e ambientais da 1
cultura e os produtos ?ocais preg P sustentabilidade do turismo.
Racionalizar os subsidios ineficientes aos combustiveis
fésseis que incentivam o consumo de desperdicio,
removendo as distor¢des do mercado, de acordo com as
circunstancias nacionais, inclusive reestruturando a
trlbgtagqo. e eliminando gradualmente esses syb3|d|os Quantidade de subsidios a combustiveis fosseis
prejudiciais, quando existentes, para refletir seus ~ .
12.c : . . 12.c.1 (producdo e consumo) por unidade de 1
impactos ambientais, levando plenamente em PIB
consideracdo os necessidades e condicdes especificas '
dos paises em desenvolvimento e minimizar os possiveis
impactos adversos em seu desenvolvimento de uma
maneira que proteja os pobres e as comunidades
afetadas.
ODS 13 - Tomar medidas urgentes para combater as mu  dancgas climaticas e seus impactos @
Metas Descricéo Indicadores Descrigéo Nivel
NUumero de mortes, pessoas desaparecidas e pessoas
13.1.1 diretamente afetadas atribuidas a desastres por 1
100.000 habitantes.
NUmero de paises que adotam e implementam
Fortalecer a resiliéncia e a capacidade de adaptagéo aos 13.1.2 estratégias nacionais de reducdo de risco de desastres 1
13.1 perigos e desastres naturais relacionados ao clima em de acordo com a Estrutura de Sendai para Redugéo de
todos os paises. Risco de Desastres 2015-2030.
Proporcdo de governos locais que adotam e
13.1.3 implementam estratégias locais de reducao de risco de >

desastres de acordo com as estratégias nacionais de
reducdo de risco de desastres.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 13 - Tomar medidas urgentes para combater as mu

dancas climaticas e seus impactos [

Metas Descri¢ao Indicadores Descri¢éo Nivel
Nimero de paises com contribuicbes determinadas
nacionalmente, estratégias de longo prazo, planos

_ L ” 13.2.1 nacionais de adaptacdo e comunicacbes de >
13.2 Integrfflr as med|da_s de mudanga cl_lmatlca nas politicas, s adaptacdo, conforme relatado ao secretariado da
estratégias e planejamento nacionais. Convencdo-Quadro das Nacgdes Unidas sobre
Mudancga do Clima.
13.2.2 EmissOes totais de gases de efeito estufa por ano. 1
Até que ponto (i) a educacédo para a cidadania global e
Melhorar a educacéo, a sensibilizacdo e a capacidade (i) a educacdo para o desenvolvimento sustentavel
13.3 humana e institucional na mitigacéo, adaptacédo, reducéo 13.3.1 sdo integradas nas (a) politicas nacionais de 2
do impacto e alerta precoce das mudancas climaticas. educacao; (b) curriculos; (c) formacao de professores;
e (d) avaliacdo do aluno.
Implementar o compromisso assumido pelas partes dos
paises desenvolvidos na Convencdo-Quadro das Nacdes
Unidas sobre Mudancga do Clima com a meta de mobilizar . - .
, o . Valores fornecidos e mobilizados em ddlares dos
conjuntamente US$ 100 bilhdes anualmente até 2020 de . ~
R . : Estados Unidos por ano em relacdo a meta de
13.a todas as fontes para atender as necessidades dos paises 13.a.1 e . . . 2
) - T mobilizacdo coletiva continuada existente do
em desenvolvimento no contexto de acdes de mitigacao . A .
T . X 4 compromisso de US$ 100 bilhdes até 2025.
significativas e transparéncia na implementagéo e
operacionalizar plenamente o Fundo Verde para o Clima
por meio de sua capitalizagdo o mais rapido possivel.
NUmero de paises menos desenvolvidos e pequenos
Promover mecanismos para aumentar a capacidade de Estados insulares em desenvolvimento com
planejamento e gestédo eficaz das mudancas climaticas contribuicbes determinadas nacionalmente,
13.b em paises menos desenvolvidos e pequenos Estados 13.b.1 estratégias de longo prazo, planos nacionais de 2

insulares em desenvolvimento, incluindo o foco em
mulheres, jovens e comunidades locais e marginalizadas.

adaptacdo e comunicacfes de adaptacdo, conforme
relatado ao secretariado da Convencdo-Quadro das
Nac¢bes Unidas sobre Mudanca do Clima.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 14 - Conservar e usar de forma sustentavel os o

ceanos, mares e recursos marinhos para o desenvolvi

mento sustentavel

Metas Descricao Indicadores Descricédo Nivel
Até 2025, prevenir e reduzir significativamente a poluicédo
14.1 marinha de todos os tipos, em particular de atividades 14.1.1 (a) Indice de eutrofizacao costeira; e (b) densidade de 5
' terrestres, incluindo detritos marinhos e poluicdo por o detritos plasticos.
nutrientes.
Até 2020, gerenciar e proteger de forma sustentavel os
ecossistemas marinhos e costeiros para evitar impactos . . .
14.2 adversos significativos, inclusive fortalecendo sua 14.2.1 Nume_roA (je paises ~que utlhzam a_bordagens 2
AN ; ~ : ecossistémicas para a gestao de areas marinhas.
resiliéncia, e tomar medidas para sua restauracdo, a fim
de alcancar oceanos saudaveis e produtivos.
Minimizar e abordar os impactos da acidificacdo dos Acidez marinha média (pH) medida no conjunto
14.3 oceanos, inclusive por meio de cooperagdo cientifica 1431 acordado de estacles de amostragem 2
aprimorada em todos os niveis. representativas.
Até 2020, regular efetivamente a captura e acabar com a
sobrepesca, pesca ilegal, ndo declarada e néo
regulamentada e praticas de pesca destrutivas e
14.4 implementar planos de gestdo com base cientifica, a fim 14.41 Proporcao dos estoques pesqueiros dentro de niveis 1
o de restaurar os estoques de peixes no menor tempo o biologicamente sustentaveis.
possivel, pelo menos a niveis que possam produzir o
maximo sustentavel rendimento determinado pelas suas
caracteristicas biol6gicas.
Até 2020, conservar pelo menos 10% das areas costeiras
145 e marinhas, de acordo com a legislacdo nacional e 1451 Cobertura das areas protegidas em relagdo as areas 1

internacional e com base nas melhores informacdes
cientificas disponiveis.

marinhas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 14 - Conservar e usar de forma sustentavel os o

ceanos, mares e recursos marinhos para o desenvolvi

mento sustentavel

Metas

Descricao

Indicadores

Descricédo

Nivel

14.6

Até 2020, proibir certas formas de subsidios a pesca que
contribuem para a sobrecapacidade e sobrepesca,
eliminar os subsidios que contribuem para a pesca ilegal,
ndo declarada e ndo regulamentada e abster-se de
introduzir novos subsidios, reconhecendo que o
tratamento especial e diferenciado apropriado e eficaz
para paises em desenvolvimento e menos desenvolvidos
paises devem ser parte integrante da negociacdo de
subsidios a pesca da Organizagdo Mundial do
Comérciol?l.

14.6.1

instrumentos
ilegal, néo

Grau de implementacdo dos
internacionais de combate a pesca
declarada e ndo regulamentada.

14.7

Até 2030, aumentar os beneficios econdémicos para os
pequenos Estados insulares em desenvolvimento e
paises menos desenvolvidos do uso sustentavel dos
recursos marinhos, inclusive por meio da gestdo
sustentavel da pesca, aquicultura e turismo.

14.7.1

Pesca sustentavel como proporcdo do PIB em
pequenos Estados insulares em desenvolvimento,
paises menos desenvolvidos e todos os paises.

14.a

Aumentar o conhecimento cientifico, desenvolver
capacidades de pesquisa e transferir tecnologia marinha,
tendo em conta os critérios e orientacées sobre a
Transferéncia de Tecnologia Marinha da Comissdo
Oceanogréfica Intergovernamental, a fim de melhorar a
salde dos oceanos e aumentar a contribuicdo da
biodiversidade marinha para o desenvolvimento dos
paises em desenvolvimento, em particular os paises
menos desenvolvidos e SIDS.

l4.a.1

Proporcéo do orcamento total de pesquisa destinado a
pesquisa na area de tecnologia marinha.

14.b

Proporcionar aos pescadores artesanais de pequena
escala 0 acesso aos recursos e mercados marinhos.

14.b.1

Grau de aplicacéo de um quadro
legal/regulatério/politico/institucional que reconhega e
proteja os direitos de acesso para a pesca de pequena
escala.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 14 - Conservar e usar de forma sustentavel o0s 0  ceanos, mares e recursos marinhos para o desenvolvi mento sustentavel

Metas Descricao Indicadores Descricédo Nivel

Numero de paises que estdo progredindo na
ratificacdo, aceitacdo e implementacdo por meio de
estruturas  legais, politicas e institucionais,
instrumentos  relacionados ao oceano que
implementam

lei, conforme refletido na Convencdo das Naces
Unidas sobre o Direito do Mar, para a conservagao e
uso sustentavel dos oceanos e seus recursos.

Melhorar a conservacgao e o uso sustentavel dos oceanos
e seus recursos implementando o direito internacional
conforme refletido na Convencdo das Nacgbes Unidas
1l4.c sobre o Direito do Mar, que fornece a estrutura legal para 14.c.1
a conservagdo e uso sustentavel dos oceanos e seus
recursos, como lembrado no paragrafo 158 de “O futuro
gue queremos”.

ODS 15 - Proteger, restaurar e promover o uso suste  ntavel dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo e travar e reverter a degradacédo da  terra e deter a perda de biodiversidade

Metas Descricao Indicadores Descricédo Nivel
Até 2020, garantir @ conservacao, restauragdo e uso| 1511 | Area de floresta como proporco da area total de terra. 1
sustentavel dos ecossistemas terrestres e de agua doce

15.1 interior e seus servigos, em particular florestas, pantanos, Proporcao de locais importantes para a biodiversidade
montanhas e terras aridas, de acordo com as obrigacées 15.1.2 terrestre e de agua doce que s&o cobertos por areas 1
decorrentes dos acordos internacionais. protegidas, por tipo de ecossistema.

Até 2020, promover a implementacdo do manejo
sustentavel de todos os tipos de florestas, interromper o
15.2 desmatamento, restaurar florestas degradadas e 15.2.1 Progresso em direcdo ao manejo florestal sustentavel. 1
aumentar substancialmente o florestamento e o
reflorestamento globalmente.

Até 2030, combater a desertificagdo, restaurar terras e

solos degradados, incluindo terras afetadas pela Proporcao de terra que esta degradada sobre a area

15.3 o . ~ 15.3.1 1
desertificacdo, secas e inundacdes, e lutar para alcancar total de terra.
um mundo neutro em termos de degradac¢éo da terra.
Até 2030, assegurar a conservacéo dos ecossistemas de 15.4.1 Cobertura por areas protegidas de locais importantes 1
15.4 montanha, incluindo a sua biodiversidade, de forma a para a biodiversidade de montanha.
' potenciar a sua capacidade de proporcionar beneficios o
essenciais para o desenvolvimento sustentavel. 15.4.2 Indice de Cobertura Verde da Montanha. 1

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 15 - Proteger, restaurar e promover o uso suste  ntavel dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacao e travar e reverter a degradacéo da  terra e deter a perda de biodiversidade
Metas Descricéo Indicadores Descricéo Nivel
Tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a
155 dggr_adagao dos h(,':\bnats naturais, deter a perd_a ge 155.1 indice da Lista Vermelha. 1
biodiversidade e, até 2020, proteger e prevenir a extingéo
de espécies ameacadas.
Promover a reparticao justa e equitativa dos beneficios Nomero de  paises ue adotaram  estruturas
decorrentes da utilizacdo dos recursos genéticos e . pal; 4 o )
15.6 ; 15.6.1 legislativas, administrativas e politicas para garantir 1
promover o acesso adequado a tais recursos, conforme uma reparticiio justa e equitativa dos beneficios
acordado internacionalmente. )
Tomar medidas urgentes para acabar com a caca furtiva
15.7 e o trafico de espécies protegidas da flora e fauna e 15.7.1 Proporcédo de animais selvagens comercializados que >
' atender tanto a demanda quanto a oferta de produtos o foram cacados ilegalmente ou ilegalmente.
ilegais da vida selvagem.
Até 2020, introduzir medidas para prevenir a introducéo e ~ . . o L
AT . . o Proporcao de paises que adotam legislacdes nacionais
15.8 _redu2|rS|gn|f|cat|vame_nte 0 impacto de espécies g)_<ot|cas 15.8.1 relevantes e fornecem recursos adequados para a 1
Invasoras nos e(_:033|stema§ _terres_tre_s, e aquaticos e prevencao ou controle de espécies exoticas invasoras.
controlar ou erradicar as espécies prioritarias.
(@) Numero de paises que estabeleceram metas
nacionais de acordo com ou semelhantes a Meta 2 de
Até 2020, integrar os valores do ecossistema e da B!od!vers!dade B2 (G 0 PEmE Estratgg_lco para a
biodiversidade no planejamento nacional e local B|0d|_ver_5|daq|e 2011-2020 em sua esfrategia nacional
15.9 . . ’ 15.9.1 de biodiversidade e planos de acdo e o progresso| 1 (a)e 2 (b)
processos de desenvolvimento, estratégias e contas de relatado em relacdio a essas metas: e (b) integracio da
TERUGED O3 [pRBIee: biodiversidade nos sistemas de contabilidade e
reporte, definidos como implementacao do Sistema de
Contabilidade Ambiental-Econémica
(@) Assisténcia oficial ao desenvolvimento para
Mobilizar e aumentar significativamente os recursos conservacgao e uso sustentavel da biodiversidade; e (b)
15.a financeiros de todas as fontes para conservar e usar de 15.a.1 receita gerada e financiamento mobilizado de 1
forma sustentavel a biodiversidade e os ecossistemas. instrumentos econbmicos relevantes para a
biodiversidade.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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gerir de forma sustentavel as florestas, combater a

ODS 15 - Proteger, restaurar e promover 0 uUso suste
desertificacao e travar e reverter a degradacéo da

ntavel dos ecossistemas terrestres,

terra e deter a perda de biodiversidade

Metas Descricéo Indicadores Descricéo Nivel
Mobilizar recursos significativos de todas as fontes e em (@) Assisténcia oficial ao desenvolvimento para
todos os niveis para financiar o manejo florestal conservacgao e uso sustentavel da biodiversidade; e (b)

15.b sustentavel e fornecer incentivos adequados aos paises 15.b.1 receita gerada e financiamento mobilizado de 1
em desenvolvimento para avancar nesse manejo, instrumentos econbmicos relevantes para a
inclusive para conservacéo e reflorestamento. biodiversidade.

Aumentar o apoio global aos esforcos para combater a
caca furtiva e o trafico de espécies protegidas, inclusive Proporcéo de animais selvagens comercializados que

15.c ; . . 15.c.1 . . 2
aumentando a capacidade das comunidades locais de foram cacados ilegalmente ou ilegalmente.
buscar oportunidades de subsisténcia sustentaveis.

ODS 16 - Promover sociedades pacificas e inclusivas  para o desenvolvimento sustentavel,
fornecer acesso a justica para todos e construir in stituicoes eficazes, responsaveis e inclusivas emt  odos os niveis
Metas Descricéo Indicadores Descrigéo Nivel
Ndmero de vitimas de homicidio doloso por 100.000
16.1.1 . . 2
habitantes, por sexo e idade.
16.1.2 Mortes relacionadas a conflitos por 100.000 >
16.1 Reduzir significativamente todas as formas de violéncia e habitantes, por sexo, idade e causa. __
' taxas de mortalidade relacionadas em todos os lugares. Proporcdo da populagdo submetida a () violéncia

16.1.3 fisica, (b) violéncia psicoldgica e (c) violéncia sexual 2
nos ultimos 12 meses.

16.1.4 Proporcéo da populacéo que se sente segura andando 5

o sozinha pela area em que vive apds o anoitecer.

Proporcédo de criancas de 1 a 17 anos que sofreram

16.2.1 algum castigo fisico e/ou agressdo psicolégica por 2
cuidadores no ultimo més.

16.2 Acabar com o a_buso, exploragao, trafico e todas as Numero de vitimas de trafico de pessoas por 100.000
formas de violéncia e tortura de criangas. 16.2.2 . ; )’ 2

habitantes, por sexo, idade e forma de exploragéo.
16.2.3 Proporcdo de mulheres e homens jovens de 18 a 29 >

anos gue sofreram violéncia sexual aos 18 anos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 16 - Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
fornecer acesso a justica para todos e construir in stituicbes eficazes, responsaveis e inclusivas emt  odos os niveis

Metas Descricéo Indicadores Descrigéo Nivel

Proporcao de vitimas de violéncia nos ultimos 12
meses que relataram sua vitimizagdo as autoridades
competentes ou outros mecanismos de resolucdo de
conflitos oficialmente reconhecidos.

Detentos ndo sentenciados como proporcao da
populacao carcerdria total.

Proporcédo da populacdo que viveu uma disputa nos
Gltimos dois anos e que acessou um mecanismo formal
ou informal de resolucdo de disputas, por tipo de
mecanismo.

16.3.1

Promover o estado de direito nos niveis nacional e
16.3 internacional e garantir a igualdade de acesso a justica 16.3.2
para todos.

16.3.3

S _ _ 16.4.1 Valor total dos fluxos financeiros ilicitos de entrada e
Até 2030, reduzir significativamente os fluxos financeiros o saida (em ddlares americanos correntes).

16.4 e de armas llicitos, fortalecer a recuperacao e devolugao Proporgdo de armas apreendidas, encontradas ou
de bens roubados e combater todas as formas de crime entregues cuja origem ou contexto ilicito foi rastreado
organizado. 1642 15, estabelecido por autoridade competente em
conformidade com instrumentos internacionais.

Proporcdo de pessoas que tiveram pelo menos um
contato com um funcionario publico e que pagaram
16.5.1 suborno a um funcionario publico, ou foram solicitados 2
a suborno por esses funcionarios publicos, durante os
Reduzir substancialmente a corrupcdo e o suborno em 12 meses anteriores.

todas as suas formas. Proporcdo de empresas que tiveram pelo menos um
contato com um funcionario publico e que pagaram
16.5.2 suborno a um funcionario publico, ou foram solicitados 1
a suborno por esses funcionarios publicos durante os
12 meses anteriores.

16.5

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 16 - Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
fornecer acesso a justica para todos e construir in stituicdes eficazes, responséveis e inclusivasemt  odos os niveis
Metas Descricéo Indicadores Descrigéo Nivel
Despesas primarias do governo como proporcdo do
o ] . 16.6.1 or¢camento original aprovado, por setor (ou por cédigos 2
16.6 Desenvolver instituicdes gﬁqazes, responsaveis e orcamentarios ou similares).
transparentes em todos os niveis. ~ ~ o o
16.6.2 Propo_rﬂgac.) da popylagao, sgtlsfelta com sua Ultima 5
experiéncia de servicos publicos.
Proporcdes de cargos em instituicbes nacionais e
locais, incluindo (a) as legislaturas; (b) o servico
P N ~ l1(@)e
16.7.1 p_ubl!coz e (c) O.judI.CIaI’IO, em comparagéo com as 2 (b, c)
16.7 Assggura_r a tomada de _decisao responsiva,_ inclusiva, dlst_rl_bAU|<;_oes nacionais, por sexo, idade, pessoas com ’
' participativa e representativa em todos os niveis. deficiéncia e grupos populacionais.
Proporcéo da populacéo que acredita que a tomada de
16.7.2 decisdo € inclusiva e responsiva, por sexo, idade, 2
deficiéncia e grupo populacional.
16.8 Ampliar e fortalecer a participacdo dos paises em 16.8.1 Proporcéo de membros e direitos de voto de paises em 1
' desenvolvimento nas instituicbes de governanca global. o desenvolvimento em organiza¢des internacionais.
16.9 Até 2030, fornecer identidade legal para todos, incluindo 16.9 1 Proporcao de criancas menores de 5 anos com registro 1
' registro de nascimento. " de nascimento em autoridade civil, por idade.
Numero de casos verificados de assassinato,
sequestro, desaparecimento forcado, detencéo
16.10.1 arbitraria e tortura de jornalistas, pessoal de midia 2
Assegurar o acesso publico a informag&o e proteger as associado, sindicalistas e defensores dos direitos
16.10 liberdades fundamentais, de acordo com a legislacdo humanos nos tltimos 12 meses.
nacional e acordos internacionais. - p .
NUmero de paises que adotam e implementam
16.10.2 garantias constitucionais, estatutarias e/ou politicas 1
para o acesso publico a informacéo.
Fortalecer as instituicbes nacionais relevantes, inclusive
por meio da cooperacao internacional, para a capacitacdo Existéncia de instituicbes nacionais independentes de
16.a em todos o0s niveis, especialmente nos paises em 16.a.1 direitos humanos em conformidade com os Principios 1
desenvolvimento, para prevenir a violéncia e combater o de Paris.
terrorismo e o crime.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 16 - Promover sociedades pacificas e inclusivas

fornecer acesso a justica para todos e construir in

stituicbes eficazes, responsaveis e inclusivas em t

para o desenvolvimento sustentavel,
odos os niveis

Metas Descricéo Indicadores Descrigéo Nivel
Proporcdo da populacdo que relata ter se sentido
Promover e fazer cumprir leis e politicas ndo pessoalmente discriminada ou assediada nos 12
16.b NP P 3 b 2 16.b.1 meses anteriores com base em um motivo de 2
discriminatérias para o desenvolvimento sustentavel. o .
discriminacéo proibido sob
direito internacional dos direitos humanos.
ODS 17 - Fortalecer os meios de implementacéo e rev italizar a Parceria Global para o Desenvolvimento S ustentavel
Metas Descricao Indicadores Descricéo Nivel
Financas
Fortalecer a mobilizacdo de recursos internos, inclusive 171.1 Receita total do governo como proporc¢éo do PIB, por 1
171 por meio de apoio internacional aos paises em o fonte.
' desenvolvimento, para melhorar a capacidade doméstica 1712 Proporgdo do orcamento doméstico financiado por 1
de arrecadacao de impostos e outras receitas. o impostos domésticos.
Os paises desenvolvidos devem implementar plenamente
seus compromissos oficiais de assisténcia ao
desenvolvimento, incluindo o compromisso de muitos . e .
; . . Ajuda oficial liquida ao desenvolvimento, total e aos
paises desenvolvidos de atingir a meta de 0,7 por cento aises menos desenvolvidos. como proporcio da
da renda nacional bruta para assisténcia oficial ao rpenda nacional bruta (RNB) dc;s doador%s %ogComité
17.2 desenvolvimento (APD/RNB) para o0s paises em 17.2.1 oA ) S 1
desenvolvimento e 0,15 a 0,20 por cento do APD/RNB @1 NS ao DesenvoIV|meqto da Orgamgagao
aos paises menos desenvolvidos; Os provedores de APD E)grgDE():ooperagao @ Desaveliiel [Eeeremie
séo encorajados a considerar o estabelecimento de uma '
meta para fornecer pelo menos 0,20 por cento de
APD/RNB aos paises menos desenvolvidos.
. . - . - lou?2
Recursos financeiros adicionais mobilizados para
17.3.1 . d Vi o d Jltiplas font dependendo
173 Mobilizar recursos financeiros adicionais para paises em paises em desenvolvimento de mufliplas tontes. do indice
’ desenvolvimento de varias fontes. i .
17.3.2 Volume de remessas (em délares dos Estados Unidos) 1

como proporc¢édo do PIB total.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 17 - Fortalecer os meios de implementacéo e rev

italizar a Parceria Global para o Desenvolvimento S ustentavel

Metas Descricao Indicadores Descricédo Nivel
Financas
Ajudar os paises em desenvolvimento a alcancar a
sustentabilidade da divida de longo prazo por meio de
politicas ~ coordenadas  destinadas a promover o Servico da divida como proporcgdo das exportacoes de
17.4 financiamento da divida, alivio da divida e reestruturacao 174.1 b . 1
da divida, conforme apropriado, e abordar a divida NS € Servios.
, prop ,
externa de paises pobres altamente endividados para
reduzir o sobreendividamento.
Numero de paises que adotam e implementam
175 Adotar e implementar regimes de promocao de 1751 regimes de promocdo de investimentos para paises 5
' investimentos para os paises menos desenvolvidos. e em desenvolvimento, incluindo os paises menos
desenvolvidos.
Tecnologia
Aprimorar a cooperacao regional e internacional Norte-
Sul, Sul-Sul e triangular e 0 acesso a ciéncia, tecnologia
e inovacdo e aprimorar o compartilhamento de
176 conhecimento em termos mutuamente acordados, 17.6.1 Assinaturas de banda larga de Internet fixa por 100 1
' inclusive por meio de uma melhor coordenacao entre os e habitantes, por velocidade.
mecanismos existentes, em particular no nivel das
Nacdes Unidas, e por meio de um mecanismo global de
facilitacdo de tecnologia.
Promover o] desenvolvimento, transferéncia, , . .
disseminacdo e difusdo de tecnologias ambientalmente MBS _total de financiamento) para paises em
minag ] 9 . desenvolvimento para promover o desenvolvimento,
17.7 saudaveis para paises em desenvolvimento em 17.7.1 2

condi¢cdes favoraveis, inclusive em termos concessionais
e preferenciais, conforme mutuamente acordado.

transferéncia, disseminacgéo e difusdo de tecnologias
ambientalmente saudaveis.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 17 - Fortalecer os meios de implementacéo e rev

italizar a Parceria Global para o Desenvolvimento S ustentavel

Metas

Descricao

Indicadores

Descricédo

Nivel

Tecnologias

17.8

Operacionalizar plenamente o banco de tecnologia e o
mecanismo de capacitacdo em ciéncia, tecnologia e
inovacao para os paises menos desenvolvidos até 2017
e aprimorar o uso de tecnologia facilitadora, em particular
tecnologia de informac&o e comunicacao.

17.8.1

Proporcao de individuos que utilizam a Internet.

Capacitagédo

17.9

Aumentar o apoio internacional para a implementacéo de
capacitacdo efetiva e direcionada nos paises em
desenvolvimento para apoiar os planos nacionais para
implementar todos os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, inclusive por meio da cooperacao Norte-Sul,
Sul-Sul e triangular.

17.9.1

Valor em dolares da assisténcia técnica e financeira
(inclusive por meio da cooperacéo Norte-Sul, Sul-Sul e
triangular)  comprometida  com paises em
desenvolvimento.

Troca

17.10

Promover um sistema multilateral de comércio universal,
baseado em regras, aberto, ndo discriminatério e
equitativo sob a Organizacdo Mundial do Comércio,
inclusive por meio da concluséo de negociacdes sob sua
Agenda de Desenvolvimento de Doha.

17.10.1

Média tarifaria ponderada mundial.

17.11

Aumentar significativamente as exportacdes dos paises
em desenvolvimento, em particular com o objetivo de
dobrar a participacdo dos paises menos desenvolvidos
nas exportagdes globais até 2020.

17.11.1

Participacdo dos paises em desenvolvimento e dos
paises menos desenvolvidos nas exportacdes globais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 17 - Fortalecer os meios de implementacéo e rev italizar a Parceria Global para o Desenvolvimento S ustentavel
Metas Descricao Indicadores Descricédo Nivel
Troca
Implementar oportunamente o acesso ao mercado livre
de impostos e quotas de forma duradoura para todos os
paises menos desenvolvidos, consistente com as . - .
S N . PN . Tarifas médias ponderadas enfrentadas pelos paises
decisdes da Organizacdo Mundial do Comércio, inclusive ) ] :
17.12 : . 17.12.1 em desenvolvimento, paises menos desenvolvidos e 1
assegurando que as regras de origem preferencial ) .
AN R . ~ ] pequenos Estados insulares em desenvolvimento.
aplicaveis as importacdes dos paises menos
desenvolvidos sejam transparentes e simples e contribuir
para facilitar o acesso ao mercado
Problemas Sistémicos
Politica e Coeréncia Institucional
Aumentar a estabilidade macroeconémica global,
17.13 inclusive por meio da coordenagdo e coeréncia das 17.13.1 Painel Macroecon6mico. 1
politicas.
. - Nimero de paises com mecanismos implementados
Melhorar a coeréncia das politicas para o ~ o
17.14 . . 17.14.1 para aumentar a coeréncia das politicas de 2
desenvolvimento sustentavel. : .
desenvolvimento sustentavel.
: o . . Extensdo do uso de estruturas de resultados de
Respeitar o espac¢o politico e a lideranca de cada pais . ] )
. o o propriedade do pais e ferramentas de planejamento
17.15 para estabelecer e implementar politicas de erradicacéo 17.15.1 ~ 2
. . por provedores de cooperagdo para O
da pobreza e desenvolvimento sustentavel. .
desenvolvimento.
Parcerias com Muiltiplas Partes Interessadas
Aprimorar a Parceria Global para o Desenvolvimento
Sustentavel, complementada por parcerias multissetoriais NUmero de paises que relatam progresso nas
gue mobilizam e compartiham conhecimento, estruturas de monitoramento da eficacia do
17.16 experiéncia, tecnologia e recursos financeiros, para 17.16.1 desenvolvimento com multiplas partes interessadas 2

apoiar o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel em todos os paises, em particular nos paises
em desenvolvimento.

gque apoiam o alcance das metas de desenvolvimento
sustentavel.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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ODS 17 - Fortalecer os meios de implementacéo e rev italizar a Parceria Global para o Desenvolvimento S ustentavel
Metas Descricao Indicadores Descricédo Nivel
Problemas Sistémicos
Parcerias com Muiltiplas Partes Interessadas
Inpenuvar € Promover —parcerias alsliens, pislee: Valor em délares dos Estados Unidos comprometido
17.17 privadas e da sociedade civil eficazes, com base na 17.17.1 . > ; ) 1
AR . . com parcerias publico-privadas para infraestrutura.
experiéncia e nas estratégias de recursos das parcerias.
Dados, Monitoramento e Responsabilidade
Até 2020, aumentar o apoio a capacitacdo para paises 17.18.1 Ind|g?dor tde d cagzq?ade q e%tat|st|ca| . pa:a 5
em desenvolvimento, inclusive para paises menos e g‘ont' orta}m?n 0 dos Jetives de Desenvolvimento
desenvolvidos e pequenos Estados insulares em ustentavel.
desenvolvimento, para aumentar significativamente a - - — —

17.18 |disponibilidade de dados de alta qualidade, oportunos e NUmero de paises que possuem legislacao estatistica
confiaveis desagregados por renda, género, idade, raca, 17.18.2 nacional que atende aos Principios Fundamentais das 1
etnia, status migratério, deficiéncia, localizacdo Estatisticas Oficiais.
geogréfica e outras caracteristicas relevantes em Namero de paises com um plano estatistico nacional
contextos nacionais. 17.18.3 |totalmente financiado e em implementag&o, por fonte 1

de financiamento.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).



Apéndice A (continuagéo) — Metas e Indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030.

225

ODS 17 - Fortalecer os meios de implementacéo e rev italizar a Parceria Global para o Desenvolvimento S ustentavel

Metas Descricao Indicadores Descricédo Nivel

Problemas Sistémicos

Dados, Monitoramento e Responsabilidade

Valor em dolares de todos os recursos disponibilizados
Até 2030, aproveitar as iniciativas existentes para 17.19.1 para fortalecer a capacidade estatistica nos paises em 1
desenvolver medi¢des do progresso no desenvolvimento desenvolvimento.
17.19 sustentavel que complementem o produto interno bruto e Proporcdo de paises que (a) realizaram pelo menos
apoiar a capacitagdo estatistica nos paises em um censo populacional e habitacional nos dltimos 10
. 17.19.2 s " 1
desenvolvimento. anos; e (b) alcancaram 100 por cento de registo de
nascimento e 80 por cento de registo de 6bito.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Notas:

Os cédigos indicadores foram desenvolvidos pelo UNSD para transferéncia de

dados, rastreamento e outros propositos estatisticos.

O termo "refinamento” refere-se a pequenas alteracdes editoriais no nome do indicador que néo alteram significativamente o significado do
indicador.

[a] Reconhecendo que a Convencao-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanca do Clima é o principal férum internacional e
intergovernamental para negociar a resposta global & mudanca do clima.

[b] Levando em conta as negociacdes em andamento da Organizacdo Mundial do Comércio, a Agenda de Desenvolvimento de Doha e o
mandato ministerial de Hong Kong.
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APENDICE B — REQUERIMENTO DE ACESSO A INFORMACAO

08n02022 127 SEVSUFRAMA - 1300079 - Requerimento

B MINISTERIO DAECONOMIA - ME
SUPERINTENDENCIA DA ZONA FEANCA DE MANAUS - SUFRAMA

REQUERIMENTO

Processo n2 52710.005719/2022-48

Interessado: Pedro Henrigque Souza da Silva

REQUERIMENTO
A SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS - SUFRAMA

Eu, Pedro Henrique Souza da Silva, CPF n2 , discente do curso de Mestrado
Profissional em Engenharia da Producdo, do Programa de Pos-Graduacdo em Engenharia de Producdo da
Universidade Federal do Amazonas - UFAM, com base no art. 7°, incisos V e VIl da Lei de Acesso a
Informacio (Lei n? 12.527/2011), solicito vista dos autos processuais inerentes as iniciativas de cidade
inteligente conduzidas pela Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA, bem como
autorizacdo para aplicagdo de questiondrio relativo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel da
Agenda 2030 junto aos servidores desta Autarguia, em contribuicdo &  pesquisa
"CIDADES INTELIGENTES COMO ESTRATEGIA PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA AGENDA 2030 PELO MODELD ZFM™.

Atenciosaments,

Sei __ | Documente assinado eletronicamente por Pedro Henrigue Souza da Silva, Engenheiro de
v [' ?j Operagoes, em 01/08/2022, as 10:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32

TR T

eletrdnica do art. 4° do Decreto n® 10,543, de 13 de novembro de 2000

= _4-!"’1" ; E.. A autenticidade deste documento pode ser conferida na

=gy Aoy G - )
S eyt hitp/fwww.sei suframa. gov.briseijcontrolador_externc.php?

o orE B = - oo .
i~¥» zrao=documente conferir®id orego acesso externg=0 informando o codigo verificador 1390079 &

Referéncia: Processo n2 52710.005719/2022-43 5El n= 1350073

hitps: hwww.sei suframa. gov briseilcontroldor php Yacao=documents_imprimir_web&acao_ongem=answore_visualizarkid_documento=14728408i .. 11

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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oDs ECONOMIA PESSOAS GOVERNANCA MOBILIDADE AMBIENTE VIDA
INTELIGENTE INTELIGENTES INTELIGENTE INTELIGENTE INTELIGENTE INELIGENTE
5 1.4 (1.1, 1.5) 1.4 (6.1,6.2, 6.3, 6.4,
ERRADICAGAO DA 1.5(1,1, 1.5) 1.4(2.1,2.2,2.4,2.5) 1.5 (3.2) 14(41.42, 43, 4.4) 1.4 (5.1) 6.5, 6.7)
POBREZA l.a(1.1,1.5) l.a(2.1,2.2,2.4,25) 1.b (3.2) AT e S 1.5 (5.2) 1.5 (6,7)
1.b (1.1, 1.5) 1.a(6,7)
2.3(1.4)
2.4 (1.4) 2.3(5.4)
:gg:gjff&i 2.5(1.1) 25(2.1,2.2,25,2.7) ) ) 2.4 (5.3,5.4) )
SUSTENTAVEL 2.a(1.1,1.4) 2.a(21,2.2,25,2.7) 2.5(5.3,5.4)
2.b (1.3) 2.a(5.4)
2.c (1.3)
. 3.b(1.1,1.3,1.4,1.6) 3b (21,22 24,25,
SAUDE E BEM- 3.c(1.1,1.3,1.4,15 2.7) - - - 3.c(6.2)
ESTAR AT e T S  3.0(2.1,2.2,2.4,2.5, AT
1.6)
2.7)
EDUCAGCAO DE 43 (12, 15) Py gi 22 3;3 ] 4 (4.3 ] 4.4(6,7)
QUALIDADE 4.4(1.2,15) 4c(21 22 2.7) 4.a (6.5)
IGUALDADE DE
GENERO 5.b (1.5) 5.b (2.4, 2.7) - 5.b (4.3) - 5.b (6,7)
AGUA POTAVEL E 6.a (5.4)
SANEAMENTO 6.a(1.3) 6.a(2.1.2) 6.b (3.1) - 6b (5.4) -
ENERGIA
ACESSIVEL E LIMPA 7.a(1.1,1.3) 7.a(2.1,2.2,2.5) - - 7.a(5.4.2) -

Fonte:

Elaborado pelo autor (2022).
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obs ECONOMIA PESSOAS GOVERNANCA MOBILIDADE AMBIENTE VIDA
INTELIGENTE INTELIGENTES INTELIGENTE INTELIGENTE INTELIGENTE INELIGENTE
8.2 (1.4)
8.3 (11, 1.2, 1.4, 1.5) 8.3 (6,7)
ifasamind 8.5 (1.5) 8.3 (2.1, 2.2, 2.5, 2.7) 8.5 (6.7)
ChESCVE T 8.6 (1.5) 8.5 (2.4) : : 8.4 (5.3, 5.4) 8.6 (6.7)
R e, 8.9 (15) 8.6 (2.1,22,2.7) 8.9 (6.1, 6.3, 6.6, 6.7)
8.a (L2, 1.3 14, 15, 8.a (6,7)
16)
9.1 (11,13, 1.6)
9.2 (1.4, 1.5)
— 9.3 (11,12, 1.3) 9.2 (2.4) 9.1(4.1,4.2, 4.3, 4.4) 9.1 (5.3, 5.4)
Ny 9.4 (1.4) 9.5 (2.1, 2.2, 2.4, 2.5) 05 @2 0.4 (41 4.2 4.3 44) 9.2 (5.3, 5.4) _
Pl v 9.5 (1.1, 1.5) 9.4 (21,22, 25) 5@ 9.a(41 42 43 44) 9.4 (5.3, 5.4)
9.a(l1,13 14,15 | 9b(21 22 25) 9.c (4.3) 9.a (5.3 5.4)
16)

9.b (1.1, 1.3, 1.6)

REDUCAO DAS
DESIGUALDADES

10.1 (1.5)
10.2 (1.5)
10.3 (1.5)
10.4 (1.5)
10.5 (1.3)

10.1 (2.4)
10.2 (2.4, 2.7)
10.3 (2.4. 2.7)
10.4 (2.4, 2.7)

10.2 (3.1, 3.2, 3.3)
10.3 (3.1, 3.2, 3.3)
10.4 (3.1, 3.2, 3.3)
10.5 (3.2)
10.6 (3.2, 3.3)

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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oDS ECONOMIA PESSOAS GOVERNANCA MOBILIDADE AMBIENTE VIDA
INTELIGENTE INTELIGENTES INTELIGENTE INTELIGENTE INTELIGENTE INELIGENTE
11.3 (5.3, 5.4)
11.3 (2.7) 11.4 (5.3) 11.4 (6.1)
CIDADES E 11.5 (1'11’51'125'3’ L4 11a(21,22 24,25 | 11.3(31,32,33) | 11.2(41, 4.2, 4.4) 115(5.3,54) | 1la(6.1,6.2, 6.3, 6.4,
COMUNIDADES |, 5% 3% ¢ ) o 2.7) 11.a(31 3233 |1la(41,42 43,44)| 116 (5.2 53, 5.4) 6.5, 6.6, 6.7)
SUSTENTAVEIS A Te Y ub @1 22,2425, 110 (32,33) | 11b (41 4.2, 43 4.4) 11.7 (5.1) 11b (6.1, 6.2, 6.3, 6.4,
b (1.3, 1. 2.7) 11.a (5.1, 5.2, 5.3, 5.4) 6.5, 6.6, 6.7)
11.b (5.2, 5.3, 5.4)
12.2 (1.3, 1.6)
12.3 (1.3, 1.4, 1.6) 12.2 (5.4) 12.3 (6.2)
12.4 (1.3 1.4, 1.6) 12.3 (5.3, 5.4) 12.4 (6.2)
12.5 (1.1, 1.2, 1.4, 15, 125 @22, 2.7) 12,5 (3.1, 3.2) 12.6 (4.3, 4.4) 124 (5.2,53,54) | 125 (6.2, 66, 6.7)
CONSUMO 1.6) e os o 12.6 (3.3) 12.7 (4.3) 125 (5.1,5.2,5.3,5.4) | 12.8 (6.1, 6.2, 6.4, 6.5,
E PRODUGAO 1261316 |, 536250, 12.7 (3.3) 12.8 (4.1, 4.3, 4.4) 12.6 (5.2, 5.3,5.4) 6.6, 6.7)
RESPONSAVEIS 12.7 (1.4) o G e 12.8 (3.1, 3.2) 12.a (4.2, 4.3) 12.7 (53,54) | 12.a(6.1, 6.2, 6.4, 6.5,
12.8 (1.3, 1.6) b (2.2,2425,2. 12.b (3.2) 12.b (4.3) 12.8 (5.1, 5.2, 5.3, 5.4) 6.6, 6.7)
12.a (1.1, 1.3, 1.5, 1.6) 12.a (5.4) 12,0 (6.1, 6.2, 6.3, 6.4,
12.0 (1.2, 1.3, 1.4, 15, 12.b (5.1, 5.2, 5.3, 5.4) 6.5, 6.6, 6.7)
1.6)
< 13.1 (1.3, 1.6) 13.1 (3.2) 131 (4.1,42,43,44)| 131(53,54) |13.1(6.1,62, 6.3, 6.4,
ACA,\AOUEXHEFA{A A 13.2 (1.3, 1.6) 133 (2'1’22'72)’ 24,251 132(31,32,33) |13.2(4.1.4.2 43.44)| 13.2(5.2, 5.3, 5.4) 6.5, 6.6)
GLOBAL DO aliA | 133 (AL 13,1516 | 13y o 50 (o0l 1338132 |133(4142,43,44)| 133(52,53,54) | 133(6263,65)
13.b (1.1, 1.3, 1.6) 0(2.1,22,2527) | 131(31,32,3.3) | 13b(41,42 43) | 13.b (5.2 53.54) 13.b (6.5)

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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oo ECONOMIA PESSOAS GOVERNANCA MOBILIDADE AMBIENTE VIDA
INTELIGENTE INTELIGENTES INTELIGENTE INTELIGENTE INTELIGENTE INELIGENTE
14.1 (6.1, 6.2, 6.3, 6.4,
141 (1.1,1.3,1.6) |14.1(2.1,2.2,25,2.7) 6.5, 6.6, 6.7)
14.2 (1.3, 1.6) 14.2 (2.1,2.2,2.5,2.7) 14.1 (3.1, 3.2) 14.1(4.1,4.2,4.3,44)| 14.1(5.2,5.3,5.4) |14.2(6.1,6.2,6.3,6.4,
14.4 (1.3,1.4,1.6) |14.4(21,2.2,25,27)| 14.2(3.1,3.2,3.3) 14.2 (4.3) 14.2 (5.2,5.3,5.4) 6.5, 6.6, 6.7)
VA AR 147 (1.1,1.2,1.3, |14.7(21,2.2,2.4,25, | 14.4(3.1,3.2,3.3) 14.4 (4.3) 14.4 (5.3, 5.4) 14.4 (6.1, 6.5)
1.4,15, 1.6) 2.7) 14.7 (3.1, 3.2, 3.3) 147 (4.1,4.3,4.4) |14.7(5.1,5.2,5.3,5.4) | 14.7 (6.1, 6.2, 6.3, 6.4,
14.a(1.1,1.3,14, |14.a(21,2.2,24,25 | 14.a(3.1, 3.2 3.3) 14.a (4.2, 4.3) 14.a (5.3, 5.4) 6.5, 6.6, 6.7)
1.5.,1.6) 2.7) 14.b (3.1, 3.2, 3.3) 14.b (4.1, 4.3) 14.b (5.3, 5.4) 14.a (6.1, 6.5)
14b(1.1,1.2,1.4,15) | 14.b(2.2,2.4,2.7) 14.b (6.1, 6.2, 6.3, 6.4,
6.5, 6.6, 6.7)
15.9 (2.1,2.2, 2.4, 2.5,
15.9 (1.1, 1.2, 1.4) 2.7) 15.9 (3.1, 3.2, 3.3) 15.9 (4.1, 4.3, 4.4) 15.9 (5.4) 15.9 53651’6662’66'73)’ 6.4,
VIDA TERRESTRE 15.a(1.1,1.2,1.4) |15.a(2.1,2.2,2.4,25)| 15.a(3.1, 3.2, 3.3) 15.a (4.3) 15.a (5.3, 5.4) 15 (65, 6.7)
15.b (1.1, 1.2, 1.4) 15.b (2.1,2.2., 2.4, 15.b (3.1, 3.2, 3.3) 15.b (4.3) 15.b (5.4) A8, D
55 2.7) 15.b (6.5, 6.7)
16.5 (1.3, 1.6) 165 (2.1, 2.2) 16.5 (3.1, 3.2, 3.3) 16.5 (4.3)
rausmea | 193021419 | 1gopi3i0y | weGroan | st
E INSTITUICOES 1610 (1.3, 1.6) 16.7 (2.1, 2.2, 2.7) 1610 (3.1, 3.3, 3.3) 1610 (4.3) 16.b (5.3, 5.4) 16.b (6.7)
EFICAZES S e 16.a (2.1, 2.2, 2.5) N i A
16.a (1.3, 1.6) 16.a (3.1, 3.2, 3.3) 16.a (4.3)

16.b (1.3, 1.4, 1.6)

16.b (2.7)

16.b (3.1, 3.2, 3.3)

16.b (4.1, 4.2, 4.3, 4.4)

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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oDS ECONOMIA PESSOAS GOVERNANCA MOBILIDADE AMBIENTE VIDA
INTELIGENTE INTELIGENTES INTELIGENTE INTELIGENTE INTELIGENTE INELIGENTE
17.2(11,1.2, 1.3, 1.4,
1.5, 1.6) 17.2(2.1,2.2, 2.4, 2.5, 17.2 é651’6662’66'73)’ 6.4,
17.5 (1'11’51'12’5'3’ Bl B e 5 oa s | 172(31,32,33) |17.2(41,42,43,4.9) 17.5 (6.1, 6.2, 6.3, 6.4,
e ists 1| | Ctym N 175313233 175 (4.3) 6.5, 6.6, 6.7)
6(1.1,1.3,15, 1. : 17.6 (3.1, 3.2, 3.3) 17.6 (4.3) 17.9(6.1, 6.2, 6.3, 6.4,
17.7(11,13.15 16)| 17.6 (2.1, 2.2, 2.5) STas ! Soon o
178(1.1,13,1.6) | 17.7(21,2.2,25) 17.8 (3.3) 17.8 (4.3) 17.10 (6.1, 6.2, 6.3,
PARCERIAS E 179(11,13.1.6) | 17.8(2.1 2.2 25) 175 (a2 7o 43 60 08 b8 62
MEIOS DE _ 17.10(11, 12,13, | 17.9(2.1 2.2 2.5) 1710 (33 33) 1710y : et a2 6
IMPLEMENTACAO 14,15, 1.6) 17.00 21,22,28) | 00439 TR ba ot g by
1711761(41(11'3; P B gi o2 gg; 17.16 (3.1, 3.2, 3.3) 17.16 (4.3) 17.16 (6.1, 6.2, 6.3,
PR | BoeTessy | 1717(3132,39 17.17 (4.3) 6.4, 6.5, 6.6, 6.7)
i it s | Diselas se | 1718(3132,33) 17.18 (4.3) 17.17 (6.1, 6.2, 6.3,
TR 5 17.19'(3.2) 17.19 (4.3) 6.4, 6.5, 6.6, 6.7)

17.18 (1.1, 1.3, 1.6)
17.19 (1.1, 1.3, 1.6)

17.19 (2.1, 2.2, 2.5)

17.19 (6.1, 6.2, 6.3,
6.4, 6.5, 6.6, 6.7)

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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APENDICE D — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS — SUFRAMA

Superintendéncia
Orgéos Colegiados:
1) Conselho de Administracdao da SUFRAMA
2) Comité de Governanca, Riscos e Controles
3) Comisséo Permanente de Gestéao de Riscos e Controles
Supenntend_énaa Lo Superintendéncia Adjunta Superintendéncia Adjunta
de Planejamento e ~ ;
de Operacoes de Projetos

Desenvolvimento Regional

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).



APENDICE E — ORGANOGRAMA DA SUPERINTENDENCIA

Superintendéncia
Orgéos Colegiados:
1) Conselho de Administracdo da SUFRAMA
2) Comité de Governanca, Riscos e Controles
3) Comissdo Permanente de Gestao de Riscos e Controles e A -
: Coordenacao-Geral de
Gabinelo Comunicacéo Social
AU J "
I ™ e
- Coordenacao-Geral de
Procuradoria Federal i Bt
\ J -
( N P
Auditoria Interna Corregedoria
- J \
( ) ( Coordenacao-Geral de
Superintendéncia Adjunta e
Ereeninn Estuclizos Ecoanlcos e
L ) 9 mpresariais
Coordenacéao-Geral de (
Representacéo Ouvidoria
L Institucional ) 9
Superintendéncia

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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APENDICE F - ORGANOGRAMA DA SUPERINTENDENCIA ADJUNTA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO

REGIONAL — SAP

Planejamento e

Coordenacéo-Geral de
Programacéo Orcamentaria

|

Coordenacéo Planejamento
e Programacéao
Orcamentéria

Superintendéncia Adjunta
de Planejamento e
Desenvolvimento Regional

Coordenacéo-Geral de
Desenvolvimento Regional

Coordenacéo de
Fiscalizacéo e Avaliacéo de
Projetos de Desenvolvimento

Coordenacéo de Analise de
Projetos de
Desenvolvimento

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

{

Coordenacéo-Geral de
Gestao Tecnoldgica

Ve

.
Coordenacéo de Articulacéo

Tecnoldgica
4
-
Setor de Suporte a
Articulacdo Tecnoldgica
)

Setor de Suporte ao
Acompanhamento da
Politica Tecnoldgica




APENDICE G - ORGANOGRAMA DA SUPERINTENDENCIA ADJUNTA DE OPERAGOES — SAO

|

[ Superintendéncia Adjunta

de Operacdes }

Coordenacdo-Geral de

( Controle de Mercadoria €
L Cadastro

k

p
ALC Servico de
Tabatinga Operacdo
S
P
M g& - Servico de
_ Santana Operacéo
~
L ALC Servico de
Guajara-Mirim Operacdo
\
( ALC [
Servico de
Boa Vista e
Bonfim Operacdo
-
ALC | Servico de
Cruzeiro do Sul Operacéo

T
CORE
Itacoatiara
~
4 I - N
LU CORE Servico de
Porto Velho Operacdo
\ J . J
(= ™\ P ™\
|| CORE | senvicode
Vilhena Operacao
- 4 \ 4
e N e N
CORE | Servico de
Ji-Parana Operacao
& 4 & 4
(c = a 2\
CORE Servico de
Rio Branco Operacdo
\ 4 " S

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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(T
Coordenacdo de
Cooperacao e

Integracdo Fiscal
)

[

Coordenagio-Geral de 1
Controle de Importacéo e
Exportacdo




APENDICE H - ORGANOGRAMA DA SUPERINTENDENCIA ADJUNTA DE PROJETOS - SPR

Superintendéncia Adjunta
de Projetos

Coordenacao-Geral de Coordenacao-Geral de
Analise e Acompanhamento Acompanhamento de
de Projetos Agropecuarios Projetos Industriais

. Coordenacéo de Coordenacéo de
Coor‘fngciiggrz ;o;etos Acompanhamento e Controle Acompanhamento de Projetos
grop de Insumos Industriais e Analise de

Processos Industriais

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Analise de Projetos

Coordenacao-Geral de
Industriais
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Coordenacéo de Analise de
Projetos Industriais, Engenharia
e Arquitetura e de Servicos




APENDICE | — PLANO DE ACAO PARA A DIMENSAO ECONOMIA INTELIGENTE
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE

DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

OoDs O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Elaborar estudos de carater econdmico e
fiscal voltados para a determinagéo da
importancia do aporte de recursos publicos e
Coordenagédo- | privados na qualificagdo técnica da méo-de-
Geral de Estudos | obra local e regional em TIC habilitadoras de
Econdmicos e | cidades inteligentes, quais sejam: (1) 10T; (2)
Até 2030 Empresariais - | Big Data; (3).Computa(;510 em Nuvgm; (4) 1A;
(ODS 1: COGEC (5) Tecnologias dg Rede e Cpmunlcagéo; (6)
Superintendéncia| metas 1'4 Plataformas de Cidades Inteligentes; (6)
15 1 a.e’ Compytagéo em Borda; e (7) Computagéo
) 1 b.) em _N_evoa.
Convergéncia do Fator ' Auxiliar na elaborag&o de propostas de
"Flexibilidade do Coordenagdo- | programas voltados para o incentivo da
mercado de trabalho" Geral de qualificagéo técnica da mao-de-obra local e
Acdes de incentivo a do modelo de Giffinger Comércio regional em TIC habilitadoras de cidades
ERRADICACAO | qualificacdo técnica da et al. (2007) com as Exterior - inteligentes, com foco em projetos de
DA POBREZA | mao-de-obra local e Areas Estratégicas COGEX cooperacgéo, assisténcia técnica, convénios e
regional. "Ciéncia e Tecnologia" acordos internacionais.
e "Capital Intelectual e Subsidiar a elaboracéo de estudos e
Empreendedorismo” pesquisas voltados para a qualificagdo
do PDI da SUFRAMA técnica da méo-de-obra local e regional em
TIC habilitadoras de cidades inteligentes.
Superintendéncia | Até 2030 Coordenacéo- Formglar E)Ian,os € programas voltad0§ para a
Adiunta de oDS 1- Geral de qualificacéo técnica profissional c;lg mé&o-de-
) ( bra local e regional em TIC habilitadoras de
Planejamento e metas 1.4, | Desenvolvimento obra local € regi
- . cidades inteligentes.
Desenvolvimento | 1.5,1.ae Regional - Articular a ntearacao d I
Regional - SAP 1.b) CGDER gragao dos planos € programas

desenvolvidos no dmbito interno da Autarquia
com politicas, estratégias e planejamentos
desenvolvidos por entidades publicas e
privadas para aplicagdo no contexto local e
regional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE
DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Elaborar estudos de carater econdmico
e fiscal voltados para o aumento da
Coordenacio- produtividade agricola, diversificacdo da
Geral de Es%udos producéo e aperfeicoamento do
ECondmicos e mercado de alimentos, com foco na
Empresariais - qualificagcdo em nivel superior da mao-
~ . . N P de-obra local e regional em TIC de
Ac0es de incentivo ao Convergéncia dos COGEC . S N
0 d dutividad Fat " Até 2030 cidades inteligentes aplicaveis ao
aumento da produtividade € atores “-imagem . o contexto da producéo de alimentos na
da renda agricola, aos econd0mica e marcas | Superintendéncia| (ODS 2: .
ist d ducs S meta 2.3) area do Modelo ZFM.
sistemas de producao N " comerciais ,? ' Auxiliar na elaboragéo de propostas de
sustentavel de alimentos, a Produtividade" do programas voltados para o aumento da
many_tengao da diversidade | modelo de Giffinger et Coordenagdo- | produtividade agricola, diversificagdo da
genética de sementes, al. (2007) com as Geral de producéo e aperfeicoamento do
glrﬁnthisscducitrlr\]/:;?csa?jos a0 "éAerggsolasetrﬁ] tcegxii?/?)s Comércio Exterior | mercado de alimentos, com foco em
FOME ZERO E aumento de investimer’nos Fiscais” "Loaistica" - COGEX projetos de cooperacéo, assisténcia
AGRICULTURA e cooperacdes "Cféncig e ' técnica e financeira, convénios e
SUSTENTAVEL |: perago: o x acordos internacionais.
internacionais em Tecnologia", "Atragdo Formular e subsidiar estudos
infraestrutura rural, de Investimentos", - !
pesquisa agricola, "Insercio pesquisas, planos e programas voltados
desenvolvimento de Internacional”, "Capital pggaés(t)edﬁ;ﬁgg?gﬁ:ﬁggi;ﬁnco de
tecnologias e bancos de Intelectual e gualifica ffo técnica da méo'-de-obra
genes de plantas e animais | Empreendedorismo” e . . ~ d G .
: " : Superintendéncia Coordenacgédo- |local e regional em TIC; (3) aumento d.a
e ao aperfeicoamento do Desenvolvimento . , L p ; X e
; W Adjunta de Até 2030 Geral de produtividade agricola; (4) diversificagdo
mercado de alimentos local | Produtivo" do PDI da . ; ) - /
e regional. SUFRAMA Planejamc_ento e (ODS 2: Desenv_olwmento da producéo; e (5) aperfeicoamento do
Desenvolvimento | meta 2.4) Regional - mercado de alimentos.
Regional - SAP CGDER Articular a execucéo dos planos e

programas desenvolvidos com
entidades publicas e privadas com
potencial de agregar valor as iniciativas
de producéo sustentavel de alimentos
na area do Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE
DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Coordenar a celebragao de convénios
ou instrumentos congéneres voltados
para o fomento de iniciativas de
producdo sustentavel de alimentos na
area do Modelo ZFM.
Acdes de incentivo ao Convergéncia dos Superintendéncia x Acompanhar a execucgdo fisica e
L X . Coordenacéo- . . Y
aumento da produtividade e Fatores "Imagem Adjunta de Até 2030 Geral de financeira dos convénios ou
da renda agricola, aos econdmica e marcas | Planejamento e . . instrumentos congéneres relativos as
h - o - (ODS 2: Desenvolvimento |. . . . ~
sistemas de producéo comerciais" e Desenvolvimento . iniciativas voltadas para a producéo
) . R . - N ) meta 2.3) Regional - ., . "
sustentavel de alimentos, a Produtividade" do Regional - SAP CGDER sustentavel de alimentos na area do
manutencao da diversidade | modelo de Giffinger et Modelo ZFM.
genética de sementes, fi|. (2007) com as Prestar orientag6es técnicas acerca da
plantas cultivadas e Areas Estratégicas correta aplicacé@o dos recursos
animais domesticados, ao "Gestao de Incentivos repassados para iniciativas relacionadas
FOME ZERO E . . e e R = ) ;
AGRICULTURA aumento de investimentos Fiscais E nglstlca , a producao sustentavel de alimentos na
< e cooperagdes "Ciéncia e area do Modelo ZFM.
SUSTENTAVEL . SO R ~ : -
internacionais em Tecnologia®, "Atra¢céo Apoiar o desenvolvimento de estudos e
infraestrutura rural, de Investimentos”, pesquisas voltados para: (1)
pesquisa agricola, "Insercéo desenvolvimento de banco de genes de
desenvolvimento de Internacional”, "Capital Coord ~ plantas e animais; (2) qualificagéo
tecnologias e bancos de Intelectual e Ge(r)z;)lrdzn:r?;?s-e técnica da mao-de-obra local e regional
genes de plantas e animais | Empreendedorismo" e | Superintendéncia Até 2030 e em TIC; (3) aumento da produtividade
e ao aperfeicoamento do "Desenvolvimento Adjunta de 0ODS 2- | Acompanhamento agricola; (4) diversificagdo da producao;
mercado de alimentos local | Produtivo” do PDI da Projetos - SPR ( , pann e (5) aperfeicoamento do mercado de
SUFRAMA meta 2.4) de Projetos

e regional.

Agropecuarios -
CGPAG

alimentos.

Analisar as propostas e a execucao dos
planos e programas relativos as
iniciativas voltadas para a producéo
sustentavel de alimentos na area do
Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE
DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

OoDs O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Coordenagso Elaborar estudos de ca_réter~econ_c‘)mico e fis_cal
_Geral de voltados para a determlr]ag_ao da importancia
Estudos do a_p_orte~de recursos pukzllcos e privados na
Econdmicos e quallflcaga_o técnica da mao-de-ob_ra da_saude
Até 2030 Empresariais Ipcal e rgglonal e do aumento do financiamento
consideranao - COGEC a pesquisa e'desenvolv'lmento de produtos e
o prazo final servicos na area da saude.
Convergéncia dos Superintendéncia de execucao Auxiliar na elaboracéo de propostas de
Fatores "Espirito da Agen%ja Coordenacéo programas VOlt?dOS para o a”[“ef‘to do =
Inovador”, "Imagem 2030 _Geral de flnanC|amet1to a qualificacéo técnica da méo-de
Acdes de incentivo a econdmica e marcas Comércio obra da squde local e regional e a pesquisa e
pesquisa e comerciais", Exterior - Qesenvolwrpento de produtos e servicos na
desenvolvimento de "Produtividade”, COGEX area da saude, com foco em projetos de
produtos e servigcos na "Flexibilidade do cooperacao, assisténcia técnica e financeira,
area da saude nos mercado de trabalho" e convénios e acordos internacionais.
SAUDE E BEM- niveis local e regional, "Imersao interna_ci_onal" Apoiar_ o desenvolvimento de estudos e
ESTAR ao aumento do do modelo de Giffinger pesquisas voltado_s para o aumento do
financiamento da salde et al. (2007) com as financiamento nacional e internacional a
e ao aumento do Areas Estratégicas qualificacéo técnica da mao-de obra da saude
recrutamento, "Ciéncia e Tecnologia", local e regional e a pesquisa e
desenvolvimento, "Insercéo Internacional”, desenvolvimento de produtos e servi¢cos na
treinamento e retencao "Capital Intelectual e Superintendéncia Até 2030, Coordenacio area da saude.
da forga de trabalho. Empreendedorismo” e F?Ad' ta d considerando Geral dg Coordenar a articulacdo com 6rgaos e
"Desenvolvimento Plané'uanmaenteo e | Oprazo final Dc;se?wr\?olv%e entidades locais, regionais e nacionais com
Produtivo" do PDI da Desen{/OIvimento de execugao nto Regional - potencial de agregar valor as ag8es voltadas
SUFRAMA Regional - SAP da Agenda CGI%ER para a qualificacdo técnica da méo-de obra da
2030 salde local e regional e a pesquisa e

desenvolvimento de produtos e servicos na
area da saude.

Coordenar a celebracdo de convénios ou
instrumentos congéneres voltados para a
qualificacéo técnica da mao-de obra da saude
local e regional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE

DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Formular estudos e planos voltados
para o aumento do financiamento a
qualificacéo técnica da mao-de obra da
saude local e regional.
Subsidiar estudos e planos voltados
c ancia d para o financiamento a pesquisa e
F(;r::)/regg?rlécslg?irit?)s desenvolvimento de produtos e servi¢os
na area da saude.
Inovador”, "Imagem . -
econdmica e marcas | Superintendéncia Ate 2030, Coordenagéo- Indicar fontes de recursos para a
comerciais” Adjunta de considerando Geral de eventual celebrac&o de convénios ou
A(;oes_de Incentivo a "Produtividade", Planejamento e 0 prazo f|n~al Desenvolvimento |nstrur_n_ent0§ congeneres vgltados para
pesquisa e "Flexibilidade do Desenvolvimento de execucdo Regional - a qualificagcéo técnica da méo-de obra
desenvolvimento de mercado de trabalho” | Regional - SAP da Agenda CGDER da saude local e regional e pesquisa e
produtos e servicos na area e "Imersio 2030 desenvolvimento de produtos e servigcos
i da saude nos niveis local e internacional” do na area da saude.
SAUDE E BEM- regional, ao aumento do modelo de Giffinger et Articular com érgaos e entidades locais,
ESTAR financiamento da salde e al. (2007) comgas regionais e nacionais com potencial de
ao aumento do Areas Estratégicas agregar viilor,as acdes vo~Itadas a
recrutamento, "Ciéncia e qualificacéo técnica da méo-de obra da
degenvolwmento, . Tecnologia”, "Insercéo saude Ioca}l e regional e pesquisa e '
treinamento e retengdo da ; - . desenvolvimento de produtos e servigos
Internacional”, "Capital P .
for¢ca de trabalho. Intelectual e na area da saude.
Empreendedorismo” e Sub5|d|_ar estydo§ e pesquisas voltados
"Desenvolvimento para a identificagdo das demandas e
Produtivo” do PDI da Até 2030, Coordenacio- oportunidades de adensamento da
. ~. . | considerando GaC cadeia produtiva de produtos de salde
SUFRAMA Superintendéncia o orazo final Geral de Andlise e medicamentos
Adjunta de depexecu ao de Projetos Compor estudos.e esquisas voltados
Projetos - SPR ¢ Industriais - ho 1d0S € pesq
da Agenda CGPRI para a identificacdo das demandas e
2030 oportunidades de adensamento da

cadeia produtiva de produtos de saude
e medicamentos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE

DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Convergéncia dos
Fatores "Espirito
I dor", "l .
ezgﬁgmﬁgé emmz;grigs Elaborar estudos e pesquisas voltados
. . o comerciais” para a identificacdo das demandas e
Acdes de incentivo a "Produtividadé" oportunidades de adensamento da
gesquisa} e . "Elexibilidade dc,) cadeia_ produtiva de produtos de saude
re;(jel;]t\:)(;\gn;:rnvtio osena area mercado de trabalho” Até 2030 Coordenacéo- ¢ medicamentos.
ga salde nos nl’\%eis local e € "Im_erséo . . consideran’do Geral d%
SAUDE E BEM- regional, ao aumento do internacional” do Superintendéncia o prazo final | Acompanhamento
ESTAR fin%ncia%ento da saude e modelo de Giffinger et Adjunta de depexecu ao depPro'etos
ao aumento do al. (2007) com as Projetos - SPR da A entgja Industrliais -
Areas Estratégicas 9
recrutamento, 2030 CGAPI

desenvolvimento,
treinamento e retencdo da
forca de trabalho.

"Ciéncia e
Tecnologia", "Inser¢éo
Internacional”, "Capital

Intelectual e
Empreendedorismo"” e
"Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da
SUFRAMA

Identificar demandas e oportunidades
de adensamento da cadeia produtiva de
produtos de salde e medicamentos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE
DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Coordenacgéo- | Elaborar estudos de carater econdmico
Geral de Estudos | e fiscal voltados para a determinacéo da
Econdmicos e | importancia do ensino técnico e superior
Empresariais - | em TIC e do desenvolvimento do
Até 2030 COGEC empreendedorismo.
Superintendéncia (ODS 4: Auxiliar na elaboracgéo de propqstas de
metas 4.3 e Coord x| programas voltados para o ensino
4.4) oordenacao técnico e superiorem TIC e
Geral de . .
e .| desenvolvimento do empreendedorismo
Comércio Exterior ] . )
Convergéncia dos - COGEX local e reglonal, atraves dg projetos de
Fatores cooperacdo, assisténcia técnica,
"Empreendedorismo” conveénios e acordos internacionais.
e "Flexibilidade do Subsidiar a formulag&o de planos e
mercado de trabalho" programas voltados para o fomento do
Acdes de incentivo ao do modelo de Giffinger ensino técnico e superiorem TIC e
EDUCACAO DE | ensino técnico, profissional et al. (2007) com as desenvolvimento do empreendedorismo.
QUALIDADE e superior e ao Areas Estratégicas Formular estudos e planos voltados para
empreendedorismo. "Ciéncia e o fomento do ensino técnico e superior
Tecnologia”, "Atracao em TIC e desenvolvimento do
%ealg?izlzjsltr:rt];?;;?usalee Superintendéncia | .« 5030 Coordenagéo-  |-empreendedorismo.
el E Adjunta de _ Geral de Indicar fontes de recursos para a
Empreendedorismo plangjamento e | (OPS4 | pesenvolvimento | €ventual celebracéo de convénios ou
do PDIda SUFRAMA | o Civimento | Metas 4.3 e Regional - instrumentos congéneres voltados para
Regional - SAP 4.4) CGDER o fomento do ensino técnico e superior

em TIC e desenvolvimento do
empreendedorismo.

Articular com 6rgaos e entidades locais,
regionais e nacionais com potencial de
agregar valor as acdes voltadas para o
fomento do ensino técnico e superior em
TIC e desenvolvimento do
empreendedorismo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE

DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

OoDS

O QUE?

PORQUE?

ONDE? QUANDO?

QUEM?

COMO?

IGUALDADE DE
GENERO

Acdes de incentivo a

qualificacdo técnica da
mao-de-obra feminina

local e regional.

Convergéncia do

"Flexibilidade do
mercado de trabalho"
do modelo de Giffinger
et al. (2007) com as
Areas Estratégicas
"Ciéncia e Tecnologia"
e "Capital Intelectual e
Empreendedorismo"
do PDI da SUFRAMA

Até 2030,
considerando o
prazo final de
execucdo da

Coordenacéo-
Geral de Estudos
Econdmicos e
Empresariais -

Elaborar estudos de carater econdmico
e fiscal voltados para a determinagéo
da importancia do ensino técnico e
superior em TIC e do desenvolvimento

Agenda 2030 COGEC do empreendedorismo local e regional.
Superintendéncia Auxiliar na elaboracéo de propostas de
Até 2030, = programas voltados para o ensino
. Coordenacéo- L2 :
considerando o Geral de técnico e superiorem TIC e
prazo final de e . | desenvolvimento do
= Comércio Exterior . . .
execucdo da empreendedorismo, através de projetos
- COGEX = O oTe Tk
Agenda 2030 de cooperacao, assisténcia técnica,
Fator convénios e acordos internacionais.
Subsidiar a formulagéo de planos e
programas voltados para o fomento do
ensino técnico e superiorem TIC e
desenvolvimento do
empreendedorismo.
Formular estudos e planos voltados
para o fomento do ensino técnico e
superior em TIC e desenvolvimento do
Superintendéncia Até 2030, Coordenagdo- | empreendedorismo.
Adjunta de considerando o Geral de Indicar fontes de recursos para a
Planejamento e | prazo final de | Desenvolvimento | eventual celebragéo de convénios ou
Dese.nvolvimento execucgédo da Regional - instrumentos congéneres voltados para
Regional - SAP | Agenda 2030 CGDER o fomento do ensino técnico e superior

em TIC e desenvolvimento do
empreendedorismo.

Articular com 6rgaos e entidades locais,
regionais e nacionais com potencial de
agregar valor as acdes voltadas para o
fomento do ensino técnico e superior
em TIC e no desenvolvimento do
empreendedorismo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE
DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Coordenacgédo- | Elaborar estudos de carater econdmico
Geral de Estudos | e fiscal voltados para a determinacéo
Econdmicos e | da importancia da capacitagao técnica
Até 2030, Empresariais - | da mao-de-obra local e regional na
considerando COGEC gestdo da 4gua e do saneamento.
Superintendéncia g prazo fin~al ) Auxiliar na elaboracéo de propostgs ole
e execugdo | Coordenagdo- | programas voltados para a capacitacéo
o da Agenda | Geral de Estudos | técnica da méo-de-obra local e regional
Convergéncia do 2030 Econdmicos e | na gestdo da agua e do saneamento,
Fator "Imagem Empresariais - | através de projetos de cooperagéo,
economica e marcas COGEC assisténcia técnica, convénios e
comerciais” do modelo acordos internacionais.
de Giffinger et al. Subsidiar a formulacéo de planos e
(2007) com as Areas .
~ . o o e - programas voltados para a capacitagdo
< < Acoes de lncentlvq a Estratégicas (.BESt‘."IO técnica da méo-de-obra local e regional
AGUA POTAVEL E | capacitacdo em atividades | de Incentivos Fiscais", na gestao da agua e do saneamento.
SANEAMENTO e programas relacionados "Ciéncia e
a agua e saneamento. Tecnologia", "Insercédo Formular estudos e planos voltados
Internacional”, "Capital para a capacitagéo técnica d~a mao:de-
Intelectual e . o Até 2030, B obra local e regional na gestédo da agua
Empreendedorismo"” e Supermtendenua considerando Coordenacdo- | e dp saneamento.
"Desenvolvimento | Adjunta dte o prazo final | Gerall de t Indicar fontes de recursos para a
Produtivo” do PDI da Dezgﬁ{/a:)rlr\]/ienrleon?o de execugdo GSSSV%XQIWGH O | eventual celebragéo de convénios ou
SUFRAMA ! da Agenda g - instrumentos congéneres voltados a
Regional - SAP 2030 CGDER capacitacéo técnica da mao-de-obra

local e regional na gestéo da agua e do
saneamento.

Articular com érgaos e entidades locais,
regionais e nacionais com potencial de
agregar valor as acdes de capacitacdo
técnica da mao-de-obra local e regional
na gestdo da agua e do saneamento.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE
DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Até 2030, Priorizar a aprovacéo dos projetos de
considerando empresas que objetivem usufruir dos
' Conselho de o A
o prazo final S ~ beneficios fiscais do Modelo ZFM para
~ | Administracdo da : . .
de execucao produzir bens e servigos nas areas de
SUFRAMA - CAS | : 3 .
da Agenda infraestrutura energética e tecnologias de
2030 energia limpa.
Até 2030, x Elaborar estudos de carater econdmico e
. Coordenacéo- . o
considerando fiscal voltados para a determinagéo da
' Geral de Estudos | . A L !
c ancia d o prazo final Econdmicos e importancia das atividades de pesquisa e
For;verg?réua' .tos de execucao Embpresariais - desenvolvimento nas areas de
| a 3re§ ,,|Spm 0 da Agenda EOGEC infraestrutura energética e tecnologias de
hovador” € imagem 2030 energia limpa, dentro do Modelo ZFM.
~ . N econbmica e marcas > p
Acdes de incentivo a iais" d del Auxiliar na elaboragéo de estudos e
cooperagao internacional comerciais do modelo . . propostas de programas de cooperagao
N - de Giffinger et al. Superintendéncia : - .
para acesso a pesquisa e < internacional voltados para a pesquisa e
. (2007) com as Areas - ;
desenvolvimento de - N . desenvolvimento de infraestrutura
SIS RET tecnologias de energia Estrategicas "Gestdo energética e tecnologias de energia limpa
ACESSIVEL E - 9 nerg de Incentivos Fiscais", . 9 9 nerg P
LIMPA limpa e promocéo do “Ciéncia e Até 2030, Coordenacio- dentro do Modelo ZFM, através de
investimento em P = considerando ¢ projetos de cooperagdo, assisténcia
. - Tecnologia”, "Insercéo . Geral de Estudos |, - o
infraestrutura energética e ; v ! o prazo final N técnica, convénios e acordos
- . Internacional”, "Capital ~ Econdmicose |. S
tecnoldgica de energia de execucao Y internacionais.
limpa Intelectual e da Agenda Empresariais - Realizar estudos voltados para a
pa. Empreendedorismo” e 2330 COGEC id tI? = ud v ¢ P
"Desenvolvimento iaen |t.|ca(;ato : ots en rgvesi ao d
Produtivo” do PDI da investimento internacional na area de
infraestrutura energética e tecnologias de
SUFRAMA - . ~
energia limpa, visando a atracdo de
novos empreendimentos para dentro do
Modelo ZFM.
Superintendéncia Até 2030, Coordenagéo-
F?Ad'unta de considerando Geral de Apoiar e subsidiar estudos para a
Planej'amento e o prazo final | Planejamento e | adequacao das politicas publicas de
jame de execucao Programacdo | gestdo da matriz energética da area do
Desenvolvimento 5
Regional - SAP da Agenda Orcamentaria - | Modelo ZFM.
2030 CGPRO

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE
DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Convergéncia dos Subsidiar a formulagéo de planos e
Fatores "Espirito programas voltados para a pesquisa e
Inovador" e "Imagem desenvolvimento nas areas de
~ . S econdmica e marcas infraestrutura energética e tecnologias
Acdes de incentivo a o -
comerciais" do modelo de energia limpa, dentro do Modelo

cooperagéo internacional

de Giffinger et al. ZFM.

para acesso a pesquisa e (2007) com as Areas | Superintendéncia Ate_ 2030, Coordenacéo-
desenvolvimento de - N = . considerando Geral de
ENERGIA . . Estratégicas "Gestéo Adjunta de ) ;
: tecnologias de energia . . - o prazo final | Planejamento e
ACESSIVEL E . x de Incentivos Fiscais", | Planejamento e = = . o . .
limpa e promoc¢é&o do A ; de execucdo Programacdo | Articular com 6rgéos e entidades locais,
LIMPA Ciéncia e Desenvolvimento

investimento em
infraestrutura energética e
tecnolégica de energia
limpa.

da Agenda Orcamentéaria - | regionais e nacionais com potencial de

2030 CGPRO agregar valor a pesquisa e
desenvolvimento de infraestrutura
energética e tecnologias de energia
limpa, dentro do Modelo ZFM.

Tecnologia®, "Inser¢do | Regional - SAP
Internacional”, "Capital
Intelectual e
Empreendedorismo” e
"Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da
SUFRAMA

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).



248

Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE

DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Elaborar estudos de carater econémico
e fiscal voltados para a determinacéo da
x importancia do aporte de recursos
Coordenacéo- P . e
publicos e privados na qualificacdo
Geral de Estudos |, . ~ i
- técnica da mao-de-obra local e regional
Econdmicos e . . P
Y em TIC, turismo sustentavel e comércio,
~ . N Empresariais - . X
Acdes de incentivo a visando o desenvolvimento do
PR COGEC f o
qualificacdo técnica da empreendedorismo e formalizagdo e
mao-de-obra local e Convergéncia de Até 2030 crescimento de micro, pequenas e
regional, ao aumento da todos os Fatores da (ODs 8: médias empresas.
produtividade econémica dimenséo "Economia . A metas 8.2, Auxiliar na elaboragéo de propostas de
) " Superintendéncia - B
dos setores de alto valor Inteligente” do modelo 8.3, 8.5, programas voltados para o incentivo da
agregado e da mao-de-obra de Giffinger et al. 8.6,89¢e qualificagdo em nivel superior da mao-
TRABALHO intensiva, a promoc¢éao de (2007) com as Areas 8.a) de-obra local e regional em TIC
DECENTE E politicas voltadas para a Estratégicas "Capital Coordenacgdo- | habilitadoras de cidades inteligentes,
CRESCIMENTO | geragdo de emprego, para Intelectual e Geral de turismo sustentavel e comércio, com
ECONOMICO 0 empreendedorismo e Empreendedorismo”, Comércio Exterior | foco em projetos de cooperagao,
para a formalizagéo e "Insercéo - COGEX assisténcia técnica, convénios e acordos
crescimento de micro, Internacional" e internacionais voltados para o
pequenas e médias "Desenvolvimento desenvolvimento do empreendedorismo
empresas, a promogéao do Produtivo" do PDI da e formalizacéo e crescimento de micros,
turismo sustentavel e ao SUFRAMA pequenas e médias empresas.
aumento do apoio ao Apoiar e subsidiar estudos para a
comércio local e regional. S . . Até 2030 Coordenacgdo- |adequacdo das politicas publicas
uperintendéncia . A .
Adiunta de (ODs 8: Geral de voltadas para a formalizag&o de micros,
It metas 8.2, Planejamento e | pequenas e médias empresas e
Planejamento e ~ . .
: 8.3, 8.5, Programacéo desenvolvimento do empreendedorismo
Desenvolvimento AP - ~
Regional - SAP 8.6,89¢e Orcamentaria - | local e regional, com_foco na geragao de
8.a) CGPRO emprego em TIC, turismo sustentavel e

comeércio.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE
DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

oDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?

Subsidiar a formulag&o de planos e
programas voltados para o

Ages de incentivo a desenvolvimento do empreendedorismo

qualificacdo técnica da

mao-de-obra local e Convergéncia de local e regional nas areas de TIC
reqional. a0 aumento da todos os Fatores da habilitadoras de cidades inteligentes,
glonal, P dimensé&o "Economia turismo sustentavel e comércio.
produtividade econémica . " - — - -
Inteligente" do modelo Articular com érgaos e entidades locais,

dos setores de alto valor

de Giffinger et al. regionais e nacionais com expertise em

agregado e da mao-de-obra (2007) com as Areas Superintendéncia | Até 2030 Coordenacéo- TIC. turismo sustentavel e comércio
TRABALHO intensiva, a promoc¢éo de . N : Adjunta de (ODs 8: Geral de - . 2
iy Estratégicas "Capital . : visando o estabelecimento de parcerias
DECENTE E politicas voltadas para a Planejamento e | metas 8.2, Planejamento e .
~ Intelectual e : ~ com foco no desenvolvimento do
CRESCIMENTO geracdo de emprego, para Empreendedorismo” Desenvolvimento 8.3, 8.5, Programacéo emoreendedorismo local e regional e
ECONOMICO 0 empreendedorismo e P i = " | Regional - SAP 8.6,89e Orgcamentaria - preende ) gion
o Insercdo formalizacdo e crescimento de micro,
para a formalizagéo e ional” 8.a) CGPRO sdi
crescimento de micro Internacional” e pequenas e médias empresas no
equenas e médias ’ "Desenvolvimento Modelo ZFM.
gmqpresas 4 promogao do Produtivo" do PDI da Indicar fontes de recursos para a
turismo sustentavel e ao SUFRAMA eventual celebragdo de convénios ou

instrumentos congéneres voltados para
a qualificacdo técnica da méo-de obra
local e regional em TIC, turismo
sustentavel e comércio.

aumento do apoio ao
comeércio local e regional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).



250

Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE
DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

oDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?

Priorizar a aprovacao dos projetos de
empresas que objetivem usufruir dos

AcGes de |r]cent|vo ao an§elh0~de beneficios fiscais do Modelo ZFM para
inf destentvolvl;nentolqde d égrggla\s,\t/zzgaggg produzir bens e servigos necessarios ao
msmﬁ?esnt[g\?erﬁe r%giLlji:rI]t: ae ' desenvolvimento das areas de

~ ’ Convergéncia de infraestrutura produtiva e logistica.
promocao da - —
. Y x todos os Fatores da Elaborar estudos de carater econémico
industrializacédo . ~ . ' o
. s < dimenséo "Economia e fiscal voltados para a determinagao
sustentavel, a integracéo . " : "
. L Inteligente” do modelo dos impactos positivos da
das pequenas industriais e ) A .
de Giffinger et al. industrializacéo sustentavel no

nas cadeias de valor e

(2007) com as Areas desenvolvimento do Modelo ZFM, com

. mercagos Ioga|s € Estratégicas "Gestao Até 2030 Coordenacao foco na disseminagéo dos beneficios do
regionais, a atualizagdo da . . i w . Geral de Estudos <
. . de Incentivos Fiscais", (ODSs 9: - PIM para acdes voltadas para melhorar
INDUSTRIA, infraestrutura e " e iAo Econbdmicos e . ~ L
~ o Logistica", "Ciéncia e . ~ .| metas 9.1, L a integragdo das pequenas industrias
INOVACAO E modernizagdo das e ~ | Superintendéncia Empresariais - : .
S . Tecnologia", "Atragéo 9.2,9.3, nas cadeias de valor e mercados locais
INFRAESTRUTURA industrias locais e . # COGEC A . .
L de Investimentos”, 9.4,95,9.a e regionais, inclusive, através de
regionais, ao " N -
. Insercéo e 9.b) maiores aportes de recursos na
aprimoramento das - A . B NS
. o Internacional”, "Capital atualiza¢@o e modernizagéo das
pesquisas cientificas e ; . o
. Intelectual e infraestruturas produtiva e logistica
aumento do nimero de . " -
) Empreendedorismo” e atuais.
trabalhadores de pesquisa " . - =
. Desenvolvimento Auxiliar na elaboragéo de propostas de
e desenvolvimento e ao o ~
- - Produtivo" do PDI da programas voltados para a captagdo de
aumento do investimento ~ A
e . SUFRAMA Coordenagdo- | recursos para a atualizagdo e
publico e privado em ML .
pesquisa e Geral de modernizacéo das infraestruturas
. Comércio Exterior | produtivas e logisticas locais e
desenvolvimento de N -
- COGEX regionais, com foco em projetos de

tecnologias nacionais. ' SO
cooperacdo, assisténcia técnica,

convénios e acordos internacionais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE
DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Apoiar e subsidiar estudos para a
Até 2030 Coordenacéo- adequacédo das polltlgas E)ubllcas
. voltadas para a atualizagéo e
(ODSs 9: Geral de T ;
: modernizacgdo das infraestruturas
o . . metas 9.1, Planejamento e . P
Acdes de incentivo ao 92 93 Programacao produtivas e logistica do Modelo ZFM,
desenvolvimento de e a . com foco na industrializagao sustentavel
. . 9.4,9.5,9.a| Orcamentaria - . x .
infraestrutura de qualidade, e 9.b) CGPRO e integragdo das pequenas industrias
sustentavel e resiliente, a Converaéncia de ' nas cadeias de valor e mercados locais
promogao da todos osglj:atores da e regionais.
industrializacéo . ~ u ; Auxiliar a elaboracéo de estudos,
- dimens&o "Economia -
sustentavel, a integracéo . " pesquisas, planos e programas voltados
. " Inteligente” do modelo A T
das pequenas industriais de Giffinger et al para a atualizagdo e modernizagéo das
nas cadeias de valor e (2007) corg as Are.as infraestruturas produtivas e logistica do
mercados locais e Estratégicas "Gestio Modelo ZFM, com foco na
regionais, a atualizagdo da gl - . | Superintendéncia industrializagdo sustentavel e integracéo
. . de Incentivos Fiscais - e ?
INDUSTRIA, infraestrutura e "Logistica" "Ciéncia e’ Adjunta de das pequenas industrias nas cadeias de
INOVACAO E modernizacao das Tecgnolo ia{" "Atracio Planejamento e valor e mercados locais, regionais,
INFRAESTRUTURA industrias locais e de Invgstir'nentosg" Desenvolvimento nacionais e internacionais.
regionais, ao "Insercao ’ Regional - SAP Até 2030 Coordenacio- Articular planos e programas voltados
aprimoramento das . g N . (ODSs 9: & para a atualizagdo e modernizagéo das
. o Internacional”, "Capital Geral de ; . e
pesquisas cientificas e metas 9.1, . infraestruturas produtivas e logistica do
, Intelectual e Desenvolvimento . -
aumento do numero de Embreendedorismo"” e 9.2,9.3, Regional - Modelo ZFM com entidades publicas e
trabalhadores de pesquisa "I:F))esenvolvimento 9.4,95,9.a CgDER privadas locais, regionais, nacionais e
e desenvolvimento e ao e 9.b) internacionais.

aumento do investimento
publico e privado em
pesquisa e
desenvolvimento de
tecnologias nacionais.

Produtivo" do PDI da

SUFRAMA

Acompanhar a execugdo fisica e
financeira de convénios ou instrumentos
congéneres voltados para a atualizagéo
e modernizacao das infraestruturas
produtivas e logistica do Modelo ZFM,
com foco na industrializacdo sustentavel
e integracdo das pequenas industrias
nas cadeias de valor e mercados locais,
regionais, nacionais e internacionais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE

DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Acdes de incentivo ao Prestar orientagdes técnicas acerca da
desenvolvimento de correta aplicagdo dos recursos
infraestrutura de qualidade, Superintendéncia Até 2030 Coordenacio- provenientes de transferéncias
sustentavel e resiliente, a Converaéncia de F,)Ad'unta de (ODSs 9: Geral d?a voluntarias voltadas para a atualizagdo e
promocao da 9 It metas 9.1, . modernizacgdo das infraestruturas
. ORI todos os Fatores da Planejamento e Desenvolvimento . P
industrializacédo dimensao "Economia | Desenvolvimento 9.2,9.3, Regional - produtivas e logistica do Modelo ZFM,
sustentavel, a integracao Inteligente” do modelo | Redional - SAP 9.4,95,9.a CgDER com foco na industrializacao sustentavel
das pequenas industriais degGiffin er et al 9 e 9.b) e integracdo das pequenas industrias
nas cadeias de valor e (2007) corrglj as Areés nas cadeias de valor e mercados locais,
mercados locais e Estratégicas "Gestio regionais, nacionais e internacionais.
i regionais, a atualizagdo da de Incelgtivos Fiscais" Subsidiar a politica industrial para o PIM
INDUSTRIA, infraestrutura e "Logistica", "Ciéncia e’ e para a Amazébnia Ocidental
INOVACAO E modernizacao das Tecnologiai" "Atracio Coordenacgdo- | participando de estudos e pesquisas
INFRAESTRUTURA industrias locais e de Investir'nentos" Geral de Analise | voltados para a atragéo de
regionais, ao "Inserc&o ’ Até 2030 de Projetos investimentos e concesséo de incentivos
aprimoramento das Internacional”, "Capital (ODS 9: Industriais fiscais para a atualizagdo e
pesquisas cientificas e Intelectu’al e Superintendéncia metas 9 1 modernizacao das infraestruturas
aumento do nimero de Emoreendedorismo” e Adjunta de 92 9 3 ’ produtivas e logistica do Modelo ZFM.
trabalhadores de pesquisa " P . Projetos - SPR e E a x
- Desenvolvimento 9.4,9.5,9.a| Coordenacéo- ) x
e desenvolvimento e ao Produtivo” do PDI da e 9.b) Geral de Acompanhar e fiscalizar a execucdo dos
aumento do investimento SUFRAMA ' Acompanhamento projetos aprovados com incentivos
publico e privado em depPro'etos fiscais para a atualizagdo e
pesquisa e Industrjiais i modernizacéo das infraestruturas
desenvolvimento de CGAPI produtivas e logistica do Modelo ZFM.

tecnologias nacionais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE

DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Até 2030 Coordenagdo- | Elaborar estudos de carater econémico
(ODS 10: | Geral de Estudos | e fiscal voltados para a determinacéo da
metas 10.1, Econdmicos e | importancia do ensino técnico e superior
10.2, 10.3, Empresariais - | em TIC e do desenvolvimento do
10.4 € 10.5) COGEC empreendedorismo local e regional.
Elaborar estudos de carater econémico
Superintendéncia e fiscal voltados para a determinacéo da
Até 2030 Coordenacso- importancia da qualificacdo técnica da
ODS 10: & mé&o-de-obra local e regional em TIC
Geral de 9
Convergéncia dos metas 10.1, Comércio Exterior | Para a reducdo da desigualdade social
Fatores "Imagem 10.2, 10.3, - COGEX na area do Modelo ZFM, com foco em
econdmica e marcas 10.4 € 10.5) projetos de cooperacéo, assisténcia
Acdes de incentivo a comerciais" e itﬁtce'lﬁgéig?:;\ilsemos e acordos
qualificacéo técnica da "Flexibilidade do Auxil I b. p d
REDUCAO DAS mao-de-obra local e mercado de trabalho" uxitiar a eal oracdo estudos,
regional e a melhoria da do modelo de Giffinger pesquisas, planos € programas
DESIGUALDADES regulamentaco e et al. (2007) com as de~st|nados a qualificagéo técnica da
monitoramento de Areas Estratégicas map-de-obra Iocal~e regional em TIC.
mercados. "Ciéncia e Tecnologia" Articular a execugdo de planos e
e "Capital Intelectual e programas voltados destinados a
Empreendedorismo” | superintendéncia | Até 2030 Coordenagéo- qualificagao técnica da méo-de-obra
do PDI da SUFRAMA |~ Adjuntade | (ODS 10: Geralde ~ [ocaleregionalem TIC. __
Planejamento e | metas 10.1, | Desenvolvimento Acompanhar a execucdo fisica e
Desen{/olvimento 10.2 10 3 ' Regional - financeira de convénios ou instrumentos
Regional - SAP | 10 4 é 1d 5’) CgDER congéneres destinados a qualificacéo

técnica da mao-de-obra local e regional
em TIC.

Prestar orientacdes técnicas acerca da
correta aplicacdo dos repasses de
recursos para a execugao de projetos
destinados a qualificacéo técnica da
mao-de-obra local e regional em TIC.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE

DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Elaborar estudos de carater econdmico
. Coordenacgdo- | e fiscal voltados para a determinacéo

Até 2030 ; . .

(ODS 11: Geral dAe I_Estudos dos impactos positivos e negatlvAos_
metas 11.5 Econdmicos e dec_orrentes Qa integracdo econdmica,
1lae 11.b3 Empresariais - | social e ambiental entre as grandes

’ ’ COGEC cidades e as cidades de menor porte
Ac0es de incentivo a Convergéncia de compreendidas na area do Modelo ZFM.
reducéo das perdas todos os Fatores da Auxiliar na elaboragéo de estudos e
decorrentes de desastres, a | dimens&o "Economia | Superintendéncia pesquisas voltados para a integracao
integragéo econdmica, Inteligente” do modelo entre as cidades de grande e menor
social e ambiental entre as de Giffinger et al. Até 2030 Coordenagdo- | porte compreendidas na area do Modelo
areas urbanas, periurbanas | (2007) com as Areas (ODS 11: Geral de ZFM, com foco na andlise de
e rurais e ao aumento do Estratégicas "Gestao metas 11.5, | Comércio Exterior | experiéncias internacionais, visando,
CIDADES E namero de cidades e de In'ce.ntivos liscgis", 1l.ael1l.b) - COGEX inclusive, subsidiar. a participagéo da~
COMUNIDADES assentamentos que gdotam "Logistica”, "ClenC|a~e SUER:AM.A em projetos dfe cooperagéo,
SUSTENTAVEIS |© implementam politicas e Tecnologia", "Atragéo assisténcia técnica, convénios e acordos
planos integrados de de Investimentos”, internacionais.
incluséo, eficiéncia dos "Inser¢éo Avaliar a pertinéncia técnica da adogéo
recursos, mitigacao e Internacional”, "Capital de estratégia de laboratério vivo na area
adaptacdo as mudancas Intelectual e do PIM, com foco na aplicacéo piloto de
climaticas, resiliéncia e Empreendedorismo” e TIC habilitadoras de cidades
gestédo holistica do risco de "Desenvolvimento Superintendéncia Até 2030 Coordenagédo- |inteligentes.
desastres em todos os Produtivo” do PDI da Adjunta de . Geral de Auxiliar a elaboracéo de estudos,
P . (ODS 11: . -
niveis. SUFRAMA Planejamento e metas 11.5 Desenvolvimento | pesquisas, planos e programas voltados
Desenvolvimento 1lae 11.b3 Regional - para a integracdo entre as cidades de
Regional - SAP ' ' CGDER grande e menor porte compreendidas na

area do Modelo ZFM, com foco na
ampla integracdo econ6émica, social e
ambiental entre &reas urbanas,
periurbanas e rurais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE
DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Articular planos e programas voltados
para a integracdo entre as cidades de
grande e menor porte compreendidas na
Acdes de i iV 3 c sncia d area do Modelo ZFM, com foco na
(;does~ edmcen |(\j/0 a i donvergi:er;ua ?j ampla integracdo econémica, social e
reducao das perdas . 0dos 0s Fatores da ambiental entre &reas urbanas,
decorrentes de desastres, a | dimensao "Economia - -
. ~ o . " periurbanas e rurais.
integracdo econdémica, Inteligente” do modelo T
b ; e Acompanhar a execucéo fisica e
social e ambiental entre as de Giffinger et al. ) : . .
8 . p financeira de convénios ou instrumentos
areas urbanas, periurbanas | (2007) com as Areas ~ =
. i " ~ congéneres voltados a execucéo de
e rurais e ao aumento do Estratégicas "Gestao - . ~ - . L N
. . - - . . | Superintendéncia . Coordenacgdo- | projetos destinados a integracéo entre
numero de cidades e de Incentivos Fiscais", - Até 2030 ;
CIDADES E W iAo Adjunta de . Geral de as cidades de grande e menor porte
assentamentos que adotam | "Logistica", "Ciéncia e . (ODSs 11: ) . .
COMUNIDADES B - e ~ Planejamento e Desenvolvimento | compreendidas na area do Modelo ZFM,
A e implementam politicas e Tecnologia®, "Atra¢céo - metas 11.5, . - x
SUSTENTAVEIS . . i Desenvolvimento Regional - com foco na ampla integracéo
planos integrados de de Investimentos”, . 1l.ae 1l.b) N ; .
Regional - SAP CGDER econdmica, social e ambiental entre

inclusao, eficiéncia dos
recursos, mitigacao e
adaptacdo as mudancas
climaticas, resiliéncia e
gestao holistica do risco de
desastres em todos os
niveis.

"Insercéo
Internacional”, "Capital
Intelectual e
Empreendedorismo” e
"Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da
SUFRAMA

areas urbanas, periurbanas e rurais.

Prestar orientag6es técnicas acerca da
correta aplicagdo dos recursos
repassados para a execugao de projetos
destinados a integragédo entre as
cidades de grande e menor porte
compreendidas na area do Modelo ZFM,
com foco na ampla integracéo
econdmica, social e ambiental entre
areas urbanas, periurbanas e rurais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE
FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE
DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL
ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Determinar a formagéo de equipes
técnicas para andlise de temas
relacionados a gestéo sustentavel e uso
Até 2030 eficiente dos recursos naturais
Acdes de incentivo a (ODSs 12: disponiveis na conjuntura do Modelo
gestao sustentavel e uso 12.2,12.3, Conselho de ZFM, tanto no &mbito interno quanto no
eficiente de recursos 12.4,12.5, | Administracédo da | &mbito externo a Autarquia.
naturais, a reducao do 12.6,12.7, | SUFRAMA - CAS | Priorizar a aprovacgao dos projetos de
desperdicio de alimentos, a Convergéncia de 12.8,12.ae empresas que prevejam a adogao de
gestdo de produtos todos os Fatores da 12.b) politicas de redugdo do consumo de
quimicos, a reducéo de dimenséo "Economia recursos naturais, reducéo dos
residuos, a adocéo de Inteligente” do modelo desperdicios, reducéo de residuos e
préaticas sustentaveis pelas de Giffinger et al. gestao eficiente de produtos quimicos.
empresas, a promogao de (2007) com as Areas Elaborar estudos de carater econdmico
CONSUMO E pr'éti.cas de compras Estratég!cas Até 2030 e fiscal voltgdos para a determinacéo
PRODUCAO publicas sustentaveis, a "Desenvolvimento Superintendéncia (ODSs 12: Coordenacgéo- | dos beneficios decorrentes da adogao
A disponibilidade de Organizacional", P 12.2,12.3, | Geral de Estudos | de politicas de reducéo do consumo de
RESPONSAVEIS |. ~ AR N . ~
informacdes relevantes e Logistica", "Ciéncia e 12.4,12.5, Econbémicos e recursos naturais, reducéo dos
conscientizagdo sobre Tecnologia”, "Capital 12.6,12.7, Empresariais - | desperdicios, reducéo de residuos e
desenvolvimento intelectual e 12.8,12.ae COGEC gestao eficiente de produtos quimicos
sustentavel, ao Empreendedorismo” e 12.b) pelas empresas instaladas na area do
fortalecimento da "Desenvolvimento Modelo ZFM.
capacidade cientifica e Produtivo" do PDI da Auxiliar na elaboracgéo de propostas de
tecnolégica local e regional SUFRAMA Até 2030 planos e programas voltados para a
e ao monitoramento dos (ODS 12: divulgacéo nacional e internacional dos
impactos do 122 12 3 Coordenagdo- | beneficios decorrentes da adogéo de
desenvolvimento 12'4' 12'5’ Geral de politicas de reducé@o do consumo de
sustentavel no turismo. 05D | Comércio Exterior | recursos naturais, redugéo dos
12.6,12.7, . ~ .
128 1286 - COGEX desp~erd|(;|c?s, reducdo de re5|dqosf e
1’2 b) gestéo eficiente de produtos quimicos
) pelas empresas instaladas na area do
Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE
DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Subsidiar a politica industrial para o PIM
e para a Amazébnia Ocidental
x participando de estudos e pesquisas
o . N Coordenacéo- ~ :
Acdes de incentivo a - voltados para a ado¢édo ou melhoria de
~ . Geral de Andlise o .
gestdo sustentavel e uso de Proietos politicas de reducdo do consumo de
eficiente de recursos Jet recursos naturais, reducéo dos
A ~ . Industriais - . ~ .
naturais, a reducao do Até 2030 CGPRI desperdicios, redugéo de residuos e
desperdicio de alimentos, a Convergéncia de (ODSs 12: gestéo eficiente de produtos quimicos
gestdo de produtos todos os Fatores da | Superintendéncia | 12.2, 12.3, pelas empresas instaladas na area do
quimicos, a reducéo de dimenséo "Economia Adjunta de 12.4,12.5, Modelo ZFM.
residuos, a adocéo de Inteligente” do modelo | Projetos - SPR 12.6,12.7, Acompanhar e fiscalizar a execucdo dos
praticas sustentaveis pelas de Giffinger et al. 12.8,12.ae Coordenacio- projetos aprovados com incentivos
empresas, a promogéao de (2007) com as Areas 12.b) Geral dge fiscais para a ado¢édo ou melhoria de
praticas de compras Estratégicas politicas de reducao do consumo de
CONSUMO E - PRI " . Acompanhamento : =
~ publicas sustentaveis, a Desenvolvimento . recursos naturais, reducéo dos
PRODUCAO . -~ A " de Projetos . = .
A disponibilidade de Organizacional", L desperdicios, reducéo de residuos e
RESPONSAVEIS |. ~ o A Industriais - . oo P
informagoes relevantes e Logistica", "Ciéncia e CGAPI gestao eficiente de produtos quimicos
conscientizagdo sobre Tecnologia", "Capital pelas empresas instaladas na area do
desenvolvimento intelectual e Modelo ZFM.
sustentavel, ao Empreendedorismo” e Pautar o planejamento, organizacéo,
fortalecimento da "Desenvolvimento fiscalizacdo e execugao das atividades
capacidade cientifica e Produtivo" do PDI da Até 2030 Coordenacio de relacionadas a gestdo de material,
tecnolégica local e regional SUFRAMA (ODSs 12: Contrafos almoxarifado, patrimdnio, contratos,
e ao monitoramento dos Superintendéncia | 12.2, 12.3, Patrim()nio’e licitagdes e outras tarefas correlatas a
impactos do Adjunta 12.4,12.5, Procedimentos | SU& area de atuacéo no atendimento as
desenvolvimento Executiva - SAE | 12.6,12.7, Licitatorios - melhores préticas e politicas e normas
sustentavel no turismo. 12.8,12.ae vigentes relacionadas a gestao dos
COPEL . : ~
12.b) recursos ambientais, reducéo de

desperdicios, redugéo de residuos e
gestao de produtos quimicos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE
DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Até 2030, Determinar a formacao de equipes
considerando técnicas para andlise de temas
- Conselho de - U ~
o prazo final Administracio da relacionados a mitigacao e adaptacéo
de execucdo SUFRAMA - CAS do Modelo ZFM as mudancas
da Agenda climéticas, tanto no ambito interno
2030 quanto no ambito externo a Autarquia.
Até 2030, Coordenagio- Elaborar estudos de carater econdmico
Convergéncia dos considerando Geral de Estudos | € fiscal voltados para a determinagéo
Fatores "Espirito o prazo final Econdmicos e dos beneficios decorrentes da adogéao
Inovador”, "Imagem | Superintendéncia | de execugdo Empresariais - de politicas de mitigacédo e adaptacédo
Ac0es de incentivo a econdmica e marcas da Agenda COGEC as mudancas climaticas pelas
mitigacdo, adaptacao, comerciais", 2030 empresas instaladas no Modelo ZFM.
reducdo do impacto e "Flexibilidade do Até 2030 Auxiliar na elaboracgéo de propostas de
alerta precoce de mercado de trabalho" consideranao Coordenagio- planos e programas voltados para a
ACAO CONTRA A mudancas cIimét!(;?s, ?. e "Imgrséo o prazo final Geral de divulgggéo nacional e internacional dos
MUDANCA promogz§~o da res_lllenua e mternamor_la_l" do de execucdo | Comeércio Exterior bquﬁmos dec_qrren}es da adogéfa d‘e
GLOBAL DO CLIMA adaptacéo a perigos e modelo de Giffinger et da Agenda - COGEX politicas de mltlgggao e adaptacado as
desastres naturais al. (2007) com as 2030 mudancas climéticas pelas empresas
relacionados ao clima e a Areas Estratégicas instaladas na area do Modelo ZFM.
integracéo local e regional "Desenvolvimento Subsidiar a politica industrial para o PIM
em politicas, estratégias e Organizacional", Coordenacgédo- | e para a Amazonia Ocidental
planejamentos nacionais. "Gestédo de Incentivos Geral de Analise | participando de estudos e pesquisas
Fiscais" e "Insercao Até 2030 de Projetos voltados para a ado¢&o ou melhoria de
Internacional" do PDI id d Industriais - politicas de mitigacao e adaptacao as
da SUFRAMA Superintendéncia consi er?n ? CGPRI mudangcas climéticas pelas empresas
Adjunta de gepéizecc):ug];o instaladas na &rea do Modelo ZFM.
Projetos - SPR da Agenda Coordenacgdo- | Acompanhar e fiscalizar a execugéo
2030 Geral de dos projetos aprovados com incentivos
Acompanhamento | fiscais para a ado¢ao ou melhoria de
de Projetos politicas de mitigacao e adaptacéo as
Industriais - mudancas climaticas pelas empresas
CGAPI instaladas na area do Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE

DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

COMO?

OoDs O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM?
Convergéncia dos
Fatores "Espirito
Inovador”, "Imagem
Ac0es de incentivo a econdmica e marcas
mitigacdo, adaptacao, comerciais",
reducdo do impacto e "Flexibilidade do
alerta precoce de mercado de trabalho" S . dénci Até 2030, Coord =
~ mudancgas climaticas, a e "Imerséo uperintendencia considerando oorgenacao-
ACAO CONTRA A " OGLE . . o Adjunta de . Geral de
promocao da resiliéncia e internacional" do - o prazo final .
MUDANCA ~ . e Planejamento e = Desenvolvimento
adaptacéo a perigos e modelo de Giffinger et . de execucdo .
GLOBAL DO CLIMA : Desenvolvimento Regional -
desastres naturais al. (2007) com as ; da Agenda
: . N p - Regional - SAP CGDER
relacionados ao clima e a Areas Estratégicas 2030
integracéo local e regional "Desenvolvimento
em politicas, estratégias e Organizacional",
planejamentos nacionais. "Gestao de Incentivos
Fiscais" e "Insercao
Internacional” do PDI
da SUFRAMA

Auxiliar a elaboracao de estudos,
pesquisas, planos e programas voltados
para a adogdo ou melhoria de politicas
de mitigacao e adaptagdo as mudancas
climéticas na area do Modelo ZFM.

Articular a integracdo dos planos e
programas desenvolvidos no dmbito
interno da Autarquia com politicas,
estratégias e planejamentos
desenvolvidos por entidades publicas e
privadas para aplicagdo no contexto
local, regional e nacional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE

DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Aprovar as normas e critérios para a
execuc¢do de convénios e instrumentos
congéneres voltados para o fomento de
pesquisa, desenvolvimento e
transferéncia de tecnologias
relacionadas ao gerenciamento dos e
_ _ protecao dos ecossistemas aquaticos do
Acdes de incentivo a Modelo ZFM, abrangendo, inclusive, a
prevencéo e reducéo da Convergéncia de gestdo dos estoques pesqueiros nas
D0|U|§3510:~ ao gerenciamento todos os Fatores da areas de litoral da cidade de Macapa, no
gcpggst?gz?nggsa gestio dimenséo "Economia Até 2030 Estado do Amapa._ o
cientifica dos ’estoques Inteligente” do modelo (ODS 14: Conselho de ?provgr as operacoes de credito e
eSOUBINoS. 40 aumento de Giffinger et al. 14.1,14.2, | Administragdo da | fiInanciamento necessarios para o
besqueiras, e (2007) com as Areas 14.4,14.7, | SUFRAMA - CAS | custeio de estudos voltados para o
dos beneficios economicos | ¢\ qicas "Ciéncia 14.a € 14.b) desenvolvimento dos segmentos de
VIDANAAGUA | decorrentes da pesca, ao e Tecnologia”, Superintendéncia pesca industrial e pesca artesanal na
aumento do conhecimento "Insercao area de abrangéncia do Modelo ZFM,
cientifico e do Internacional”, "Capital incluindo, as atividades de pesca nas
desenvolvimento da Intelectual e areas de litoral da cidade de Macapa, no
capacidade de pesquisa e Empreendedorismo” e Estado do Amapa.
transferéncia tecnoldgica e " X - ~ -
4 garantia de acesso a Desgn\{f)IV|mento Priorizar a aprovac&o dos projetos de
recursos e mercados pelos Produtivo" do PDI da empresas que quetlvem usufruir dos
pescadores artesanais de SUFRAMA. benef|c~|os fiscais .dp Modelo ZFM para a
pequena escala producéo e beneficiamento de produtos
) derivados da atividade pesqueira.
. x Elaborar estudos de carater econémico
g%éoff Gce:rc:slcl)rddeeTEas%Sg;)s e fiscal voIt_ad_os para a dete_rmina(;éo
14.1 14 2 Econdmicos e das potencialidades e desa1:|os do
14:4: 14:7: Empresariais - MOde!O.ZFM para a produgao €
14.ae 14.b) COGEC beneficiamento de produtos derivados

da atividade pesqueira.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE

DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Auxiliar na elaboracgéo de propostas de
programas voltados para o incentivo da
qualificacéo técnica da mao-de-obra local
Até 2030 Coordenacio- | € regional em TIC aplicaveis ao setor
(ODS 14: & pesqueiro, turismo sustentavel baseado
. a Geral de - ;
Superintendéncia | 14.1, 14.2, ot .| na pesca e comércio de bens e servigos
Comeércio Exterior . . . X
14.4,14.7, - COGEX locais e regionais, com foco em projetos
Acdes de incentivo a 1l4.a e 14.b) de cooperacao, assisténcia técnica,
prevencéo e reducdo da convénios e acordos internacionais
poluicéo, ao voltados, inclusive, para o
gerenciamento e protecdo | Convergéncia de todos desenvolvimento do empreendedorismo.
dos ecossistemas, a os Fatores da dimensao Subsidiar a politica industrial, tanto para o
gestéo cientifica dos "Economia Inteligente" Distrito Agropecuario da SUFRAMA
estoques pesqueiros, ao do modelo de Giffinger guanto para as demais areas da
aumento dos beneficios et al. (2007) com as Coordenacgédo- | Amazdnia Ocidental e das cidades de
) econdmicos decorrentes Areas Estratégicas Geral de Analise | Macapa e Santana, no Estado do Amapa,
VIDA NA AGUA | da pesca, ao aumento do | "Ciéncia e Tecnologia", de Projetos participando de estudos e pesquisas
conhecimento cientifico e | "Insergdo Internacional", Industriais - voltados para a ado¢édo ou melhoria de
do desenvolvimento da "Capital Intelectual e CGPRI politicas de incentivo ao desenvolvimento
capacidade de pesquisa e | Empreendedorismo" e . da atividade de producéo e
Py - " - Até 2030 . :
transferéncia tecnoldgica Desenvolvimento Superintendéncia | (ODS 14: beneficiamento de produtos derivados da
e a garantia de acesso a Produtivo" do PDI da F?Ad'unta de 141 14 2 atividade pesqueira em escala industrial.
recursos e mercados SUFRAMA. Pro'ejtos - SPR 14'4’ 14'7’ Acompanhar e fiscalizar a execucao dos
pelos pescadores ! 14 é ’e 1 4 b’) projetos aprovados com incentivos fiscais
artesanais de pequena ’ ’ ~ para a adogdo ou melhoria de politicas de
Coordenagéo- | . .
escala. incentivo ao desenvolvimento das
Geral de o ~ -~
atividades de producéo e beneficiamento
Acompanhamento . o
. de produtos derivados da atividade
de Projetos - la industrial
Industriais - pesqueira em escala in ustrial, tanto no
CGAPI Distrito Agropecuario da SUFRAMA

guanto nas demais areas da Amazonia
Ocidental e nas cidades de Macapa e
Santana, no Estado do Amapa.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE
DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Apoiar o desenvolvimento de estudos e
pesquisas voltados para o
desenvolvimento das atividades de
producao e beneficiamento de produtos
derivados da atividade pesqueira em
escala industrial, tanto no Distrito
Coordenacio- Agropecuario da SUFRAMA quanto nas
Até 2030 Geral de Ar?élise demais areas da Amazodnia Ocidental e
Acles dg |ncené|vo~a . Superintendéncia | (ODS 14: e Ezfagg?j(:)eir?; lva!lacapa e Santana, no
Prevencao € reducao da Convergéncia de Adjunta de 14.1, 14.2, | Acompanhamento - pa. =
poluicéo, ao gerenciamento ) . Analisar as propostas e a execug¢ao dos
~ todos os Fatores da Projetos - SPR 14.4,14.7, de Projetos .
e protecdo dos . ~ . 2 planos e programas relativos a
: N = dimensao "Economia 1l4.a e 14.b) | Agropecudrios- |: . . > ~
ecossistemas, a gestéo Inteligente” do modelo CGPAG iniciativas voltadas para a produgéo e
cientifica dos estoques degGiffin er et al beneficiamento de produtos derivados
pesqueiros, ao aumento (2007) corrgll as Are.as da atividade pesqueira em escala
dos beneficios econémicos Estratégicas "Ciéncia industrial, tanto no Distrito Agropecuério
VIDA NA AGUA decorrentes da pesca, ao e Tgcnolo ia" da SUFRAMA quanto nas demais areas
aumento do conhecimento "Inser égo ' da Amazénia Ocidental e nas cidades
cientifico e do . g N . de Macapa e Santana, no Estado do
i Internacional”, "Capital .
desenvolvimento da Amapa.
. . Intelectual e — =
capacidade de pesquisa e . " Auxiliar a elaboracéo de estudos,
A P Empreendedorismo" e -
transferéncia tecnolégica e " . pesquisas, planos e programas voltados
. . Desenvolvimento ; -
a garantia de acesso a o para o desenvolvimento das atividades
Produtivo" do PDI da ~ .
recursos e mercados pelos SUERAMA de producéo e beneficiamento de
pescadores artesanais de ' Superintendéncia | Até 2030 Coordenacio- produtos derivados da atividade
pequena escala. pen ) ¢ pesqueira, tanto em escala industrial
Adjunta de (ODS 14: Geral de
: . quanto em escala artesanal.
Planejamentoe | 14.1, 14.2, | Desenvolvimento Articular a intearacio dos planos e
Desenvolvimento | 14.4, 14.7, Regional - roaramas desgengolvidos 20 ambito
Regional - SAP | 14.a e 14.b) CGDER prog

interno da Autarquia com politicas,
estratégias e planejamentos
desenvolvidos por entidades publicas e
privadas para aplicacdo no contexto
local, regional e nacional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE
DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

ODS

O QUE?

PORQUE?

ONDE?

QUANDO?

QUEM?

COMO?

VIDA NA AGUA

Acdes de incentivo a
prevencéo e reducéo da
poluicdo, ao gerenciamento
e protecdo dos
ecossistemas, a gestéo
cientifica dos estoques
pesqueiros, ao aumento
dos beneficios econémicos
decorrentes da pesca, ao
aumento do conhecimento
cientifico e do
desenvolvimento da
capacidade de pesquisa e
transferéncia tecnolégica e
a garantia de acesso a
recursos e mercados pelos
pescadores artesanais de
pequena escala.

Convergéncia de
todos os Fatores da
dimens&o "Economia

Inteligente” do modelo
de Giffinger et al.
(2007) com as Areas
Estratégicas "Ciéncia
e Tecnologia",
"Insergéo
Internacional”, "Capital
Intelectual e
Empreendedorismo” e

"Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da

SUFRAMA.

Superintendéncia
Adjunta de
Planejamento e
Desenvolvimento
Regional - SAP

Até 2030

(ODS 14:
14.1,14.2,
14.4,14.7,
14.a e 14.b)

Coordenacéo-
Geral de
Desenvolvimento
Regional -
CGDER

Acompanhar a execucéo fisica e
financeira de convénios ou instrumentos
congéneres voltados para o
desenvolvimento das atividades de
producao e beneficiamento de produtos
derivados da atividade pesqueira, tanto
em escala industrial quanto em escala
artesanal.

Prestar orientag6es técnicas acerca da
correta aplicagdo dos recursos
repassados para projetos dedicados ao
desenvolvimento da atividade de
producao e beneficiamento de produtos
derivados da atividade pesqueira, tanto
em escala industrial quanto em escala
artesanal.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).




264

Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE

DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Até 2030 Determinar a formagéo_de equipes técn,ic_as
(ODS 15: an_selho~de voltadas para a_determlrja(;éo 0s ben_ef|C|os
metas 15 9 Administracdo da decorr_ent_es dg integracdo dos_ecossstemas
15.4 e 15.b3 SUFRAMA - CAS | e da biodiversidade local e regional na
’ ) dindmica produtiva do Modelo ZFM.
Coordenago- Elaborar estudos de caréter gconﬁmico e
Até 2030 Geral de Estudos fiscal voltadas para a determinacgdo os
Convergéncia dos (ODS 15: Econbmicos e beneficios decorrentes da integracéo dos
Ac0es de incentivo a Fatores "Espirito Superi A-nio | Metas 15.9, ... | ecossistemas e da biodiversidade local e
: ~ . perintendéncia Empresariais - A :
integracéo dos Inovador”, 15.a e 15.b) COGEC regional na dindmica produtiva do Modelo
ecossistemas e da "Empreendedorismo”, ZFM.
biodiversidade local "Produtividade" e Auxiliar na elaboracgéo de propostas de
e regional no "Flexibilidade do . = planos e programas voltados para a
planejamento mercado de trabalho" do A(\)teDéolSéJ Co(()zrdeTa:jgao- divulgacéo nacional e internacional dos
nacional, & modelo de Giffinger et ( tas 15 9 Comé era Eet . | beneficios decorrentes da integragdo dos
mobilizacéo de al. (2007) com as Areas TBeaaZ 15.b3 or‘n_ecr:%OGE&erlor ecossistemas e da biodiversidade local e
VIDA TERRESTRE | recursos para a Estratégicas ’ ) regional na dindmica produtiva do Modelo
conservacao e uso "Desenvolvimento ZFM.
dos ecossistemas e Organizacional”, Apoiar o desenvolvimento de estudos e
da biodiversidade "Atracéo de pesquisas voltados para a integracdo dos
local e regional e a Investimentos", "Capital ecossistemas e da biodiversidade local e
conservacao das Intelectual e regional na dindAmica produtiva do Distrito
florestas, manejo Empreendedorismo” e Coordenacédo- | Agropecuario da SUFRAMA, das demais
florestal e "Desenvolvimento 5 2030 Geral de Andlise | areas da Amazonia Ocidental e das cidades
reflorestamento. Produtivo” do PDI da | Superintendéncia %EDS 15: e de Macapa e Santana, no Estado do Amapa.
SUFRAMA Adjunta de rrgetas 159 Acompanhamento | Apoiar o desenvolvimento de estudos e
Projetos - SPR 154 e 15.b3 de Projetos pesquisas voltados para a conservacgéo e
) ) Agropecudrios - | uso sustentavel das florestas, manejo
CGPAG florestal e reflorestamento de &reas do

Distrito Agropecuario da SUFRAMA, das
demais areas da Amazonia Ocidental e das
cidades de Macapa e Santana, no Estado do
Amapa.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE
DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Analisar as propostas e a execug¢ao dos
Coordenacgdo- | planos e programas relativos a
. Geral de Andlise | integracao dos ecossistemas e da
. . Até 2030 oS - .
c sncia d Superintendéncia (ODS 15: e biodiversidade local e regional na
Fortwergtiréua, _tos Adjunta de metas 15 9 Acompanhamento | dindmica produtiva do Distrito
atores "=spinto Projetos - SPR s de Projetos Agropecuario da SUFRAMA, das
Inovador"”, 15.a e 15.b) - . . .
AcBes de incentivo & "Empreendedorismo” Agropecuarios - | demais areas da Amazonia Ocidental e
AC - " p o SN CGPAG das cidades de Macapa e Santana, no
integracdo dos Produtividade" e .
; K o Estado do Amapa.
ecossistemas e da Flexibilidade do — =
oo " N Auxiliar a elaboracéo de estudos,
biodiversidade local e mercado de trabalho -
: X e pesquisas, planos e programas voltados
regional no planejamento do modelo de Giffinger : L .
. N L x a integracdo dos ecossistemas e da
nacional, & mobilizacdo de et al. (2007) com as biodiversidade local e regional na
VIDA TERRESTRE | recursos para a Areas Estratégicas A . 9
~ " . dindmica produtiva do Modelo ZFM,
conservacao e uso dos Desenvolvimento . . . S
. A " inclusive, considerando a mobilizacao
ecossistemas e da Organizacional*, Superintendéncia Coordenacgdo- | de recursos para aplicagdo em
biodiversidade local e "Atracdo de pen Até 2030 & - S P plicagao em
: N x : " Adjunta de . Geral de pesquisas inovadoras passiveis de
regional e & conservacao Investimentos”, ; (ODS 15: . .
: " . Planejamento e Desenvolvimento | desenvolvimento no Centro de
das florestas, manejo Capital Intelectual e - metas 15.9, . ; logia d .
florestal e reflorestamento. | Empreendedorismo” e Dese_nvolwmento 15.a e 15.b) Regional - qutecno o0gia da Amazonia (CBA).
Regional - SAP ' ' CGDER Articular a integracdo dos planos e

"Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da
SUFRAMA

programas desenvolvidos no ambito
interno da Autarquia com politicas,
estratégias e planejamentos
desenvolvidos por entidades publicas e
privadas para aplicagao no contexto
local, regional e nacional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice | (continuacdo) — Plano de A¢&o para a Dimensdo Economia Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE
DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Até 2030, Qetgrminar a formacéo de eq_uipes
. considerando tecnlcas_voltadas para 0 monitoramento
B . . Convergéncia dos final Conselho de | e aperfeicoamento dos sistemas de
Acbes de incentivo ao Fatores "Imagem 0 Prazo Nl | agministracéo da | aplicacéo das legislagdes relativa ao
combate & corrupgéo, ao econdmica e marcas de execucdo | grpAMA - CAS | combate da corrupgao, a transparéncia
desenvolvimento e comerciais”, da Agenda e desenvolvimento sustentavel no
fortalecimento das "Produtividade” e 2030 ambito interno da Autarquia.
instituicdes, a tomada "Imersao
deciséo responsiva, internacional" do
PAZ, JUSTICA E |inclusiva, participativa e modelo de Giffinger et
INSTITUICOES representativa, a garantia al. (2007) com as Superintendéncia
EFICAZES de acesso publico a Areas Estratégicas Até 2030, Auxiliar na elaboragéo de propostas de
informacdes e protecdo das "Desenvolvimento considerando | Coordenagdo- |planos e programas voltados para a
liberdades fundamentais e Organizacional", o prazo final Geral de divulgacéo nacional e internacional das
a promocao e cumprimento | "Gestdo de Incentivos de execucdo | Comércio Exterior | interagdes institucionais probas,
das leis de Fiscais" e "Capital da Agenda - COGEX transparentes e sustentaveis
desenvolvimento Intelectual e 2030 conduzidas no &mbito do Modelo ZFM.
sustentavel. Empreendedorismo"

do PDI da SUFRAMA

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE
FATORES: INOVACAO, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE
DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL
OoDs O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Acdes de incentivo a qualificagao Determinar a formacao de equipes
técnica da méo-de-obra local e técnicas voltadas para a identificagcao
regional, ao desenvolvimento . de oportunidades de estabelecimento
. - Até 2030, .
sustentavel, ao aprimoramento : de parcerias voltadas tanto para o
= : considerando ; TR
da cooperacdao local, regional, o prazo final Conselho de desenvolvimento institucional quanto
nacional e internacional para o d P = | Administracdo da | para a participacao da Autarquia em
N oA . e execugdo .
acesso a ciéncia, tecnologia e da Agenda SUFRAMA - CAS | planos, programas e projetos de
inovacgdo, ao desenvolvimento, 2(?30 abrangéncia nacional e internacional
transferéncia, disseminagéo e destinados a ampla implementacéo
difusdo de tecnologias, a dos Objetivos de Desenvolvimento
operacionalizacdo de bancos de A Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.
tecnologia e mecanismos de Convergéncia de Superintendéncia | Até 2030 .
S L todos os Fatores - ’ Coordenacgédo- | Elaborar estudos de carater
capacitacdo em ciéncia e : ~ considerando . .
) = - . da dimensé&o . Geral de Estudos | econdmico e fiscal voltadas para a
inovacado na area de tecnologias N . o0 prazo final N s gy
; ~ NS Economia = Econbmicos e | determinacéo dos beneficios
de informacao e comunicacao, X " de execucdo - - ~
PARCERIAS E L : Inteligente” do Empresariais - | decorrentes da ampla implementagéo
ao apoio internacional para da Agenda
MEIOS DE . = L modelo de COGEC dos ODS no Modelo ZFM.
IMPLEMENTACAO implementacgéo de capacitacéo, Giffinger et al 2030
a promocéo de um sistema (2007) com todés Até 2030, Coord ~ Auxiliar na elaboragdo de propostas
mqltilatera[de Com_ércio as Areas considerando Ogegl]?feao' de planos e programas voltados para
universal, a melhoria da e o prazo final e a divulgagao nacional e internacional
J . Estratégicas do ~ Comércio .
coeréncia das politicas de de execucéo . dos beneficios decorrentes da ampla
. X PDI da SUFRAMA Exterior - . ~
desenvolvimento sustentavel, ao da Agenda COGEX implementacdo dos ODS no Modelo
aprimoramento das parcerias 2030 ZFM.
globais para o aumento da Articul int 50 d |
disponibldade de dados, a Até 2030 rogramas desenvolvidos no ambito
promogao de parcerias com base Superintendéncia cons'deranao Coordenacao- Fl)wte%no da Autar V'aVcIom as ol't'(l:as
na experiéncia e nas estratégias Adjunta de o] rzlizo final Geral de Iestraté ias : Ia?':g'amentos PoTees
de recursos das parcerias e Planejamento e depexecu ao Desenvolvimento desenvgcj)lvidosp or éntidades Ublicas
aproveitamento das iniciativas Desenvolvimento da A (é Regional - vad pe | t p d
legado no desenvolvimento de Regional - SAP azggg a CGDER eogréva as p?ratmllp erlnen ?@aol 0s
medic¢des do processo de ; nol contexto local, regional €
desenvolvimento sustentavel. nacional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES

FATORES: NIiVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA

oDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM?

COMO?

Até 2030 Coordenacéo-

Auxiliar na elaboragéo de propostas de
programas voltados para o incentivo da
qualificagdo em nivel superior da méo-

c ancia d Superintendéncia (ODS 1: Geral de de-obra local e regional na area de TIC
Fo?vergmglal dos P METAS | Comércio Exterior | habilitadoras de cidades inteligentes,
a Or?.?. |\1e" € l4ela) - COGEX com foco em projetos de cooperacéo,
,,A‘}.”%' |gagao ’ assisténcia técnica, convénios e
a rlenr|1 d?z: Z(r)nma?) acordos internacionais.
Iri)n o dagvida" Subsidiar a elaboragéo de estudos e
"Fleiibilidade" é pesquisas voltados para a qualificagédo
ERRADICACAO DA | £A60€s de incentivo a ‘Criatividade” do om T ﬂiﬁﬂﬁga%er;;béi Ié)igzldeesteglonal
POBREZA qualificago técnica da méao- modelo de Giffinger inteligentes
de-obra local e regional. et al. (2007) com as Formgular I.anos & Droaramas voltados
Areas Estratégicas | Superintendéncia . Coordenacéo- p'anos € progrs S
A . Até 2030 para a qualificagcéo técnica profissional
Ciéncia e Adjunta de . Geral de ~ .
i w - (ODS 1: - da méao-de-obra local e regional em TIC
Tecnologia” e Planejamento e Desenvolvimento . X T2
" : . METAS . habilitadoras de cidades inteligentes.
Capital Intelectual e | Desenvolvimento Regional - - - =
Empreendedorismo” Regional - SAP l4ela) CGDER Articular a integracdo dos planos e
do PDI da programas desenvolvidos no dmbito
SUFRAMA interno da Autarquia com politicas,

estratégias e planejamentos
desenvolvidos por entidades publicas e
privadas para aplicagdo no contexto
local e regional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice J (continuacdo) — Plano de A¢éo para a Dimens&o Pessoas Inteligentes.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES
FATORES: NIVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA
OoDs O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Convergéncia dos Elaborar estudos voltados para o
Fatores "Nivel de aumento da produtividade agricola,
qualificacdo”, Coordenacio- diversificacdo da producéo e
"Afinidade com a Geral de Es(iudos aperfeicoamento do mercado de
aprendizagem ao Econbmicos e alimentos, com foco na qualificacdo
longo da vida", Empresariais - | €M nivel superior da mao-de-obra
Acdes de incentivo & "Criatividade" e (F.)‘,OGEC local e regional em TIC de cidades
m(%dnuten 50 da diversidade "Participagao na vida inteligentes aplicaveis ao contexto da
enética%e sementes publica" do modelo producgéo de alimentos na &rea do
9 . I de Giffinger et al. . Modelo ZFM.
plantas cultivadas e animais < Até 2030,
. (2007) com as Areas : - =
FOME ZERO E gomestlcgdos € ao aumento Estratégicas "Gestio con5|der?nd|o Auxiliar na elaboragéo de propostas
AGRICULTURA € |nvest|[neqtos e de Incentivos Superintendéncia g prazo fina de programas voltqdps para o
SUSTENTAVEL | cooperagoes internacionais Fiscais", "Logistica" € execucao aumento da produtividade agricola,
em infraestrutura rural, "Ciéncia e ’ da Agenda diversificacdo da producéo e
pesquisa agricola, Tecnologia” 2030 aperfeicoamento do mercado de
desenvolvimento de "Atra ég de' Coordenacgdo- | alimentos, com foco em projetos de
tecnologias e bancos de Investir%entos" Geral de cooperagdo, assisténcia técnica e
genes de plantas e animais. "Insercao ' Comércio Exterior | financeira, convénios e acordos
Internaci%nal" - COGEX internacionais destinados a
"Capital Intelectu’al e qualificagdo em nivel superior da méo-
Em preendedorismo" de-obra local e regional em TIC de
e "Igesenvolvimento cidades inteligentes aplicaveis ao
Produtivo” do PDI da contexto da producéo de alimentos na
SUFRAMA area do Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice J (continuacdo) — Plano de A¢éo para a Dimens&o Pessoas Inteligentes.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES
FATORES: NIVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA
OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Formular e subsidiar estudos,
pesquisas, planos e programas
voltados para a qualificagdo em nivel
superior da mao-de-obra local e
Convergéncia dos regional em TIC de cidades
Fatores "Nivel de inteligentes aplicaveis ao contexto da
qualificagao”, producéo de alimentos na &rea do
"Afinidade com a Modelo ZFM, com foco em: (1)
aprendizagem ao desenvolvimento de banco de genes
longo da vida", de plantas e animais; (2) qualifica¢éo
AcBes de i VO 3 "Criatividade" e técnica da méo-de-obra local e
goes de Incentivo a "Participacdo na vida regional em TIC; (3) aumento da
man}u?eng(:jao da diversidade publica" do modelo produtividade agricola; (4)
glenettlca ﬁ' se(;nentes,_ _ de Giffinger et al. Até 2030 diversificagéo da producéo; e (5)
g(?rg:sstig: dg/:eagoeair:rl]rgrﬂz (2007) com as Areas Super[ntendéncia consei deranao Coordenacéo- aperfeigoamento do mercado de
FOME ZERO E de investimentos e Estratégicas "Gestdo Adjunta de o prazo final Geral de alimentos.
AGRICULTURA cooperacdes internacionais de Incentivos Planejamento e de execucdo Desenvolvimento | Articular a execucao dos planos e
SUSTENTAVEL - Fiscais", "Logistica", | Desenvolvimento Regional - programas desenvolvidos com
em infraestrutura rural, "CIANG: - da Agenda ; P .
. . iéncia e Regional - SAP CGDER entidades publicas e privadas de
pesquisa agricola, T T 2030 ) . X
desenvolvimento de ecnol9g|a , ensino superior e pesquisa e
. "Atracdo de desenvolvimento com potencial de
tecnologias e bancos de - " Wk
S Investimentos"”, agregar valor as iniciativas de
genes de plantas e animais. " x = . .
Insergéo producao sustentavel de alimentos na
Internacional”, 4rea do Modelo ZFM.
"Capital Intelectual e Coordenar a celebragéo de convénios
Empreendedorismo” ou instrumentos congéneres voltados
e "Desenvolvimento para o fomento de iniciativas de
Produtivo" do PDI da qualificagdo em nivel superior da mao-
SUFRAMA de-obra local e regional em TIC
habilitadoras de cidades inteligentes
aplicaveis ao contexto da producgéo
sustentavel de alimentos na area do
Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice J (continuacdo) — Plano de A¢éo para a Dimens&o Pessoas Inteligentes.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES
FATORES: NIVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA
OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Acompanhar a execugéo fisica e
financeira dos convénios ou
instrumentos congéneres relativos a
Convergéncia dos iniciativas de qualificacdo em nivel
Fatores "Nivel de superior locais e regionais voltadas
ualificacao”, . . Até 2030, ~ para a producao sustentavel de
"A?‘inidadegcom a Sup:él_ntendenua considerando Coordenagéo- alimentos na area do Modelo ZFM.
- junta de ) Geral de - ~ ——
aprendizagem ao Planejamento e 0 prazo f|n~al Desenvolvimento Prestar orientagGes técnicas acerca
longo da vida", Desenvolvimento de execucéo Regional - da correta aplicagéo dos recursos
e~ . gional . o
AcBes de incentivo a C_rlfatlvujade e Regional - SAP da Agenda CGDER re_passados para entldad(_es publicas e
manutencio da diversidade "Participacéo na vida 2030 prlvad_as de ensino superior e
genética de sementes publica" do modelo pesquisa e desenvo_lwmento com
plantas cultivadas e ar'1imais de Giffinger et al. instrumentos formallzados para a
domesticados e a0 aumento (2007) com as Areas condugdo de projetos voltaplos para a
FOME ZERO E de investimentos e Estratégicas "Gestéo producéo sustentavel de alimentos na
AGRICULTURA cooperacdes internacionais . dg Incenti\{o§ area do Modelo ZFM.
SUSTENTAVEL em infraestrutura rural, Flscals(s:_,A Lc_)glstlca , Apoiar o desenvqlwmen@o de_ estudos
pesquisa agricola, . iéncia e e pesquisas I(?cals e regionais
desenvolvimento de ecnoIEnga , voltados para: (1) desenvolwmento _de
. "Atracdo de banco de genes de plantas e animais;
¢ 9 p ;
tecnolodglasl N tt)ancos qle . Investimentos", . Coordenagdo- | (2) qualificagdo técnica da mao-de-
genes de plantas € ahimais. "Insercéo Ate. 2030, Geral de Andlise | obra local e regional em TIC; (3)
Internacional”, Superintendéncia con3|der?nd:) e aumento da produtividade agricola; (4)
"Capital Intelectual e Adjunta de ((j)ep;%(():um;o Acompanhamento | diversificagdo da producéo; e (5)
Empreendedorismo” Projetos - SPR da A en?ja de Projetos aperfeigoamento do mercado de
e "Desenvolvimento 2(?30 Agropecuarios - | alimentos.
Produtivo" do PDI da CGPAG Analisar as propostas e a execugao
SUFRAMA dos planos e programas relativos a
iniciativas voltadas para a producéo
sustentavel de alimentos na area do
Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice J (continuacdo) — Plano de A¢éo para a Dimens&o Pessoas Inteligentes.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES

FATORES: NIVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Auxiliar na elaboracéo de propostas de
programas voltados para o aumento do
Até 2030, fl’nar}uamentg externo a quallf[ca(;ao
f = técnica da mao-de obra da saude local e
considerando | Coordenacgao- . o
) regional em TIC habilitadoras de
. - o prazo final Geral de - S .
Superintendéncia d ~ P cidades inteligentes e a pesquisa e
e execugao Comeércio h .
: desenvolvimento de produtos e servigos
da Agenda | Exterior - COGEX . A
2030 de saude na area do Modelo ZFM, com
foco em projetos de cooperacéo,
Convergéncia de assisténcia técnica e financeira,
todos os Fatores convénios e acordos internacionais.
eleitos na dimenséo Apoiar o desenvolvimento de estudos e
Acdes de incentivo a pesquisa "Pessoas pesquisas voltados para o aumento do
e desenvolvimento de produtos Inteligentes” do financiamento nacional e internacional &
e servigos na area da saude modelo de Giffinger qualificagdo técnica da mao-de-obra da
) nos niveis local e regional, ao | et al. (2007) com as saude local e regional em TIC
SAUDE E BEM- | aumento do financiamento da Areas Estratégicas habilitadoras de cidades inteligentes e a
ESTAR saude e ao aumento do "Ciéncia e pesquisa e desenvolvimento de
recrutamento, Tecnologia”, produtos e servigos de salde na area
desenvolvimento, treinamento "Insercéo , do Modelo ZFM.
~ . " . A Até 2030, . - p — =
e retencgdo da forca de Internacional", Superintendéncia considerando Coordenacdo- | Coordenar a articulagdo com 6rgéos e
trabalho. "Capital Intelectual” Adjunta de o prazo final Geral de entidades locais, regionais e nacionais
e "Desenvolvimento Planejamento e d p = | Desenvolvimento | com potencial de agregar valor as agdes
e : e execucao ) SRR
Produtivo" do PDI da | Desenvolvimento da Agenda Regional - voltadas para a qualificagao técnica da
SUFRAMA Regional - SAP 2(?30 CGDER maéo-de-obra da saude local e regional

em TIC habilitadoras de cidades
inteligentes e a pesquisa e
desenvolvimento de produtos e servigcos
de saude na area do Modelo ZFM.

Coordenar a celebracao de convénios
ou instrumentos congéneres voltados
para a qualificagéo técnica da méao-de-
obra da saude local e regional em TIC
habilitadoras de cidades inteligentes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES

FATORES: NIVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA

oDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM?

COMO?

Formular estudos e planos voltados
para o aumento do financiamento a
qualificacéo técnica da mao-de obra
da saude local e regional em TIC
habilitadoras de cidades inteligentes.

Convergéncia de
todos os Fatores
eleitos na dimenséao

Subsidiar estudos e planos voltados
para o financiamento a pesquisa e
desenvolvimento de produtos e
servicos de saude na &rea do Modelo
ZFM.

Acdes de incentivo a "Pessoas

pesquisa e desenvolvimento Inteligentes” do

de produtos e servi¢os na modelo de Giffinger . N Até 2030, <

. . P Superintendéncia . Coordenacéo-

area da saude nos niveis et al. (2007) com as . considerando
- . P . Adjunta de . Geral de

SAUDE E BEM- | local e regional, ao aumento Areas Estrategicas . o prazo final .
. ; . PN Planejamento e ~ - | Desenvolvimento
ESTAR do financiamento da salde e Ciéncia e : de execucgdo .
‘o Desenvolvimento Regional -
ao aumento do recrutamento, Tecnologia”, . da Agenda
. . N ~ Regional - SAP CGDER

desenvolvimento, treinamento Insergéo 2030

e retencdo da forca de Internacional",

trabalho. "Capital Intelectual”

Indicar fontes de recursos para a
eventual celebragdo de convénios ou
instrumentos congéneres voltados
para a qualificacdo técnica da mao-de-
obra da saude local e regional em TIC
habilitadoras de cidades inteligentes e
a pesquisa e desenvolvimento de
produtos e servigos de saldde na area
do Modelo ZFM.

e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da
SUFRAMA

Articular com 6rgaos e entidades
locais, regionais e nacionais com
potencial de agregar valor as agdes
voltadas a qualificagao técnica da
mao-de-obra da saude local e regional
em TIC habilitadoras de cidades
inteligentes e a pesquisa e
desenvolvimento de produtos e
servicos de saude na area do Modelo
ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice J (continuacdo) — Plano de A¢éo para a Dimens&o Pessoas Inteligentes.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES

FATORES: NIVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Auxiliar na elaboracéo de propostas de
programas voltados para o
desenvolvimento do ensino superior
Até 2030 Coordenacéo- chal e rgglor)al em TIC habllltad_oras de
. cidades inteligentes e engenharias,
. . (ODS 4: Geral de . - =
Superintendéncia . .| através de projetos de cooperacao,
metas 4.3, | Comércio Exterior P P
4bedc) - COGEX assisténcia técnica, convénios e
Convergéncia dos ’ ’ acordos internacionais destinados ao
Fatores "Nivel de aumento da disponibilidade de bolsas
qualificacdo”, de estudo para ingresso em programas
Acdes de incentivo ao ensino "Afinidade com a cientificos de relevancia internacional.
técnico, profissional e aprendizagem ao Subsidiar a formulagdo de planos e
superior, ao longo da vida" e programas voltados para o fomento do
empreendedorismo, ao "Participacéo na vida ensino superior em TIC habilitadoras
aumento da oferta de publica" do modelo de cidades inteligentes na area do
~ ifi i iffi Modelo ZFM.
EDUCACAO DE professorgs _quallflca_dos Iv|a 2((1)2:;7Gn‘f|nger e't&al. . | < | —
QUALIDADE cooperagéo internacional e ao ( ) com as Areas ormular estudos e planos voltados
aumento da quantidade de Estratégicas para o fomento do ensino superior em
bolsas de estudo para "Ciéncia e TIC habilitadoras de cidades
ingresso em programas Tecnologia”, Superintendéncia Coordenacio- inteligentes na area do Modelo ZFM.
cientificos nas &reas de "Atracdo de FTA diunta de Até 2030 Geral dge Indicar fontes de recursos para a
tecnologia da informacéo e Investimentos" e > (ODSs 4: - eventual celebragdo de convénios ou
B . " . Planejamento e Desenvolvimento | . A
comunicacdo e engenharias. Capital Intelectual e . metas 4.3, . instrumentos congéneres voltados para
: . | Desenvolvimento Regional - : :
Empreendedorismo Regional - SAP 4be4d.c) CGDER o fomento do ensino superior em TIC
do PDI da habilitadoras de cidades inteligentes na
SUFRAMA area do Modelo ZFM.

Articular com 6érgaos e entidades
locais, regionais e nacionais com
potencial de agregar valor as acdes
voltadas para o fomento do ensino
superior em TIC habilitadoras de
cidades inteligentes na area do Modelo
ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice J (continuacdo) — Plano de A¢éo para a Dimens&o Pessoas Inteligentes.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES

FATORES: NIVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?

Subsidiar a formulagéo de planos e
programas voltados para o fomento do
ensino superior em TIC habilitadoras
de cidades inteligentes na area do

Convergéncia de Modelo ZFM.
todos os Fatores Formular estudos e planos voltados
"Flexibilidade" e para o fomento do ensino superior em
"Participacao na vida TIC habilitadoras de cidades
publica" do modelo . A ~ inteligentes na area do Modelo ZFM.
~ . L e Superintendéncia Coordenacéo- -
Acdes de incentivo a de Giffinger et al. - . Indicar fontes de recursos para a
IR ~ < Adjunta de Até 2030 Geral de ~ P
IGUALDADE DE | qualificacéo técnica da méo- (2007) com as Areas lanei . Vi eventual celebrag&o de convénios ou
GENERO de-obra feminina local e Estratégicas P anejamgnto € (ODS 5: Desenvp vimento instrumentos congéneres voltados para
. o Desenvolvimento | meta 5.b) Regional - 9 : P
regional. Ciéncia e : o fomento do ensino superior em TIC
- Regional - SAP CGDER . . N
Tecnologia" e habilitadoras de cidades inteligentes na
"Capital Intelectual e area do Modelo ZFM.
Empreendedorismo” Articular com érgéos e entidades
do PDI da locais, regionais e nacionais com
SUFRAMA potencial de agregar valor as acées

voltadas para o fomento do ensino
superior em TIC habilitadoras de
cidades inteligentes na area do Modelo
ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice J (continuacdo) — Plano de A¢éo para a Dimens&o Pessoas Inteligentes.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES

FATORES: NIiVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Elaborar estudos voltados para a
Coordenacgdo- | determinacéo da importancia da
Geral de Estudos | qualificagdo em nivel superior da mao-
Econdmicos e | de-obra local e regional em TIC de
Empresariais - | cidades inteligentes aplicaveis ao
c ancia d COGEC contexto da gestao da agua e
Igz;]t\(l)?r'gl\‘leir\]/gladeo Até 2030 saneamento na area do Modelo ZFM.
qualificacdo” do Superintendéncia (ODS 6: Auxiliar na elaboragéo de propostgs d~e
modelo de Giffinger meta 6.a) programas voIt_ados para a capacitagéo
et al. (2007) com as Coordenacio- | €M nivel superior da mao-de-obra local
Areés Estratégicas Geral d% e regional em TIC habilitadoras de
"Gestio dge Comércio Exterior cidades inteligentes, com foco na
) i Acdes de incentivo a Incentivos Eiscais” - COGEX gestdo da agua e do saneamento,
AGUA POTAVEL E | capacitagcao em atividades e "Cidncia e ! através de projetos de cooperagéo,
SANEAMENTO programas relacionados a Tecnologia” assisténcia técnica, convénios e
agua e saneamento. "nser %0 ! acordos internacionais.
Internaci%nal" Subsidiar a formula¢éo de planos e
"Canital Intelectuél e programas voltados para a capacitacao
Emgreendedorismo” em nivel superior da mao-de-obra local
e "Desenvolvimento | Superintendéncia Coordenagéo- giéz%lgg?*tzrl? ZLCt:ezagglrf?géisnge
Produtivo" do PDI da Adjunta de Até 2030 Geral de estio da & ga e dc; saneamento
SUFRAMA Planejamento e (ODS 6: | Desenvolvimento 9 g -
Desenvolvimento | meta 6.a) Regional - Formular estgdos € plangs v0|tado§
Reaional - SAP CGDER para a capacita¢éo em nivel superior
9 da méo-de-obra local e regional em TIC
habilitadoras de cidades inteligentes,
com foco na gestao da agua e do
saneamento.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice J (continuacdo) — Plano de A¢éo para a Dimens&o Pessoas Inteligentes.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES

FATORES: NIVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Convergéncia do Indicar fontes de recursos para a
Fator "Nivel de eventual celebrac&o de convénios ou
qualificacdo" do instrumentos congéneres voltados a
modelo de Giffinger capacitagdo em nivel superior da méo-
et al. (2007) com as de-obra local e regional em TIC
Areas Estratégicas habilitadoras de cidades inteligentes,
Acdes de incentivo A "Gestao de Superintendéncia Coordenagdo- | com foco na gestéo da agua e do
4 % Goes de I . Incentivos Fiscais", Adjunta de Até 2030 Geral de saneamento.
AGUA POTAVEL E | capacitacdo em atividades e o~ . ; h
; s Ciéncia e Planejamento e (ODS 6: | Desenvolvimento . A .
SANEAMENTO programas relacionados a o ; - Articular com 6rgéos e entidades
agua e saneamento Tecnologia, Desenvolvimento | meta 6.2) Regional - locais, regionais e nacionais com
9 ’ "Insercéo Regional - SAP CGDER ' Teg

Internacional”,
"Capital Intelectual e
Empreendedorismo"
e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da

SUFRAMA

potencial de agregar valor as a¢des de
capacitagdo em nivel superior da méo-
de-obra local e regional em TIC
habilitadoras de cidades inteligentes,
com foco na gestdo da agua e do
saneamento.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice J (continuacdo) — Plano de A¢éo para a Dimens&o Pessoas Inteligentes.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES

FATORES: NIVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Aprovar as normas e critérios para a
execucdo de convénios e instrumentos
congéneres voltados para a pesquisa e
desenvolvimento de infraestrutura
. rcin g Até 2030 Conselho de ﬁrr:]ergetlca e tecnologias de energia
Fo?vergmglal dOs (ODS7: | Administracdo da Al fO\;ar as operacdes de crédito e
atores ive' de meta 7.a) | SUFRAMA - CAS | £ PTOV peracoes O
qualificagao”, financiamento necessérios para o
"Afinidade com a custeio de estudos voltados para a
aprendizagem ao pesquisa e desenvolvimento de
longo da vida" e infraestrutura energética e tecnologias
~ . s "Criatividade" do de energia limpa.
Acbes de incentivo a - - —
x . modelo de Giffinger Elaborar estudos de carater econdmico
cooperagdo internacional para | . N
acesso & pesquisa e et al. (2007) com as Coordenago- e f|§cal vthaqos para .a.determlnagao
ENERGIA - Areas Estratégicas . da importancia das atividades de
: desenvolvimento de " ~ . A Até 2030 | Geral de Estudos : .
ACESSIVEL E . . Gestao de Superintendéncia . N pesquisa e desenvolvimento de TIC
tecnologias de energia limpa e . S (ODS 7: Econdmicos e o . L
LIMPA = ; > Incentivos Fiscais”, Y habilitadoras de cidades inteligentes,
promogdo do investimento em "Ciéncia e meta 7.2) Empresariais - com foco em infraestrutura energética e
infraestrutura energética e logia" COGEC . - getica
tecnolégica de energia limpa Tecno ogia”, tecnologias de energia limpa aplicaveis
’ "Insercéo ao contexto do Modelo ZFM.
Internacional”, Auxiliar na elaboracéo de estudos e
"Capital Intelectual e propostas de programas de
Empreendedorismo" cooperacao internacional voltados para
e "Desenvolvimento Coordenacio- | & pesquisa e desenvolvimento de TIC
Produtivo" do PDI da Até 2030 Geral d% habilitadoras de cidades inteligentes,
SUFRAMA (ODS 7: . .| com foco em infraestrutura energética e
Comeércio Exterior . . o
meta 7.a) - COGEX tecnologias de energia apliciveis ao

contexto do Modelo ZFM, através de
projetos de cooperacao, assisténcia
técnica, convénios e acordos
internacionais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice J (continuacdo) — Plano de A¢éo para a Dimens&o Pessoas Inteligentes.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES
FATORES: NiVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA
ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Realizar estudos voltados para a
identificac@o dos entraves ao
investimento internacional na area de
. Coordenacgdo- | TIC habilitadoras de cidades
A Até 2030 L - N ~
Convergéncia dos Superi . . Geral de inteligentes destinadas a gestéo de
o perintendéncia (ODS 7: e .. o
Fatores "Nivel de meta 7.a) Comércio Exterior | infraestrutura energética e
qualificagéo”, ' - COGEX desenvolvimento de tecnologias de
"Afinidade com a energia limpa, visando a atracéo de
aprendizagem ao novos empreendimentos para o Modelo
longo da vida" e ZFM.
AcBes de incentivo a "Criatividade" do Coordenacgdo- | Apoiar e subsidiar e,gtudos,pa_ra a
cooperacéo interacional para modelo de Giffinger Ggral de adequagéo das_ polltlca§ _publlca§ de
acesso & pesquisa e et al. (2007) com as Planejamento e | gestdo da matriz energética da area do
ENERGIA desenvolvimento de Areas Estratégicas Programagéo Modelo ;FM, com focp no emprego de
ACESSIVEL E tecnologias de energia limpa e "Gestao de Orcamentaria - | TIC habilitadoras de cidades
LIMPA ~ ; h Incentivos Fiscais", CGPRO inteligentes.
promogdo do investimento em "Ciéncia e Subsidiar a formulagéo de pl
infraestrutura energética e o . . &ao de pianos e
tecnolégica de energia limpa. T?cnologJa , Superl_ntendenma ) programas voltados para a pesquisa e
Insercéo Adjunta de Até 2030 desenvolvimento de infraestrutura
Internacional”, Planejamento e (ODS 7: energética e tecnologias de energia
"Capital Intelectual e | Desenvolvimento | meta 7.a) Coordenagédo- |limpa no Modelo ZFM.
Empreendedorismo" Regional - SAP Geral de Articular com 6érgaos e entidades
e "Desenvolvimento Desenvolvimento | locais, regionais e nacionais com
Produtivo" do PDI da Regional - potencial de agregar valor a pesquisa e
SUFRAMA CGDER desenvolvimento de TIC habilitadoras
de cidades inteligentes dedicadas a
gestdo de infraestrutura energética e
tecnologias de energia limpa no Modelo
ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice J (continuacdo) — Plano de A¢éo para a Dimens&o Pessoas Inteligentes.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES

FATORES: NIVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Auxiliar na elaboracéo de propostas de
programas voltados para o incentivo da
qualificacdo em nivel superior da mao-
Até 2030, Coordenacgéo- |de-obra local e regional em TIC
considerando o Geral de habilitadoras de cidades inteligentes,
Superintendéncia | prazo final de Comércio com foco em projetos de cooperacgao,
execugédo da Exterior - assisténcia técnica, convénios e acordos
Agenda 2030 COGEX internacionais voltados para o
desenvolvimento do empreendedorismo
Convergéncia de e formalizagc&o e crescimento de micros,
~ . L peguenas e médias empresas.
Aggﬁf?cgeéllgcteégtrll\i/coaada elte?ifloossnoaS dlzir?g;esséo Apoiar e subsidiar estudos para a
?néo-de-?)bra local e "Pessoas Inteligentes” Até 2030 Coordenacdo- | adequagao das politicas publicas
regional e a promogéo de | do modelo de (giffin er considerand’o o] Geral de voltadas para a formalizacdo de micros,
TRABALHO ogljl’ticas voltgdas gara a et al. (2007) com ags razo final de Planejamento e | pequenas e medias empresas e
DECENTE E pera ao de em repo Areés Estratégicas Fc)execu do da Programacao | desenvolvimento do empreendedorismo
gerag Prego, " . 9 & Orcamentaria - | local e regional, com foco na geracéo de
CRESCIMENTO | parao Capital Intelectual e Agenda 2030 < =
S . . M CGPRO emprego na area de TIC habilitadoras
ECONOMICO empreendedorismo e Empreendedorismo”, de cidades inteligentes
para a formalizagdo e Insergao Subsidiar a form%la éo.de lanos e
crescimento de micros, Internacional" e Superintendéncia r0gramas voltadosg ara Op
pequenas e médias "Desenvolvimento Adjunta de Fd)es%nvolvimento do Zm reendedorismo
empresas. Produtivo" do PDl da | Planejamento e : ) emp
SUFRAMA Desenvolvimento Ioca.I.e regional na area d.e TI.C
Reaional - SAP Até 2030 Coordenacio- habilitadoras de cidades inteligentes.
9 considerand’o o Geral d?a Articular com 6rgaos e entidades locais,
) . regionais e nacionais com expertise em
%rz:guﬁgil éjae Dessgvic;)l\r/lgt_ento TIC habilitadoras de cidades
Agendz 2030 CgDER inteligentes, visando o estabelecimento

de parcerias com foco no
desenvolvimento do empreendedorismo
local e regional e formalizagao e
crescimento de micro, pequenas e
médias empresas no Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice J (continuacdo) — Plano de A¢éo para a Dimens&o Pessoas Inteligentes.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES

FATORES: NIVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Convergéncia de
todos os Fatores
~ . S eleitos na dimenséo
Acdes de incentivo a "
e ~ Pessoas
qualificagao técnica da mao- : " :
: R Inteligentes” do . Indicar fontes de recursos para a
de-obra local e regional e a - . . Até 2030, = = n
= P modelo de Giffinger | Superintendéncia - Coordenacdo- |eventual celebracdo de convénios ou
TRABALHO promocéo de politicas - considerando . A
~ et al. (2007) com as Adjunta de ) Geral de instrumentos congéneres voltados
DECENTE E voltadas para a geracao de < . . o prazo final - S . .
Areas Estratégicas Planejamento e = | Desenvolvimento | para a qualificacdo em nivel superior
CRESCIMENTO | emprego, para o " ital | | i de execucdo ional d 50-de obra local ional
ECONOMICO empreendedorismo e para a Capital Inte ectuale | Desenvolvimento da Agenda Regional - a méo-de obra local e regional em
i : Empreendedorismo”, | Regional - SAP CGDER TIC habilitadoras de cidades
formalizagdo e crescimento " ~ 2030 S
de mi nsergao inteligentes.
e micros, pequenas e . "
1 Internacional” e

médias empresas. " :

Desenvolvimento

Produtivo" do PDI da
SUFRAMA

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice J (continuacdo) — Plano de A¢do para a Dimens&o Pessoas Inteligentes.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES

FATORES: NIVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Aprovar as normas e critérios para a
Convergéncia dos execugdo de convénios e instrumentos
Fatores "Nivel de congéneres voltados para a pesquisa e
qualificacdo”, desenvolvimento de TIC habilitadoras de
"Afinidade com a cidades inteligentes, com foco nas areas
aprendizagem ao Conselho de | teméticas de infraestrutura produtiva e
Acdes de incentivo ao longo da vida", Administracdo | logistica.
desenvolvimento de "Flexibilidade" e da SUFRAMA - | Aprovar as operacdes de crédito e
infraestrutura sustentavel e "Criatividade" do CAS financiamento necessarios para o
resiliente, a promogéo da modelo de Giffinger custeio de estudos e pesquisas voltados
industrializagao sustentavel, et al. (2007) com as Até 2030 para o desenvolvimento de TIC
INDUSTRIA ao aprimoramento das Areas Estratégicas (ODS 9: habilitadoras de cidades inteligentes,
P pesquisas cientificas e "Gestado de . . : com foco nas areas tematicas de
INOVACAO E . . e Superintendéncia | metas 9.2, . . P
aumento do nimero de Incentivos Fiscais", infraestrutura produtiva e logistica.
INFRAESTRUTURA . Mt a ma 9.5 9ae — =
trabalhadores de pesquisa e logistica”, "Ciéncia 9.b) Auxiliar na elaboracéo de propostas de
desenvolvimento e ao e Tecnologia", ' programas voltados para a captagéo de
aumento do investimento "Atracdo de recursos internacionais voltados para
publico e privado em pesquisa Investimentos", x qualificagdo em nivel superior da mao-
e desenvolvimento de "Insercéo Coordenacdo- de-obra local e regional em TIC
tecnologias nacionais. Internacional”, GeraJ d.e habilitadoras de cidades inteligentes no
"Capital Intelectual e Cé?(tn;:ei:)crlc_) Modelo ZFM, visando o a pesquisa e
Empreendedorismo" COGEX desenvolvimento de solugdes nas areas

e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da
SUFRAMA

tematicas de infraestrutura produtiva e
logistica, através de projetos de
cooperagao, assisténcia técnica,
convénios e acordos internacionais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice J (continuacdo) — Plano de A¢do para a Dimens&o Pessoas Inteligentes.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES

FATORES: NIiVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Auxiliar a elaboracéo de estudos,
pesquisas, planos e programas voltados
para a qualificacdo em nivel superior da
mao-de-obra local e regional em TIC
Convergéncia dos habilitadoras de cidades inteligentes,
Fatores "Nivel de com foco nas areas teméticas de
qualificagao”, infraestrutura produtiva e logistica.
"Afinidade com a Articular com entidades publicas e
aprendizagem ao privadas locais, regionais, nacionais e
Ac0Oes de incentivo ao longo da vida", internacionais a execucao de planos e
desenvolvimento de "Flexibilidade" e programas voltados para a qualificagdo
infraestrutura sustentavel e "Criatividade" do em nivel superior da mao-de-obra local
resiliente, & promoc¢éo da modelo de Giffinger e regional em TIC habilitadoras de
industrializagao sustentavel, et al. (2007) com as Superintendéncia | Até 2030 Coordenacio- cidades inteligentes, com foco nas areas
- ao aprimoramento das Areas Estratégicas pert . & teméticas de infraestrutura produtiva e
INDUSTRIA, . L " = Adjunta de (ODS 9: Geral de .
% pesquisas cientificas e Gestéo de . . logistica.
e aumento do nimero de Incentivos Fiscais" Planejamento e metas 9.2, | Desenvolvimento Acompanhar a execucéo fisica e
INFRAESTRUTURA . o T Desenvolvimento | 9.5,9.ae Regional - A pe CUC >
trabalhadores de pesquisa e logistica”, "Ciéncia Regional - SAP 9.b) CGDER financeira de convénios ou instrumentos

desenvolvimento e ao
aumento do investimento
publico e privado em pesquisa
e desenvolvimento de
tecnologias nacionais.

e Tecnologia",
"Atracdo de
Investimentos",
"Insergéo
Internacional”,
"Capital Intelectual e
Empreendedorismo"
e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da
SUFRAMA

congéneres voltados para a qualificacdo
em nivel superior da mao-de-obra local
e regional em TIC habilitadoras de
cidades inteligentes, com foco nas areas
tematicas de infraestrutura produtiva e
logistica.

Prestar orientagdes técnicas acerca da
correta aplicagcdo dos recursos
repassados para a qualificagdo em nivel
superior da méo-de-obra local e regional
em TIC habilitadoras de cidades
inteligentes, com foco nas areas
tematicas de infraestrutura produtiva e
logistica.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice J (continuacdo) — Plano de A¢do para a Dimens&o Pessoas Inteligentes.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES

FATORES: NIVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA

oDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM?

COMO?

Convergéncia dos

Fatores
"Flexibilidade" e
"Participacdo na vida
publica" do modelo . dénci Até 2030 d x
~ . o de Giffinger et al Superintendéncia (ODS 10: Coordenagao-
REDUCAO DAS Acdes de incentivo a (2007) com as Areés Adjunta de metas ) Geral de
DESIGUALDADES qualificagdo tecnlcg da méo- Estratégicas Planejam_ento e 10.1,10.2, Desenv_olwmento

de-obra local e regional. A Desenvolvimento Regional -

Ciéncia e . 10.3 e

. Regional - SAP CGDER
Tecnologia" e 10.4)

"Capital Intelectual e
Empreendedorismo"
do PDl da
SUFRAMA

Auxiliar a elaboracao estudos,
pesquisas, planos e programas
destinados a qualificagdo em nivel
superior da méo-de-obra local e regional
em TIC habilitadoras de cidades
inteligente.

Articular a execucao de planos e
programas destinados a qualificacdo em
nivel superior da mao-de-obra local e
regional em TIC habilitadoras de
cidades inteligentes.

Acompanhar a execucéo fisica e
financeira de convénios ou instrumentos
congéneres destinados a qualificagédo
em nivel superior da mao-de-obra local
e regional em TIC habilitadoras de
cidades inteligentes.

Prestar orientagdes técnicas acerca da
correta aplicacdo dos recursos
repassados para a execucao de projetos
destinados a qualificagdo em nivel
superior da méo-de-obra local e regional
em TIC habilitadoras de cidades
inteligentes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice J (continuacdo) — Plano de A¢do para a Dimens&o Pessoas Inteligentes.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES

FATORES: NIVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Elaborar estudos voltados para a
x determinacgdo da importancia da
. Coordenacéo- e . . =
Até 2030 qualificacdo em nivel superior da méo-
. Geral de .
(ODS 11: de-obra local e regional em TIC
. A Estudos - : o
Converaéncia de Superintendéncia metas Econdmicos e habilitadoras de cidades inteligentes
Acdes de incentivo a melhoria t0dos og Fatores 11.3,11.a Empresariais - | P&7a @ integragcdo econdmica, social e
da urbanizagéo inclusiva e eleitos na dimensao e 11.b) (F.)‘,OGEC ambiental entre as grandes cidades e as
sustentavel e a capacidade de "Pessoas cidades de menor porte compreendidas
planejamento e gestéo Intelioentes” do na area do Modelo ZFM.
participativa, integrada e modelogde Giffinger Auxiliar a elaboracao de estudos,
sustentavel de assentamentos et al. (2007) comgas pesquisas, planos e programas voltados
humanos, a integracéo Areés Estratégicas para a determinacdo da importancia da
econdmica, social e ambiental "Gestio dg qualificagdo em nivel superior da mao-
CIDADES E entre as areas urbanas, Incentivos Eiscais” de-obra local e regional em TIC
COMUNIDADES periurbanas e rurais e ao " ogistica" "Ciénciid habilitadoras de cidades inteligentes
SUSTENTAVEIS aumento do nimero de gTecndlo i para a integracao econdmica, social e
cidades e assentamentos que "Atra éogde ' ambiental entre as grandes cidades e as
adotam e implementam Investir%entos" Superintendéncia | Até 2030 Coordenagdo- |cidades de menor porte compreendidas
politicas e planos integrados "Insercao ’ Adjunta de (ODsS 11: Geral de na area do Modelo ZFM.
de incluséo, eficiéncia dos Internaci%nal" Planejamento e metas Desenvolvimento | Articular com entidades publicas e
recursos, mitigagéo e "Capital |ntelectu:51| e Desenvolvimento | 11.3,11.a Regional - privadas locais, regionais, nacionais e
adaptacéo as mudancas Regional - SAP e 11.b) CGDER internacionais a execuc¢éo de planos e

climaticas, resiliéncia e gestao
holistica do risco de desastres
em todos 0s niveis.

Empreendedorismo"

e "Desenvolvimento

Produtivo" do PDI da
SUFRAMA

programas voltados para a qualificagédo
em nivel superior da mao-de-obra local
e regional em TIC habilitadoras de
cidades inteligentes para a integracéo
econdmica, social e ambiental entre as
grandes cidades e as cidades de menor
porte compreendidas na area do Modelo
ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice J (continuacdo) — Plano de A¢do para a Dimens&o Pessoas Inteligentes.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES

FATORES: NIVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA

ODS

O QUE?

PORQUE?

ONDE?

QUANDO?

QUEM?

COMO?

CIDADES E
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

Ac0es de incentivo a melhoria
da urbanizacao inclusiva e
sustentavel e a capacidade de
planejamento e gestédo
participativa, integrada e
sustentavel de assentamentos
humanos, a integracéo
econdmica, social e ambiental
entre as areas urbanas,
periurbanas e rurais e ao
aumento do namero de
cidades e assentamentos que
adotam e implementam
politicas e planos integrados
de inclusao, eficiéncia dos
recursos, mitigacdo e
adaptacdo as mudancas
climaticas, resiliéncia e gestao
holistica do risco de desastres
em todos os niveis.

Convergéncia de
todos os Fatores
eleitos na dimensao
"Pessoas
Inteligentes” do
modelo de Giffinger
et al. (2007) com as
Areas Estratégicas
"Gestao de
Incentivos Fiscais",
"Logistica”, "Ciéncia
e Tecnologia",
"Atracdo de
Investimentos",
"Insergéo
Internacional”,
"Capital Intelectual e
Empreendedorismo"
e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da
SUFRAMA

Superintendéncia
Adjunta de
Planejamento e
Desenvolvimento
Regional - SAP

Até 2030
(ODS 11:
metas
11.3,11.a
e ll.b)

Coordenagéo-
Geral de
Desenvolvimento
Regional -
CGDER

Acompanhar a execucao fisica e
financeira de convénios ou instrumentos
congéneres voltados para a qualificacdo
em nivel superior da mao-de-obra local
e regional em TIC habilitadoras de
cidades inteligentes para a integracéo
econdmica, social e ambiental entre as
grandes cidades e as cidades de menor
porte compreendidas na area do Modelo
ZFM.

Prestar orientacdes técnicas acerca da
correta aplicacao dos repasses de
recursos voltados para a qualificacao
em nivel superior da mao-de-obra local
e regional em TIC habilitadoras de
cidades inteligentes, com foco na
integracdo econdmica, social e
ambiental das grandes cidades e das
cidades de menor porte compreendidas
na area do Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice J (continuacdo) — Plano de A¢do para a Dimens&o Pessoas Inteligentes.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES

FATORES: NIVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Elaborar estudos voltados para a
(ODs 12: Geral de q & - P
de-obra local e regional em TIC
. A metas Estudos - : o
Superintendéncia P habilitadoras de cidades inteligentes,
A 12.5,12.8, | Econdmicos e ~ A
Convergéncia dos 12ae Empresariais - | €°M foco na reducao dos residuos e
Fatores "Afinidade 12' b) (F_)‘,OGEC monitoramento dos impactos do
com a aprendizagem ' desenvolvimento sustentavel no turismo
ao longo da vida", na area do Modelo ZFM.
AcBes de incentivo a reducio "Flexibilidade", Auxiliar a elaboracao de estudos,
dg residuos. 2 dis onibilidgde "Criatividade" e pesquisas, planos e programas voltados
de informa 663 reFIJevantes e "Participacdo na vida para a determinacdo da importancia da
conscientizga %0 sobre publica" do modelo qualificagdo em nivel superior da mao-
CONSUMO E desenvolvimgnto sustentavel de Giffinger et al. de-obra local e regional em TIC
PRODUCAO a0 fortalecimento da ' | (2007) com as Areas habilitadoras de cidades inteligentes,
RESPONSAVEIS | capacidade cientifica e Estratégicas com foco na redugéo dos residuos e
paciga . "Desenvolvimento . monitoramento dos impactos do
tecnolégica local e regional e o " . A Até 2030 x . . .
: Organizacional”, Superintendéncia . Coordenagdo- | desenvolvimento sustentavel no turismo
ao monitoramento dos "Loaistica” "Ciénci Adi d (ODS 12: Geral d . do Modelo ZEM
impactos do desenvolvimento ogistica’, “t1encia jgnta e metas eral de na area do vlode'lo TR
sustentavel no turismo e Tecnologia", Planejamento e 125 128 Desenvolvimento | Articular com entidades publicas e
) "Capital intelectual e | Desenvolvimento i2’a e. ' Regional - privadas locais, regionais, nacionais e
Empreendedorismo" Regional - SAP 12' b) CGDER internacionais a execuc¢éo de planos e

e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da
SUFRAMA

programas voltados para a qualificagédo
em nivel superior da mao-de-obra local
e regional em TIC habilitadoras de
cidades inteligentes, com foco na
reducéo dos residuos e monitoramento
dos impactos do desenvolvimento
sustentavel no turismo na area do
Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice J (continuacdo) — Plano de A¢do para a Dimens&o Pessoas Inteligentes.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES

FATORES: NIVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Convergéncia dos Acompanhar a execucéo fisica e
Fatores "Afinidade financeira de convénios ou instrumentos
com a aprendizagem congéneres voltados para a qualificagéo
ao longo da vida", em nivel superior da mao-de-obra local
AcBes de incentivo A reducio "Flexibilidade", e regional em TIC habilitadoras de
dg residuos. a dis onibilidgde "Criatividade" e cidades inteligentes, com foco na
de informa 6es rerl)evantes e "Participacao na vida Até 2030 reducéo dos residuos e monitoramento
conscientizga 8o sobre publica® do modelo Superintendéncia conformé Coordenacéo- dos impactos do desenvolvimento
zag . de Giffinger et al. pent & sustentavel no turismo na &rea do
CONSUMO E desenvolvimento sustentavel, p Adjunta de metas Geral de
X . (2007) com as Areas . . Modelo ZFM.
PRODUCAO ao fortalecimento da Estratéaicas Planejamentoe | 12.5,12.8, | Desenvolvimento Prestar orientacdes tecnicas acerca da
RESPONSAVEIS | capacidade cientifica e "Desenvol?/imento Desenvolvimento 12.ae Regional - correta aplica go dos repasses de
tecnolégica local e regional e o izacional” Regional - SAP 12.b do CGDER plicac P o
a0 monitoramento dos rganizacional”, oDS 12 recursos voltados para a qualificacdo

impactos do desenvolvimento
sustentavel no turismo.

"Logistica", "Ciéncia
e Tecnologia",
"Capital intelectual e
Empreendedorismo"
e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da
SUFRAMA

em nivel superior da mao-de-obra local
e regional em TIC habilitadoras de
cidades inteligentes, com foco na
reducédo dos residuos e monitoramento
dos impactos do desenvolvimento
sustentavel no turismo na area do
Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES

FATORES: NIVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Até 2030 Determinar o treinamento e
Convergéncia de considerando | Conselho de Fnigfﬁgggz?adztﬁgf'np:;z%zg?jse temas
todos os Fatores . . o prazo final | Administracéo 1as para atuar na 4 ~
. . ~ Superintendéncia = relacionados a mitiga¢éo e adaptacédo
eleitos na dimenséao de execucdo | da SUFRAMA - N
. do Modelo ZFM as mudancas
- . L Pessoas da Agenda CAS S A i S
Acdes de incentivo a . " climéticas, tanto no ambito interno
mitigacéo, adaptagdo Inteligentes” do 2030 uanto no &mbito externo & Autarquia
~ gagdo, adaptacao, modelo de Giffinger guan = quia.
ACAO CONTRA A | reducéo do impacto e alerta et al. (2007) com as Auxiliar a elaboracéo de estudos,
MUDANCA precoce de rpudangas~ Areas Estratégicas pesquisas, planos e programas _
GLOBAL DO climaticas e a promocéo da " . . voltados para o treinamento de equipes
NP z Desenvolvimento . T Até 2030, . P -
CLIMA resiliéncia e adaptacéo a o R " Superintendéncia - Coordenacgdo- | técnicas, tanto internas quanto
. . rganizacional”, . considerando N .
perigos e desastres naturais "Gestao de Adjunta de o prazo final Geral de externas a Autarquia, em temas
relacionados ao clima. Incentivos Fiscais” e Planejamento e depexecu 50 Desenvolvimento | relacionados a adogao ou melhoria de
"Insercao Desenvolvimento da A en((;ja Regional - politicas de mitigacao e adaptacéo as
Internacio%al" do Regional - SAP 2(?30 CGDER mudangas climaticas na area do

PDI da SUFRAMA

Modelo ZFM, com foco na aplicagao de
TIC habilitadoras de cidades
inteligentes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice J (continuacdo) — Plano de A¢do para a Dimens&o Pessoas Inteligentes.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES

FATORES: NIVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Auxiliar na elaboracgéo de propostas de
programas voltados para a qualificagdo
Até 2030, . em nivel superior da méo-de-obra local e
: Coordenacéo- . - )
considerando Geral de regional em TIC habilitadoras de cidades
o prazo final Comércio inteligentes aplicaveis ao setor pesqueiro,
de execucgao Exterior - turismo sustentavel baseado na pesca e
da Agenda COGEX comércio de bens e servicos locais e
AcBes de incentivo a 2030 regionais, com foco em projetos de
r(}even %0 e reducso da Convergéncia de cooperagdo, assisténcia técnica,
polui a% a0 erer?ciamento todos os Fatores convénios e acordos internacionais.
2 ro%e éo dgs eleitos na dimenséo Apoiar o desenvolvimento de estudos e
ec%ssis(iemas 3 gestio "Pessoas pesquisas voltados para a qualificagdo
cientifica dos 'est?) Les Inteligentes” do técnica e em nivel superior da mao-de-
esAUeIros. ao aur%ento dos modelo de Giffinger obra local e regional no desenvolvimento
Eengfl’cios écon()micos et al. (2007) com as das atividades de producéo e
) decorrentes da pesca. a0 Areas Estratégicas beneficiamento de produtos derivados da
VIDA NA AGUA aumento do con%ecim’ento "Ciéncia e Superintendéncia atividade pesqueira em escala industrial,
cientifico e do Tecnologia”, tanto no Distrito Agropecuario da
: "Insercéo . Coordenagédo- | SUFRAMA quanto nas demais areas da
desenvolvimento da | ional” Até 2030, A Snia Ocid | idades d
capacidade de pesquisa e nternacional”, considerando Gera_1| de mazonia Ocidental e nas cidades de
A .- » | "Capital Intelectual e ) Analise e Macapa e Santana, no Estado do Amapa.
transferéncia tecnoldgica e a dedori M o prazo final - ~
garantia de acesso a Empreendedorismo de execucio Acompanhame Analisar as propostas e a execucao dps
e "Desenvolvimento nto de Projetos | planos e programas relativos a iniciativas
recursos e mercados pelos Produtivo" do PDI da da Agenda Agropecuarios | voltadas para a qualificagdo técnica e em
pescadores artesanais de 2030 grop p q ¢

pequena escala.

SUFRAMA.

- CGPAG

nivel superior da mao-de-obra local e
regional em TIC habilitadoras de cidades
inteligentes aplicaveis a produgao e
beneficiamento de produtos derivados da
atividade pesqueira em escala industrial,
tanto no Distrito Agropecuario da
SUFRAMA quanto nas demais areas da
Amazénia Ocidental e nas cidades de
Macapa e Santana, no Estado do Amapa.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice J (continuacdo) — Plano de A¢do para a Dimens&o Pessoas Inteligentes.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES

FATORES: NIVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Auxiliar a elaboracéo de estudos, pesquisas,
planos e programas voltados para a
qualificagéo técnica e em nivel superior da
mao-de-obra local e regional em TIC
habilitadoras de cidades inteligentes
AcBes de i i aplicaveis ao desenvolvimento de atividades
Goes de |ncend|vo~a d de producéo e beneficiamento de produtos
pr?v_erlgao € reducao da derivados da atividade pesqueira, tanto em
pgrlélﬁgz’rr?gnto o Converaéncia de escala industrial quanto em escala artesanal.
grote 5'10 dos todo\; ogs Fatlores Articular a integracdo dos planos e programas
gcosgistemas a gestao eleitos na dimenséo de qualificagdo técnica e em nivel superior
cientifica dos 'estg ues "Pessoas Inteligentes" desenvolvidos no ambito interno da Autarquia
esqueiros, ao aur?1ento do modelo de (giffin er com politicas, estratégias e planejamentos
pesq o 9 . . Até 2030, < desenvolvidos por entidades publicas e
dos beneficios et al. (2007) com as | Superintendéncia . Coordenacéo- . L
. p . . considerando privadas para aplica¢éo no contexto local,
econdmicos decorrentes Areas Estratégicas Adjunta de ) Geral de ; ;
A i A : o prazo final . regional e nacional.

VIDA NA AGUA | da pesca, ao aumento Ciéncia e Planejamento e de execucao Desenvolvimen Acompanhar a execucio fisica e financeira
do conhecimento Tecnologia", "Inser¢do | Desenvolvimento da A en?ja to Regional - de cor?vénios ou instrﬁmentos CONQ@NEres
cientifico e do Internacional”, "Capital | Regional - SAP 9 CGDER N cong

2030 voltados para qualificacdo destinada ao

desenvolvimento da
capacidade de pesquisa
e transferéncia
tecnologica e a garantia
de acesso a recursos e
mercados pelos
pescadores artesanais
de pequena escala.

Intelectual e

Empreendedorismo" e

"Desenvolvimento

Produtivo" do PDI da

SUFRAMA.

desenvolvimento das atividades de producao
e beneficiamento de produtos derivados da
atividade pesqueira, tanto em escala
industrial guanto em escala artesanal.

Prestar orientacdes técnicas acerca da
correta aplicagdo dos recursos repassados
para projetos dedicados a qualificagdo
técnica e em nivel superior da mao-de-obra
local e regional em TIC habilitadoras de
cidades inteligentes aplicaveis a producéo e
beneficiamento de produtos derivados da
atividade pesqueira, tanto em escala
industrial guanto em escala artesanal.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice J (continuacdo) — Plano de A¢do para a Dimens&o Pessoas Inteligentes.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES

FATORES: NIVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Até 2030, Determinar o treinamento e capacitacdo
considerando | Conselho de |de equipes técnicas internas para atuar na
Superintendéncia | © Prazo final | Administracdo | determinacdo dos beneficios decorrentes
P de execucdo | da SUFRAMA - | da integracdo dos ecossistemas e da
da Agenda CAS biodiversidade local e regional na
2030 dindmica produtiva do Modelo ZFM.
Apoiar o desenvolvimento de estudos e
Convergéncia de pesquisas voltadas para a qualificagdo
todos os Fatores Coordenacso- técnica e em nivel superior da mao-de-
eleitos na dimensao Até 2030, Geral d((;a obra local e regional em TIC habilitadoras
Agoes dg incentivo a Eessoaﬁ Superintendéncia conS|dera_ndo Andlise e _de mdad:es |nteI|gente_s, visando a
integracdo dos ecossistemas Inteligentes” do Adiunta de o prazo final Acompanhame integracéo dos ecossistemas e da
e da biodiversidade local e modelo de Giffinger d de execucgdo panh biodiversidade local e regional na
. - Projetos - SPR nto de Projetos | . . - : A
regional no planejamento et al. (2007) com as da Agenda AQrODECUANOS dindmica produtiva do Distrito
nacional, & mobilizacdo de Areas Estratégicas 2030 g_ CpGPAG Agropecuario da SUFRAMA, das demais
VIDA TERRESTRE | recursos para a conservacao | "Desenvolvimento areas da Amazédnia Ocidental e das
e uso dos ecossistemas e da Organizacional", cidades de Macapa e Santana, no Estado
biodiversidade local e "Atracdo de do Amapa.
regional e a conservacgao Investimentos", Auxiliar a elaboracéo de estudos,
das florestas, manejo "Capital Intelectual e pesquisas, planos e programas voltadas
florestal e reflorestamento. Empreendedorismo" para a qualificacéo técnica e em nivel
e Des.,en'\'/olwmento . o Até 2030, ) superior da mao-de-obra Ilocal e regional
Produtivo" do PDI da | Superintendéncia considerando Coordenacgédo- | em TIC habilitadoras de cidades
SUFRAMA Adjunta de o prazo final Geral de inteligentes, visando a integrag&o dos
Planejamento e depexecu 50 Desenvolvimen | ecossistemas e da biodiversidade local e
Desenvolvimento da A en%ia to Regional - | regional na dindmica produtiva do Modelo
Regional - SAP 2(?30 CGDER ZFM, inclusive, considerando a

mobiliza¢&@o de recursos para aplicagdo
em pesquisas inovadoras passiveis de
desenvolvimento no Centro de
Biotecnologia da Amazénia (CBA).

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice J (continuacdo) — Plano de A¢do para a Dimens&o Pessoas Inteligentes.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES

FATORES: NIiVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Convergéncia de
todos os Fatores
eleitos na dimenséo
Acdes de incentivo a "Pessoas
integracdo dos ecossistemas Inteligentes” do . . x
" - . Articular a integracéo dos planos e
e da biodiversidade local e modelo de Giffinger . L
. - . A Até 2030, x programas de qualifica¢do técnica e em
regional no planejamento et al. (2007) com as | Superintendéncia . Coordenagéo- | . : - N
. N PR . . - considerando nivel superior desenvolvidos no d&mbito
nacional, a mobilizacdo de Areas Estratégicas Adjunta de ) Geral de . . o
x " - . o prazo final . interno da Autarquia com politicas,
VIDA TERRESTRE | recursos para a conservagao Desenvolvimento Planejamento e d x Desenvolvimen . :
. A " - e execucao : estratégias e planejamentos
e uso dos ecossistemas e da Organizacional", Desenvolvimento to Regional - . . .
A . b = ; da Agenda desenvolvidos por entidades publicas e
biodiversidade local e Atracdo de Regional - SAP CGDER . L
X N x . " 2030 privadas para aplica¢éo no contexto local,
regional e & conservacéo Investimentos”, . ;
: " . regional e nacional.
das florestas, manejo Capital Intelectual e
florestal e reflorestamento. Empreendedorismo"

e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da
SUFRAMA

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice J (continuacdo) — Plano de A¢do para a Dimens&o Pessoas Inteligentes.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES

FATORES: NIVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Convergéncia dos
Fatores "Nivel de
qualificacdo”,
"Afinidade com a
Acdes de incentivo ao argsngléggv?glgo
combate a corrupgao, ao " 90 idade" ' . f 50 d .
desenvolvimento e C_I’I_atIVI dade” e ) Qete_rmmar a formacéo de equipes
fortalecimento das "Participacdo na vida Até 2030, técnicas, o que inclui seu treinamento e
PAZ, JUSTICAE | instituicdes, & tomada publica" do modelo considerando | Conselho de | capacitacdo, para o monitoramento e
! = tuicoes, . de Giffinger et al. . A o prazo final | Administracdo | aperfeicoamento dos sistemas de
INSTITUICOES | decisé&o responsiva, " Superintendéncia d %0 | d licacio das leqislacs lati
EFICAZES inclusiva, participativa e (2007) com as Areas e execucao a SUFRAMA - | aplicacéo das legis acoes re ativa ao
re resen,tativa o A DroMocAo Estratégicas da Agenda CAS combate da corrupcao, a transparéncia e
P P ¢ "Desenvolvimento 2030 desenvolvimento sustentavel no &mbito

e cumprimento das leis de
desenvolvimento
sustentavel.

Organizacional",
"Gestédo de
Incentivos Fiscais" e
"Capital Intelectual e
Empreendedorismo"
do PDI da
SUFRAMA

interno da Autarquia.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice J (continuacdo) — Plano de A¢do para a Dimens&o Pessoas Inteligentes.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES

FATORES: NIiVEL DE QUALIFICACAO, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Acdes de incentivo Acdes de Determinar o treinamento e capacitagdo
incentivo a qualificagdo técnica de equipes técnicas internas para atuar na
da m&o-de-obra local e regional, Até 2030 identificac@o de oportunidades de
ao desenvolvimento . ’ estabelecimento de parcerias voltadas
. . considerando | Conselho de - Lo
sustentavel, ao aprimoramento . o ~ | tanto para o desenvolvimento institucional
~ . . . o prazo final | Administracédo B .
da cooperacao local, regional, Superintendéncia de execucio | da SUERAMA - guanto para a participacdo da Autarquia
nacional e internacional para o da A en%ja CAS em planos, programas e projetos de
acesso a ciéncia, tecnologia e 2330 abrangéncia nacional e internacional
inovagédo, ao desenvolvimento, destinados a ampla implementagéo dos
transferéncia, disseminagéo e Objetivos de Desenvolvimento
difusdo de tecnologias, a ancia d Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.
operacionaliza¢éo de bancos de Convergencia de Articul i 30 d I
A ] todos os Fatores ) rticular a integracdo dos planose
tecnologia e mecanismos de eleitos na Superi A Ate 2030, ~-_ | programas de treinamento e capacitacéo
capacitacio em ciéncia e _ n uperintendéncia . Coordenacéo- : A
p ¢ dimensio : considerando desenvolvidos no ambito interno da
inovag&o na area de tecnologias Adjunta de ) Geral de i iti 5qi
¢ g "Pessoas : 0 prazo final , Autarquia com as politicas, estratégias e
de informacio e comunicacio - Planejamento e ~ - | Desenvolvimen : ;
PARCERIAS E ¢ €a0, | |steligentes” d ; de execugéo ; planejamentos desenvolvidos por
ao apoio internacional para nteligentes” do | Desenvolvimento to Regional - : P ;
MEIOS DE ) It para modelo de . ) da Agenda entidades publicas e privadas para
~ ~ | implementag&o de capacitagao o Regional - SAP 2030 CGDER imol tacio dos ODS text
IMPLEMENTACAO : z . " | Giffinger et al. Implementagao dos | No contexto
a promogdo de um sistema local, regional e nacional.
. e (2007) com todas
multilateral de comércio <
; . ) as Areas
universal, a melhoria da .
PN o Estratégicas do
coeréncia das politicas de PDI da
desenvolvimento sustentavel, SUFRAMA Pautar os esforcos de planejamento e
ao aprlmoramento das parcerias Até 2030 organizacao das atividades de
globais para o aumento dg consideranao Coordenagdo- | treinamento e capacitagdo da méo-de-
disponibilidade de dados, & Superintendéncia | ' ° - S Geral de obra da Autarquia no desenvolvimento de
promogao de parcerias com Adjunta depexecu %0 Recursos habilidades necessarias a implementacéo
base na expenencia e nas Executiva - SAE da A en?ja Humanos - dos ODS no contexto do Modelo ZFM,
estratégias de recursos das 2330 CGRHU com foco no desenvolvimento de

parcerias e aproveitamento das
iniciativas legado no
desenvolvimento de medic8es
do processo de
desenvolvimento sustentavel.

habilidades em TIC habilitadoras de
cidades inteligentes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: GOVERNANCA INTELIGENTE

FATORES: PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA, SERVICOES PUBLICOS E SOCIAIS E GOVERNANGA INTELIGENTE

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Dar publicidade aos projetos de
Até 2030, cooperagéo, assisténcia técnica, -
. convénios e acordos internacionais
considerando ~ . PO
' Coordenacéo- desenvolvidos no dmbito interno da
o prazo final P . - :
~ | Geral de Comércio | Autarquia e voltados para o incentivo
de execucgédo . PR . -
. Exterior - COGEX | da qualificagcdo em nivel superior da
Convergéncia do da Agenda ~ - .
Fator "Servicos 2030 mao-de-obra local e regional na area
- GO " Superintendéncia de TIC habilitadoras de cidades
publicos e sociais inteligentes
do modelo de - —— \ po -
- Ate 2030, Dar publicidade as a¢des promovidas
Giffinger et al. (2007) . ~ A
AcBes de incentivo a com as Areas considerando Coordenacéo- pela SUFRAMA no sentido de
ERRADICACAO DA Goes de Incentiy x L o prazo final Geral de incentivar a qualificacdo em nivel
qualificacao técnica da mao- Estratégicas ~ S X ~
POBREZA de-obra local e regional "Ciéncia e de execucgédo Comunicacéo - | superior da mao-de-obra local e
g ' ‘i da Agenda CGCOM regional na area de TIC habilitadoras
Tecnologia" e X R
" : 2030 de cidades inteligentes.
Capital Intelectual e Auxili divulaacio d itad
Empreendedorismo” uxiliar na divulgacéo dos resultados
. das articulagdes realizadas para a
do PDI da . — Até 2030, x : ~
Superintendéncia . Coordenacéo- integra¢®es dos planos e programas
SUFRAMA . considerando : PR
Adjunta de ' Geral de desenvolvidos no dmbito interno da
. o prazo final - . o -
Planejamento e ~ Desenvolvimento | Autarquia com politicas, estratégias e
; de execugédo - ) i
Desenvolvimento da Agenda Regional - planejamentos desenvolvidos por
Regional - SAP 2330 CGDER outras entidades publicas e privadas,

visando sua aplicagao no contexto
local e regional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: GOVERNANCA INTELIGENTE

FATORES: PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA, SERVICOES PUBLICOS E SOCIAIS E GOVERNANGA INTELIGENTE

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Dar publicidade aos resultados dos
Até 2030, = estudos desenvolvidos com o objetivo
. Coordenacéo- ; . a
considerando de determinar a importancia da
. Geral de Estudos e x . .
o prazo final s qualificacdo em nivel superior da
~ Econdmicos e ~ !
de execucgédo E - mao-de-obra local e regional em TIC
mpresariais - . e A
Converaéncia do da Agenda COGEC de cidades inteligentes aplicaveis ao
Fator P gt' ST 2030 contexto da gestao da agua e
ator Farticipacao saneamento na &rea do Modelo ZFM.
na tomada de — -
x Dar publicidade aos projetos de
decisdo" do modelo = GNP
y cooperagao, assisténcia técnica,
de Giffinger et al. P 405 | N
) _ o (2007) com as Areas ) convenios e acordos internacionais
Acdes de incentivo a . . - Até 2030, desenvolvidos no ambito interno da
S Estratégicas "Gestéo . ~ .
participacao das . considerando Coordenagdo- | Autarquia e voltados para a
p < . . de Incentivos ' LA . -
AGUA POTAVEL E | comunidades locais e Fiscais" "Ciéncia e | Superintendéncia | © Prazo final Geral de capacitacdo em nivel superior da
SANEAMENTO regionais na melhoria da ! - P de execucdo | Comércio Exterior | mao-de-obra local e regional em TIC
< . Tecnologia”, . . L
gestao da agua e N ~ da Agenda - COGEX habilitadoras de cidades inteligentes,
Insercéo i
saneamento. . " 2030 com foco no gerenciamento de
Internacional”, . LS .
" . servicos publicos e privados
Capital Intelectual e . N = .
. N destinados a gestédo da 4gua e do
Empreendedorismo
" - saneamento.
e "Desenvolvimento — N —~ -
Produtivo” do PDI da Dar publicidade as agoes promovidas
Até 2030, pela SUFRAMA no sentido de
SUFRAMA . ~ ! . .
considerando Coordenacéo- incentivar o gerenciamento de
o prazo final Geral de servicos publicos e privados
de execucgédo Comunicagdo - | destinados a gestéo da agua e do
da Agenda CGCOM saneamento, mediante o emprego de
2030 TIC habilitadoras de cidades
inteligentes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: GOVERNANCA INTELIGENTE

FATORES: PARTICIPAGAO NA VIDA PUBLICA, SERVICOES PUBLICOS E SOCIAIS E GOVERNANGA IN

TELIGENTE

oDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM?

COMO?

Convergéncia do
Fator Participagédo
na tomada de
decisdo" do modelo
de Giffinger et al.
(2007) com as Areas

Dar publicidade as fontes de recursos
disponiveis para a eventual
celebracéo de convénios ou
instrumentos congéneres voltados a
capacitacdo em nivel superior da
mao-de-obra local e regional em TIC
habilitadoras de cidades inteligentes,
com foco no gerenciamento de
servigos publicos e privados
destinados a gestdo da agua e do
saneamento.

Agoes de incentivo a E o "Gesta S . dénci Até 2030, Coord x
articipacéo das stratégicas "Gestdo uperintendéncia considerando oordenacao-
% « p . . de Incentivos Adjunta de . Geral de
AGUA POTAVEL E | comunidades locais e e iAo - o prazo final .
L . Fiscais", "Ciéncia e Planejamento e x Desenvolvimento
SANEAMENTO regionais na melhoria da logia" i de execucdo ional
estio da agua e Tecno ogia’, Desenvolvimento da Agenda Regional -
9 "Insercéo Regional - SAP CGDER
saneamento. 2030

Internacional”,
"Capital Intelectual e
Empreendedorismo"
e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da

SUFRAMA

Auxiliar na divulgacéo dos resultados
das articulac¢des realizadas com
orgéos e entidades locais, regionais e
nacionais com potencial de agregar
valor as acdes de capacitacdo em
nivel superior da mao-de-obra local e
regional em TIC habilitadoras de
cidades inteligentes, com foco na
gestdo da agua e do saneamento.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).



299
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: GOVERNANCA INTELIGENTE

FATORES: PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA, SERVICOES PUBLICOS E SOCIAIS E GOVERNANGA INTELIGENTE

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Dar publicidade aos projetos de
cooperagao, assisténcia técnica,
convénios e acordos internacionais
desenvolvidos no &mbito interno da
Autarquia e voltados para a captagéo
de recursos internacionais destinados
Até 2030, C x a capacitagdo em nivel superior da
A oordenacao- ~ ;
Convergéncia do conforme .. | mé@o-de-obra local e regional em TIC
W ; Geral de Comércio . . S
Fator "Servigos meta 9.5 Exterior - COGEX habilitadoras de cidades inteligentes
publicos e sociais" do ODS 9 no Modelo ZFM, visando o a pesquisa
do modelo de e desenvolvimento de solugfes nas
Giffinger et al. (2007) | Superintendéncia areas tematicas de infraestrutura
com as Areas produtiva e logistica, através de
Estratégicas "Gestao projetos de cooperacéo, assisténcia
Acdes de incentivo ao de Incentivos técnica, convénios e acordos
g aprimoramento das Fiscais", "Logistica", internacionais.
INDUSTRIA, - ientifi o~ blicidade 3 p T
INOVACAO E pesquisas cientificas e Ciéncia e Dar publicidade as agGes promovidas
aumento do nimero de Tecnologia”, . x pela SUFRAMA no sentido de
INFRAESTRUTURA . " = Ate 2030, Coordenacéo- : . .
trabalhadores de pesquisa e Atracdo de conforme Geral de incentivar o desenvolvimento de
desenvolvimento. Investimentos”, . pesquisa e desenvolvimento nas areas
" = meta 9.5 Comunicagéo - 0 ; -
Insercdo tematicas de infraestrutura produtiva e
. " do ODS 9 CGCOM o .
Internacional”, logistica, mediante o emprego de TIC
"Capital Intelectual e habilitadoras de cidades inteligentes.
Empreendedorismo" Auxiliar na divulgacao dos resultados
e "Desenvolvimento das articulac¢es realizadas com
Produtivo" do PDI da entidades publicas e privadas locais,
SUFRAMA Superl_ntendenma Até 2030 Coordenagso- regionais, nacionais e internacionais a
Adjunta de execucdo de planos e programas de
- conforme Geral de . S .
Planejamento e 95 | D Vi interesse para a qualificagdo em nivel
Desenvolvimento meta 9. esenvolvimento superior da mé&o-de-obra local e
do ODS 9 | Regional - CGDER

Regional - SAP

regional em TIC habilitadoras de
cidades inteligentes, com foco nas
areas tematicas de infraestrutura
produtiva e logistica.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: GOVERNANCA INTELIGENTE

FATORES: PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA, SERVICOES PUBLICOS E SOCIAIS E GOVERNANGA INTELIGENTE

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Atualizar as plataformas e bases de
dados oficiais com dados e
Convergéncia do informagdes relativos ao
Fator "Servicos monitoramento e fiscalizagdo da
publicos e sociais" execucao fisica e financeira de
do modelo de convénios ou instrumentos
Giffinger et al. (2007) congéneres voltados para a
com as Areas qualificagdo em nivel superior da méo-
Estratégicas "Gestao de-obra local e regional em TIC
Ac0es de incentivo ao de Incentivos Superintendéncia habilitadoras dfe cidades,ir_]teligentes,
INDUSTRIA aprim(_)rame_nto fj_as Fiscais"_,A"L(_)gistica", Adjunta de Até 2030, Coordenacéo- com foco nas areas fcematlca’s Qe
INOVACAO E pesquisas C|er]t|f|cas e "ClenC|a.e Planejamento e conforme Geral Qe |nfrae§trutura prpdutlva e logistica,
INFRAESTRUTURA aumento do niimero de Tecnologia”, Desenvolvimento meta 9.5 | Desenvolvimento | através da atualizacio das o
trabalhadores de pesquisa e "Atragdo de Regional - SAP do ODS 9 | Regional - CGDER | plataformas e bases de dados oficiais.
desenvolvimento. Investimentos", Prestar orientacdes técnicas acerca do
"Insergéao uso das plataformas e bases de dados

Internacional”,
"Capital Intelectual e
Empreendedorismo"
e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da

SUFRAMA

oficiais empregadas no monitoramento
e fiscalizagc&o da aplicacdo dos
recursos repassados para a
qualificacdo em nivel superior da mao-
de-obra local e regional em TIC
habilitadoras de cidades inteligentes,
com foco nas &reas tematicas de
infraestrutura produtiva e logistica.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: GOVERNANCA INTELIGENTE

FATORES: PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA, SERVICOES PUBLICOS E SOCIAIS E GOVERNANGA INTELIGENTE

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Até 2030, Coordenacso- Dar publicidade as ag8es promovidas
considerando o Geral d((;a pela SUFRAMA no sentido de incentivar
Superintendéncia | prazo final de o« a qualificagdo em nivel superior da méo-
= Comunicagao - . .
execucdo da CGCOM de-obra local e regional na area de TIC

Agenda 2030 habilitadoras de cidades inteligentes.
Dar publicidade aos resultados dos
estudos, pesquisas, planos e programas
destinados a qualificagdo em nivel
superior da méo-de-obra local e regional
em TIC habilitadoras de cidades
inteligentes.
Auxiliar na divulgacao dos resultados
das articulacdes referentes a execucéo
de planos e programas destinados a
Inteligente” do qualificacdo em nl'\{el superior da méo-
modelo de Giffinger de-(_)k_)ra local e reglonal em TIC
et al. (2007) com as habilitadoras de cidades inteligentes.

Areas Estratégicas | Superintendéncia Até 2030, Coordenagéo- Atualizar as plataformas e bases de
dados oficiais com dados e informagdes

Convergéncia de
todos os Fatores da
dimensao
"Governanga

Acdes de incentivo a
qualificagdo técnica da
mao-de-obra local e
regional e a melhoria da
regulamentacgéo e

REDUCAO DAS
DESIGUALDADES

: "Ciéncia e Adjunta de considerando o Geral de ; :
monitoramento de e . . .
mercados T_ecnologla e Planejamento e prazo final de | Desenvolvimen ;iilc?;ll\i/;as gg z];re")t(ggmaegtgs?ca e
. ‘Capital Intelec_tual €| Desenvolvimento execugao da to Regional - financeifa de convénigs ou instrumentos
Empreendedorismo” |  Regional - SAP Agenda 2030 CGDER < : N e
do PDI da congéneres de_stlnados~a qualificagéo
SUFRAMA em nivel superior da méo-de-obra local

e regional em TIC habilitadoras de
cidades inteligentes.

Prestar orientacdes técnicas acerca do
uso das plataformas e bases de dados
oficiais empregadas no monitoramento e
fiscalizacdo da aplicacdo dos recursos
repassados para a execucao de projetos
destinados a qualificagdo em nivel
superior da méo-de-obra local e regional
em TIC habilitadoras de cidades
inteligentes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: GOVERNANCA INTELIGENTE

FATORES: PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA, SERVICOES PUBLICOS E SOCIAIS E GOVERNANGA INTELIGENTE

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Dar publicidade aos resultados dos
estudos desenvolvidos para a
Até 2030, . dete_rr_nlnz{(;ao da |’mportanc!a da
f Coordenacéo- qualificacdo em nivel superior da
considerando ~ !
AcBes de incentivo a o prazo final Geral dAe Estudos mac.)-.de-obra Ioca! e reglqnal em TIC
¢ . o Convergéncia de = Econdmicos e habilitadoras de cidades inteligentes
melhoria da urbanizacdo de execucdo e . ~ P .
inclusiva e sustentavel e a todos os Fatores da da Agenda Empresariais - | para a integracdo econémica, social
idade de planei t dimenséo 2330 COGEC e ambiental entre as grandes cidades
gap:sctlélc? Zrtlt(a:.p:t.mzamen ° "Governanca e as cidades de menor porte
€9 participativa, Inteligente” do Superintendéncia compreendidas na area do Modelo
integrada e sustentavel de e
N modelo de Giffinger ZFM.
assentamentos humanos, a — N p -
integracéio economica, social et al. (2007) com as ) Dar publicidade as acoes promovidas
. y Areas Estratégicas Até 2030, pela SUFRAMA no sentido de
e ambiental entre as areas " ~ : ~ ; . - ~ -
- Gestéo de considerando Coordenacéo- incentivar a integragéo econdmica,
urbanas, periurbanas e ; . ) : .

CIDADES E rurais e a0 aumento do Incentivos Fiscais”, o prazo final Geral de social e ambiental entre as grandes
COMUNIDADES nGmero de cidades e "Logistica”, "Ciéncia de execucdo | Comunicacdo - | cidades e cidades de menor porte
SUSTENTAVEIS e Tecnologia”, da Agenda CGCOM compreendidas na area do Modelo

assentamentos que adotam " = ;
! - Atracdo de 2030 ZFM, mediante o emprego de TIC
e implementam politicas e ! " S . A
. Investimentos", habilitadoras de cidades inteligentes.
planos integrados de "Insercao Auxili divuloacio d ud
inclusao, eficiéncia dos Internaci%nal" uxifiar na ||vu gagao de estudo,
recursos, mitigacdo e " . ! pesquisas, planos € programas
= s Capital Intelectual e voltados para a determinacéo da
adaptacdo as mudancas . M . . A P .
L oa Empreendedorismo . R Até 2030, < importancia da qualificacdo em nivel
climaticas, resiliéncia e " : Superintendéncia - Coordenagéo- : x
= o : e "Desenvolvimento . considerando superior da méo-de-obra local e
gestao holistica do risco de o Adjunta de ) Geral de - o
Produtivo" do PDI da . o0 prazo final . regional em TIC habilitadoras de
desastres em todos os Planejamento e x Desenvolvimento | S
P SUFRAMA - de execucdo . cidades inteligentes para a
niveis. Desenvolvimento d d Regional - . ~ A ial
Regional - SAP a Agenda CGDER integracdo econdmica, social e
2030 ambiental entre as grandes cidades e

as cidades de menor porte
compreendidas na area do Modelo
ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: GOVERNANCA INTELIGENTE

FATORES: PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA, SERVICOES PUBLICOS E SOCIAIS E GOVERNANGA INTELIGENTE

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Auxiliar na divulgacéo dos resultados das
articulacdes realizadas com entidades
publicas e privadas locais, regionais,
nacionais e internacionais na execucao de
planos e programas voltados para a
AcBes de incentivo & qualificacdo em nivel superior da mao-de-
mgelhoria da urbanizacso obra local e regional em TIC habilitadoras
inclusiva e sustenta egl ca Convergéncia de de cidades inteligentes para a integracéo
Ica l;lc:l'\(/jade ge v todos os Fatores da econdmica, social e ambiental entre as
Iapne':elmento e gestio dimenséo grandes cidades e as cidades de menor
planejamento € g "Governanca porte compreendidas na area do Modelo
participativa, integrada e : "
A Inteligente" do ZFM.
sustentavel de o, -
modelo de Giffinger Atualizar as plataformas e bases de dados
assentamentos humanos, L . 9 .
5 ~ A et al. (2007) com as oficiais com dados e informagdes relativos
a integragcdo econdmica, . . . e
. . Areas Estratégicas . ao monitoramento e fiscalizacédo da
social e ambiental entre . ~ . a Até 2030, ~ ~ . . -
. Gestéo de Superintendéncia : Coordenacdo- |execucgao fisica e financeira de convénios
as éareas urbanas, . S - considerando . o
CIDADES E . . Incentivos Fiscais", Adjunta de X Geral de ou instrumentos congéneres voltados para
periurbanas eruraise ao | . o w uia ; o prazo final - e . . u
COMUNIDADES , Logistica”, "Ciéncia | Planejamento e = Desenvolvimen | a qualificagdo em nivel superior da méo-de-
A aumento do nimero de o - de execucao ; . o
SUSTENTAVEIS . e Tecnologia”, Desenvolvimento to Regional - | obra local e regional em TIC habilitadoras
cidades e assentamentos " x : da Agenda - L2 . ~
Atracdo de Regional - SAP CGDER de cidades inteligentes para a integracéo
que adotam e ! " 2030 P . .
. o Investimentos", econdmica, social e ambiental entre as
implementam politicas e " = : -
Insercéo grandes cidades e as cidades de menor

planos integrados de
inclusao, eficiéncia dos
recursos, mitigacao e
adaptacdo as mudancas
climaticas, resiliéncia e
gestao holistica do risco
de desastres em todos o0s
niveis.

Internacional",
"Capital Intelectual e
Empreendedorismo”
e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da

SUFRAMA

porte compreendidas na area do Modelo
ZFM.

Prestar orientagdes técnicas quanto ao uso
das plataformas e bases de dados oficiais
empregadas no monitoramento e
fiscalizacdo da aplicacdo dos repasses de
recursos voltados para a qualificacdo em
nivel superior da méo-de-obra local e
regional em TIC habilitadoras de cidades
inteligentes, com foco na integracdo
econdmica, social e ambiental das grandes
cidades e das cidades de menor porte
compreendidas na area do Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: GOVERNANCA INTELIGENTE

FATORES: PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA, SERVICOES PUBLICOS E SOCIAIS E GOVERNANGA INTELIGENTE

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Dar publicidade aos estudos
desenvolvidos para a determinacdo
Até 2030, x da importancia da qualificagdo em
. Coordenacéo- . . ~
considerando nivel superior da méo-de-obra local e
i Geral de Estudos ; o
o prazo final Econdmi regional em TIC habilitadoras de
~ condmicos e ; S
de execucao E L cidades inteligentes, com foco na
A mpresariais - ~ .
Convergéncia de da Agenda COGEC reducéo dos residuos e
Acdes de incentivo a todos os Fatores da 2030 monitoramento dos impactos do
reducédo de residuos, a dimenséao . P desenvolvimento sustentavel no
adocdo de praticas "Governanca Superintendéncia turismo na area do Modelo ZFM.
sustentaveis pelas Inteligente" do Dar publicidade as ag8es promovidas
empresas, a promogéao de modelo de Giffinger Até 2030, pela SUFRAMA no sentido de
praticas de compras publicas | et al. (2007) com as considerando Coordenacéo- incentivar a reducao de residuos e
CONSUMO E sustentaveis, a Areas Estratégicas o prazo final Geral de monitoramento dos impactos do
PRODUCAO disponibilidade de "Desenvolvimento de execucgédo Comunicagdo - | desenvolvimento sustentavel no
RESPONSAVEIS | informacdes relevantes e Organizacional”, da Agenda CGCOM turismo na area do Modelo ZFM, com
conscientizagdo sobre "Logistica", "Ciéncia 2030 base no emprego de TIC
desenvolvimento sustentavel e Tecnologia”, habilitadoras de cidades inteligentes.
e ao monitoramento dos "Capital intelectual e Auxiliar na divulgacéo de estudos,
impactos do Empreendedorismo" pesquisas, planos e programas
desenvolvimento sustentavel | e "Desenvolvimento Até 2030 desenvolvidos para a determinacdo
no turismo. Produtivo" do PDI da | Superintendéncia consideranao Coordenacéo- da importancia da qualificagdo em
SUFRAMA Adjunta de . Geral de nivel superior da méo-de-obra local e
. o prazo final . ; .
Planejamento e ~ Desenvolvimento | regional em TIC habilitadoras de
. de execucgédo . ; S
Desenvolvimento da Agenda Regional - cidades inteligentes, com foco na
Regional - SAP 2330 CGDER reducdo dos residuos e

monitoramento dos impactos do
desenvolvimento sustentavel no
turismo na area do Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: GOVERNANCA INTELIGENTE

FATORES: PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA, SERVICOES PUBLICOS E SOCIAIS E GOVERNANGA INTELIGENTE

OoDs O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Auxiliar na divulgacéo dos resultados
das articulac¢es realizadas com
entidades publicas e privadas locais,
regionais, nacionais e internacionais
a execucao de planos e programas
Convergéncia de voltados para a qualificagdo em nivel
Ac0es de incentivo a todos os Fatores da superior da méo-de-obra local e
reducéo de residuos, a dimenséo regional em TIC habilitadoras de
adocao de préticas "Governanca cidades inteligentes, com foco na
sustentaveis pelas Inteligente" do reducéo dos residuos e
empresas, & promogéo de modelo de Giffinger Até 2030 monitoramento dos impactos do
praticas de compras publicas etal. (2007) com as | Superintendéncia consideranao Coordenacéo- desenvolvimento sustentavel no
CONSUMO E sustentaveis, a Areas Estratégicas Adjunta de o prazo final Geral de turismo na area do Modelo ZFM.
PRODUCAO disponibilidade de "Desenvolvimento Planejamento e depexecu 50 Desenvolvimento | Atualizar as plataformas e bases de
RESPONSAVEIS | informacdes relevantes e Organizacional”, Desenvolvimento da A en%ja Regional - dados oficiais com dados e
conscientiza¢éo sobre "Logistica", "Ciéncia Regional - SAP 2330 CGDER informac®es relativos ao

desenvolvimento sustentavel
e ao monitoramento dos
impactos do
desenvolvimento sustentavel
no turismo.

e Tecnologia”,
"Capital intelectual e
Empreendedorismo”
e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da

SUFRAMA

monitoramento e fiscalizacdo da
execucao fisica e financeira de
convénios ou instrumentos
congéneres voltados para a
qualificacdo em nivel superior da
mao-de-obra local e regional em TIC
habilitadoras de cidades inteligentes,
com foco na reducéo dos residuos e
monitoramento dos impactos do
desenvolvimento sustentavel no
turismo na area do Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: GOVERNANCA INTELIGENTE

FATORES: PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA, SERVICOES PUBLICOS E SOCIAIS E GOVERNANGA INTELIGENTE

OoDs O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Convergéncia de
Ac0es de incentivo a todos os Fatores da
reducédo de residuos, a dimenséo Prestar orientagdes técnicas quanto
adocdo de praticas "Governanca ao uso das plataformas e bases de
sustentaveis pelas Inteligente" do dados oficiais empregadas no
empresas, a promog¢éo de modelo de Giffinger Até 2030 monitoramento e fiscalizagao da
praticas de compras publicas | et al. (2007) com as | Superintendéncia consideranao Coordenagéo- aplicacéo dos repasses de recursos
CONSUMO E sustentaveis, a Areas Estratégicas Adjunta de o prazo final Geral de voltados para a qualificagao em nivel
PRODUCAO disponibilidade de "Desenvolvimento Planejamento e de execucio Desenvolvimento | superior da méo-de-obra local e
RESPONSAVEIS | informacdes relevantes e Organizacional", Desenvolvimento da Agenda Regional - regional em TIC habilitadoras de
conscientizacdo sobre "Logistica", "Ciéncia Regional - SAP 2030 CGDER cidades inteligentes, com foco na

desenvolvimento sustentavel
e ao monitoramento dos
impactos do
desenvolvimento sustentavel
no turismo.

e Tecnologia”,
"Capital intelectual e
Empreendedorismo”
e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da

SUFRAMA

reducéo dos residuos e

monitoramento dos impactos do
desenvolvimento sustentavel no
turismo na area do Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: GOVERNANCA INTELIGENTE

FATORES: PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA, SERVICOES PUBLICOS E SOCIAIS E GOVERNANGA INTELIGENTE

OoDs O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Dar publicidade as a¢6es promovidas
Até 2030, pela SUFRAMA no sentido de
Convergéncia de considerando Coordenacéo- incentivar a ado¢do ou melhoria de
todos os Fatores da . . o prazo final Geral de politicas de mitigacdo e adaptacao as
- . N - ~ Superintendéncia x T Lo .
Acdes de incentivo a dimenséo de execucao Comunicagdo - | mudancas climaticas na area do
mitiga¢éo, adaptacao, "Governanga da Agenda CGCOM Modelo ZFM, mediante a aplicagao
reducéo do impacto e alerta Inteligente" do 2030 de TIC habilitadoras de cidades
precoce de mudancas modelo de Giffinger inteligentes.
ACAO CONTRA A climéticas, a promogéo da | et al. (2007) com as Auxiliar na divulgacao de estudos,
MUDANCA resiliéncia e adaptacédo a Areas Estratégicas pesquisas, planos e programas
GLOBAL DO CLIMA | perigos e desastres naturais | "Desenvolvimento Até 2030 voltados para o treinamento de
relacionados ao clima e a Organizacional”, Superintendéncia consideran'do Coordenacio- equipes técnicas, tanto internas
integracéo local e regional "Gestéo de Adjunta de final Geral dg guanto externas a Autarquia, em
em politicas, estratégias e | Incentivos Fiscais" e Planejamento e ((j)ep;ize?:um;o Desen?/rglvin?ento temas relacionados a adocao ou
planejamentos nacionais. "Insercéo Desenvolvimento da A en((;ja Redional - CGDER melhoria de politicas de mitigagéo e
Internacional" do Regional - SAP 2(?30 9 adaptacéo as mudangas climéticas

PDI da SUFRAMA

na area do Modelo ZFM, com foco na
aplicacdo de TIC habilitadoras de
cidades inteligentes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice K (continuacdo) — Plano de A¢éo para a Dimensdo Governancga Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: GOVERNANCA INTELIGENTE

FATORES: PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA, SERVICOES PUBLICOS E SOCIAIS E GOVERNANGA INTELIGENTE

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Dar publicidade aos projetos de
cooperagao, assisténcia técnica,
convénios e acordos internacionais
Até 2030, desenvolvidos no &mbito interno da
considerando x Autarquia e voltados para a
' Coordenacéo- P . -
o prazo final .. | qualificacdo em nivel superior da
~ | Geral de Comércio | ~ !
de execucgédo Exterior - COGEX mao-de-obra local e regional em TIC
da Agenda habilitadoras de cidades inteligentes
2030 aplicaveis ao setor pesqueiro, turismo
Acdes de incentivo a Convergéncia de sustentavel baseado na pesca e
prevencéo e reducéo da todos os Fatores da . A comeércio de bens e servigos
poluicdo, ao gerenciamento e dimenséo Superintendéncia pesqueiros locais e regionais.
protecao dos ecossistemas, "Governanga Dar publicidade as a¢des promovidas
a gestao cientifica dos Inteligente" do pela SUFRAMA no sentido de
estoques pesqueiros, ao modelo de Giffinger Até 2030, incentivar o desenvolvimento de
aumento dos beneficios et al. (2007) com as considerando Coordenacgéo- atividades de producéo e
i econdmicos decorrentes da Areas Estratégicas o prazo final Geral de beneficiamento de produtos
VIDA NA AGUA | pesca, ao aumento do "Ciéncia e de execucao Comunicacgéo - | derivados da atividade pesqueira,
conhecimento cientifico e do Tecnologia”, da Agenda CGCOM tanto em escala industrial quanto em
desenvolvimento da "Insercéo 2030 escala artesanal, mediante o
capacidade de pesquisa e Internacional”, emprego de TIC habilitadoras de
transferéncia tecnoldgica e a | "Capital Intelectual e cidades inteligentes.
garantia de acesso a Empreendedorismo” Dar publicidade aos estudos e
recursos e mercados pelos e "Desenvolvimento pesquisas desenvolvidos em prol do
pescadores artesanais de Produtivo" do PDI da fomento da qualificagdo técnica e em
pequena escala. SUFRAMA. Até 2030, Coordenagéo- n|v_el superior da mao-_de-obra local e
. s regional no desenvolvimento das
. ~ . | considerando | Geral de Analisee | _ 2. ~
Superintendéncia ) atividades de producéo e
. o prazo final | Acompanhamento -
Adjunta de = . beneficiamento de produtos
. de execucgédo de Projetos . L .
Projetos - SPR - derivados da atividade pesqueira em
da Agenda Agropecuarios - escala industrial, tanto no Distrito
2030 CGPAG '

Agropecuario da SUFRAMA quanto
nas demais areas da Amazonia
Ocidental e nas cidades de Macapa e
Santana, no Estado do Amapa.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: GOVERNANCA INTELIGENTE

FATORES: PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA, SERVICOES PUBLICOS E SOCIAIS E GOVERNANGCA INTELIGENTE

OoDs O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Auxiliar na divulgacéo de estudos,
pesquisas, planos e programas
destinados a qualificacdo técnica e
em nivel superior da mao-de-obra
local e regional em TIC habilitadoras
de cidades inteligentes aplicaveis ao
desenvolvimento de atividades de
producéo e beneficiamento de
AcBes de incentivo a Converaéncia de produtos derivados da atividade
¢ el VO vergenc pesqueira, tanto em escala industrial
prevencédo e reducéo da todos os Fatores da quanto em escala artesanal
poIU|(;a~o, ao gerenc]amento € " dimenséo Auxiliar na divulgacéo dos resultados
protecao d_os ecossistemas, Govemanga das articulacdes realizadas em prol
a gestao cientifica dos Inteligente" do da integracao dos planos e
estoques pesqueiros, ao modelo de Giffinger . P Até 2030, programas de qualificag&o técnica e
aumento dos beneficios et al. (2007) com as | Superintendéncia . x . . :
O . . . considerando Coordenacgéo- em nivel superior desenvolvidos no
econdmicos decorrentes da Areas Estratégicas Adjunta de ) PO .
< i . o prazo final Geral de ambito interno da Autarquia com
VIDA NA AGUA | pesca, ao aumento do Ciéncia e Planejamento e d x - o - ;
; L o . e execucgdo | Desenvolvimento | politicas, estratégias e planejamentos
conhecimento cientifico e do Tecnologia”, Desenvolvimento - : f L
- ,, % ; da Agenda | Regional - CGDER | desenvolvidos por entidades publicas
desenvolvimento da Insercéo Regional - SAP 2030 e privadas para aplicagio no contexto

capacidade de pesquisa e
transferéncia tecnologica e a
garantia de acesso a
recursos e mercados pelos
pescadores artesanais de
pequena escala.

Internacional”,
"Capital Intelectual e
Empreendedorismo"
e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da

SUFRAMA.

local, regional e nacional.

Atualizar as plataformas e bases de
dados oficiais com dados e
informacd®es relativos ao
monitoramento e fiscalizacdo da
execucao fisica e financeira de
convénios ou instrumentos
congéneres voltados para
qualificacao destinada ao
desenvolvimento das atividades de
producao e beneficiamento de
produtos derivados da atividade
pesqueira, tanto em escala industrial
quanto em escala artesanal.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: GOVERNANCA INTELIGENTE

FATORES: PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA, SERVICOES PUBLICOS E SOCIAIS E GOVERNANGA INTELIGENTE

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Acdes de incentivo a Convergéncia de
preve rlgao € reduga_o da todos 0s Fatgres da Prestar orientagdes técnicas quanto
poluicdo, ao gerenciamento e dimenséo 20 uso das plataformas e bases de
protecdo dos ecossistemas, "Governanga dados oficiais empreqadas no
a gestao cientifica dos Inteligente" do monitoramento e zsc?ilizagéo da
estoques Pesqueiros, ao modelo de Giffinger . A Até 2030, aplicacdo dos repasses de recursos
aumento dos beneficios et al. (2007) com as | Superintendéncia . ~ . . N
N h . - considerando Coordenacéo- para projetos dedicados a

econdmicos decorrentes da Areas Estratégicas Adjunta de " e e .

VIDA NA AGUA esca, ao aumento do "Ciéncia e Planejamento e 0 prazo final Geral de qualificacdo técnica e em nivel
P 1 L o Jame de execucdo | Desenvolvimento | superior da méo-de-obra local e
conhemmgnto cientifico e do Tecnoloqla ’ Dese_nvolwmento da Agenda | Regional - CGDER | regional em TIC habilitadoras de
desenvolvimento da Insercdo Regional - SAP 2030 cidades inteligentes aplicaveis a

capacidade de pesquisa e
transferéncia tecnolégica e a
garantia de acesso a
recursos e mercados pelos
pescadores artesanais de
pequena escala.

Internacional",
"Capital Intelectual e
Empreendedorismo”
e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da

SUFRAMA.

producao e beneficiamento de
produtos derivados da atividade
pesqueira, tanto em escala industrial
guanto em escala artesanal.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: GOVERNANCA INTELIGENTE

FATORES: PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA, SERVICOES PUBLICOS E SOCIAIS E GOVERNANGA INTELIGENTE

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
. Dar publicidade as a¢Ges promovidas
At? 2030, x pela SUFRAMA no sentido de
considerando Coordenacéo- ; - . ~
) incentivar a integracéo dos
. A o prazo final Geral de . - .
Superintendéncia d = . ecossistemas e da biodiversidade
e execugdo | Comunicacao - local e regional, mediante o emprego
da Agenda CGCOM gional, . preg
de TIC habilitadoras de cidades
2030 S
inteligentes.
Dar publicidade aos estudos e
pesquisas desenvolvidos em prol da
Convergéncia de qualificacéo técnica e em nivel
todos 0s Fat(gres da Até 2030, Coordenagéo- superior da mao-de-p_bra local e
dimenséo - i regional em TIC habilitadoras de
~ . L " . a considerando | Geral de Analise e | . S .
Acdes de incentivo a Governanga Superintendéncia ) cidades inteligentes, visando a
. N . . " . o prazo final | Acompanhamento | . ~ .
integracdo dos ecossistemas Inteligente" do Adjunta de = . integracdo dos ecossistemas e da
Y - e . de execucdo de Projetos - - :
e da biodiversidade local e modelo de Giffinger Projetos - SPR - biodiversidade local e regional na
; : da Agenda Agropecuérios - A : 2
regional no planejamento et al. (2007) com as 2030 CGPAG dindmica produtiva do Distrito
nacional, a mobilizagdo de Areas Estratégicas Agropecuario da SUFRAMA, das
VIDA TERRESTRE | recursos para a conservacdo | "Desenvolvimento demais areas da Amazonia Ocidental
e uso dos ecossistemas e da Organizacional", e das cidades de Macapa e Santana,
biodiversidade local e "Atracdo de no Estado do Amapa.
regional e a conservagéo das Investimentos", Auxiliar na divulgacao de estudo,
florestas, manejo florestal e | "Capital Intelectual e pesquisas, planos e programas
reflorestamento. Empreendedorismo" voltadas para a qualificacado técnica e
e "Desenvolvimento em nivel superior da mao-de-obra
Produtivo" do PDI da . local e regional em TIC habilitadoras
. A Até 2030, . o -
SUFRAMA Superintendéncia - x de cidades inteligentes, visando a
. considerando Coordenacéo- ; ~ -
Adjunta de - integracdo dos ecossistemas e da
. o prazo final Geral de P - .
Planejamento e = . biodiversidade local e regional na
; de execucdo | Desenvolvimento | 5.~ . . :
Desenvolvimento - dindmica produtiva do Modelo ZFM,
. da Agenda | Regional - CGDER | . . PUNEIN
Regional - SAP 2030 inclusive, dando transparéncia a
mobiliza¢&o de recursos para
aplicacdo em pesquisas inovadoras
passiveis de desenvolvimento no
Centro de Biotecnologia da Amazbnia
(CBA).

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: GOVERNANCA INTELIGENTE

FATORES: PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA, SERVICOES PUBLICOS E SOCIAIS E GOVERNANGA INTELIGENTE

ODS

O QUE?

PORQUE?

ONDE?

QUANDO?

QUEM?

COMO?

VIDA TERRESTRE

Ac0es de incentivo a
integracdo dos ecossistemas
e da biodiversidade local e
regional no planejamento
nacional, & mobilizacdo de
recursos para a conservagao
e uso dos ecossistemas e da
biodiversidade local e
regional e a conservacéo das
florestas, manejo florestal e
reflorestamento.

Convergéncia de
todos os Fatores da
dimensao
"Governanga
Inteligente" do
modelo de Giffinger
et al. (2007) com as
Areas Estratégicas
"Desenvolvimento
Organizacional",
"Atracdo de
Investimentos",
"Capital Intelectual e
Empreendedorismo"
e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da
SUFRAMA

Superintendéncia
Adjunta de
Planejamento e
Desenvolvimento
Regional - SAP

Até 2030,
considerando
o prazo final
de execugédo

da Agenda

2030

Coordenacgéo-
Geral de
Desenvolvimento
Regional -
CGDER

Auxiliar na divulgacao dos resultados
das articulag@es realizadas em prol
da integracdo dos planos e
programas de qualificacéo técnica e
em nivel superior desenvolvidos no
ambito interno da Autarquia com
politicas, estratégias e planejamentos
desenvolvidos por entidades publicas
e privadas para aplicagdo no
contexto local, regional e nacional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: GOVERNANCA INTELIGENTE

FATORES: PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA, SERVICOES PUBLICOS E SOCIAIS E GOVERNANGA INTELIGENTE

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Convergéncia de
Acdes de incentivo ao todos os Fatores da
combate a corrupgao, ao dimenséo
desenvolvimento e "Governanga . N ~
) . X Dar publicidade as ag6es
fortalecimento das Inteligente" do T ;
S e . institucionais de treinamento e
instituicoes, a tomada modelo de Giffinger Até 2030, o . e
S . : . capacitacdo de equipes técnicas para
decisao responsiva, et al. (2007) com as considerando | Coordenagao- . .
PAZ, JUSTICAE |. - L < . ) 0 monitoramento e aperfeicoamento
2 inclusiva, participativa e Areas Estratégicas . R o prazo final Geral de - A
INSTITUICOES MR . A - Superintendéncia = L« dos sistemas de aplicacdo das
representativa, a garantia de Desenvolvimento de execucdo | Comunicacao - . ~ .
EFICAZES P o " legislages relativa ao combate da
acesso publico a Organizacional", da Agenda CGCOM COMUDGao. A transparéncia e
informac®es e protecdo das "Gestado de 2030 pGao, P

liberdades fundamentais e a
promocao e cumprimento
das leis de desenvolvimento
sustentavel.

Incentivos Fiscais" e

"Capital Intelectual e

Empreendedorismo"
do PDI da
SUFRAMA

desenvolvimento sustentavel no
ambito interno da Autarquia.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: GOVERNANCA INTELIGENTE

FATORES: PARTICIPACAO NA VIDA PUBLICA, SERVICOES PUBLICOS E SOCIAIS E GOVERNANGA INTELIGENTE

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Acdes de incentivo Acdes de Dar publicidade as a¢bes
incentivo a qualificagdo técnica institucionais de treinamento e
da m&o-de-obra local e capacitacéo de equipes técnicas para
regional., ao desenvolvimento . atuacao na identificacdo de
. . Até 2030, . .
sustentavel, ao aprimoramento i = oportunidades de estabelecimento de
= . considerando Coordenacéo- .
da cooperacao local, regional, i parcerias voltadas tanto para o
; . . . A o prazo final Geral de X T
nacional e internacional para o Superintendéncia d ~ S desenvolvimento institucional quanto
N oA X e execugdo | Comunicagao - L .
acesso a ciéncia, tecnologia e para a participacédo da Autarquia em
. ~ . da Agenda CGCOM .
inovacgédo, ao desenvolvimento, 2030 planos, programas e projetos de
transferéncia, disseminagéo e abrangéncia nacional e internacional
difuséo de tecnologias, a destinados a ampla implementacéo
operacionalizacao de bancos dos Objetivos de Desenvolvimento
de tecnologia e mecanismos . Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.
e I Convergéncia de — - =
de capacitacdo em ciéncia e Auxiliar na divulgacéo dos resultados
) = ] todos os Fatores da . ~ .
inovacéo na area de dimensao das articula¢des realizadas em prol
tecnologias de informacéo e "Governanca Até 2030 da integracéo dos planos e
PARCERIAS E comunicagédo, ao apoio : " Superintendéncia . ’ Coordenacéo- programas de treinamento e
. . Inteligente" do . considerando S - AL
MEIOS DE internacional para o Adjunta de ' Geral de capacitagdo desenvolvidos no ambito
~ . N modelo de Giffinger - o0 prazo final - . : oy
IMPLEMENTACAO | implementagéo de et al. (2007) com Planejamento e de execucio Desenvolvimento | interno da Autarquia com as politicas,
capacita¢do, a promocéo de ) A Desenvolvimento ¢ Regional - estratégias e planejamentos
- . todas as Areas . da Agenda . . I
um sistema multilateral de Estratégicas do PDI Regional - SAP 2030 CGDER desenvolvidos por entidades publicas
comércio universal, a melhoria e privadas para implementagéo dos
A oy da SUFRAMA -
da coeréncia das politicas de ODS no contexto local, regional e
desenvolvimento sustentavel, nacional.
ao aprimoramento das
parcerias globais para o Divulgar as atividades de treinamento
aumento da disponibilidade de . e capacitacdo da mao-de-obra da
N ~ Até 2030, . .
dados, & promocao de considerando Coordenacio- Autarquia empreendidas no
parcerias com base na Superintendéncia o orazo final | Geral de Re(g:ursos desenvolvimento de habilidades
experiéncia e nas estratégias Adjunta Executiva - depexecu 50 HUManos - necessarias a implementacao dos
de recursos das parcerias e SAE da A en((;ja CGRHU ODS no contexto do Modelo ZFM,
aproveitamento das iniciativas 2(?30 com foco no desenvolvimento de

legado no desenvolvimento de
medicdes do processo de
desenvolvimento sustentavel.

habilidades em TIC habilitadoras de
cidades inteligentes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: MOBILIDADE INTELIGENTE

SUSTENTAVEIS, INOVADORES E SEGUROS

FATORES: ACESSIBILIDADE LOCAL, ACESSIBILIDADE (INTER) NACIONAL, DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA DE TIC E SISTEMAS DE TRANSPORTE

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Elaborar estudos de caréater
econdmico e fiscal voltados para a
determinacdo da importancia do
Coordenacéo- aporte de recursos publicos e privados
Geral de Estudos | na qualificagao técnica e superior da
Convergéncia de Econ(")mic_o_s e méq-_de-obra Ioca! e regi(_)nal em TIC
todos os Fatores da Empresariais - hgbllltadoras de gldades |ntellggntes,
dimensao COGEC ylsando a melhoria do acesso as
"Mobilidade mfraestrgturas de transporte dg
Inteligente” do passageiros e cargas e melhorias na
e . infraestrutura de TIC do Modelo ZFM.
ERRADICACAO DA Acoes de incentivo a n:o?elgodoe7Glfflnger Ate f2030’ Auxiliar na elaboracéo de propostas
POBRISZA qualificagdo técnica da méo- ?&raeéé Estrz)at%cg)g?c]::ss Superintendéncia cr:r?gtgrf]j de programas voltados para o
de-obra local e regional. "Ciéncia e do ODé 1 incentivo da qualificagdo técnica e
Tecnologia” superior da méo-de-ppra local e
"Capital Intelectual e rgglonal em TIC hablllt.adoras de
Empreendedorismo” Coordenacéo- C|dade§ mtehgentes,‘ws',ando a
do PDI da Geral de Comércio melhoria _do acesso as mfr_aestrutu_ras
SUFRAMA Exterior - COGEX local, regional, nacional e internacional

de transportes de passageiros e
cargas e melhorias na infraestrutura
de TIC do Modelo ZFM, com foco em
projetos de cooperacao, assisténcia
técnica, convénios e acordos
internacionais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice L (continuacéo) — Plano de Acdo para a Dimensdo Mobilidade Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: MOBILIDADE INTELIGENTE

FATORES: ACESSIBILIDADE LOCAL, ACESSIBILIDADE (INTER) NACIONAL, DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA DE TIC E SISTEMAS DE TRANSPORTE
SUSTENTAVEIS, INOVADORES E SEGUROS

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Subsidiar a elaboragéo de estudos e
pesquisas voltados para a qualificacdo
técnica e superior da méao-de-obra
Convergéncia de local e regional em TIC habilitadoras
todos os Fatores da de cidades inteligentes, visando a
dimenséo melhoria do acesso as infraestruturas
"Mobilidade de transporte e TIC do Modelo ZFM.
Inteligente" do Superintendéncia Formular planos e programas voltados
~ Acdes de incentivo a modelo de Giffinger Adjunta de Até 2030, Coordenacgéo- para a qualificagéo técnica e superior
ERRADICACAO DA e x et al. (2007) com as . conforme Geral de a mao-de-obra local e regional em TIC
POBREZA qualificacdo tec”'c‘?‘ da mao- Areas Estratégicas Planejamgnto € meta 1.4 | Desenvolvimento | habilitadoras de cidades inteligentes
de-obra local e regional. o~ Desenvolvimento - ) '
Ciéncia e do ODS 1 | Regional - CGDER | com foco em infraestruturas de

Tecnologia" e
"Capital Intelectual e
Empreendedorismo”

do PDI da
SUFRAMA

Regional - SAP

transporte e TIC.

Articular a integracao dos planos e
programas desenvolvidos no ambito
interno da Autarquia com politicas,
estratégias e planejamentos
desenvolvidos por entidades publicas
e privadas para aplicacéo no contexto
local e regional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice L (continuacéo) — Plano de Acdo para a Dimensdo Mobilidade Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: MOBILIDADE INTELIGENTE
FATORES: ACESSIBILIDADE LOCAL, ACESSIBILIDADE (INTER) NACIONAL, DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA DE TIC E SISTEMAS DE TRANSPORTE
SUSTENTAVEIS, INOVADORES E SEGUROS
OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Auxiliar na elaboragéo de propostas
de programas voltados para o
desenvolvimento do ensino superior
Até 2030, I(;)cal_(;e r('jeglqnall_em TIC habilitadoras
considerando . e cidades inte |ger]tes e
o prazo final Coordenacéo- engenharias, através de projetos de
Converaéncia dos Superintendéncia depexecu 50 Geral de Comércio | cooperacgao, assisténcia técnica,
9 ¢ Exterior - COGEX | convénios e acordos internacionais
Fatores da Agenda destinad to d
"Disponibilidade de 2030 estinados ao aumento da
inf trutura d disponibilidade de bolsas de estudo
Tllré'r'a;s ru lér"’ll S para ingresso em programas
Acdes de incentivo ao Giffin ecr) gt]%l e(gooe7) cientificos de relevancia
aumento da quantidade de 9 . internacional.
~ bolsas de estudo para com as A_reas Subsidiar a formulagéo de planos e
EDUCACAO DE |. Estratégicas
ingresso em programas i programas voltados para o fomento
QUALIDADE 2 - Ciéncia e . .
cientificos nas &reas de o do ensino superior em TIC
. . ~ Tecnologia”, i . . .
tecnologia da informacéo e "Afrach habilitadoras de cidades inteligentes
SO . tracdo de .
comunicacgdo e engenharias. . 8 na &rea do Modelo ZFM, com foco
Investimentos" Até 2030 em infraestrutura de transporte de
Ecn?g;tea; r!gt;(;i(rzit:ril 0? Supfé;rdtnetgdée:ma considerando CogrggTZ%ao- passageiros e cargas e infraestrutura
- o prazo final . de TIC.
do PDI da Planejamento e de execucio Desenvolvimento Formular estudos & pesauisas
SUFRAMA Desenvolvimento d % Regional - pesq .
Regional - SAP a Agenda CGDER voltados para o fomento do ensino
2030 superior em TIC habilitadoras de
cidades inteligentes na area do
Modelo ZFM, com foco em
infraestrutura de transporte de
passageiros e cargas e infraestrutura
de TIC.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: MOBILIDADE INTELIGENTE

FATORES: ACESSIBILIDADE LOCAL, ACESSIBILIDADE (INTER) NACIONAL, DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA DE TIC E SISTEMAS DE TRANSPORTE

SUSTENTAVEIS, INOVADORES E SEGUROS

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Indicar fontes de recursos para a
Convergéncia dos gventual celebragép de convénios ou
Fatores instrumentos congéneres voltadps
“Disponibilidade de para o fome_qto do ensino superior
infraestrutura de em '_I'IC habllltaQOras de cidades
TIC" do modelo de inteligentes na area do Modelo ZFM,
Acdes de incentivo ao Giffinger et al. (2007) Até 2030 com foco em infraestrutura de
aumento da quantidade de com as Ar.eas Superintendéncia consideranao Coordenacéo- transporte de passageiros e cargas e
EDUCACAO DE polsas de estudo para Estratégicas Adjpnta de o prazo final Geral Qe |nfr.aestrutura de TIC. .
QUALIDADE ingresso em programas “Ciénoia e Planejamgnto e de execucio Desenvplwmento Articular com 6érgaos e entidades
cientificos nas areas de Tecnologia" Desenvolvimento da Agenda Regional - locais, regionais e nacionais com
tecnologia da informacéo e "Atraco de’ Regional - SAP 2030 CGDER potencial de agregar valor as acdes

comunicacdo e engenharias.

Investimentos" e
"Capital Intelectual e
Empreendedorismo"

do PDl da
SUFRAMA

voltadas para o fomento do ensino
superior em TIC habilitadoras de
cidades inteligentes na area do
Modelo ZFM, com foco em
infraestrutura de transporte de
passageiros e cargas e infraestrutura
de TIC.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: MOBILIDADE INTELIGENTE

FATORES: ACESSIBILIDADE LOCAL, ACESSIBILIDADE (INTER) NACIONAL, DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA DE TIC E SISTEMAS DE TRANSPORTE

SUSTENTAVEIS, INOVADORES E SEGUROS

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Elaborar estudos de carater
econdmico e fiscal voltados para a
determinacao da importancia do
Até 2030, < aporte de recursos publicos e
. Coordenacéo- . e
considerando privados na qualificagao técnica e
X Geral de Estudos - =
o prazo final s superior da mao-de-obra local e
< Econdmicos e . .
de execucao L regional em TIC habilitadoras de
Empresariais - - S ;
da Agenda COGEC cidades inteligentes, visando a
2030 melhoria do acesso as infraestruturas
Converaéncia dos de transporte de passageiros e
F % cargas e melhorias na infraestrutura
e alores de TIC do Modelo ZFM.
Disponibilidade de Auxiliar na elaboragéo de propostas
infraestrutura de Superintendéncia ¢ prop
" de programas voltados para o
TIC" do modelo de incentivo da qualificagdo técnica e
Acdes de incentivo a Giffinger et al. (2007) - a4 &
e x < superior da mao-de-obra local e
IGUALDADE DE | qualificagéo técnica da mao- com as Areas . . .
-~ S . Até 2030, regional em TIC habilitadoras de
GENERO de-obra feminina local e Estratégicas . ; S X
: Wi A considerando x cidades inteligentes, visando a
regional. Ciéncia e ) Coordenacéo- - e
o o prazo final .. | melhoria do acesso as infraestruturas
Tecnologia” e de execucao Geral de Comercio local, regional, nacional e
"Capital Intelectual e ¢ Exterior - COGEX | . 19 '
: " da Agenda internacional de transportes de
Empreendedorismo . .
2030 passageiros e cargas e melhorias na
do PDI da !
infraestrutura de TIC do Modelo ZFM,
SUFRAMA . ~
com foco em projetos de cooperacao,
assisténcia técnica, convénios e
acordos internacionais.
. Subsidiar a formulagéo de planos e
. A Até 2030, .
Superintendéncia . Coordenacéo- programas voltados para o fomento
. considerando . P )
Adjunta de X Geral de do ensino técnico e superior em TIC
. o prazo final - " . N
Planejamento e d x Desenvolvimento | habilitadoras de cidades inteligentes,
- € execucao . ;
Desenvolvimento da Agenda Regional - com foco em infraestrutura de
Regional - SAP 2330 CGDER transporte de passageiros e cargas e

infraestrutura de TIC.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: MOBILIDADE INTELIGENTE

FATORES: ACESSIBILIDADE LOCAL, ACESSIBILIDADE (INTER) NACIONAL, DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA DE TIC E SISTEMAS DE TRANSPORTE

SUSTENTAVEIS, INOVADORES E SEGUROS

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Formular estudos e pesquisas
voltados para o fomento do ensino
técnico e superior em TIC
habilitadoras de cidades inteligentes,
com foco em infraestrutura de
Convergéncia dos transporte de passageiros e cargas e
Fatores infraestrutura de TIC.
"Disponibilidade de Indicar fontes de recursos para a
infraestrutura de eventual celebragdo de convénios ou
TIC" do modelo de Superintendéncia Até 2030, Coordenacio- instrumentos congéneres voltados
Acdes de incentivo a Giffinger et al. (2007) pent considerando & para o fomento do ensino técnico e
e . < Adjunta de ' Geral de X
IGUALDADE DE | qualificacao técnica da mao- com as Areas ; o prazo final - superior em TIC, com foco em
~ . L Planejamento e = Desenvolvimento | :
GENERO de-obra feminina local e Estratégicas - de execucgédo . infraestrutura de transporte de
. o~ Desenvolvimento Regional - : .
regional. Ciéncia e Reaional - SAP da Agenda CGDER passageiros e cargas e infraestrutura
Tecnologia" e 9 2030 de TIC.

"Capital Intelectual e
Empreendedorismo”
do PDI da
SUFRAMA

Articular com 6rgaos e entidades
locais, regionais e nacionais com
potencial de agregar valor as agdes
voltadas para o fomento do ensino
técnico e superior em TIC
habilitadoras de cidades inteligentes,
com foco em infraestrutura de
transporte de passageiros e cargas e
infraestrutura de TIC.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: MOBILIDADE INTELIGENTE

FATORES: ACESSIBILIDADE LOCAL, ACESSIBILIDADE (INTER) NACIONAL, DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA DE TIC E SISTEMAS DE TRANSPORTE
SUSTENTAVEIS, INOVADORES E SEGUROS

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Priorizar a aprovacéo dos projetos de
empresas que objetivem usufruir dos
Conselho de beneficios fiscais do Modelo ZFM
Administracdo da | para produzir bens e servigcos
SUFRAMA - CAS | necessarios ao desenvolvimento
sustentavel e resiliente das areas de
Convergéncia de infraestrutura de transporte e TIC.
todos os Fatores da Elaborar estudos de carater
dimenséo econdmico e fiscal voltados para a
"Mobilidade Até 2030 Coordenacéo- determinacdo dos impactos positivos
Inteligente" do consideran’do Geral de Estudos | de infraestruturas de transporte e TIC
modelo de Giffinger ) Econdmicos e para o desenvolvimento sustentavel
- A o prazo final e . A
et al. (2007) com as | Superintendéncia d = Empresariais - | do Modelo ZFM, visando justificar
~ . . . L e execugao .
Acdes de incentivo ao Areas Estratégicas da Agenda COGEC maiores aportes de recursos na
) desenvolvimento de "Gestao de 2(?30 atualizagdo e modernizacdo das
INDUSTRIA, infraestrutura de qualidade, Incentivos Fiscais", infraestruturas de transporte e TIC.
INOVACAO E sustentavel e resiliente e a "Logistica", "Ciéncia Auxiliar na elaboracéo de propostas
INFRAESTRUTURA | atualizagdo da infraestrutura e Tecnologia", de programas voltados para a
e modernizacéo das "Atracdo de Coordenacso- captacgdo de recursos para a
industrias locais e regionais. Investimentos”, Geral d((;a atualizacdo e modernizacao das
"Inser¢éo Comércio Exterior infraestruturas de transporte e
Internacional”, - COGEX infraestruturas de TIC locais e
"Capital Intelectual e regionais, com foco em projetos de
Empreendedorismo" cooperagao, assisténcia técnica,
e "Desenvolvimento convénios e acordos internacionais.
Produtivo" do PDI da Apoiar e subsidiar estudos para a
SUFRAMA . o Até 2030, Coordenagdo- | adequacéo das politicas publicas
Superintendéncia : .
. considerando Geral de voltadas para o desenvolvimento
Adjunta de ) . 9 Y
. o prazo final Planejamento e | sustentavel e resiliente das
Planejamento e = ~ ;
- de execucdo Programacéo infraestruturas de transporte e TIC do
Desenvolvimento A
Regional - SAP da Agenda Orcamentaria - Modglo ZFM, com foc.o na
2030 CGPRO atualizacédo e modernizacdo das

indUstrias locais e regionais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).




Apéndice L (continuacéo) — Plano de Acdo para a Dimensdo Mobilidade Inteligente.

322

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: MOBILIDADE INTELIGENTE

FATORES: ACESSIBILIDADE LOCAL, ACESSIBILIDADE (INTER) NACIONAL, DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA DE TIC E SISTEMAS DE TRANSPORTE
SUSTENTAVEIS, INOVADORES E SEGUROS

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Auxiliar a elaboracéo de estudos,
pesquisas, planos e programas
voltados para a atualizagéo e
modernizacao das infraestruturas de
transporte e TIC do Modelo ZFM.
Convergéncia de Articular planos e programas
todos os Fatores da voltados para o desenvolvimento
dimenséo sustentavel e resiliente das
"Mobilidade infraestruturas de transporte e TIC do
Inteligente" do Modelo ZFM com entidades publicas
modelo de Giffinger e privadas locais, regionais,
et al. (2007) com as nacionais e internacionais, visando a
Acbes de incentivo ao Areas Estratégicas Até 2030 atualiza¢@o e modernizagéo das
5 desenvolvimento de "Gestédo de Superintendéncia consideranao Coordenacéo- industrias locais e regionais.
INDUSTRIA, infraestrutura de qualidade, Incentivos Fiscais", Adjunta de ) Geral de Acompanhar a execugao fisica e
% . o N W ot iAo - o prazo final - ) ; o
INOVACAO E sustentavel e resiliente e & Logistica", "Ciéncia Planejamento e d x Desenvolvimento | financeira de convénios ou
A X e ; e execucao . . -
INFRAESTRUTURA | atualizacdo da infraestrutura e Tecnologia”, Desenvolvimento Regional - instrumentos congéneres voltados
. ~ N ~ . da Agenda h .
e modernizacéo das Atracéo de Regional - SAP 2030 CGDER para o desenvolvimento sustentavel
indUstrias locais e regionais. Investimentos", e resiliente das infraestruturas de
"Insergéo transporte e TIC do Modelo ZFM,

Internacional”,
"Capital Intelectual e
Empreendedorismo”
e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da

SUFRAMA

com foco na atualizagéo e
modernizacéo das indistrias locais e
regionais.

Prestar orientag6es técnicas acerca
da correta aplicagao dos recursos
repassados para o desenvolvimento
sustentavel e resiliente das
infraestruturas de transporte e TIC do
Modelo ZFM, com foco na
atualizac@o e modernizacao das
indUstrias locais e regionais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: MOBILIDADE INTELIGENTE

FATORES: ACESSIBILIDADE LOCAL, ACESSIBILIDADE (INTER) NACIONAL, DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA DE TIC E SISTEMAS DE TRANSPORTE
SUSTENTAVEIS, INOVADORES E SEGUROS

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Convergéncia de Subsidiar a politica industrial para o
todos os Fatores da Até 2030, < PIM e para a Amazénia Ocidental
: = . Coordenacéo- L .
dimenséo considerando - participando de estudos e pesquisas
N o . Geral de Analise ~
Mobilidade o0 prazo final . voltados para a atracédo de
; N x de Projetos . . ~
Inteligente" do de execucao L investimentos e concessao de
e Industriais - . . = T
modelo de Giffinger da Agenda CGPRI incentivos fiscais para a atualizagédo
et al. (2007) com as 2030 e modernizacao das infraestruturas
Acdes de incentivo ao Areas Estratégicas de transporte e TIC do Modelo ZFM.
) desenvolvimento de "Gestéo de
INDUSTRIA, infraestrutura de qualidade, Incentivos Fiscais", | Superintendéncia
INOVACAO E sustentavel e resiliente e a "Logistica", "Ciéncia Adjunta de
INFRAESTRUTURA | atualizagdo da infraestrutura e Tecnologia", Projetos - SPR Até 2030 Coordenacio-
e modernizacao das "Atracdo de consideranao Geral d((;a Acompanhar e fiscalizar a execu¢do
industrias locais e regionais. Investimentos”, ' dos projetos aprovados com
" x o prazo final | Acompanhamento | . . o A
Insercéo ~ . incentivos fiscais para a atualizacédo
; " de execucéo de Projetos S ;
Internacional", da Agenda Industriais - e modernizacao das infraestruturas
"Capital Intelectual e 2330 CGAPI de transporte e TIC do Modelo ZFM.

Empreendedorismo”

e "Desenvolvimento

Produtivo" do PDI da
SUFRAMA

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: MOBILIDADE INTELIGENTE
FATORES: ACESSIBILIDADE LOCAL, ACESSIBILIDADE (INTER) NACIONAL, DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA DE TIC E SISTEMAS DE TRANSPORTE
SUSTENTAVEIS, INOVADORES E SEGUROS
OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Elaborar estudos de carater
econdmico e fiscal voltados para a
Até 2030, x determinacéo dos impactos positivos
. Coordenagéo- . .
considerando e negativos da melhoria de acesso e
' Geral de Estudos ~ b
c ancia d o prazo final Econdmicos e expansao do transporte publico, em
AcBes de | i ¢ donverg;:er;ua 3 de execucao Emoresariais - decorréncia da integracao
ch)ﬁs . edmcen vo a 0 osdps atores da da Agenda gOGEC econbmica, social e ambiental entre
menoria g atcesso et "|v||mb?|n§a(cj) 2030 as grandes cidades e as cidades de
expansao do transporte ol a" e menor porte compreendidas na area
publico, & integracdo Inteligente" do
oy . e do Modelo ZFM.
econdmica, social e modelo de Giffinger Auxiliar na elaboraco de estudos e
ambiental entre as areas et al. (2007) com as | Superintendéncia - & - ~
. p A pesquisas voltados para a integracéo
urbanas, periurbanas e Areas Estratégicas .
. " ~ entre as cidades de grande e menor
rurais e ao aumento do Gestao de . . .
. . . . Até 2030, porte compreendidas na area do
CIDADES E namero de cidades e Incentivos Fiscais”, . e
" A considerando ~ Modelo ZFM, com foco na andlise de
COMUNIDADES | assentamentos que adotam Logistica", "Ciéncia . Coordenacéo- DO S !
% > » e o prazo final .. | experiéncias internacionais relativas
SUSTENTAVEIS | e implementam politicas e e Tecnologia", ~ | Geral de Comércio | . ~
. " ~ de execucao . a melhoria do acesso e expansao do
planos integrados de Atracao de Exterior - COGEX o ) . :
! > RPN . " da Agenda transporte publico, visando, inclusive,
inclusao, eficiéncia dos Investimentos", S L ~
recursos, mitigac&o e "Insercio 2030 subsidiar a parnmpggao da
adaptacdo as mudancas Internacional”, SUFRAM~A em p.rOJAeto.s d? .
T L " . cooperagao, assisténcia técnica,
climéaticas, resiliéncia e Capital Intelectual e ~ . . .
~ o . ' M convénios e acordos internacionais.
gestéo holistica do risco de Empreendedorismo Aval tinéncia técnica d
desastres em todos os e "Desenvolvimento Até 2030 a(\jls 'Zg%geers'tr:zpéc'; Sgnllact?or:tério
niveis. Produtivo" do PDI da | Superintendéncia . ’ Coordenacgéo- dogao ¢ 9
. considerando vivo na area do PIM, com foco na
SUFRAMA Adjunta de ) Geral de A -
. o prazo final - aplicacao piloto de TIC habilitadoras
Planejamento e x Desenvolvimento . S
- de execucao . de cidades inteligentes no
Desenvolvimento Regional - . ~ .
Regional - SAP da Agenda CGDER monitoramento e gestao do sistema
2030 de transporte publico e do fluxo de
dados e informacdes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: MOBILIDADE INTELIGENTE

FATORES: ACESSIBILIDADE LOCAL, ACESSIBILIDADE (INTER) NACIONAL, DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA DE TIC E SISTEMAS DE TRANSPORTE

SUSTENTAVEIS, INOVADORES E SEGUROS

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Auxiliar a elaboracéo de estudos,
pesquisas, planos e programas
voltados para a integragdo entre as
Convergéncia de cidades de grande e menor porte
Acbes de incentivo a todos os Fatores da compreendidas na area d_o Modelo
. dimenséo ZFM, com foco na melhoria do
melhorlg do acesso e "Mobilidade acesso e expansao do transporte
€Xpansao .do transE)orte Inteligente” do publico.
2222%%@;?3&2?20 modelo de Giffinger Ar.ticular com.entidqdes'pfjblicgs e
ambiental éntre as Areas et al. (2007) com as privadas locais, regionais, nacionais
. Areas Estratégicas . e internacionais a execugéo de
urbanas, periurbanas e . ~ . . Até 2030, ~
rurais e a0 aumento do G.estao.de » Supermtendencna considerando Coordenacgéo- planos e programas \(oltados para a
CIDADES E nimero de cidades e Incentivos Fiscais", Adjunta de o prazo final Geral de integracdo entre as cidades de
COMUNIDADES assentamentos que adotam "Logistica", "Ciéncia Planejamento e de execucao Desenvolvimento | grande e menor porte compreendidas
SUSTENTAVEIS e implementam politicas e e Tecnologia”, Dese_nvolvimento da Agenda Regional - na érea_l do Modelo ZFM, com foco na
planos integrados de "Atra_u;éo de Regional - SAP 2030 CGDER melhoria do acesso e expanséo do
inclusio. eficiéncia dos Investimentos", transporte publico.
! "Insercéo Acompanhar a execucéo fisica e

recursos, mitigacao e
adaptacdo as mudancas
climaticas, resiliéncia e
gestédo holistica do risco de
desastres em todos o0s niveis

Internacional",
"Capital Intelectual e
Empreendedorismo”
e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da

SUFRAMA

financeira de convénios ou
instrumentos congéneres voltados
para a execucao de projetos
destinados a integragédo entre as
cidades de grande e menor porte
compreendidas na area do Modelo
ZFM, com foco na ampla integracao
econdmica, social e ambiental entre
areas urbanas, periurbanas e rurais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: MOBILIDADE INTELIGENTE

FATORES: ACESSIBILIDADE LOCAL, ACESSIBILIDADE (INTER) NACIONAL, DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA DE TIC E SISTEMAS DE TRANSPORTE
SUSTENTAVEIS, INOVADORES E SEGUROS

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Convergéncia de
ACS . . todos os Fatores da
¢Oes de incentivo a dimensao
melhoria do acesso e "Mobilidade
expansao do transporte Inteligente” do
Dot o960 | model e Ginger
ambiental éntre as Areas et al. (2007) com as Prestar orientag6es técnicas acerca
. Areas Estratégicas . da correta aplicacdo dos recursos
urbanas, periurbanas e " ~ . . Até 2030, < ~
. Gestéo de Superintendéncia . Coordenacéo- repassados para a execucao de
rurais e ao aumento do . T . considerando ) . . ~
CIDADES E nimero de cidades e Incentivos Fiscais", Adjunta de o brazo final Geral de projetos destinados a integracéo
COMUNIDADES assentamentos que adotam "Logistica", "Ciéncia Planejamento e depexecu 50 Desenvolvimento | entre as cidades de grande e menor
SUSTENTAVEIS e implementam qoll’ticas e e Tecnologia", Desenvolvimento da A en%ja Regional - porte compreendidas na area do
Iangs inte radops de "Atracéo de Regional - SAP 2330 CGDER Modelo ZFM, com foco na melhoria
P > Integracos Investimentos", do acesso e expanséo do transporte
inclusao, eficiéncia dos "Insercao pablico

recursos, mitigacao e
adaptacdo as mudancas
climaticas, resiliéncia e
gestédo holistica do risco de
desastres em todos os niveis

Internacional",
"Capital Intelectual e
Empreendedorismo”
e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da

SUFRAMA

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: MOBILIDADE INTELIGENTE

FATORES: ACESSIBILIDADE LOCAL, ACESSIBILIDADE (INTER) NACIONAL, DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA DE TIC E SISTEMAS DE TRANSPORTE

SUSTENTAVEIS, INOVADORES E SEGUROS

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Determinar a formacéo de equipes
técnicas para andlise de temas
relacionados & melhoria da
acessibilidade local e regional,
inclusive, no que diz respeito gestao
~ . N ~ Convergéncia de . sustentavel de recursos naturais,
'g‘goes,tqe mcenttlvci,a adogao todos os Fatores da coﬁt;dze?ggao reducdo de desperdicios e residuos e
elpra icas sustentavels dimensao o brazo final Conselho de gestdo de produtos quimicos nas
pelas empresas, a promogao "Mobilidade P = Administracédo da | &reas de transporte e TIC do Modelo
de praticas de compras - N de execucao
S PRI Inteligente" do SUFRAMA - CAS | ZFM.
publicas sustentaveis, a e da Agenda — = -
. - modelo de Giffinger Priorizar a aprovacéo dos projetos de
disponibilidade de | 2030 d
informacges relevantes e et al. (2007) com as empresas de trarlsporte eIIC que
CONSUMO E BESNRE Areas Estratégicas prevejam a adocéo de politicas de
X conscientiza¢éo sobre R - . . o
PRODUCAO . Desenvolvimento Superintendéncia reducéo do consumo de recursos
A desenvolvimento o " . ~ e
RESPONSAVEIS sustentavel. a0 Organizacional", naturais, reducéo dos desperdicios,
o . "Logistica", "Ciéncia reducdo de residuos e gestéo
fortalecimento da capacidade i o, e
L P e Tecnologia", eficiente de produtos quimicos.
cientifica e tecnologica local | |, o -
e regional e a0 Capital mtelec.tual ? Elabcirar estuqos de carater
monitoramento dos impactos Erppreendedqusmo ) econdmico e fiscal voltaglqs para a
X e "Desenvolvimento Até 2030, = determinacéo dos beneficios
do desenvolvimento - - Coordenacéo- ~ o
, . Produtivo" do PDI da considerando decorrentes da adogé&o de politicas
sustentavel no turismo. ) Geral de Estudos x
SUFRAMA o prazo final - de reducdo do consumo de recursos
~ Econdmicos e . ~ -
de execucdo e naturais, reducéo dos desperdicios,
Empresariais - . : ~
da Agenda COGEC reducdo de residuos e gestao
2030 eficiente de produtos quimicos pelas

empresas de transporte e TIC
instaladas na area do Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: MOBILIDADE INTELIGENTE

FATORES: ACESSIBILIDADE LOCAL, ACESSIBILIDADE (INTER) NACIONAL, DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA DE TIC E SISTEMAS DE TRANSPORTE
SUSTENTAVEIS, INOVADORES E SEGUROS

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Auxiliar na elaboracéo de propostas
de planos e programas voltados para
Até 2030, a dlvulga(;gp nacional e internacional
- dos beneficios decorrentes da
considerando x ~ - ~
) Coordenacéo- adogéo de politicas de reducdo do
. A o prazo final P i
Superintendéncia de execucio Geral de Comércio | consumo de recursos naturais,
da A en%a Exterior - COGEX | reducgédo dos desperdicios, reducao
Converaéncia de 2(?30 de residuos e gestéo eficiente de
Acdes de incentivo a adogao todos og Fatores da produtos quimicos pelas empresas
de préticas sustentaveis dimens3o de transporte e TIC instaladas na
pelas empresas, a promog¢éo "Mobilidade area do Modelo ZFM.
de praticas de compras ; " Subsidiar a politica industrial para o
C PR Inteligente" do A ;
publicas sustentaveis, a o PIM e para a Amazé6nia Ocidental
. I~ modelo de Giffinger i ;
disponibilidade de et al. (2007) com as participando de estudos e pesquisas
informacdes relevantes e A i Coordenacgéo- | voltados para a ado¢ao ou melhoria
CONSUMO E T Areas Estratégicas - . x
~ conscientizagao sobre " - Geral de Andlise | de politicas de redu¢éo do consumo
PRODUCAO . Desenvolvimento . - ~
A desenvolvimento P " de Projetos de recursos naturais, redugéo dos
RESPONSAVEIS - Organizacional", L c ~ p
sustentavel, ao "Loaistica” "Ciénci Industriais - desperdicios, reducéo de residuos e
; . ogistica", "Ciéncia R
fortalecimento da capacidade -~ . CGPRI gestao eficiente de produtos
L P e Tecnologia”, Até 2030, P
cientifica e tecnoldgica local "Capital intelectual e considerando quimicos pelas empresas de
e regional e ao P . « | Superintendéncia ) transporte e TIC instaladas na area
/ . Empreendedorismo - o prazo final
monitoramento dos impactos " : Adjunta de x do Modelo ZFM.
. e "Desenvolvimento - de execucao — =
do desenvolvimento S Projetos - SPR Acompanhar e fiscalizar a execu¢do
. . Produtivo" do PDI da da Agenda !
sustentavel no turismo. dos projetos aprovados com
SUFRAMA 2030 ~ ) . oo .
Coordenacéo- incentivos fiscais para a adogao ou
Geral de melhoria de politicas de reducéo do
Acompanhamento | consumo de recursos naturais,
de Projetos reducéo dos desperdicios, reducéo
Industriais - de residuos e gestéo eficiente de
CGAPI produtos quimicos pelas empresas

de transporte e TIC instaladas na
4rea do Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: MOBILIDADE INTELIGENTE

FATORES: ACESSIBILIDADE LOCAL, ACESSIBILIDADE (INTER) NACIONAL, DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA DE TIC E SISTEMAS DE TRANSPORTE

SUSTENTAVEIS, INOVADORES E SEGUROS

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Determinar a formacgéo de equipes
Até 2030, técnicas para andlise de temas
considerando relacionados a mitigacao e adaptagéo
) Conselho de N
o prazo final . < do Modelo ZFM as mudancas
d = Administragdo da | . . - ~
€ eXECUCA0 | o\ iEpAMA - CAS climéticas, com énfase na adog¢édo de
da Agenda politicas sustentaveis, inovadoras e
2030 seguras pelas empresas instaladas
na area do Modelo ZFM.
Elaborar estudos de caréter
. econdmico e fiscal voltados para a
A Até 2030, . L -
Convergéncia de - Coordenagdo- | determinacdo dos beneficios
considerando ~ oy
todos os Fatores da o brazo final Geral de Estudos | decorrentes da adocao de politicas
Acdes de incentivo a dimenséo . A P x Econdmicos e | sustentaveis, inovadoras e seguras
NS ~ " - Superintendéncia | de execugao e e ~ »
mitigag&o, adaptacao, Mobilidade Empresariais - | de mitigag&o e adaptagdo as
% : : " da Agenda i
reducéo do impacto e alerta Inteligente" do COGEC mudancas climéticas pelas empresas
e 2030 -
. precoce de mudancas modelo de Giffinger de transporte e TIC instaladas no
ACAO CONTRA A | climaticas, & promogéo da et al. (2007) com as Modelo ZFM.
MUDANCA resiliéncia e adaptagéo a Areas Estratégicas Auxiliar na elaboragéo de propostas
GLOBAL DO CLIMA | perigos e desastres naturais "Desenvolvimento Até 2030 de planos e programas voltados para
relacionados ao clima e a Organizacional", consideranao Coordenacio- a divulgacgéo nacional e internacional
integracéo local e regional "Gestédo de o prazo final Geral d((;a dos beneficios decorrentes da
em politicas, estratégias e Incentivos Fiscais" e depexecu 50 | Comeércio Exterior adocdo de politicas sustentaveis,
planejamentos nacionais. "Inser¢éo ¢ inovadoras e seguras de mitigacdo e
: " da Agenda - COGEX ~  » L5
Internacional” do 2030 adaptacéo as mudancas climéticas
PDI da SUFRAMA pelas empresas de transporte e TIC
instaladas na area do Modelo ZFM.
Subsidiar a politica industrial para o
. PIM e para a Amazénia Ocidental
Até 2030, ~ L .
f Coordenacéo- participando de estudos e pesquisas
. ~ . | considerando - ~ ;
Superintendéncia - Geral de Analise | voltados para a adogdo ou melhoria
. o prazo final . o B
Adjunta de d = de Projetos de politicas sustentaveis, inovadoras
) e execucao L L ~
Projetos - SPR Industriais - e seguras de mitigacao e adaptagéo
da Agenda N SO
2030 CGPRI as mudancas climaticas pelas

empresas de transporte e TIC
instaladas na area do Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: MOBILIDADE INTELIGENTE

FATORES: ACESSIBILIDADE LOCAL, ACESSIBILIDADE (INTER) NACIONAL, DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA DE TIC E SISTEMAS DE TRANSPORTE
SUSTENTAVEIS, INOVADORES E SEGUROS

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Acompanhar e fiscalizar a execucao
Até 2030 Coordenagio- dos projetos aprovados com
consideranao Geral de incentivos fiscais para o
Superintendéncia o orazo final | Acompanhamento desenvolvimento ou melhoria de
c &ncia d Adjunta de depexecu 50 depPro'etos politicas sustentaveis, inovadoras e
onvergencia de Projetos - SPR & et seguras de mitigagdo e adaptagdo as
todos os Fatores da da Agenda Industriais - mudancas climaticas pelas empresas
Agges qe |ncent|v0~a ,,d'm?nsao 2030 CGAPI de transporte e TIC instaladas na
mitigagéo, adaptacao, Mobilidade .
- - - N area do Modelo ZFM.
reducdo do impacto e alerta Inteligente" do — =
e Auxiliar a elaboracéo de estudos,
~ precoce de mudancas modelo de Giffinger esquisas. planos e programas
ACAO CONTRA A | climéticas, a promogao da et al. (2007) com as \F/)oltgdos é?a o deseelvc?lvimento ou
MUDANCA resiliéncia e adaptacédo a Areas Estratégicas melhoria%e oliticas sustentaveis
GLOBAL DO CLIMA | perigos e desastres naturais "Desenvolvimento inovadoras epse uras de mitiaa a(’) e
relacionados ao clima e a Organizacional", . ~ Até 2030, ~ 9 ntigac
. ~ . " = Superintendéncia . x adaptacdo as mudancas climéticas
integracéo local e regional Gestao de - considerando Coordenacéo-
A et ; L Adjunta de ' pelas empresas de transporte e TIC
em politicas, estratégias e Incentivos Fiscais" e . o prazo final Geral de ; .
. S " = Planejamento e ~ - instaladas na area do Modelo ZFM.
planejamentos nacionais. Insercao Desenvolvimento de execucdo | Desenvolvimento Articular a intearacio dos planos e
Internacional” do . da Agenda | Regional - CGDER cu integragao planos ¢
PDI da SUFRAMA Regional - SAP 2030 programas desenvolvidos no ambito

interno da Autarquia com politicas,
estratégias e planejamentos
desenvolvidos por entidades publicas
e privadas para aplicacdo no contexto
local e regional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice L (continuacéo) — Plano de Acdo para a Dimensdo Mobilidade Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: MOBILIDADE INTELIGENTE

FATORES: ACESSIBILIDADE LOCAL, ACESSIBILIDADE (INTER) NACIONAL, DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA DE TIC E SISTEMAS DE TRANSPORTE
SUSTENTAVEIS, INOVADORES E SEGUROS

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Aprovar as normas e critérios para a
execucdo de convénios e instrumentos
congéneres voltados para a prevengéo
e reducéo da polui¢do dos
ecossistemas aquaticos em
decorréncia das atividades
Até 2030, desenvolvidas por empresas de
considerando Conselho de | transporte e TIC instaladas no Modelo
Aces de incentivo a . 0 prazo fin~al Administragcéo ZF.M.. .
prevencao e reducio da Convergéncia de de execucdo | da SUFRAMA - | Priorizar a aprovacgéo dos projetos de
poluicao, ao gerenciamento todos 0s Fatores da da Agenda CAS empresas de transporte e TIg:_que
e protegéo dos dlmgnséo 2030 quet_lvem usufruir dos b_eneflc_los
ecossistemas, A gestio "M(_)bllldade Superintendéncia fiscais do Mpdelo ZFM, |nclu~swe, para
cientifica dos 'estoques Intellgente_" QO o desenvolvimento de so~lugoes 5
pesqueiros, ao aumento dos modelo de Giffinger voltadas para a prevencao e reducéo
ACAO CONTRA A | beneficios écon()micos etal. (2007) com as da pp!uu;ao dos ecos:5|sgemas
MUDANCA decorrentes da pesca, a0 Area"s Iistrgteglcas aquaticos em decorréncia de suas
GLOBAL DO CLIMA | aumento do conhecimento C|en0|q e" atividades. - —
NA AGUA cientifico e do Tecnolog~|a , ) ) Ela_lborar estudos de caréter economico
desenvolvimento da "Inser_(;ao Ate_ 2030, Coordenacgdo- | e fiscal volt_ad_os para a dete_rmlnagao
capacidade de pesquisa e Infcernauonal", c0n3|dera_ndo Geral de das potencialidades e desafios do
transferéncia tecnologica e a "Capital Intelec_tual e o prazo final Estud_os Modelo_ZFM na prever_u;éo e reducéo
garantia de acesso a Empreendedqusmo" de execucdo Econ@mpos e |da po!uu;éo dos ecossistemas N
recursos e mercados pelos e "Despnvolwmento da Agenda Empresariais - | aquaticos desencadeada pela atividade
pescadores artesanais de Produtivo" do PDI da 2030 COGEC de empresas de transporte e TIC
pequena escala. SUFRAMA presentes no Modelo ZFM.
Auxiliar a elaboracao de estudos,
Até 2030 pesquisas, planos e programas
Superintendéncia id d Coordenacgdo- | voltados para o desenvolvimento das
Adjunta de considerando Geral de atividades de transporte e gestédo
. o prazo final . P ~
Planejamento e d ~ - | Desenvolvimento | tecnoldgica da produgéo e
- e execucao . e .
Desenvolvimento da Agenda Regional - beneficiamento de produtos derivados
Regional - SAP 2030 CGDER da atividade pesqueira, tanto em

escala industrial quanto em escala
artesanal.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: MOBILIDADE INTELIGENTE

FATORES: ACESSIBILIDADE LOCAL, ACESSIBILIDADE (INTER) NACIONAL, DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA DE TIC E SISTEMAS DE TRANSPORTE
SUSTENTAVEIS, INOVADORES E SEGUROS

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Articular a integracdo dos planos e
programas desenvolvidos no ambito
interno da Autarquia com politicas,
estratégias e planejamentos
. ) ) o desenvolvidos por entidades publicas
AclOes d‘f |ncent|vo~a Convergéncia de e privadas para aplicagao no contexto
prevencéo e reducéo da todos os Fatores da local e regional.
polui¢éo, ao gerenciamento e dimenséo Acompanhar a execucao fisica e
prote¢do dos ecossistemas, "Mobilidade financeira de convénios ou
a gestao cientl'ficr_sl dos Inteligente_" (_jo instrumentos congéneres voltados
estoques pesqueiros, ao modelo de Giffinger _ o Até 2030 3 para o desenvolvimento das
aumeAnt(_) dos beneficios et al. (2007) com as Superl_ntendenma considerando Coordenacéo- atividades de transporte e gesto
econdmicos decorrentes da Areas Estratégicas Adjunta de ' Geral de t 16aica d duca
; > —>e ; o prazo final ; ecnologica da producéo e
VIDA NA AGUA pesca, ao aumento do Ciéncia e Planejamento e x Desenvolvimento | yanefici tod dut
conhecimento cientifico e do Tecnologia" Desenvolvimento de execugao Regional - eneliclamen’o ce proauros
, € gla’, : da Agenda 9 derivados da atividade pesqueira,
desenvolvimento da Insercdo Regional - SAP 2030 CGDER tanto em escala industrial quanto em

capacidade de pesquisa e
transferéncia tecnolégica e a
garantia de acesso a
recursos e mercados pelos
pescadores artesanais de
pequena escala.

Internacional",
"Capital Intelectual e
Empreendedorismo"
e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da

SUFRAMA

escala artesanal.

Prestar orientacdes técnicas acerca
da correta aplicacao dos recursos
repassados para projetos dedicados
ao desenvolvimento da atividade de
transporte e gestéo tecnoldgica da
producéo e beneficiamento de
produtos derivados da atividade
pesqueira, tanto em escala industrial
guanto em escala artesanal.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: MOBILIDADE INTELIGENTE

FATORES: ACESSIBILIDADE LOCAL, ACESSIBILIDADE (INTER) NACIONAL, DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA DE TIC E SISTEMAS DE TRANSPORTE

SUSTENTAVEIS, INOVADORES E SEGUROS

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Determinar a formacéo de equipes
Até 2030 técnica§ vol~tadas paraa
consideran’do determinacdo 0s benefnzlos
Convergéncia dos o prazo final an§elho~de decorrentes da mtegra@go dps
Fatores de execucdo Administragdo da ecos&stemas eda b_|0£j|v_er5|dade _
"Acessibilidade da Agenda SUFRAMA - CAS |local e regional na dlna}mlca produtl_va
local", 2030 do Modelo ZFM, através de melhorias
"Disponibilidade de na acessibilidade local e regional e
infraestrutura de na infraestrutura de TIC.
Agbes de incentivo & TIC" e "Sistemas de Elaborar estudos de carater
integracéo dos ecossistemas transporte Até 2030 . econdmico e fiscal voltados para a
e da biodiversidade local e sustentaveis, considerando | _coordenacéo- | determinagéo os beneficios
regional no planejamento inovadores e 0 prazo final Geral dAe I_Estudos decorr_entes da integracéo d(_)s
nacional, & mobilizacdo de | seguros” do modelo de execucdo | EConomicos e | ecossistemas e da biodiversidade
VIDA TERRESTRE | recursos para a conservacéo | de Giffingeretal. | Superintendéncia | g Agenda Empresariais - | local e regional na dinamica produtiva
e uso dos ecossistemas e da | (2007) com as Areas 2030 COGEC do Modelo ZFM, atraves de melhorias
biodiversidade local e Estratégicas na acessibilidade local e regional e
regional e a conservacdo das | "Desenvolvimento na infraestrutura de TIC.
florestas, manejo florestal e Organizacional", Auxiliar na elaboracéo de propostas
reflorestamento. "Atracdo de de planos e programas voltados para
Investimentos", Até 2030 a divulgacdo nacional e internacional
"Capital Intelectual e d d Coord = dos beneficios decorrentes da
Empreendedorismo" consi er?n ? ogr eT?jgao- integracdo dos ecossistemas e da
e "Desenvolvimento gepéizecc):um;o Comér?:?g E)?terior biodiversidade local e regional na
Produtivo" do PDI da da A en%a - COGEX dindmica produtiva do Modelo ZFM,
SUFRAMA 2(?30 mediante a analise de casos de

sucesso de melhorias na
acessibilidade local e regional e na
infraestrutura de TIC.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).



Apéndice L (continuacéo) — Plano de Acdo para a Dimensdo Mobilidade Inteligente.

334

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: MOBILIDADE INTELIGENTE

FATORES: ACESSIBILIDADE LOCAL, ACESSIBILIDADE (INTER) NACIONAL, DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA DE TIC E SISTEMAS DE TRANSPORTE
SUSTENTAVEIS, INOVADORES E SEGUROS

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Apoiar o desenvolvimento de estudos
e pesquisas voltados para a
implementagéo de melhorias na
acessibilidade local e regional e na
infraestrutura de TIC para a
Convergéncia dos integracéo dos ecossistemas e da
Fatores biodiversidade local e regional na
"Acessibilidade dindmica produtiva do Distrito
local”, Agropecuario da SUFRAMA, das
"Disponibilidade de demais areas da Amazodnia Ocidental
infraestrutura de e das cidades de Macapa e Santana,
Ac0es de incentivo a TIC" e "Sistemas de no Estado do Amapé.
integracdo dos ecossistemas transporte Apoiar o desenvolvimento de estudos
e dg blodlverS|da(_1e local e sustentaveis, Até 2030, Coordenacéo- e pesquisas para a |mple_r_nentagao
regional no planejamento inovadores e . i de melhorias na acessibilidade local
. N s " . ~ . | considerando | Geral de Analise e ; .
nacional, & mobilizacdo de seguros” do modelo | Superintendéncia X e regional e na infraestrutura de TIC
= e . o prazo final | Acompanhamento =
VIDA TERRESTRE | recursos para a conservagao de Giffinger et al. Adjunta de ~ . para a conservagao e uso
) p . de execucgédo de Projetos . .
e uso dos ecossistemas e da | (2007) com as Areas Projetos - SPR - sustentavel das florestas, manejo
S - o da Agenda Agropecuarios - .
biodiversidade local e Estratégicas 2030 CGPAG florestal e reflorestamento de &reas

regional e a conservacéo das
florestas, manejo florestal e
reflorestamento.

"Desenvolvimento
Organizacional",
"Atracdo de
Investimentos",
"Capital Intelectual e
Empreendedorismo”
e "Desenvolvimento
Produtivo” do PDI da
SUFRAMA

do Distrito Agropecuario da
SUFRAMA, das demais areas da
Amazobnia Ocidental e das cidades de
Macapé e Santana, no Estado do
Amapa, através da

Analisar as propostas e a execugéo
dos planos e programas relativos a
integracdo dos ecossistemas e da
biodiversidade local e regional na
dindmica produtiva do Distrito
Agropecuario da SUFRAMA, das
demais areas da Amazonia Ocidental
e das cidades de Macapa e Santana,
no Estado do Amapa.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: MOBILIDADE INTELIGENTE

FATORES: ACESSIBILIDADE LOCAL, ACESSIBILIDADE (INTER) NACIONAL, DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA DE TIC E SISTEMAS DE TRANSPORTE
SUSTENTAVEIS, INOVADORES E SEGUROS

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Convergéncia dos Auxiliar a elaboracao de estudos,
Fatores pesquisas, planos e programas
"Acessibilidade voltados para a implementacéo de
local", melhorias na acessibilidade local e
"Disponibilidade de regional e na infraestrutura de TIC,
infraestrutura de visando a integrac¢éo dos
Acdes de incentivo a TIC" e "Sistemas de ecossistemas e da biodiversidade
integracéo dos ecossistemas transporte local e regional na dinamica produtiva
e da biodiversidade local e sustentaveis, Até 2030 do Modelo ZFM, Incl_u_SIve,~
regional no planejamento inovadores e Superintendéncia | 4o | Coordenago- considerando a mobilizagdo de
nacional, a mobilizagao de seguros" do modelo Adjunta de o prazo final Geral de recursos para aplicagéo em
VIDA TERRESTRE | recursos para a conservagao de Giffinger et al. Planejamento e de execucdo Desenvolvimento pesqwsasllnovadoras passiveis de
e uso dos ecossistemas e da | (2007) com as Areas | Desenvolvimento da Agenda Regional - dgsenvolwmento no Ceptro de
biodiversidade local e Estratégicas Regional - SAP 2030 CGDER Biotecnologia da Amazdénia (CBA).

regional e a conservacgéo das
florestas, manejo florestal e
reflorestamento.

"Desenvolvimento
Organizacional",
"Atragdo de
Investimentos",
"Capital Intelectual e
Empreendedorismo"
e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da
SUFRAMA

Articular a integracao dos planos e
programas desenvolvidos no ambito
interno da Autarquia com politicas,
estratégias e planejamentos
desenvolvidos por entidades publicas
e privadas para aplicacéo no contexto
local, regional e nacional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: MOBILIDADE INTELIGENTE

FATORES: ACESSIBILIDADE LOCAL, ACESSIBILIDADE (INTER) NACIONAL, DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA DE TIC E SISTEMAS DE TRANSPORTE
SUSTENTAVEIS, INOVADORES E SEGUROS

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?

Convergéncia de
todos os Fatores da

dimenséo
"Mobilidade . ~ .
Inteligente” do Qetgrmlnar a formacéo de equipes
modelo de Giffinger Até 2030, monitoramento ¢ aperieigoamento de
PAZ, JUSTICA E Acoes d~e mcentlvola et al. (2007) °,°’.“ as con&dergndo Conselho de temas relacionados a acessibilidade
g promogao e cumprimento Areas Estratégicas . A o0 prazo final - " ) -
INSTITUICOES . ; " . Superintendéncia x Administracdo da | local e regional, sistemas de
das leis de desenvolvimento Desenvolvimento de execucgédo .
EFICAZES . R " SUFRAMA - CAS | transporte e infraestrutura de TIC,
sustentavel. Organizacional", da Agenda Ambito i da A .
"Gestdo de 2030 tanto no ambito interno da Autarquia
Incentivos Fiscais” e quanto no contexto amplo do Modelo
" . ZFM.
Capital Intelectual e
Empreendedorismo”
do PDI da
SUFRAMA

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: MOBILIDADE INTELIGENTE

FATORES: ACESSIBILIDADE LOCAL, ACESSIBILIDADE (INTER) NACIONAL, DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA DE TIC E SISTEMAS DE TRANSPORTE

SUSTENTAVEIS, INOVADORES E SEGUROS

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Acdes de incentivo Acgdes de Determinar a formacao de equipes
incentivo a qualificacdo técnica técnicas voltadas para a identificacao
da mao-de-obra local e regional, Até 2030 de oportunidades de estabelecimento
ao desenvolvimento sustentavel, considerando de parcerias voltadas tanto para o
ao aprimoramento da o prazo final Conselho de desenvolvimento institucional quanto
cooperacéo local, regional d x Administracdo da | para a participacdo da Autarquia em
. ! ’ ' € execucao .
nacional e internacional para o da Agenda SUFRAMA - CAS | planos, programas e projetos de
acesso a ciéncia, tecnologia e 2030 abrangéncia nacional e internacional
inovag&o, ao desenvolvimento, destinados a ampla implementacdo
transferéncia, disseminacéo e dos Objetivos de Desenvolvimento
difusdo de tecnologias, a Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.
operacionalizagéo de bancos de | Convergéncia de Superintendéncia coAr\ltseidzecl)g%do Coordenacéio- | Elaborar estudos de caréter
tecnologia & mecanismos de | todos os Fatores 5 brazo final | G€rél de Estudos | economico e fiscal voltadas para a
___capacitagao em ciéncia e da dimensao depexecu 50 | Economicose | determinagéo dos beneficios
inovacdo na érea de tecnologias Mobilidade da A en%ja Empresariais - | decorrentes da ampla implementac&o
PARCERIAS E de mformagao e comunicagéo, Inteligente" do 2((53130 COGEC dos ODS no Modelo ZEM.
MEIOS DE ao apoio internacional para modelo de ‘ _ _
IMPLEMENTACAO implementacéo de capacitacéo, Giffinger et al. Até 2030, Auxiliar na elaboragédo de propostas
G a promocao de um sistema (2007) com todas considerando Coordenacéo- de planos e programas voltados para
multilateral de comércio as Areas o prazo final . .| adivulgagéo nacional e internacional
. N ; . ~ - | Geral de Comércio s
universal, a melhoria da Estratégicas do de execucao Exterior - COGEX dos beneficios decorrentes da ampla
coeréncia das politicas de PDI da da Agenda implementa¢&o dos ODS no Modelo
desenvolvimento sustentavel, ao SUFRAMA 2030 ZFM.
aprimoramento das parcerias
globais para o aumento da ) . .
disponibilidade de dados, a ) Articular a integracéo .dos plarlos e
promogéao de parcerias com Superintendéncia At§d2030;j Coordenacéo- prograrr:jas desenvplwdos no arppno
base na experiéncia e nas Adjunta de considerando Geral de mterng la Autarqw_a com as politicas,
estratégias de recursos das Planciamento e | & PR B8 | Desenvolvmento | G 8 0 & e pibicas
parcerias e aproveitamento das Desenvolvimento & Regional - . P p
iniciativas legado no Regional - SAP da Agenda CGDER e privadas para implementacéo dos
2030 ODS no contexto local, regional e

desenvolvimento de medicdes
do processo de
desenvolvimento sustentavel.

nacional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE

FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDIGOES NATURAIS, POLUICAO, PROTEGAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Elaborar estudos de carater
econdmico e fiscal voltados para a
determinacao da importancia do
Até 2030, Coordenacéo- aporte de recursos publicos e privados
Convergéncia do conforme | Geral dAe Estudos na qualificagdo técnica e superior da
Fator "Atratividade metas 1.4 Econdmicos e méc_)-_de-obra Ioca! e reglc_)nal em TIC
das condicoes el5do Empresariais - hat_)lll,tad_oras de cidades |nteI|gentes
naturais" e OoDS 1 COGEC apllcav_els ao compate da poluicdo e
"Poluigao" do melh_orla da atratl_wdade das
. . modelo de Giffinger condi¢Bes naturais no contexto do
ERRADICAGAO DA Agﬁff de incentivo ad .| etal. (2007) com as ondenci Modelo ZFM. i
POBREZA gual icacéo técnica da mé&o- Areas Estratégicas Superintendéncia Auxiliar na elaboracéo de propostas
e-obra local e regional. "Ciéncia e de programas voltados para o
Tecnologia" e incent_ivo da qgalificagéo técnica e
"Capital Intelectual e Até 2030, sup_erlolr da n_?_?g'ﬁekﬁi’rz Iocalde
Empreendedorismo" conforme Coordenacéo- rccieg;(()jr:; iirtgli ta tita o(rjas €
do PDI da metas 1.4 | Geral de Comércio 1eligentes, visando o
SUFRAMA e 1.5do | Exterior - COGEX | €ombate a poluigdo e a melhoria da
oDS 1 atratividade das condi¢des naturais

inerentes ao Modelo ZFM, com foco
em projetos de cooperacéo,
assisténcia técnica, convénios e
acordos internacionais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE

FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDIGOES NATURAIS, POLUICAO, PROTEGAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM?

COMO?

Convergéncia do
Fator "Atratividade
das condicbes

Subsidiar a elaboragéo de estudos e
pesquisas voltados para a qualificacao
técnica e superior da méo-de-obra
local e regional em TIC habilitadoras
de cidades inteligentes, visando a
melhoria 0 combate a poluigdo e
melhoria da atratividade das
condicdes naturais inerentes a area do
Modelo ZFM.

naturais" e
"Poluicdo" do . A ,
~ Acdes de incentivo a modelo de Giffinger Sur;e(;;ﬂtnetgd;;ma ﬁé?]é?r?}% Coordenacao-
ERRADICACAO DA et al. (2007) com as Geral de

qualificacéo técnica da mao-
de-obra local e regional.

Planejamento e metas 1.4
Desenvolvimento e l5do
Regional - SAP OoDs 1

Desenvolvimento
Regional - CGDER

POBREZA Areas Estratégicas
"Ciéncia e
Tecnologia" e
"Capital Intelectual e

Empreendedorismo”

Formular planos e programas voltados
para a qualificagéo técnica e superior
a mao-de-obra local e regional em TIC
habilitadoras de cidades inteligentes,
com foco no combate a poluicédo e
melhoria da atratividade das
condicdes naturais inerente a area do
Modelo ZFM.

do PDIl da
SUFRAMA

Articular a integragao dos planos e
programas desenvolvidos no ambito
interno da Autarquia com politicas,
estratégias e planejamentos
desenvolvidos por entidades publicas
e privadas para aplicacéo no contexto
local e regional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice M (continuacéo) — Plano de Acdo para a Dimens&do Ambiente Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE
FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDICOES NATURAIS, POLUICAO, PROTECAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS
ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Elaborar estudos de carater
Converaéncia dos econdmico e fiscal voltados para o
Fatoresg"Prote 0 aumento da produtividade agricola,
ambiental" e "Ggstéo Até 2030, Coordenacio- diversificacao da producéo e
Acdes de incentivo ao sustentavel de considerando Geral de Es(iudos aperfeicoamento do mercado de
aumento da produtividade e recursos” do modelo o prazo final Econdmicos e alimentos, com foco na qualificacdo
da renda agricola, aos e de execucao L em nivel superior da mao-de-obra
; ~ de Giffinger et al. Empresariais - . i
sistemas de producao (2007) com as Areas da Agenda COGEC local e regional em TIC de cidades
sustentavel de alimentos, a Estratéaicas "Gestio 2030 inteligentes aplicaveis ao contexto da
manutencao da diversidade de Igncentivos protecdo ambiental e gestéo dos
genética de sementes, e T recursos naturais inerentes a area do
FOME ZERO E . L Fiscais", "Logistica",
plantas cultivadas e animais A . A Modelo ZFM.
AERIGLLUR domesticados, ao aumento Ciéncia e Superintendéncia Auxiliar na elaboragéo de propostas
SUSTENTAVEL nesticados, Tecnologia”, ¢ prop
de investimentos e "Atracio de de programas voltados para o
cooperag6es internacionais G " aumento da produtividade agricola,
) Investimentos", . . o N
em infraestrutura rural, "Insercao Até 2030, diversificacao da producéo e
pesquisa agricola, Internaci%nal" considerando Coordenacéo- aperfeicoamento do mercado de
desenvolvimento de "Capital Intelectu,al e o prazo final Geral de alimentos, com foco em projetos de
tecnologias e bancos de p : M de execucao | Comércio Exterior | cooperacao, assisténcia técnica e
S Empreendedorismo . . -
genes de plantas e animais. " . da Agenda - COGEX financeira, convénios e acordos
e "Desenvolvimento 2030 internacionais destinados a protegéo
Produtivo" do PDI da : hacional St proteg
ambiental e gestdo sustentavel dos
SUFRAMA g ‘o~
recursos naturais inerentes a area do
Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice M (continuacéo) — Plano de Acdo para a Dimens&do Ambiente Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE

FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDIGOES NATURAIS, POLUICAO, PROTEGAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Formular e subsidiar estudos, pesquisas,
planos e programas voltados para o
desenvolvimento de banco de genes de
plantas e animais, qualificacao técnica e
superior da mao-de-obra local e regional
em TIC, aumento da produtividade
Acdes de incentivo ao agricola, diversificagcao da producéo e
aumento da Convergéncia dos aperfeicoamento do mercado de
produtividade e darenda | Fatores "Protec&o alimentos, considerando, neste sentido,
agricola, aos sistemas ambiental" e "Gestao aspectos relativos a protecdo ambiental e
de producgao sustentavel sustentavel de gestéo sustentavel dos recursos naturais
de alimentos, a recursos” do modelo inerentes a area do Modelo ZFM.
manutencao da de Giffinger et al. Articular a execucao dos planos e
diversidade genética de (2007) com as Areas Até 2030 programas dgsenvolvidos com gntidades
sementes, plantas Estratégicas "Gestdo | Superintendéncia consideranao Coordenacdo- | publicas e prlvad_as_ com potencial de
FOME ZERO E cultivadas e animais de Incentivos Fiscais", Adjunta de o prazo final Geral de agregar valor as iniciativas de producgéo
AGRICULTURA | domesticados, ao "Logistica", "Ciéncia e | Planejamento e depexecu 50 Desenvolvimento | sustentavel de alimentos na area do
SUSTENTAVEL aumento de Tecnologia”, "Atracdo | Desenvolvimento d ¢ Regional - Modelo ZFM.
. . . A . a Agenda = —
investimentos e de Investimentos", Regional - SAP 2030 CGDER Coordenar a celebracéo de convénios ou
cooperagles "Insercéo instrumentos congéneres voltados para o

internacionais em
infraestrutura rural,
pesquisa agricola,
desenvolvimento de
tecnologias e bancos de
genes de plantas e
animais.

Internacional”, "Capital

Intelectual e

Empreendedorismo" e

"Desenvolvimento
Produtivo” do PDI da
SUFRAMA

fomento de iniciativas de producao
sustentavel de alimentos na area do
Modelo ZFM.

Acompanhar a execugdo fisica e
financeira dos convénios ou instrumentos
congéneres relativos a iniciativas voltadas
para a producao sustentavel de alimentos
na area do Modelo ZFM.

Prestar orientagdes técnicas acerca da
correta aplicagdo dos recursos
repassados para iniciativas relacionadas a
producao sustentavel de alimentos na
area do Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice M (continuacéo) — Plano de Acdo para a Dimens&do Ambiente Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE
FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDICOES NATURAIS, POLUICAO, PROTECAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS
ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Convergéncia dos Apoiar estudos elpesquisas voltados
Fatores "Protec&o para o desenvolwmenp dg banco de
. . . ambiental” e "Gestio genes de plantas e animais,
Acdes de incentivo ao sustentavel de qualificacéo técnica e superior da
aumento da produtividade e recursos” do modelo mao-de-obra local e regional em TIC,
da renda agricola, aos de Giffinger et al aumento da produtividade agricola,
sistemas de producao (2007) com as A.reas diversifica¢é@o da produgéo e
sustentavel de alimentos, a Estratégicas "Gesto aperfeicoamento do mercado de
many_ten(;éo da diversidade de Incentivos Até_ 2030, Coordenagé}o- alimentos, considerando, neste
FOMEZEROE |9eneticadesementes, oo "Logistica", | Superintendéncia considerando | Geral de Analise e | sentido, aspectos relativos a protecao
plantas cultivadas e animais |, ~.._ . ’ . o prazo final | Acompanhamento | ambiental e gestdo sustentavel dos
AGRICULTURA | o ticados. ao aumento | .ciencia e Adjunta de de execucdo de Projetos recursos naturais inerentes a area do
SUSTENTAVEL dei - ; Tecnologia”, Projetos - SPR -
e mvesumeqtos e "Atracio de da Agenda Agropecuarios - | Modelo ZFM.
cooperagdes internacionais Investimentos” 2030 CGPAG
em infraestrutura rural, "Insercio ’
pesquisa agricola, Internacional” Analisar as propostas e a execugao
desenvolvimento de "Capital Intele'ctual e dos planos e programas relativos as
tecnologias e bancos de Empreendedorismo” iniciativas voltadas para a producao
genes de plantas e animais. e "Desenvolvimento sustentavel de alimentos na area do
Produtivo" do PDI da Modelo ZFM.
SUFRAMA

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE

FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDIGOES NATURAIS, POLUICAO, PROTEGAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Converaéncia do Elaborar estudos de carater
g ~ = econdmico e fiscal voltados para a
Fator Gestéo Coordenacéo- S . PO
. determinacado da importancia da
sustentavel de Geral de Estudos AR .
recursos" do modelo Econémicos e qualificagdo técnica e superior da
~ . L e e mao-de-obra local e regional para a
Ac0es de incentivo a de Giffinger et al. Empresariais - rotecio ambiental e qestio
capacitagéo em gtividadgs € (2007), com as Area}s Até 2030 COGEC Fs)uste(r;nélvel dos recursgos naturais
programas relacionados a Estrglteglcas “Gestdo consideranao inerentes a area do Modelo ZFM
< < agua e saneamento e a e Incentivos ) P ~ -
AGUA POTAVEL E participacio das Fiscais", "Ciénciae | Superintendéncia 0 prazo f|n~al Auxiliar na elaboragéo de propostas
SANEAMENTO comunidades locais e Tecnologia” de execucao de programas voltados para a
regionais na melhoria da "Insercéo da zAgsegda Coordenacéo- %ugu_f:jcea_g%?;?gg;ae fes?gﬁglo;ga
gestdo da agua e Internacional", Geral de Estudos rotecio ambiental e gestéo
saneamento. "Capital Intelectual e Econdmicos e guste%tével dos recurgos naturais
Empreendedorismo" Empresariais - inerentes 3 area do Modelo ZEM
e "Desenvolvimento COGEC . ; M
Produtivo” do PDI da atraves de projetos de cooperacdo,
SUFRAMA assisténcia técnica, convénios e
acordos internacionais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE

FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDICOES NATURAIS, POLUICAO, PROTECAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Subsidiar a formulacéo de planos e
programas voltados para a
qualificacdo técnica e superior da
mao-de-obra local e regional na
protecao ambiental e gestéo
sustentavel dos recursos naturais
Convergéncia do inerentes & area do Modelo ZFM.
Fator Gestdo Formular estudos e planos voltados
sustentavel de para a qualificagéo técnica e superior
recursos" do modelo da mao-de-obra local e regional na
Acdes de incentivo a de Giffinger et al. protecdo ambiental e gestéo
capacitacdo em atividades e | (2007) com as Areas Até 2030 sustentavel dos recursos naturais
programas relacionados a Estratégicas "Gestdo | Superintendéncia consideranao Coordenagdo- | inerentes & area do Modelo ZFM.
5 < agua e saneamento e a de Incentivos Adjunta de ) Geral de Indicar fontes de recursos para a
AGUA POTAVEL E o A - o prazo final . N .
participacdo das Fiscais", "Ciéncia e Planejamento e = Desenvolvimento | eventual celebragéo de convénios ou
SANEAMENTO . . o ; de execucao . ) A
comunidades locais e Tecnologia”, Desenvolvimento Regional - instrumentos congéneres voltados a
L . " ~ . da Agenda e .
regionais na melhoria da Insergéo Regional - SAP 2030 CGDER qualificacdo técnica e superior da

gestao da agua e
saneamento.

Internacional",
"Capital Intelectual e
Empreendedorismo"
e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da
SUFRAMA

mao-de-obra local e regional na
protecao ambiental e gestéo
sustentavel dos recursos naturais
inerentes a area do Modelo ZFM.

Articular com 6rgaos e entidades
locais, regionais e nacionais com
potencial de agregar valor as acOes
de qualificacéo técnica e superior da
mao-de-obra local e regional na
protecao ambiental e gestéo
sustentavel dos recursos naturais
inerentes a area do Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice M (continuacéo) — Plano de Acdo para a Dimens&do Ambiente Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE

FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDICOES NATURAIS, POLUICAO, PROTECAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?

Elaborar estudos de carater
econdmico e fiscal voltados para a

Até 2030, Coordenagao- determinacéo da importancia das
Geral de Estudos S )
conforme N atividades de pesquisa e
Econbmicos e . .
meta 7.a Empresariais - desenvolvimento nas areas de
do ODS 7 P protecdo ambiental e gestédo
COGEC . .
sustentavel dos recursos naturais
disponiveis no Modelo ZFM.
Converaéncia do Auxiliar na elaboragéo de estudos e
9 = propostas de programas de
Fator "Gestéo ] A ~ .
sustentavel de Superintendéncia cooperagao internacional voltados
recursos” do modelo para a pesquisa e desenvolvimento de
e . Coordenagéo- infraestrutura energética e tecnologias
~ . s de Giffinger et al. Até 2030, o
Acdes de incentivo a . Geral de Estudos | de energia limpa dentro do Modelo
x - (2007) com as Areas conforme N . h
cooperacao internacional Estratégicas "Gestio meta 7.a Econdmicos e ZFM, através de projetos de
para acesso a pesquisa e 9 . . Empresariais - cooperagao, assisténcia técnica,
ENERGIA - de Incentivos do ODS 7 P ) S
ACESSIVEL E desenvolvimento de Fiscais" "Ciéncia e COGEC convénios e acordos internacionais,
LIMPA tecnologias de energia limpa Tecn’olo i considerando, neste sentido, aspectos
e promocéao do investimento "Inser(;%o ’ relativos a gestéo sustentavel dos

em infraestrutura energética e
tecnologica de energia limpa.

recursos disponiveis na area de
abrangéncia da SUFRAMA.
Subsidiar a formulacéo de planos e
programas voltados para o
desenvolvimento de pesquisas na
gestao sustentavel dos recursos
disponiveis no Modelo ZFM.

Internacional",
"Capital Intelectual e
Empreendedorismo"
e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da

SUFRAMA

Superintendéncia

; Até 2030, Coordenacéo- ; — -
Adjunta de conforme Geral de Articular com 6érgaos e entidades

Planejamento e h i jonai jonai

Desen{/olvimento meta 7.a Degenvolwmento I;(;:tzlr?(':iflg(jlce)n:;ezgf \(il;lgfg g():gg::]uisa
; do ODS 7 | Regional - CGDER . ;

Regional - SAP e desenvolvimento de infraestrutura
energética e tecnologias de energia
limpa, dentro do Modelo ZFM, visando
a gestdo sustentavel dos recursos
disponiveis no Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE

FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDIGOES NATURAIS, POLUICAO, PROTEGCAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Elaborar estudos de carater
econdmico e fiscal voltados para a
determinacao da importancia do
Até 2030, Coordenagio- aporte de recursos publicos e
Convergéncia dos C(? nleidz?)r?i?]glo Geral de Estudos mg/(i?jzfonb?; :gagg:C: (r;: Oi(t)?\c;"gr?w ql'ellc
g" = P x Econdmicos e o . gional
Fatores "Protecdo de execucao L habilitadoras de cidades inteligentes
. W ~ Empresariais - PN - =
ambiental" e "Gestéo da Agenda COGEC apliciveis a melhoria da gestéo dos
sustentavel de 2030 recursos naturais disponiveis no
recursos" do modelo Modelo ZFM, com foco no consumo e
TRABALHO Ac0es de incentivo a (2?)?)7? Igé)nngzrse,gﬁ;és zac])g;(l;qatlglsustentavels e protecao
DISGINIS (S melhoria da eficiéncia dos Estratégicas "Capital | Superintendéncia Auxiliar né elaboracgédo de propostas
CIRESC AN TO FECUrsos no consumo e Intglectual ep P de programas voltafdos afa 0p
ECONOMICO | produgso. & o de prog tados para o
Empreendedorismo”, incentivo da qualificacéo técnica e
"Insercao Até 2030 superior da méo-de-obra local e
“Desenvolmento considerando | Coordenagao- | e
o o prazo final Geral de . gentes ap
Produtivo" do PDI da de execucio | Comércio Exterior melhoria da gestéo dos recursos
SUFRAMA & naturais disponiveis no Modelo ZFM,
da Agenda - COGEX =
2030 com foco no consumo e produgéo

sustentaveis e protecdo ambiental
mediante a execucao de projetos de
cooperagao, assisténcia técnica,
convénios e acordos internacionais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE

FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDIGOES NATURAIS, POLUICAO, PROTEGCAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM?

COMO?

Convergéncia dos
Fatores "Prote¢do
ambiental" e "Gestao
sustentavel de
recursos” do modelo

. . de Giffinger et al Superintendéncia Até. 2030, Coordenacéo-
TRABALHO Acdes de incentivo a A . considerando
. N (2007) com as Areas Adjunta de . Geral de
DECENTE E melhoria da eficiéncia dos - N . - o prazo final .
Estratégicas "Capital | Planejamento e = Desenvolvimento
CRESCIMENTO recursos no consumo e | | i de execucdo ional
ECONOMICO producio Intelectual € Dese_nvo vimento da Agenda Regional -
' Empreendedorismo”, Regional - SAP 2030 CGDER
"Insercéo

Internacional” e
"Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da
SUFRAMA

Subsidiar a formulacéo de planos e
programas voltados para a promogao
do uso eficiente dos recursos naturais
disponiveis no Modelo ZFM, com
foco no consumo e produgao
sustentaveis e protecdo ambiental.

Articular com 6rgaos e entidades
locais, regionais e nacionais com
expertise em TIC, visando o
estabelecimento de parcerias com
foco na proposigéo de melhorias na
gestao dos recursos naturais
disponiveis no Modelo ZFM, com
foco no consumo e produgao
sustentaveis e protecdo ambiental.

Indicar fontes de recursos para a
eventual celebragdo de convénios ou
instrumentos congéneres voltados
para a qualificacdo técnica da mao-
de obra local e regional em TIC
habilitadoras aplicaveis a melhoria da
gestdo dos recursos naturais no
contexto do Modelo ZFM, visando a
promocao do consumo e producdo
sustentaveis e protecdo ambiental.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE

FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDIGOES NATURAIS, POLUICAO, PROTEGCAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Priorizar a aprovacéo dos projetos de
empresas que objetivem usufruir dos
Até 2030, beneficios fiscais do Modelo ZFM
considerando Conselho de para produzir bens e servigcos
o prazo final . < necessarios ao desenvolvimento das
= Administragcéo da | . . .
de execucao - areas de infraestrutura produtiva e
T SUFRAMA - CAS e N
Convergéncia dos da Agenda logistica, atendendo a critérios de
Fatores "Protecao 2030 protecdo ambiental e gestéo
ambiental" e "Gestéo sustentavel dos recursos naturais
sustentavel de disponiveis no Modelo ZFM.
recursos" do modelo Elaborar estudos de carater
de Giffinger et al. econdmico e fiscal voltados para a
Acdes de incentivo ao (2007) com as Areas determinacao dos impactos positivos
desenvolvimento de Estratégicas "Gestao Até 2030, Coordenacio- da industrializagéo sustentavel no
infraestrutura de qualidade, de Incentivos considerando & desenvolvimento do Modelo ZFM,
z . o N L e Y . Geral de Estudos - -
INDUSTRIA, sustentavel e resiliente, a Fiscais", "Logistica", o prazo final Econdmicos e com foco na disseminacéo dos
INOVACAO E promocao da industrializacéo "Ciéncia e Superintendéncia | de execucao Empresariais - beneficios do PIM para acoes
INFRAESTRUTURA | sustentavel e a atualizagéo Tecnologia”, da Agenda P voltadas para melhorarias na
da infraestrutura e "Atracdo de 2030 COGEC protecdo ambiental e gestéo dos
modernizagdo das industrias Investimentos”, recursos naturais disponiveis na area
locais e regionais. "Insercéo do modelo administrado pela
Internacional”, SUFRAMA.
"Capital Intelectual e Auxiliar na elaboracéo de propostas
Empreendedorismo" de programas voltados para a
e "Desenvolvimento Até 2030 captacdo de recursos para a
Produtivo do PDI da considerando Coordenacéo- gtuallza(;ao € modernlzagaq da
SUFRAMA . infraestrutura industrial locais e
o prazo final Geral de S .
= . . regionais, com foco em projetos de
de execugao | Comércio Exterior cooperagao, assisténcia técnica
da Agenda - COGEX peragao, ) N
2030 convénios e acordos internacionais

destinados a protecdo ambiental e
gestdo sustentavel dos recursos
naturais do Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE

FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDIGOES NATURAIS, POLUICAO, PROTEGAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Apoiar e subsidiar estudos para a
Até 2030, Coordenacéo- adequacéo das politicas publicas
considerando Geral de voltadas para a atualizagéo e
o prazo final Planejamento e | modernizagéo da infraestrutura
de execucgao Programacéo industrial do Modelo ZFM, visando,
c ancia d da Agenda Orcamentaria - | neste sentido, a protecdo ambiental e
Fotn vergltlepn C'? 0s 2030 CGPRO gestdo sustentavel dos recursos
am?)'g;et;" er?éggt%o naturais do Modelo ZFM.
slustentével de Auxiliar a elaboracéo de estudos,
recursos" do modelo pesquisas, planos e programas
de Giffinger et al voltados para a atualizagéo e
Acbes de incentivo ao (2007) corr? as Are.as modernizagdo da infraestrutura
dgsenvolvimento de Estratégicas "Gestao industrial do Modelo ZFM, visando,
) . 9 . . - neste sentido, a protecdo ambiental e
infraestrutura de qualidade, de Incentivos Superintendéncia ~ .
. . t N N - gestao sustentavel dos recursos
INDUSTRIA, sustentavel e resiliente, a Fiscais", "Logistica", Adjunta de 8
X ~ . o« A . naturais do Modelo ZFM.
INOVACAO E promocao da industrializacao Ciéncia e Planejamento e Articular planos e prodramas
INFRAESTRUTURA | sustentavel e a atualizacéo Tecnologia”, Desenvolvimento Até 2030 voltados para a atSaIiga 50 e
da infraestrutura e "Atracéo de Regional - SAP consideranao Coordenacéo- moderniz‘; 50 da infraegtrutura
modernizacao das inddstrias Investimentos", o prazo final Geral de industrial d% Modelo ZEM com
locais e regionais. "Insercao P = Desenvolvimento . - . )
. " de execucao . entidades publicas e privadas locais,
Internacional”, da Agenda Regional - regionais, nacionais e internacionais
"Capital Intelectual e 9 CGDER g ’ — :
2030 Acompanhar a execucdo fisica e

Empreendedorismo"

e "Desenvolvimento

Produtivo" do PDI da
SUFRAMA

financeira de convénios ou
instrumentos congéneres voltados
para a atualizacdo e modernizacdo
da infraestrutura industrial do Modelo
ZFM, visando, neste sentido, na
protecdo ambiental e gestdo
sustentavel dos recursos naturais do
modelo administrado pela
SUFRAMA.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE

FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDIGOES NATURAIS, POLUICAO, PROTEGAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Prestar orientagdes técnicas quanto
Até 2030 a correta aplicagdo dos recursos
Converaéncia dos Superintendéncia consideran’do Coordenacio- repassados para a atualizacao e
Fatoresg"Prote %0 Adjunta de o prazo final Geral d?e modernizagdo da infraestrutura
X .o ¢ao Planejamento e p ~ . industrial do Modelo ZFM, visando,
ambiental" e "Gestéo - de execucdo | Desenvolvimento . ~ .
. Desenvolvimento - neste sentido, a protecdo ambiental e
sustentavel de : da Agenda | Regional - CGDER ~ A
" del Regional - SAP 2030 gestdo sustentavel dos recursos
reggréci)f?mggrn;?a? 0 naturais disponiveis no modelo
Acdes de incentivo ao (2007) com as Areas Z?Jrgsl?é?;aso cr))l‘ietliiasilrJldFlTs?r'?glA. ara o
desenvolvimento de Estratégicas "Gestao . P P P
. . . Até 2030, < PIM e para a Amazonia Ocidental
infraestrutura de qualidade, de Incentivos : Coordenacéo- L .
e . o N o] i n considerando S participando de estudos e pesquisas
INDUSTRIA, sustentavel e resiliente, a Fiscais", "Logistica", . Geral de Anélise ~
- ~ . AR o~ o prazo final : voltados para a atragdo de
INOVACAO E promocao da industrializacao Ciéncia e d = de Projetos . . ~
. N R o e execucao 2~ investimentos e concesséo de
INFRAESTRUTURA | sustentavel e & atualizagéo Tecnologia", da Agend Industriais - . ivos fiscai lizacs
da infraestrutura e "Atracéo de angenda CGPRI Incentivos fiscals para a atualizacao
o S . " 2030 e modernizagdo da infraestrutura
modernizacao das industrias Investimentos", . A : -
: . " x Superintendéncia industrial do Modelo ZFM.
locais e regionais. Insercéo - —— =
Internacional”, Afjjunta de Acompe}nhar e fiscalizar a execugéo
"Capital Intelectual e Projetos - SPR Até 2030, Coordenagéo- fjos p{.O]etC}.S ap]'ovados cc;m lizaca
Empreendedorismo” considerando Geral de g“r:neg dlc\e/ronsiz;iscgcl)s dgaizafr?i:sl:ritllzjfgao
e "Desenvolvimento o prazo final | Acompanhamento industrial do?\/lodelo ZEM. atentando
Produtivo" do PDI da de execucdo de Projetos ' ~
SUFRAMA da Agenda Industriais - nelst_e enquadramento, E‘?ra qluestoes
relativas a protecdo ambiental e
2030 CGAPI

gestdo dos recursos naturais
disponiveis.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE

FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDIGOES NATURAIS, POLUICAO, PROTEGAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Elaborar estudos de carater
~ . N . econdmico e fiscal voltados para a
g%?ﬁgraeégcﬁgg\ﬁzz %0 coﬁtsei dzeorig’do Coordenacéo- determinacao dos impactos positivos
inclusiva e sustentévegl 6a o prazo final Geral de Estudos | e negativos decorrentes da
capacidade de planeiamento depexecu 50 Econdmicos e integracdo econdmica, social e
pacic € plane ¢ Empresariais - | ambiental entre as grandes cidades e
€ gestao participativa, . da Agenda COGEC as cidades de menor porte
integrada e sustentavel de Convergéncia de 2030 compreendidas na area do Modelo
assentamentos humanos, & | todos os Fatores da ZEM
protecdo e salvaguarda do dimenséo "Ambiente Auxil.iar na elaboracio de estudos e
patrimdnio cultural e natural Inteligente" do esquUisas voltadosg ara a intearacio
local e regional, a redugéo modelo de Giffinger . R pesq ! P grac
Superintendéncia entre as cidades de grande e menor
das perdas decorrentes de et al. (2007) com as orte compreendidas na area do
desastres, a reducéo do Areas Estratégicas . P del P f slise d
impacto ambiental das "Gestéo de Ate_ 2030, Mo €0 ZI_:M,_com oco na anaiise de
. ; . . considerando . experiéncias internacionais, visando,
cidades, ao acesso universal | Incentivos Fiscais", . Coordenacéo- . . -~ A
CIDADES E 5 W A o prazo final .. | inclusive, subsidiar a participagéo da
a espacos verdes, a Logistica", "Ciéncia ~ - | Geral de Comércio .
COMUNIDADES |. ~ P . o de execucao . SUFRAMA em projetos de
< integracdo econdmica, social e Tecnologia”, Exterior - COGEX = A
SUSTENTAVEIS - . " ~ da Agenda cooperagédo, assisténcia técnica,
e ambiental entre as areas Atragao de 2030 convénios e acordos internacionais
urbanas, periurbanas e Investimentos", destinados ao combate da poluicio
rurais e ao aumento do "Insercéo protecio ambiental e gestérc)) a0,
numero de cidades e " In.ternamonal ! sustentavel dos recursos naturais
assentamentos que adotam Capital Intelectual e locais e redionais
e implementam politicas e Empreendedorismo" Auxiliar a eglabora. 20 de estudos
planos integrados de e "Desenvolvimento eSOUISAS Ianosge roaramas ’
inclusao, eficiéncia dos Produtivo" do PDI da Até 2030 \F/)oltggl)s é?a ainte F:a %O entre as
recursos, mitigacao e SUFRAMA Superintendéncia consideranao Coordenacéo- cidades dpe rande gmgnor orte
adaptagao as mudancas Adjunta de o prazo final Geral de com reendi%las na area do I\F/I)odelo
climaticas, resiliéncia e Planejamento e depexecu 50 Desenvolvimento ZFMp com foco no combate 3
gestéo holistica do risco de Desenvolvimento da A en%ja Regional - qui’ %0. protecio e salvaguarda do
desastres em todos 0s Regional - SAP g CGDER pOLICA0, Proteg gu
2030 patrimbnio ambiental e gestdo

niveis.

sustentavel dos recursos naturais
locais e regionais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE

FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDICOES NATURAIS, POLUICAO, PROTECAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Ac0es de incentivo a Articular planos e programas voltados
melhoria da urbanizacao para a integragdo entre as cidades de
inclusiva e sustentavel e a grande e menor porte compreendidas
capacidade de planejamento na area do Modelo ZFM, com foco no
e gestao participativa, combate a polui¢éo, protegdo e
integrada e sustentavel de Convergéncia de salvaguarda do patriménio ambiental
assentamentos humanos, a todos os Fatores da e gestao sustentavel dos recursos
protecdo e salvaguarda do dimenséo "Ambiente naturais locais e regionais.
patrimonio cultural e natural Inteligente" do Acompanhar a execucéo fisica e
local e regional, a reducédo modelo de Giffinger financeira de convénios ou
das perdas decorrentes de et al. (2007) com as instrumentos congéneres voltados a
desastres, a reducéo do Areas Estratégicas execucdo de projetos destinados a
impacto ambiental das "Gestéo de . - Até 2030, < integracdo entre as cidades de
. ; . . Superintendéncia . Coordenacéo- .
cidades, ao acesso universal | Incentivos Fiscais", - considerando grande e menor porte compreendidas
CIDADES E . e T Adjunta de . Geral de .
a espacos verdes, a Logistica", "Ciéncia . o prazo final . na &rea do Modelo ZFM, com foco no
COMUNIDADES |. = PR . n Planejamento e x Desenvolvimento N o ~
< integracdo econémica, social e Tecnologia”, - de execucao ) combate a poluigcéo, protecdo e
SUSTENTAVEIS ) . " ~ Desenvolvimento Regional - T .
e ambiental entre as areas Atracdo de ; da Agenda salvaguarda do patrimdnio ambiental
; ! " Regional - SAP CGDER = .
urbanas, periurbanas e Investimentos”, 2030 e gestdo sustentavel dos recursos
rurais e ao aumento do "Insercéo naturais locais e regionais.
numero de cidades e Internacional", Prestar orientacdes técnicas acerca
assentamentos que adotam | "Capital Intelectual e da correta aplicagdo dos recursos
e implementam politicas e Empreendedorismo" repassados para a execucdo de
planos integrados de e "Desenvolvimento projetos destinados a integracédo
incluséo, eficiéncia dos Produtivo" do PDI da entre as cidades de grande e menor
recursos, mitigagdo e SUFRAMA porte compreendidas na area do
adaptacdo as mudancgas Modelo ZFM, com foco no combate a
climaticas, resiliéncia e poluigéo, protecao e salvaguarda do
gestao holistica do risco de patriménio ambiental e gestéo
desastres em todos os sustentavel dos recursos naturais
niveis. locais e regionais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE
FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDICOES NATURAIS, POLUICAO, PROTECAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS
ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Determinar a formacéo de equipes
técnicas para andlise de temas
relacionados a gestao sustentavel e
uso eficiente dos recursos naturais
Até 2030, disponiveis na conjuntura do Modelo
AcBes de i Vo 3 5 considerando Conselho de ZFM, tanto no ambito interno quanto
gotest'e |r|10en Vo ? gest a0 o prazo final Administracio da -2 ambito externo & Autarquia.
sustentavel e uso eticiente de execucao § Priorizar a aprovacéo dos projetos de
de recursos naturais, a SUFRAMA - CAS - s x
reducéo do desperdicio de da Agenda empresas que prevejam a adocdo de
alimentos. A gestio de Convergéncia de 2030 politicas de reducédo do consumo de
rodutos ’uir%icos 3 todos os Fatores da recursos naturais, reducéo dos
Pedu 50 dqe residués 3 dimensao "Ambiente desperdicios, redugdo de residuos e
ado %0 de praticas ’ Inteligente" do gestéo eficiente de produtos
sust%ntéveig elas modelo de Giffinger guimicos.
empresas. a promo 50 de et al. (2007) com as Elaborar estudos de carater
CONSUMO E prégcas dé cc‘))mpras(,; piblicas Areas Estratégicas econdmico e fiscal voltados para a
PRODUCAO sustentaveis, a Desen.volv.lmen"to Superintendéncia At? 2030, Coordenacéo- determinacdo dos be~nef|C|os .
RESPONSAVEIS | di . Organizacional", considerando decorrentes da adogéo de politicas
isponibilidade de - AN - Geral de Estudos x
. ~ Logistica”, "Ciéncia o prazo final N de reducdo do consumo de recursos
informacdes relevantes e e ~ Econdmicos e . ~ -
RSN e Tecnologia", de execucao L naturais, reducéo dos desperdicios,
conscientizacéo sobre " A Empresariais - ~ . ~
- Capital intelectual e da Agenda reducdo de residuos e gestao
desenvolvimento E dedori M COGEC o, P
sustentavel, ao rPSreen eI orismo 2030 eficiente dc_e produtos quimicos pelas
fortalecimento da capacidade s des_enl\'/(é wggln(tjo empresas instaladas na érea do
cientifica e tecnoldgica local rodutivo” do a Modelo ZFM.
e regional e ao SUFRAMA Auxiliar na elaboracdo de propostas
monitoramento dos impactos de planos e programas voltados para
do desenvolvimento Até 2030, a divulgacgdo nacional e internacional
sustentavel no turismo considerando Coordenacéo- dos beneficios decorrentes da
' o prazo final Geral de adogao de politicas de reducao do
de execucao | Comércio Exterior | consumo de recursos naturais,
da Agenda - COGEX reducéo dos desperdicios, reducéo
2030 de residuos e gestéo eficiente de
produtos quimicos pelas empresas
instaladas na area do Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE

FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDIGOES NATURAIS, POLUICAO, PROTEGAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Subsidiar a politica industrial para o
PIM e para a Amaz6nia Ocidental
Coordenagio- participando de estud~os e pesquisgs
Geral de Anlise voltadgg para a adoggo ou melhoria
AclOes qe incentivo é_1 gestéo de Projetos de politicas de redL_Jgao do consumo
d recursos naturai, & Industials - | G edugdo de residuos o
reducéo do desperdl"cio de Até 2030, CGPRI gestdo eficie;}te de produtos
; N ~ Convergéncia de . A considerando oo ;
alimentos, & gestéo de Superintendéncia final quimicos pelas empresas instaladas
produtos quimicos, a tc_)dos oS F"atore_s da Adjunta de 0 prazo fina na area do Modelo ZFM.
reducdo de residuos, a dlmensao Ambiente Projetos - SPR de execugao Acompanhar e fiscalizar a execucao
adocao de praticas , Intellgente_" (_10 da Agenda < dos projetos aprovados com
sustentaveis pelas modelo de Giffinger 2030 Coordenagao- incentivos fiscais para a adogéo ou
empresas, a promogéao de etal. (2007) com as Geral de melhoria de politicas de redugdo do
CONSUMO E préaticas dé compras publicas Areas Estra.teglcas Acompanhamento consumo de recursos naturais
PRODUCAO sustentaveis, a "Desenyolvymento de Projetos reducéo dos desperdicios redhgéo
RESPONSAVEIS disponibilidaae de Organizacional®, Industriais - de residuos e gestéo eficiente de
informacdes relevantes e "Logistica’, "C_|enC|a CGAPI produtos quimicos pelas empresas
conscientizagdo sobre € _Tec_nolog|a", instaladas na area do Modelo ZFM
desenvolvimento “Capital |ntelec_tua| ¢ Pautar o planejamento organizac;éo
sustentavel 20 Empreendedorismo" fiscalizaca = d '
o : e "Desenvolvimento IScallzacao € execucao das
fortalecimento da capacidade Produtivo” do PDI da atividades relacionadas a gestéo de
cientifica e tecnoldgica local SUFRAMA Até 2030, Coordenacéo de | material, almoxarifado, patriménio,
e regional e ao Superintendéncia considerando Contratos, contratos, licitagbes e outras tarefas
monitoramento dos impactos Ad'lﬁ)nta Executiva - | © Prazo final Patrimonio e correlatas a sua area de atuagdo no
do desenvolvimento ! SAE de execucao Procedimentos | atendimento as melhores praticas,
sustentavel no turismo. da Agenda Licitatorios - politicas e normas vigentes
2030 COPEL relacionadas a gestéo dos recursos

ambientais, reducao de desperdicios,
reducédo de residuos e gestdo de
produtos quimicos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE
FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDICOES NATURAIS, POLUICAO, PROTECAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS
ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Determinar a formacao de equipes
Até 2030, técnicas para andlise de tgmas o
i relacionados ao combate a poluicao,
considerando x ; =
. Conselho de protecao do ambiental e gestao dos
o prazo final - < o 2
de execucao Administracdo da | recursos naturais d|§pon|vels no
SUFRAMA - CAS | Modelo ZFM frente as mudancas
T da Agenda NP P
Convergéncia dos climéticas, tanto no &mbito interno
" o u 2030 AL .
Fatores "Poluigao”, guanto no ambito externo a
ACS . s "Protecdo ambiental” Autarquia.
¢Oes de incentivo a N ~ Z
AN = e "Gestao Elaborar estudos de carater
mitigacéo, adaptacao, . . '
- . sustentavel de . econdmico e fiscal voltados para a
reducédo do impacto e alerta " Até 2030, = S . -
recursos" do modelo . Coordenacéo- determinacao dos beneficios
precoce de mudancas e considerando = o
~ S N ~ de Giffinger et al. X Geral de Estudos | decorrentes da adogéo de politicas
ACAO CONTRA A | climaticas, a promocéao da < o prazo final N N ¥ ~
A = (2007) com as Areas . P = Econémicos e de combate a poluicéo, protecdo do
MUDANCA resiliéncia e adaptacéo a L Superintendéncia | de execugéo - - ~
. . Estratégicas Empresariais - | ambiental e gestéo dos recursos
GLOBAL DO CLIMA | perigos e desastres naturais " : da Agenda s L
: . N Desenvolvimento COGEC naturais disponiveis no Modelo ZFM
relacionados ao clima e a R " 2030 N o
. ~ - Organizacional", frente as mudangas climaticas pelas
integracdo local e regional N ~ .

p L2 Gestéo de empresas instaladas no Modelo ZFM.
em politicas, estrategias e Incentivos Fiscais" e Auxiliar na elaboracgéo de propostas
planejamentos nacionais. " = uxit & prop

Insercdo de planos e programas voltados para
Internacional” do Até 2030, a divulgagdo nacional e internacional
PDI da SUFRAMA considerando Coordenacéo- dos beneficios decorrentes da
o prazo final Geral de adocdo de politicas de combate a
de execucdo | Comércio Exterior | poluigdo, protecdo do ambiental e
da Agenda - COGEX gestéo dos recursos naturais
2030 disponiveis no Modelo ZFM frente as
mudangas climaticas pelas empresas
instaladas na area do Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice M (continuacéo) — Plano de Acdo para a Dimens&do Ambiente Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE
FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDICOES NATURAIS, POLUICAO, PROTECAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS
ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Subsidiar a politica industrial para o
PIM e para a Amazénia Ocidental
< participando de estudos e pesquisas
Coordenacéo- ~ )
- voltados para a adogao ou melhoria
Geral de Analise o . - X
. de politicas de combate a poluicéo,
de Projetos = . =
- protecdo do ambiental e gestao dos
Industriais - recursos naturais disponiveis no
coﬁt;dze?fg%do CGPRI Modelo ZFM frente as mudancas
Superintendéncia o prazo final climaticas pelas empresas instaladas
Convergéncia dos Adjunta de d P x na area do Modelo ZFM.
%  xw . e execugao —— =
Fatores "Poluigéo", Projetos - SPR da Agenda Acompanhar e fiscalizar a execugdo
~ . s "Protecao ambiental” o dos projetos aprovados com
g?t?eas (;i 'r;%zmgogo e "Gestdo 2030 Cogrgrzﬁiao incentivos fiscais para a adogao ou
gagdo, agaptacao, sustentavel de melhoria de politicas de combate a
reducédo do impacto e alerta " Acompanhamento g ~ .
recursos" do modelo . poluicéo, protecdo do ambiental e
precoce de mudancas de Giffi | de Projetos 130 d turai
ACAO CONTRA A | climéticas, & promogao da e Giffinger et al. Industriais - gestao dos recursos haturais s
A ~ (2007) com as Areas disponiveis no Modelo ZFM frente as
MUDANCA resiliéncia e adaptacéo a L CGAPI d liméti |
GLOBAL DO CLIMA | perigos e desastres naturais Estrateg[cas mudancas c |rr]at|cas pelas empresas
h i N "Desenvolvimento instaladas na area do Modelo ZFM.
relacionados ao clima e a Organizacional" Auxiliar a elaboracao de estudos
integragao local e regional 'qustéo de ‘ esquisas Ianosge rogramas '
em politicas, estratégias e Incentivos Fiscais" e Soltgdos ’aFr)a a ado %0 ?)u melhoria
planejamentos nacionais. " = osp a0 0 o
Insercéo de politicas de combate a poluicéo,
Internacional” do Até 2030 protecdo do ambiental e gestao dos
PDI da SUFRAMA | Superintendéncia consideranao Coordenacio- | €CUrsos naturais disponiveis no
Adjunta de o prazo final Geral d?e Modelo ZFM frente as mudancas
Planejamento e p = - climaticas na area do Modelo ZFM.
Desenvolvimento de execucdo Degenvolwmento Articular a integracao dos planos e
. da Agenda | Regional - CGDER . A -
Regional - SAP 2030 programas desenvolvidos no dmbito
interno da Autarquia com politicas,
estratégias e planejamentos
desenvolvidos por entidades publicas
e privadas para aplicacéo no contexto
local, regional e nacional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE

FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDIGOES NATURAIS, POLUICAO, PROTEGCAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?

Aprovar as normas e critérios para a
execucdo de convénios e
instrumentos congéneres voltados
para a prevencao e reducédo da
poluicdo do meio aquatico, ao
gerenciamento e protecdo dos

Acdes de incentivo a Convergéncia de ecossistemas aquaticos do Modelo

prevencédo e reducdo da todosvongatolres da ZFM, abrangendo, inclusive, a gestao

poluicdo, ao gerenciamento e dimensao "Ambiente cientifica dos estoques pesqueiros

protecdo dos ecossistemas, Inteligente” do nas areas de litoral da cidade de

L gescentice o=, | modelo e Grnger e e

ques pesqueiros, et al. (2007) com as Até 2030, AProve peracoes a
aumento dos beneficios . . : financiamento necessérios para o
O Areas Estratégicas considerando ;
’ econdmicos decorrentes da "Cidncia e o prazo final Conselho de custeio de estudos voltados para o
VIDA NA AGUA | pesca, ao aumento do o n Superintendéncia P = Administracdo da | desenvolvimento dos segmentos de
; L Tecnologia", de execucéo . :
conhecimento cientifico e do N ~ SUFRAMA - CAS | pesca industrial e pesca artesanal na
- Insercdo da Agenda . P
desenvolvimento da Internacional” 2030 area de abrangéncia do Modelo ZFM,

capacidade de pesquisa e
transferéncia tecnoldgica e a
garantia de acesso a
recursos e mercados pelos
pescadores artesanais de
pequena escala.

"Capital Intelectual e
Empreendedorismo"
e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da
SUFRAMA.

incluindo, as atividades de pesca nas
areas de litoral da cidade de Macapa,
no Estado do Amapa.

Priorizar a aprovacéo dos projetos de
empresas que objetivem usufruir dos
beneficios fiscais do Modelo ZFM
para a producao e beneficiamento de
produtos derivados da atividade
pesqueira com determinado grau de
eficiéncia na prevencéo e reducao da
poluicédo dos ecossistemas aquaticos
do Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE

FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDIGOES NATURAIS, POLUICAO, PROTEGAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Elaborar estudos de carater
econdmico e fiscal voltados para a
Até 2030, Coordenacio- determinacao das potencialidades e
considerando Geral de Es%udos desafios do Modelo ZFM para a
. . o prazo final N producao e beneficiamento de
Superintendéncia x Econdmicos e . S
de execucao Emoresariais - produtos derivados da atividade
da Agenda (F;OGEC pesqueira, com vistas a prevencgao e
AcBes de | i 2030 reducéo da poluicdo dos
prgeci/eesnggom;?: dlt\:ga?) da Convergéncia de ecossistemas aquéticos do Modelo
poluicdo, ao gerenciamento e tpdos 0s Fatore§ da ZFM'. - — -
rote éo’dos ecossistemas dimensao "Ambiente Subsidiar a politica industrial, tanto
g es%éo cientifica dos ' Inteligente" do para o Distrito Agropecuario da
esgto Les pesqueiros. ao modelo de Giffinger SUFRAMA quanto para as demais
aumgnto c?os ?)enefl'c‘ios et al. (2007) com as Até 2030 areas da Amazonia Ocidental e das
N Areas Estratégicas . ’ Coordenacéo- cidades de Macapa e Santana, no
econdmicos decorrentes da o~ considerando - i -
5 Ciéncia e ' Geral de Andlise | Estado do Amap4, participando de
VIDA NA AGUA pesca, ao aumento do o o prazo final . )

. L Tecnologia”, = de Projetos estudos e pesquisas voltados para a
conhecimento cientifico e do N ~ de execucao dustriai doc Ihoria d lit d
desenvolvimento da Insercéo da Agenda Industriais - adoc&o ou melhoria de po |t|ca~s e
capacidade de pesquisa e Internacional”, 2030 CGPRI incentivo a prevencao e reducdo da

P ade de pesguis ~ | "Capital Intelectual e . A poluicdo dos ecossistemas aquaticos
transferéncia tecnologica e a dedori « | Superintendéncia | d de b
arantia de acesso a Empreendedorismo Adjunta de pelas empresas pro lutoras de bens e
?ecursos e mercados pelos e "Desenvolvimento Proietos - SPR servicos ligados a atividade
P Produtivo" do PDI da ! pesqueira no Modelo ZFM.
pescadores artesanais de SUFRAMA - - =
pequena escala, . Acompa}nhar e fiscalizar a execucéo
Até 2030 Coordenago- dos projetos aprovados com
consideranao Geral de incentivos fiscais para a adogéo ou
o orazo final | Acompanhamento melhoria de politicas de incentivo a
depexecu 50 depPro'etos prevencéo e reducdo da poluicao dos
da A en%ia Industrjiais ] ecossistemas aquaticos pelas
2330 CGAPI empresas produtoras de bens e

servicos ligados a atividade
pesqueira no Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE

FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDIGOES NATURAIS, POLUICAO, PROTEGAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?

Apoiar o desenvolvimento de estudos
e pesquisas voltados para o
desenvolvimento das atividades de
producao e beneficiamento de
produtos derivados da atividade
pesqueira em escala industrial, tanto
no Distrito Agropecuario da
SUFRAMA quanto nas demais areas

Aces de incentivo a o da Amaz()pia Ocidental e nas cidades

prevencio e reducio da Convergéncia de de Mapapa e Santana, no Estad~o do

poluicio, ao gerenciamento e tqdos 0s Fatore.s da AmaQa, Ievanfip em con5|dera(;~ao a

prote(;éc; dos ecossistemas dlmensgo "Ambiente adoga~o de prat|9a§ de prevencao e

3 gesto cientifica dos ’ Intehgente_" t_jo reduggo da poluu;a}o_ dos

estogques Pesqueiros, ao modelo de Giffinger ) . ecossistemas aquaticos pelas

aumento dos benefl'c'ios et al. (2007) com as Até 2030, Coordenacéo- empresas produtora§ 5:Ie bens e _

P Areas Estratégicas . ~ . | considerando | Geral de Andlise e | servicos ligados a atividade pesqueira
econdmicos decorrentes da A Superintendéncia )
A Ciéncia e . o prazo final | Acompanhamento | no Modelo ZFM.

VIDA NA AGUA | pesca, ao aumento do Tecnologia® Adjunta de de execucio de Proietos Anali n =
conhecimento cientifico e do N ga’, Projetos - SPR Xecue JE1C nalisar as propostas € a execucao
desenvolvimento da Insergao da Agenda Agropecuarios - plc.)s. pllanos e programas relativos a

Internacional”, 2030 CGPAG iniciativas voltadas para a producao e

capacidade de pesquisa e
transferéncia tecnologica e a
garantia de acesso a
recursos e mercados pelos
pescadores artesanais de
pequena escala.

"Capital Intelectual e
Empreendedorismo"
e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da
SUFRAMA.

beneficiamento de produtos
derivados da atividade pesqueira em
escala industrial, tanto no Distrito
Agropecuério da SUFRAMA quanto
nas demais areas da Amazonia
Ocidental e nas cidades de Macapa e
Santana, no Estado do Amapa,
consideracdo, para estes fins, a
adocdao de praticas de prevencéo e
reducédo da poluicdo dos
ecossistemas aquaticos pelas
empresas produtoras de bens e
servicos ligados a atividade pesqueira
no Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice M (continuacéo) — Plano de Acdo para a Dimens&do Ambiente Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE

FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDIGOES NATURAIS, POLUICAO, PROTEGAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?

Auxiliar a elaboracéo de estudos,
pesquisas, planos e programas voltados
para o desenvolvimento das atividades de
producao e beneficiamento de produtos
derivados da atividade pesqueira, tanto
em escala industrial quanto em escala
artesanal, considerando, no contexto
dessa atividade, aspectos relativos a
adocdo de praticas de prevengao e

Acdes de incentivo a Converaéncia de reducéo da poluicéo dos ecossistemas

prevencéo e reducéo da todos osglj:atores da aquaticos pelos produtores de bens e

poluicdo, ao gerenciamento e dimens&o "Ambiente servicos derivados da atividade pesqueira

protecao dos ecossistemas, Inteligente” do desenvolvida na area de abrangéncia do

a gestao cientifica dos modelo de Giffinger Modelo ZFM.

estoques pesqueiros,_ ao et al. (2007) com as _ _ Até _2030, Articular a integracéo _dos planos e

aumento dos beneficios Areés Estratégicas Superintendéncia | consideran | Coordenacdo- | programas desenvolvidos no &mbito

) econdmicos decorrentes da "Cidncia e Adjunta de do o prazo Geral de interno da Autarquia com politicas,

VIDA NA AGUA pesca, ao aumento do Tecnologia” Planejamento e final de | Desenvolviment | estratégias e planejamentos
conhecimento cientifico e do "Inser %o ' Desenvolvimento | execucao o Regional - | desenvolvidos por entidades publicas e
desenvolvimento da Internaci%nal" Regional - SAP | da Agenda CGDER privadas para aplicagcdo no contexto local,
capacidade de pesquisa e ’ 2030 regional e nacional.

transferéncia tecnolégica e a
garantia de acesso a
recursos e mercados pelos
pescadores artesanais de
pequena escala.

"Capital Intelectual e
Empreendedorismo"
e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da
SUFRAMA.

Acompanhar a execugao fisica e
financeira de convénios ou instrumentos
congéneres voltados para o
desenvolvimento das atividades de
producao e beneficiamento de produtos
derivados da atividade pesqueira, tanto
em escala industrial quanto em escala
artesanal, levando em consideracéo a
adocdo de praticas de prevengao e
reducdo da poluicdo dos ecossistemas
aquaticos pelos produtores de bens e
servicos derivados da atividade pesqueira
desenvolvida na area de abrangéncia do
Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice M (continuacéo) — Plano de Acdo para a Dimens&do Ambiente Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE

FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDICOES NATURAIS, POLUICAO, PROTECAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS

ODS

O QUE?

PORQUE?

ONDE?

QUANDO?

QUEM?

COMO?

VIDA NA AGUA

Acdes de incentivo a
prevencédo e reducdo da
poluicdo, ao gerenciamento e
protecdo dos ecossistemas,
a gestao cientifica dos
estoques pesqueiros, ao
aumento dos beneficios
econdmicos decorrentes da
pesca, ao aumento do
conhecimento cientifico e do
desenvolvimento da
capacidade de pesquisa e
transferéncia tecnoldgica e a
garantia de acesso a
recursos e mercados pelos
pescadores artesanais de
pequena escala.

Convergéncia de
todos os Fatores da
dimenséo "Ambiente

Inteligente" do
modelo de Giffinger
et al. (2007) com as
Areas Estratégicas

"Ciéncia e
Tecnologia”,
"Insercéo

Internacional",
"Capital Intelectual e
Empreendedorismo"
e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da

SUFRAMA.

Superintendéncia
Adjunta de
Planejamento e
Desenvolvimento
Regional - SAP

Até 2030,
considerando
o prazo final
de execucao

da Agenda

2030

Coordenacéo-
Geral de
Desenvolvimento
Regional -
CGDER

Prestar orientagdes técnicas acerca da
correta aplicagdo dos recursos
repassados para projetos dedicados ao
desenvolvimento da atividade de
producao e beneficiamento de produtos
derivados da atividade pesqueira, tanto
em escala industrial quanto em escala
artesanal, dando a devida atencao para
a adocdao de praticas de prevencéo e
reducéo da poluicdo dos ecossistemas
aquaticos pelos produtores de bens e
servicos derivados da atividade
pesqueira desenvolvida na area de
abrangéncia do Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE

FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDIGOES NATURAIS, POLUICAO, PROTEGAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Até 2030, Qetgrmlnar a formacéo de equipes
- técnicas voltadas para a
considerando ; x .
o prazo final angelho de determinacao dps beneficios
de execucio Administracdo da | decorrentes da integracéo dos
da A en(éa SUFRAMA - CAS | ecossistemas e da biodiversidade
2(?30 local e regional na dindmica produtiva
do Modelo ZFM.
. Elaborar estudos de carater
A Até 2030, . . .
Convergéncia de - Coordenacéo- econdmico e fiscal voltados para a
considerando . = -
todos os Fatores da o brazo final Geral de Estudos | determinagéo dos beneficios
Acdes de incentivo & dimenséo "Ambiente | Superintendéncia depexecu P Econdmicos e decorrentes da integragéo dos
in(t;e raci0 dos ecossistemas Inteligente" do da A en(éa Empresariais - | ecossistemas e da biodiversidade
e dngigdiversidade local e modelo de Giffinger 2(?30 COGEC local e regional na dinamica produtiva
- : et al. (2007) com as do Modelo ZFM.
regional no planejamento Areas Estratégicas Auxiliar na elaboracéo de propostas
nacional, a mobilizacdo de "Desenvolvimgento Até 2030, de planos e pro ra(r;nas voIF:adF())s ara
VIDA TERRESTRE | recursos para a conservagao L " considerando ~ p € progr . P
) Organizacional", ) Coordenacéo- a divulgagao nacional e internacional
e uso dos ecossistemas e da v = o prazo final P -
- - Atracao de ~ | Geral de Comércio | dos beneficios decorrentes da
biodiversidade local e . " de execucdo . . ~ .
- N x Investimentos", Exterior - COGEX | integracao dos ecossistemas e da
regional e & conservacgédo das | ,, - da Agenda P - :
h Capital Intelectual e biodiversidade local e regional na
florestas, manejo florestal e . ; 2030 A :
Empreendedorismo dindmica produtiva do Modelo ZFM.
reflorestamento. " . - -
e "Desenvolvimento Apoiar o desenvolvimento de estudos
Produtivo" do PDI da e pesquisas voltados para a
SUFRAMA . ~ i a i
Até 2030, Coordenagio- |qtegragqo dos ecossstemas eda
- A biodiversidade local e regional na
. N considerando | Geral de Analisee | ., : z.
Superintendéncia o brazo final | Acompanhamento dindmica produtiva do Distrito
Adjunta de P ~ pann Agropecuario da SUFRAMA, das
. de execucdo de Projetos . o ;
Projetos - SPR - demais areas da Amazénia Ocidental
da Agenda Agropecuarios - e das cidades de Macapa e Santana
2030 CGPAG ’

no Estado do Amapa, mediante a
aplicacdo de TIC habilitadoras de
cidades inteligentes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice M (continuacéo) — Plano de Acdo para a Dimens&do Ambiente Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE

FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDIGOES NATURAIS, POLUICAO, PROTEGAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Apoiar o desenvolvimento de estudos e
pesquisas voltados para a conservagéo
e uso sustentavel das florestas, manejo
florestal e reflorestamento de areas do
Distrito Agropecuario da SUFRAMA,
das demais areas da Amazonia
Ocidental e das cidades de Macapa e
Até 2030 Coordenagdo- | Santana, no Estado do Amapa,
C ancia d consideran'do Geral de Andlise | mediante a aplicagédo de TIC
todggvcfsrgFear:cc)lraes (eja Superintendéncia o prazo final e habilitadoras de cidades inteligentes.
Acoes de incentivo a : a ; Adjunta de P = | Acompanhamento | Analisar as propostas e a execugdo dos
. = dimenséo "Ambiente . de execucao . - N
integracéo dos Inteligente” do Projetos - SPR da Agenda de Projetos planos e programas relativos a
ecossistemas e da 9 e 9 Agropecudrios - | integracédo dos ecossistemas e da
o . modelo de Giffinger 2030 o . .
biodiversidade local e CGPAG biodiversidade local e regional na
. ; et al. (2007) com as S ; o
regional no planejamento < . dindmica produtiva do Distrito
. N o Areas Estratégicas -
nacional, & mobilizagdo de "Desenvolvimento Agropecuério da SUFRAMA, das
VIDA TERRESTRE | recursos para a o " demais areas da Amazodnia Ocidental e
~ Organizacional", . P
conservagao e uso dos "Atrach das cidades de Macapé e Santana, no
. tracdo de . . s
ecossistemas e da | : " Estado do Amapé, mediante a aplicagao
oo . nvestimentos”, s .
biodiversidade local e " . de TIC habilitadoras de cidades
: N x Capital Intelectual e S
regional e a conservagao . i inteligentes.
. Empreendedorismo - =
das florestas, manejo " - Auxiliar a elaboracao de estudos,
florestal e reflorestamento. | © DegenvoIV|mento pesquisas, planos e programas voltados
" | Produtivo" do PDI da S ~ .
SUFRAMA para a integracéo dos ecossistemas e
. . Até 2030, = da biodiversidade local e regional na
Superintendéncia . Coordenacéo- A .
. considerando dindmica produtiva do Modelo ZFM,
Adjunta de " Geral de . S
. o prazo final - através da aplicacéo de TIC
Planejamento e x Desenvolvimento e ‘ o
- de execucgao - habilitadoras de cidades inteligentes,
Desenvolvimento Regional - . . ) L~
. da Agenda inclusive, considerando a mobiliza¢éo
Regional - SAP CGDER o
2030 de recursos para aplicacdo em

pesquisas inovadoras passiveis de
desenvolvimento no Centro de
Biotecnologia da Amazbnia (CBA).

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE

FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDICOES NATURAIS, POLUICAO, PROTECAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS

ODS

O QUE?

PORQUE?

ONDE?

QUANDO?

QUEM?

COMO?

VIDA TERRESTRE

Ac0es de incentivo a
integracdo dos ecossistemas
e da biodiversidade local e
regional no planejamento
nacional, a mobilizagao de
recursos para a conservagao
e uso dos ecossistemas e da
biodiversidade local e
regional e a conservacéo das
florestas, manejo florestal e
reflorestamento.

Convergéncia de
todos os Fatores da
dimenséo "Ambiente

Inteligente" do
modelo de Giffinger
et al. (2007) com as
Areas Estratégicas
"Desenvolvimento

Organizacional",

"Atracdo de

Investimentos",
"Capital Intelectual e
Empreendedorismo"
e "Desenvolvimento

Produtivo" do PDI da
SUFRAMA

Superintendéncia
Adjunta de
Planejamento e
Desenvolvimento
Regional - SAP

Até 2030,
considerando
o prazo final
de execucao

da Agenda

2030

Coordenacgéo-
Geral de
Desenvolvimento
Regional -
CGDER

Articular a integracao dos planos e
programas desenvolvidos no ambito
interno da Autarquia com politicas,
estratégias e planejamentos
desenvolvidos por entidades publicas
e privadas para aplicacéo no
contexto local, regional e nacional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice M (continuacéo) — Plano de Acdo para a Dimens&do Ambiente Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE

FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDICOES NATURAIS, POLUICAO, PROTECAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?

Convergéncia dos
Fatores "Protecao
ambiental" e "Gestéo
sustentavel de

" Determinar a formacao de equipes
recursos” do modelo G quip

técnicas voltadas para o

de Giffinger et al. Até 2030, monitoramento e aperfeicoamento
PAZ, JUSTICA E Acoes d~e Incentivo a (2007) com as Areas con3|dera_ndo Conselho de dos sistemas de aplicagio das
E; promocao e cumprimento Estratégicas . I o prazo final . . . ~ . R
INSTITUICOES - ; " . Superintendéncia = Administracéo da | legislacdes relativa ao combate a
das leis de desenvolvimento Desenvolvimento de execucdo L ~ L
EFICAZES . A . SUFRAMA - CAS | poluigédo, protecdo do patrimdnio
sustentavel. Organizacional", da Agenda . ~ .
"Gestio de 2030 ambiental e gestdo sustentavel dos

recursos naturais disponiveis na area

Incentivos Fiscais® e de abrangéncia do Modelo ZFM.

"Capital Intelectual e
Empreendedorismo"
do PDI da
SUFRAMA

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: VIDA INTELIGENTE

ATRATIVIDADE TURISITICA, COESAO SOCIAL

FATORES: INSTALACOES CULTURAIS, CONDICOES SAUDAVEIS, SEGURANCA INDIVIDUAL, QUALIDADE DA HABITACAO, INSTALACOES DE EDUCACAO,

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Elaborar estudos de caréter
econdmico e fiscal voltados para a
determinacao da importancia do
aporte de recursos publicos e
= privados na qualificagdo técnica e
. Coordenacéo- . ~
Convergéncia dos superior da méo-de-obra local e
; - Geral de Estudos - .
Fatores "Instalagbes N regional em TIC habilitadoras de
g Econdmicos e - A ) o
culturais”, £ S cidades inteligentes, quais sejam: (1)
" e mpresariais - ; . . ~
Condicdes . 10T; (2) Big Data; (3) Computagdo em
A Até 2030, COGEC . i .
saudaveis", considerando Nuvem; (4) IA; (5) Tecnologias de
"Seguranca o brazo final Rede e Comunicagao; (6)
individual", Superintendéncia depexecu 50 Plataformas de Cidades Inteligentes;
"Qualidade da da A en%ia (6) Computacdo em Borda; e (7)
habitacéo", 2330 Computacéo em Névoa.
ERRADICACAO DA Acdes de incentivo a "Instalacdes de Auxiliar na elaboragéo de propostas
POBREZA qualificacao técnica da mao- educacao” e de programas voltados para o
de-obra local e regional. "Coeséo social" do incentivo da qualificacéo técnica e
modelo de Giffinger Coordenacéo- superior da méo-de-obra local e
et al. (2007) com as Geral de Comércio | regional em TIC habilitadoras de
Areas Estratégicas Exterior - COGEX | cidades inteligentes, com foco em
"Ciéncia e projetos de cooperacao, assisténcia
Tecnologia" e técnica, convénios e acordos
"Capital Intelectual e internacionais.
Empreendedorismo” Subsidiar a elaboracéo de estudos e
do PDI da Superintendéncia Até 2030, Coordenacio- pesquisas voltados para o fomento
SUFRAMA pert considerando & da qualificagdo técnica e superior da
Adjunta de X Geral de ~ -
. o prazo final - mao-de-obra local e regional em TIC
Planejamento e = Desenvolvimento - ; ST
; de execucgédo - habilitadoras de cidades inteligentes,
Desenvolvimento Regional - - . ; ~
. da Agenda mediante a melhoria de instalagdes
Regional - SAP CGDER ; Lo .
2030 culturais e educacionais na area do

Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice N (continuag&o) — Plano de Acao para a Dimenséo Vida Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: VIDA INTELIGENTE

FATORES: INSTALAGOES CULTURAIS, CONDICOES SAUDAVEIS, SEGURANCA INDIVIDUAL, QUALIDADE DA HABITACAO, INSTALACOES DE EDUCAGAO,
ATRATIVIDADE TURISITICA, COESAO SOCIAL

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Convergéncia dos Formular planos e programas
Fatores "Instalag6es voltados para a qualificagao técnica
culturais", profissional da méo-de-obra local e
"Condicbes regional em TIC habilitadoras de
saudaveis", cidades inteligentes.
"Seguranga
individual”,
"Qualidade da .
habitagao", Superintendéncia Ate 2030, Coordenacéo-
ERRADICACAO DA Acoes de incentivo a "Instalacdes de Adjunta de conS|der?nd? Geral de Articul int 50 d |
POBRIEZ A qualificagdo técnica da mao- educacao” e Planejamento e gepé?(z?:ug];o Desenvolvimento prrc;gllfa%:slgeesggg\gglc\)/ i dcc))z 23%?:&0
de-obra local e regional. "Coeséo social" do Desenvolvimento da Agenda Regional - interno da Autarquia com politicas
modelo de Giffinger Regional - SAP CGDER . . !
2030 estratégias e planejamentos
et al. (2007) com as desenvolvidos por entidades publi
Areas Estratégicas ; por entige publicas
"Ciéncia e e privadas para apll_ca(;ao no
Tecnologia" e contexto local e regional.
"Capital Intelectual e
Empreendedorismo”
do PDI da
SUFRAMA

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: VIDA INTELIGENTE

FATORES: INSTALACOES CULTURAIS, CONDIGCOES SAUDAVEIS, SEGURANGA INDIVIDUAL, QUALIDADE DA HABITACAO, INSTALACOES DE EDUCAGAO,

ATRATIVIDADE TURISITICA, COESAO SOCIAL

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Elaborar estudos de caréter
econdmico e fiscal voltados para a
= determinacdo da importancia do
Coordenacéo- oo
aporte de recursos publicos e
Geral de Estudos . PR
s privados na qualificacéo técnica e
Econdmicos e . ~ .
Y superior da méo-de-obra da saude
Empresariais - -
local e regional e do aumento do
COGEC ) f .
financiamento de melhorias nas
Até 2030, instalacdes e servigos de saude na
Convergéncia do considerando area do Modelo ZFM.
Fator Qor}dl!goes Superintendéncia 0 prazo f|n~al Auxiliar na elaboracéo de propostas
saudaveis" do de execucao de programas voltados para o
~ . . modelo de Giffinger da Agenda aumento do financiamento a
Ac0es de incentivo ao e .
- . et al. (2007) com as 2030 qualificacéo técnica e superior da
aumento do financiamento . . ~ -
. Areas Estratégicas = ma&o-de obra da saude local e
- da saude e ao aumento do o~ A Coordenacéo- .
SAUDE E BEM- Ciéncia e .. | regional e do aumento ao
recrutamento, L Geral de Comércio | . . ;
ESTAR . Tecnologia", . financiamento de melhorias nas
desenvolvimento, " ~ Exterior - COGEX | . ~ . ,
; = Insercéo instalacdes e servigos de salude da
treinamento e retengdo da . " .
Internacional", area do Modelo ZFM, com foco em
forca de trabalho. " . " - o SO
Capital Intelectual projetos de cooperacao, assisténcia
e "Desenvolvimento técnica e financeira, convénios e
Produtivo" do PDI da acordos internacionais.
SUFRAMA Apoiar o desenvolvimento de
estudos, pesquisas, planos e
. - Até 2030, < programas voltados para o aumento
Superintendéncia . Coordenacéo- 7 - :
) considerando do financiamento nacional e
Adjunta de . Geral de . ) s NP
: o prazo final - internacional a qualificacéo técnica e
Planejamento e = Desenvolvimento . ~ ,
; de execucgédo - superior da mdo-de obra da saude
Desenvolvimento Regional - -
. da Agenda local e regional e do aumento ao
Regional - SAP CGDER - . .
2030 financiamento de melhorias nas

instalacBes e servigos de saude da
area do Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: VIDA INTELIGENTE

FATORES: INSTALAGOES CULTURAIS, CONDICOES SAUDAVEIS, SEGURANCA INDIVIDUAL, QUALIDADE DA HABITACAO, INSTALACOES DE EDUCAGAO,
ATRATIVIDADE TURISITICA, COESAO SOCIAL

OoDs O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Coordenar a articulacdo com 6rgaos
e entidades locais, regionais e
nacionais com potencial de agregar
valor as acgdes voltadas para a
qualificacéo técnica e superior da
mé&o-de obra da salde local e
regional e financiamento de
melhorias nas instalacdes e servigcos
de saude da &rea do Modelo ZFM.
Indicar fontes de recursos para a
Convergéncia do eventual celebrag&o de convénios ou
Fator "CondicBes instrumentos congéneres voltados
saudaveis" do para a qualificacdo técnica e superior
AcBes de incentivo ao modelo de Giffinger ) da méo-de .obra Qa salde local e
aumento do financiamento etal. (2007) com as Superintendéncia At? 2030, ~ reglona}l € fmanmamen}o de .
i da satide e a0 aumento do Areas Estrgteglcas Adjunta de con&derapdo Coordenacgéo- melhorias nas instalagfes e servicos
SAUDE E BEM- "Ciéncia e - o prazo final Geral de de saude da &rea do Modelo ZFM.
recrutamento, - Planejamento e x - p
ESTAR d . Tecnologia”, : de execucdo | Desenvolvimento | Coordenar a celebracéo de
esenvolvimento, "Insercéo Desenvolvimento da Agenda | Regional - CGDER | convénios ou instrumentos
treinamento e retengdo da ¢ " Regional - SAP 9 9 ~
Internacional”, 2030 congéneres voltados para a

forca de trabalho.

"Capital Intelectual”

e "Desenvolvimento

Produtivo" do PDI da
SUFRAMA

qualificacéo técnica e superior da
mao-de obra da saude local e
regional e financiamento de
melhorias nas instalacdes e servigcos
de salde da area do Modelo ZFM.

Acompanhar a execucéo fisica e
financeira de convénios ou
instrumentos congéneres voltados
para a execucgao de projetos
destinados a qualificacao técnica e
superior da méo-de obra da saude
local e regional e financiamento de
melhorias nas instalacdes e servicos
de salide da area do Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: VIDA INTELIGENTE
FATORES: INSTALACOES CULTURAIS, CONDICOES SAUDAVEIS, SEGURANCA INDIVIDUAL, QUALIDADE DA HABITACAO, INSTALACOES DE EDUCACAO,
ATRATIVIDADE TURISITICA, COESAO SOCIAL
OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Elaborar estudos de carater
x econdmico e fiscal voltados para a
Coordenacéo- L .
determinacdo da qualidade e
Geral de Estudos A A .
N relevancia das instituicbes locais e
Econdmicos e SR . R
A regionais no ensino técnico e
Empresariais - . . .
superior em TIC, com foco, inclusive,
COGEC L :
Até 2030 na determinacao da qualidade de
Convergéncia dos . ’ suas instalacdes educacionais.
N ~ considerando — =
Fatores "Instalagbes o prazo final Auxiliar na elaboragéo de propostas
de educacédo” e Superintendéncia depexecu 50 de programas voltados para a
Coesdo social" do & formalizagc&o de parcerias com
e da Agenda L .
~ . . . modelo de Giffinger renomadas instituicbes de ensino
Acdes de incentivo ao ensino 2030 ~ . Lo o
A g et al. (2007) com as Coordenacéo- internacionais, para qualificacéo
técnico, profissional e p - . P : ~
. g Areas Estratégicas Geral de Comércio | técnica e superior da méo-de-obra
EDUCACAO DE | superior, ao A . . I~
. N Ciéncia e Exterior - COGEX | local e regional em TIC habilitadoras
QUALIDADE empreendedorismo e a - - L .
~ o Tecnologia", de cidades inteligentes, mediante
construcao e atualizagéo de " ~ . ~ P
. 5 S Atracdo de projetos de cooperacéo, assisténcia
instalagBes educacionais. . i P L
Investimentos" e técnica, convénios e acordos
"Capital Intelectual e internacionais.
Empreendedorismo” Apoiar o desenvolvimento de
do PDI da estudos, pesquisas, planos e
SUFRAMA . . Até 2030, < programas voltados para a melhoria
Superintendéncia . Coordenacéo- . ~ LR
. considerando das instala¢c@es das instituicdes
Adjunta de ' Geral de . SN0 - -
. o prazo final . locais e regionais de ensino técnico e
Planejamento e x Desenvolvimento ]
; de execugédo . superior em TIC, com foco na
Desenvolvimento Regional - S S
. da Agenda habilitag&o de profissionais para
Regional - SAP CGDER : .
2030 atuar no desenvolvimento de projetos
de cidades inteligentes no contexto
do Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: VIDA INTELIGENTE

FATORES: INSTALAGOES CULTURAIS, CONDICOES SAUDAVEIS, SEGURANCA INDIVIDUAL, QUALIDADE DA HABITACAO, INSTALACOES DE EDUCAGAO,
ATRATIVIDADE TURISITICA, COESAO SOCIAL

OoDs O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Indicar fontes de recursos para a
eventual celebrac&o de convénios ou
Convergéncia dos instrumentos congéneres voltados
Fatores "Instalag6es para a melhoria das instalacdes de
de educacéo” e instituicdes de ensino em TIC, com
Coeséo social" do foco na habilitacéo de profissionais
AcBes de incentivo ao ensino modelo de Giffinger . o Até 2030 para atuar no desenyolv[mento de
técnico, profissional e etal. (2007) com as | Superintendéncia consideran'do Coordenacéo- projetos de cidades inteligentes no
~ ! Areas Estratégicas Adjunta de i Geral de contexto do Modelo ZFM.
EDUCAGAO DE | superior, ao "Ciéncia e Planejamento e 0 prazo final Desenvolvimento | Articular com 6rgéos e entidades
QUAHIDARIE empreendedorismo e a Tecnologia" Desenvolvimento de execugdo Regional - locais, re ionaisge nacionais com
construcdo e atualizacao de "Atracio de’ Reqional - SAP da Agenda CGDER A ' Igd lor 3 ~
instalacdes educacionais. & 9 2030 potencial de agregar valor as agoes

Investimentos" e
"Capital Intelectual e
Empreendedorismo”

do PDI da
SUFRAMA

voltadas para a melhoria das
instalacdes de instituicdes de ensino
em TIC, com foco na habilitagédo de
profissionais para atuar no
desenvolvimento de projetos de
cidades inteligentes no contexto do
Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice N (continuag&o) — Plano de Acao para a Dimenséo Vida Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: VIDA INTELIGENTE

FATORES: INSTALACOES CULTURAIS, CONDIGCOES SAUDAVEIS, SEGURANGA INDIVIDUAL, QUALIDADE DA HABITACAO, INSTALACOES DE EDUCAGAO,

ATRATIVIDADE TURISITICA, COESAO SOCIAL

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Até 2030, Coordenago- I_Elaborar estudos de carater econdmico e
: fiscal voltados para a determinacéo da
considerando Geral de . a
) importancia do aporte de recursos
o prazo final Estudos P . e
= P publicos e privados na qualificacéo
de execucao Econdmicos e P . ~
L técnica e superior da méo-de-obra
da Agenda Empresariais - ferninina local ional
2030 COGEC eminina local e regional em TIC
habilitadoras de cidades inteligentes.
Superintendéncia Auxiliar na elaboracéo de propostas de
Até 2030, . programas voltados para o incentivo da
- Coordenacéo- AV - ~
considerando Geral de qualificacdo técnica e superior da méo-de-
o prazo final L obra feminina local e regional em TIC
= Comeércio - . T
de execucgdo Exterior - habilitadoras de cidades inteligentes, com
sncia d da Agenda COGEX foco em projetos de cooperacéo,
Ccl)l(n:verg~en0|a , ci"Fdator 2030 assisténcia técnica, convénios e acordos
dolesz?jo SGO_?f'_a o . internacionais.
Acdes de incentivo a mo le (2)0087 Minger e Subsidiar a elaboragéo de estudos e
IGUALDADE DE | qualificacdo técnica da :' ( E t) ctqm_ as Até 2030, pesquisas voltados para o fomento da
GENERO mao-de-obra feminina "C.Area.s sTra egllt:a§ " considerando qualificagdo técnica e superior da méo-de-
local e regional. che:nc[? ?I (tecinotoglla o prazo final obra feminina local e regional em TIC
eE aprta dn g ectua "e de execucao habilitadoras de cidades inteligentes,
d mppé?t;n SU%'_\,SESA da Agenda mediante a melhoria de instalagdes
0 a 2030 culturais e educacionais na area do
Superintendéncia Coordenacéo- | Modelo ZFM.
Adjunta de Geral de Formular planos e programas voltados
Planejamento e Desenvolvimento | para a qualificacéo técnica da méo-de-
Desenvolvimento Até 2030 Regional - obra feminina local e regional em TIC
Regional - SAP : ’ CGDER habilitadoras de cidades inteligentes.
considerando - - =
) Articular a integracdo dos planos e
o prazo final . o
de execuca programas desenvolvidos no dmbito
céo ! h o
da Agenda interno da Autarquia com politicas,
2030 estratégias e planejamentos

desenvolvidos por entidades publicas e
privadas para aplicagao no contexto local
e regional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice N (continuag&o) — Plano de Acao para a Dimenséo Vida Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: VIDA INTELIGENTE

FATORES: INSTALACOES CULTURAIS, CONDIGCOES SAUDAVEIS, SEGURANGA INDIVIDUAL, QUALIDADE DA HABITACAO, INSTALACOES DE EDUCAGAO,

ATRATIVIDADE TURISITICA, COESAO SOCIAL

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Elaborar estudos de carater econdmico e
= fiscal voltados para a determinacéo da
A Coordenagéo- |. a
Convergéncia dos Geral de importancia do aporte de recursos
Fatores "Instalag6es Estudos publicos e privados na qualificagdo
Acdes de incentivo a culturais”, P técnica da méao-de-obra local e regional
PP " Econdmicos e . .
qualificacéo técnica da Seguranca Embpresariais - | €M TIC habilitadoras de cidades
mao-de-obra local e individual”, p inteligentes, visando o desenvolvimento
. 5 = " i COGEC . . .
regional, & promocéo de Atratividade do turismo sustentavel e comércio local e
politicas voltadas para a turistica" e "Coesao Até 2030, regional.
TRABALHO geracdo de emprego, para | social" do modelo de considerando Auxiliar na elaboracéo de propostas de
DECENTE E 0 empreendedorismo e Giffinger et al. (2007) Superintendéncia | © Prazo final programas voltados para o incentivo da
CRESCIMENTO para a formalizagéo e com as Areas P de execucao qualificagdo técnica da mao-de-obra local
ECONOMICO crescimento de micros, Estratégicas "Capital da Agenda e regional em TIC habilitadoras de
pequenas e médias Intelectual e 2030 Coordenagédo- | cidades inteligentes, turismo sustentavel e
empresas, a promog¢éo do | Empreendedorismo", Geral de comércio de produtos e servicos locais e
turismo sustentavel e ao "Insercéo Comércio regionais, com foco em projetos de
aumento do apoio ao Internacional" e Exterior - cooperagao, assisténcia técnica,
comeércio local e regional. "Desenvolvimento COGEX convénios e acordos internacionais

Produtivo" do PDI da
SUFRAMA

voltados para o desenvolvimento do
empreendedorismo e formalizacédo e
crescimento de micros, pequenas e

médias empresas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice N (continuag&o) — Plano de Acao para a Dimenséo Vida Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: VIDA INTELIGENTE

FATORES: INSTALAGOES CULTURAIS, CONDICOES SAUDAVEIS, SEGURANCA INDIVIDUAL, QUALIDADE DA HABITACAO, INSTALACOES DE EDUCAGAO,
ATRATIVIDADE TURISITICA, COESAO SOCIAL

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Apoiar e subsidiar estudos para a
adequacéo das politicas publicas voltadas
Coordenacgdo- | para aformalizacao de micros, pequenas
Geral de e médias empresas e desenvolvimento do
Planejamento e | empreendedorismo local e regional, com
o . L A Programacdo | foco na geragdo de emprego em TIC
Aﬁgﬁf?cgeégcteégtr']\ifaa da th?) r:\e/zrﬂﬁggﬁadgzs Orcamentaria - | habilitadoras de cidades inteligentes,
?néo de (c;)bra local e culturais” "Se u?an a CGPRO turismo sustentavel e fortalecimento do
e = oo g" ¢ comeércio local e regional de produtos e
regional, a promogéao de individual”, servicos
politicas voltadas para a | "Atratividade turistica" — =
~ " = - . Subsidiar a formulacéo de planos e
geragdo de emprego, e "Coesdo social’ do Superintendéncia Ate 2030, programas voltados para o
TRABALHO para o modelo de Giffinger et - considerando : .
. Adjunta de X desenvolvimento do empreendedorismo
DECENTE E empreendedorismo e al. (2007) com as . o prazo final . .
o < . Planejamento e = local e regional nas areas de TIC
CRESCIMENTO para a formalizagéo e Areas Estrategicas - de execucdo L . s
= : - " . Desenvolvimento habilitadoras de cidades inteligentes,
ECONOMICO crescimento de micros, Capital Intelectual e . da Agenda - . P
- : " Regional - SAP turismo sustentavel e comércio de
pequenas e médias Empreendedorismo”, 2030 ~ ;
s x " = Coordenacgédo- | produtos e servicos.
empresas, a promogao Insercao Geral de Articular com 6rgaos e entidades locais
do turismo sustentavel e Internacional® e Desenvolvimento | regionais e nacignais com expertise em’
a0 aumento do apoio ao "Desenvolvimento Regional - TI?: habilitadoras de cidades ?nteli entes
comércio local e Produtivo" do PDI da 9 - . Intelig '
CGDER turismo sustentavel e fortalecimento do

regional.

SUFRAMA

comeércio local e regional, visando o
estabelecimento de parcerias com foco no
desenvolvimento do empreendedorismo
local e regional e formalizagao e
crescimento de micro, pequenas e médias
empresas no Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Apéndice N (continuag&o) — Plano de Acao para a Dimenséo Vida Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: VIDA INTELIGENTE

FATORES: INSTALACOES CULTURAIS, CONDIGCOES SAUDAVEIS, SEGURANGA INDIVIDUAL, QUALIDADE DA HABITACAO, INSTALACOES DE EDUCAGAO,

ATRATIVIDADE TURISITICA, COESAO SOCIAL

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
~ . s Convergéncia dos
Acdes de incentivo a .. ~
e a L Fatores "Instalacdes
qualificagdo técnica da i n
~ culturais", "Seguranca
mao-de-obra local e L - L
reqional. A bromocio de individual", "Atratividade
g' onal, a p ¢ turistica" e "Coeséao Até 2030, Indicar fontes de recursos para a eventual
politicas voltadas para a o . P ; < ~ . .
~ social" do modelo de | Superintendéncia | consideran | Coordenagdo- |celebracéo de convénios ou instrumentos
TRABALHO geracao de emprego, para o . N e x
. Giffinger et al. (2007) Adjunta de do o prazo Geral de congéneres voltados para a qualificacao
DECENTE E o0 empreendedorismo e < - ' . P x ;
S com as Areas Planejamento e final de | Desenvolvimento | técnica da mao-de obra local e regional
CRESCIMENTO para a formalizagéo e - " . ; = ) " .
2 - i Estratégicas "Capital Desenvolvimento | execugao Regional - em TIC habilitadoras de cidades
ECONOMICO crescimento de micros, ; . . . )
- Intelectual e Regional - SAP | da Agenda CGDER inteligentes, turismo sustentavel e
pequenas e médias : " ; o
Empreendedorismo”, 2030 fortalecimento do comércio.

empresas, a promog¢éo do
turismo sustentavel e ao
aumento do apoio ao
comércio local e regional.

"Insercéo Internacional”

e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da
SUFRAMA

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: VIDA INTELIGENTE

FATORES: INSTALACOES CULTURAIS, CONDIGCOES SAUDAVEIS, SEGURANGA INDIVIDUAL, QUALIDADE DA HABITACAO, INSTALACOES DE EDUCAGAO,

ATRATIVIDADE TURISITICA, COESAO SOCIAL

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Elaborar estudos de carater econémico e
Até 2030, Coordenagdo- | fiscal voltados para a protecdo do
considerando Geral de patriménio cultural e natural das areas
Aces de | tivo 2 o prazo final Estudos compreendidas no Modelo ZFM, com
(;c;es~ N mceln Vo ad de execucdo | Econdmicos e |foco na melhoria da qualidade das
ggo ea%ﬁ?ngnsig Ziﬁﬁzl Z Converaéncia de todos da Agenda Empresariais - | habita¢des, das instala¢des culturais e
P - . 9 . ~ 2030 COGEC educacionais e aumento da atratividade
natural local e regional, a | os Fatores da dimenséo P .
. ~ 2 e . X turistica local e regional.
integracdo econdémica, Vida Inteligente” do Auxiliar na elaboracio de estudos e
social e ambiental entre modelo de Giffinger et | Superintendéncia . & . ~
. < pesquisas voltados para a integragao
as areas urbanas, al. (2007) com as Areas . .
- . P " ~ Até 2030, ~ entre as cidades de grande e menor
periurbanas e rurais e ao | Estratégicas "Gestao de - Coordenacéo- . .
, . S considerando porte compreendidas na area do Modelo
aumento do nimero de Incentivos Fiscais", ) Geral de .
CIDADES E . N s TS o prazo final L ZFM, com foco na analise de
cidades e assentamentos Logistica", "Ciéncia e ~ Comércio L SmE
COMUNIDADES ue adotam e Tecnologia”. "Atracio de execucao Exterior - experiéncias internacionais, visando,
SUSTENTAVEIS | Y . gia, 9 da Agenda inclusive, subsidiar a participagdo da
implementam politicas e de Investimentos”, COGEX . ~
. " x : " 2030 SUFRAMA em projetos de cooperagéo,
planos integrados de Insercéo Internacional”, A o
! > RPN " . assisténcia técnica, convénios e acordos
inclusao, eficiéncia dos Capital Intelectual e . . A
S h " internacionais.
recursos, mitigagdo e Empreendedorismo” e Auxiliar a elaboracao de esiudos
adaptacdo as mudancgas "Desenvolvimento esaUISas Ianosge roaramas \;ol tados
climaticas, resiliéncia e Produtivo" do PDI da S intendénci Até 2030, Coord ~ pesq ’tp ~ F 9 da d
gestao holistica do risco SUFRAMA uperintendencia | .. siderando oordenacao- | para a protecao € salvaguarda do
Adjunta de ) Geral de patriménio cultural e natural local e
de desastres em todos 0s ; o prazo final : : :
oo Planejamento e = | Desenvolvimento | regional, com foco na melhoria da
niveis. : de execucgao ) - S
Desenvolvimento Regional - qualidade das habita¢Ges, das
. da Agenda - ~ - S
Regional - SAP 2030 CGDER instalacdes culturais e educacionais e

aumento da atratividade turistica local e
regional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: VIDA INTELIGENTE

FATORES: INSTALACOES CULTURAIS, CONDIGCOES SAUDAVEIS, SEGURANGA INDIVIDUAL, QUALIDADE DA HABITACAO, INSTALACOES DE EDUCAGAO,

ATRATIVIDADE TURISITICA, COESAO SOCIAL

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Articular planos e programas voltados
para a protecédo do patrimdnio cultural
e natural compreendidos na area do
Modelo ZFM, com foco na melhoria
da qualidade das habita¢cbes, das
instalagdes culturais e da atratividade
Convergéncia de dos recursos naturais locais e
Acdes de incentivo & todos os Fatores da regionais.
rgote 50 e salvaquarda do dimensao "Vida Acompanhar a execucao fisica e

patrin%c“)nio culturgl e natural Inteligente" do financeira de convénios ou

I%cal e regional. 2 inteqracio modelo de Giffinger instrumentos congéneres voltados a

econémic% soéial e grag et al. (2007) com as execucdo de projetos destinados a

ambiental éntre as Areas Areas Estratégicas integracdo entre as cidades de grande

. . "Gestao de . . Até 2030, = e menor porte compreendidas na area
CIDADES E urbanas, periurbanas e rurais . . Superintendéncia - Coordenacéo-
. Incentivos Fiscais", . considerando do Modelo ZFM, com foco na
COMUNIDADES | e aoaumentodo nimerode | ., _ .. 5 w~A. . Adjunta de " Geral de < L
% . Logistica", "Ciéncia - o prazo final - protecéo do patriménio cultural e
SUSTENTAVEIS | cidades e assentamentos T Planejamento e ~.. | Desenvolvimento . ;
i e Tecnologia", ; de execugao . natural, melhoria da qualidade das

gque adotam e implementam " ~ Desenvolvimento Regional - IR . ~ .

- . Atracdo de . da Agenda habitacdes, das instalaces culturais
politicas e planos integrados - " Regional - SAP CGDER - d vidad
de inclusio. eficiéncia dos Investlmerltos , 2030 e qat_urms e aumen_to a atratividade

' "Insercéo turistica local e regional.

recursos, mitigacao e
adaptacéo as mudancas
climaticas, resiliéncia e
gestéo holistica do risco de

desastres em todos 0s niveis.

Internacional"”,
"Capital Intelectual e
Empreendedorismo"
e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da

SUFRAMA

Prestar orientacdes técnicas acerca
da correta aplicacao dos recursos
repassados para a execucao de
projetos destinados a integracéo entre
as cidades de grande e menor porte
compreendidas na area do Modelo
ZFM, com foco na protecéo do
patriménio cultural e natural, melhoria
da qualidade das habita¢cbes, das
instalacdes culturais e naturais e
aumento da atratividade turistica local
e regional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: VIDA INTELIGENTE

FATORES: INSTALACOES CULTURAIS, CONDIGCOES SAUDAVEIS, SEGURANGA INDIVIDUAL, QUALIDADE DA HABITACAO, INSTALACOES DE EDUCAGAO,

ATRATIVIDADE TURISITICA, COESAO SOCIAL

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Até 2030 Determinar a formacao de equipes
consideranao técnicas para andlise de temas
o prazo final Conselho de relacionados a gestéo sustentavel e
depexecu 50 Administracéo da | uso eficiente dos recursos naturais e
da A en(éa SUFRAMA - CAS | residuos na conjuntura do Modelo
Convergéncia de 2330 ZFM, tanto no ambito interno quanto
AcdOes de incentivo a reducéo | todos os Fatores da E?a?)rcr)]rtz::c:a:;: 32;0 dae ﬁ;:g:gfla.
do desperdicio de alimentos, dimensao "Vida econdmico e fiscal voltados para a
a gestdo de produtos Inteligente" do . L 10s p
A N ~ o Até 2030, ~ determinacado dos beneficios
quimicos, a reducéo de modelo de Giffinger - Coordenacéo- ~ -
. N - considerando decorrentes da adoc¢éo de politicas de
residuos, a disponibilidade de | et al. (2007) com as o prazo final Geral de Estudos reducio do consumo de recursos
informac®es relevantes e Areas Estratégicas p = Econdmicos e ta ~ o
CONSUMO E A " . de execucdo L naturais, redugéo dos desperdicios,
~ conscientizacéo sobre Desenvolvimento . A Empresariais - ~ . ~
PRODUCAO - . R " Superintendéncia | da Agenda reducéo de residuos e gestao
A desenvolvimento sustentavel, Organizacional", COGEC . .
RESPONSAVEIS ; AN 2030 eficiente de produtos quimicos pelas
ao fortalecimento da Logistica", "Ciéncia empresas instaladas na area do
capacidade cientifica e e Tecnologia", Mogelo ZEM
tecnologica local e regional e | "Capital intelectual e AUl I. b 504 n
ao monitoramento dos Empreendedorismo" dsXIII;r:onsaee aroorrz(ri?gs \?oﬁ;%%? zsra
impactos do desenvolvimento | e "Desenvolvimento Até 2030 a di?/ul a éopnagcional o internacignal
sustentavel no turismo. Produtivo" do PDI da : ’ Coordenagéo- gacac ~
SUFRAMA con&derapdo Geral de dos beqefluos decorrentes da adogéo
o prazo final Comércio de politicas de redu¢é@o do consumo
de execucao Exterior - de recursos naturais, redugao dos
da Agenda COGEX desperdicios, redugdo de residuos e
2030 gestéo eficiente de produtos quimicos

pelas empresas instaladas na area do
Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: VIDA INTELIGENTE

FATORES: INSTALAGOES CULTURAIS, CONDICOES SAUDAVEIS, SEGURANCA INDIVIDUAL, QUALIDADE DA HABITACAO, INSTALACOES DE EDUCAGAO,
ATRATIVIDADE TURISITICA, COESAO SOCIAL

OoDs O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Determinar a formagao de equipes
Convergéncia dos . técnicas para andlise de temas
. ~ Até 2030, - N :
Fatores "Instalag6es . relacionados a melhoria nas
S considerando N . ~ .
culturais”, o brazo final Conselho de habitacdes, nas instala¢des culturais e
"Condi¢bes depexecu P Administracdo da | educacionais, visando a mitigacao e
saudaveis", da A en%ja SUFRAMA - CAS | adaptacédo do Modelo ZFM as
"Seguranca 2330 mudancas climaticas, tanto no ambito
Acdes de incentivo & individual”, interno quanto no ambito externo a
&C ~ o "Qualidade da Autarquia.
mitigacdo, adaptacao, o r
- . habitacéo", Elaborar estudos de carater
reducéo do impacto e alerta | lacoes d Até 2030 . fiscal voltad
~ recoce de mudangas nstalagoes de te ’ Coordenacéo- economico e fiscal voltados para a
ACAO CONTRA A (F:)Iiméticas e & promocio da educacgéo” e considerando Geral de Estudos determinacao dos beneficios
MUDANCA GLOBAL A P s "Atratividade Superintendéncia | o prazo final - decorrentes de melhorias nas
resiliéncia e adaptagdo a e = Econdmicos e N - ~ .
DO CLIMA - . turistica" do modelo de execucdo e habitacdes, nas instala¢des culturais e
perigos e desastres naturais de Giffi | d d Empresariais - d A idad
relacionados ao clima e Giffinger et al. a Agenda COGEC educacionais e na atratividade
) (2007) com as Areas 2030 turistica de areas compreendidas no
Estratégicas Modelo ZFM.
"Desenvolvimento Auxiliar na elaboracéo de propostas
Organizacional", Até 2030, Coordenacio- de planos e programas voltados para
"Gestédo de considerando Geral d% a divulgagdo nacional e internacional
Incentivos Fiscais" e o prazo final Comérci dos beneficios obtidos pelas
" x = omércio . o
Insergéo de execucao Exterior - melhorias das habitagbes, das
Internacional" do PDI da Agenda COGEX instalacdes culturais e educacionais e
da SUFRAMA 2030 da atratividade turistica de areas

compreendidas no Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: VIDA INTELIGENTE
FATORES: INSTALACOES CULTURAIS, CONDICOES SAUDAVEIS, SEGURANCA INDIVIDUAL, QUALIDADE DA HABITACAO, INSTALACOES DE EDUCACAO,
ATRATIVIDADE TURISITICA, COESAO SOCIAL
OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Convergéncia dos Auxiliar a elaboracéo de estudos,
Fatores "Instalag6es pesquisas, planos e programas
culturais", voltados para melhorias nas
"Condicbes habitacdes, nas instalaces culturais e
saudaveis", educacionais e na atratividade
"Seguranca turistica de areas compreendidas no
Acdes de incentivo & individual", Modelo ZFM.
coes d : "Qualidade da
mitigacdo, adaptacao, e
o - habitagao", .
reducdo do impacto e alerta " 7 . . Até 2030, x
~ recoce de mudancas Instala(;?es de Superl_ntendenma considerando Coordenacéo-
ACAO CONTRA A (F:)Iiméticas e & promocio da educacao” e Adjunta de o brazo final Geral de
HIDIIANE (Lol resiliéncia e adpa ta go a “Atratividade Planejamento e depexecu &0 Desenvolvimento Articular a integracado dos planos e
DO CLIMA - ptag . turistica" do modelo | Desenvolvimento ¢ Regional - icu integragao planos €
perigos e desastres naturais de Giffi t al Regional - SAP da Agenda CGDER programas desenvolvidos ho ambito
relacionados ao clima. © >finger ¢ a. egionat- 2030 interno da Autarquia com politicas
(2007) com as Areas Y ) ’
Estratéqi estratégias e planejarr_]entos _
gicas desenvolvidos por entidades publicas
"Desenvolvimento e privadas arapa licacdo no F():ontexto
Organizacional", IO(F:)aI re iorF:aI e ngcior%al
"Gestao de €9 )
Incentivos Fiscais" e
"Insercéo
Internacional” do PDI
da SUFRAMA

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: VIDA INTELIGENTE

FATORES: INSTALAGOES CULTURAIS, CONDICOES SAUDAVEIS, SEGURANCA INDIVIDUAL, QUALIDADE DA HABITACAO, INSTALACOES DE EDUCAGAO,
ATRATIVIDADE TURISITICA, COESAO SOCIAL

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Aprovar as normas e critérios para a
Até 2030 execucdo de convénios e
f ! instrumentos congéneres voltados
considerando g
) Conselho de para o aumento da atratividade
o prazo final dmini 50 d istica d - -
AcBes de incentivo a de execuco Administracao da | turistica dos ecossistemas aquaticos
r(}even 50 e reducio da Convergéncia de da Agenda SUFRAMA - CAS | do Modelo ZFM, abrangendo,
polui 51% a0 erer?ciamento e todos os Fatores da 2330 inclusive, a melhoria das instalacdes
proteg ao’ dosgecossistemas 3 dimenséo "Vida culturais da area de litoral da cidade
pesté% cientifica dos ’ Inteligente" do de Macapa, no Estado do Amapa.
g - modelo de Giffinger Até 2030, ~ Elaborar estudos de carater
estoques pesqueiros, ao - Coordenacéo- P 8
L et al. (2007) com as considerando econdmico e fiscal voltados para a
aumento dos beneficios i L ) Geral de Estudos L o
P Areas Estratégicas o prazo final o determinacéo das potencialidades e
econdmicos decorrentes da A x Econdmicos e h . 2
< Ciéncia e . R de execucdo L desafios relativos ao turismo
VIDA NA AGUA pesca, ao aumento do w Superintendéncia Empresariais - . )
; . Tecnologia”, da Agenda sustentavel em ecossistemas
conhecimento cientifico e do N ~ COGEC o
- Insercdo 2030 aquaticos do Modelo ZFM.
desenvolvimento da Internacional” Auxili Iab 50 d n
capacidade de pesquisa e "Capital Intelectu:'sll e dUXI ogramas O:?go?o o
transferéncia tecnologica e a Em preendedorismo" ae pr(t)_gra(rjnas vol_ffa 0S p?ta 0 d
garantia de acesso a " P . Até 2030, < incentivo da qualificacao tecnica da
e "Desenvolvimento - Coordenagdo- | méo-de-obra local e regional em TIC
recursos e mercados pelos A considerando P e
. Produtivo" do PDI da ) Geral de aplicaveis ao setor turistico, para a
pescadores artesanais de o prazo final L . ; ~ ST
SUFRAMA = Comércio melhoria das instalagdes habitacionais
pequena escala. de execucao . o - -
Exterior - e alcance de niveis satisfatorios de
da Agenda . L .
2030 COGEX condi¢des saudaveis, através da

participagao do pesqueiro em projetos
de cooperacao, assisténcia técnica,
convénios e acordos internacionais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).




Apéndice N (continuag&o) — Plano de Acao para a Dimenséo Vida Inteligente.

382

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: VIDA INTELIGENTE

FATORES: INSTALAGOES CULTURAIS, CONDICOES SAUDAVEIS, SEGURANCA INDIVIDUAL, QUALIDADE DA HABITACAO, INSTALACOES DE EDUCAGAO,
ATRATIVIDADE TURISITICA, COESAO SOCIAL

OoDs O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Auxiliar a elaboracéo de estudos,
pesquisas, planos e programas
voltados para o desenvolvimento das
atividades turisticas derivados da
atividade pesqueira, visando garantir
acesso a novos mercados para 0s
pescadores artesanais de pequena
Acdes de incentivo a Convergéncia de escala.
prevencéo e reducéo da todos o0s Fatores da Articular a integracado dos planos e
poluicdo, ao gerenciamento e dimensao "Vida programas desenvolvidos no ambito
protecdo dos ecossistemas, a Inteligente” do interno da Autarquia com politicas,
gestao cientifica (_jos modelo de Giffinger estratégia§ e planejamentos o
estoques pesqueiros, ao et al. (2007) com as Até 2030 desgnvolwdos por gntldades publicas
aumento dos beneficios Areés Estratégicas Superintendéncia consi deran'do Coordenacdo- | e privadas para aplicagdo no contexto
i econdmicos decorrentes da "Cidncia 6 Adjunta de o prazo final Geral de local, regional e nacional.

VIDA NA AGUA pesca, ao aumento do Tecnologia" Planejamento e depexecu 50 Desenvolvimento | Acompanhar a execucéo fisica e
conhecimento cientifico e do N gla-, Desenvolvimento & Regional - financeira de convénios ou
desenvolvimento da Insergao Regional - SAP da Agenda CGDER instrumentos congéneres voltados

Internacional”, 2030

capacidade de pesquisa e
transferéncia tecnologica e a
garantia de acesso a
recursos e mercados pelos
pescadores artesanais de
pequena escala.

"Capital Intelectual e
Empreendedorismo"
e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da
SUFRAMA

para a melhoria das habita¢fes, das
instalacdes culturais e educacionais e
aumento da atratividade turistica das
areas urbanas e ecossistemas
aquaticos compreendidos do Modelo
ZFM

Prestar orientagdes técnicas acerca
da correta aplicacdo dos recursos
repassados para projetos dedicados
ao desenvolvimento da atividade de
turismo sustentavel derivado da
atividade pesqueira na area do
Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: VIDA INTELIGENTE

FATORES: INSTALAGOES CULTURAIS, CONDICOES SAUDAVEIS, SEGURANCA INDIVIDUAL, QUALIDADE DA HABITACAO, INSTALACOES DE EDUCAGAO,
ATRATIVIDADE TURISITICA, COESAO SOCIAL

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Até 2030, Qetgrmlnar a formacao de equipes
. técnicas voltadas para a
considerando T oy
' Conselho de determinacéo os beneficios
. o0 prazo final - - : ~
Convergéncia de de execucao Administracdo da | decorrentes da integracdo dos
todos os Fatores da da A en%ia SUFRAMA - CAS | ecossistemas e da biodiversidade
Acdes de incentivo A dimensao "Vida 2330 local e regional no planejamento
AC ~ . Inteligente" do turistico do Modelo ZFM.
integracdo dos ecossistemas e -
e - modelo de Giffinger Elaborar estudos de carater
e da biodiversidade local e P .
. - et al. (2007) com as . econdmico e fiscal voltadas para a
regional no planejamento . . Até 2030, x L o
. N A Areas Estratégicas . Coordenagdo- | determinag&o dos beneficios
nacional, a mobilizacdo de " . considerando - =
x Desenvolvimento . P ' Geral de Estudos | decorrentes da integracdo dos
VIDA TERRESTRE | recursos para a conservagao o " Superintendéncia | o prazo final N . L ;
) Organizacional", ~ Econbmicos e | ecossistemas e da biodiversidade
e uso dos ecossistemas e da N ~ de execucao e : .
o . Atracdo de Empresariais - | local e regional no planejamento
biodiversidade local e ! " da Agenda e .
; N x Investimentos", COGEC turistico do Modelo ZFM, mediante a
regional e a conservagéo das | ., . 2030 A .
. Capital Intelectual e realizagcdo de melhorias nas
florestas, manejo florestal e ) . . ~ .
Empreendedorismo instalacdes culturais.
reflorestamento. " . - — =
e "Desenvolvimento Até 2030, Coordenacio Auxiliar na elaboragéo de propostas
Produtivo" do PDI da considerando & de planos e programas voltados para
) Geral de : ~ - . .
SUFRAMA o prazo final P a divulgacdo nacional e internacional
x Comércio - .
de execucgédo . do turismo sustentavel baseado nos
Exterior - . - ;
da Agenda ecossistemas e na biodiversidade
COGEX :
2030 local e regional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: VIDA INTELIGENTE

FATORES: INSTALAGOES CULTURAIS, CONDICOES SAUDAVEIS, SEGURANCA INDIVIDUAL, QUALIDADE DA HABITACAO, INSTALACOES DE EDUCAGAO,
ATRATIVIDADE TURISITICA, COESAO SOCIAL

OoDs O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Convergéncia de Auxiliar a elaboracao de estudos,
todos os Fatores da pesquisas, planos e programas
~ . S dimenséo "Vida voltados a integragéo dos
Acdes de incentivo a . " - L .
: ~ . Inteligente" do ecossistemas e da biodiversidade
integracé@o dos ecossistemas - - .
S . modelo de Giffinger local e regional no planejamento do
e da biodiversidade local e . . . .
- X et al. (2007) com as . A Até 2030, < turismo sustentavel na area do
regional no planejamento < J Superintendéncia . Coordenagéo-
. N N Areas Estratégicas - considerando Modelo ZFM.
nacional, & mobilizacao de "Desenvolvimento Adjunta de o brazo final Geral de
VIDA TERRESTRE | recursos para a conservacao Oraanizacional” Planejamento e depexecu 50 Desenvolvimento Articular a inteqracio dos planos e
e uso dos ecossistemas e da 9Atra 50 de ! Desenvolvimento da A en((;ja Regional - r0Gramas desgen\(iolvidos 20 ambito
biodiversidade local e Investir%entos" Regional - SAP 2(?30 CGDER ienegrno da Autarquia com politicas
regional e a conservagao das "Capital Intelectua’ﬂ e estratégias e Ia?we'amentgs ’
florestas, manejo florestal e p - M gias € p jam .
Empreendedorismo desenvolvidos por entidades publicas

reflorestamento.

e "Desenvolvimento
Produtivo" do PDI da
SUFRAMA

e privadas para aplicacao no contexto
local, regional e nacional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: VIDA INTELIGENTE

FATORES: INSTALAGOES CULTURAIS, CONDICOES SAUDAVEIS, SEGURANCA INDIVIDUAL, QUALIDADE DA HABITACAO, INSTALACOES DE EDUCAGAO,
ATRATIVIDADE TURISITICA, COESAO SOCIAL

ODS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Acdes de incentivo ao Converﬁ’enc'e{do Determinar a formacéo de equipes
N x Fator "Coesao o
combate a corrupgao, ao e técnicas voltadas para o
. social" do modelo de . .
desenvolvimento e o monitoramento e aperfeicoamento
: Giffinger et al. (2007) - N
fortalecimento das < . dos sistemas de aplicacédo das
L N com as Areas Até 2030, . ~ . N
instituicdes, a tomada Estratéaicas considerando legislages relativa ao combate a
PAZ, JUSTICA E | deciséo responsiva, inclusiva, | 9! ) Conselho de pobreza, & manutencgado de condigdes
= NN . Desenvolvimento . A o prazo final - ~ AN ; .
INSTITUICOES participativa e representativa, A " Superintendéncia ~ | Administracdo da | saudaveis, a melhoria na qualidade
N . L Organizacional", de execucgédo AU .
EFICAZES a garantia de acesso publico "Gestao de da Agenda SUFRAMA - CAS | das habita¢des, a melhoria das
a informacdes e protecdo das ; L 9 instalacBes culturais e educacionais,
Incentivos Fiscais" e 2030

liberdades fundamentais e a
promocgao e cumprimento das
leis de desenvolvimento
sustentavel.

"Capital Intelectual e
Empreendedorismo"
do PDI da
SUFRAMA

ao aumento da sensacao de
seguranca individual e promogéo do
desenvolvimento sustentivel na area
de abrangéncia do Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).




Apéndice N (continuag&o) — Plano de Acao para a Dimenséo Vida Inteligente.

386

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: VIDA INTELIGENTE

FATORES: INSTALACOES CULTURAIS, CONDIGCOES SAUDAVEIS, SEGURANGA INDIVIDUAL, QUALIDADE DA HABITACAO, INSTALACOES DE EDUCAGAO,

ATRATIVIDADE TURISITICA, COESAO SOCIAL

OoDS O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Determinar a formacao de equipes
técnicas voltadas para a identificagcdo
Até 2030, de oportu_nldades de estabelecimento
. de parcerias voltadas tanto para o
considerando - R
' Conselho de desenvolvimento institucional quanto
- . . o prazo final - < S .
Ac0es de incentivo ao d ~ | Administracéo da | para a participacé@o da Autarquia em
; . e execucao )
desenvolvimento sustentavel, da Agenda SUFRAMA - CAS | planos, programas e projetos de
ao apoio internacional para 2330 abrangéncia nacional e internacional
implementacao de destinados & ampla implementacao
capacitagdo, a promocao de dos Objetivos de Desenvolvimento
um sistema multilateral de Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.
e das | ouom e | SUPoTeT N | i Coordenscao- | Elaboraresudos de carde
oliticas de desenvolvimento dimensao "Vida o prazo final Geral de Estudos | econdmico e fiscal voltadas para a
PARCERIAS E gustentével ao Inteligente" do depexecu ao Econdmicos e | determinag&o dos beneficios
. ! . g e ¢ Empresariais - | decorrentes da ampla implementacao
MEIOS DE aprimoramento das parcerias | modelo de Giffinger da Agenda COGEC dos ODS no Modelo ZEM
IMPLEMENTACAO | globais para o aumento da et al. (2007) com 2030 )
disponibilidade de dados, a todas as Areas Até 2030, Coordenacio- Auxiliar na elaboragéo de propostas
promocao de parcerias com Estratégicas do PDI considerando Geral dge de planos e programas voltados para
base na experiéncia e nas da SUFRAMA o prazo final Comércio a divulgacao nacional e internacional
estratégias de recursos das de execucgédo Exterior - dos beneficios decorrentes da ampla
parcerias e aproveitamento da Agenda COGEX implementagdo dos ODS no Modelo
das iniciativas legado no 2030 ZFM.
desenvolvimento de Articular a integracado dos planos e
medi¢cOes do processo de Superintendéncia Até 2030, Coordenacio- | Programas desenvolvidos no ambito
desenvolvimento sustentavel. pert considerando & interno da Autarquia com as politicas,
Adjunta de ' Geral de - .
. o prazo final . estratégias e planejamentos
Planejamento e ~ | Desenvolvimento - - o
; de execucgédo - desenvolvidos por entidades publicas
Desenvolvimento d d Regional - ivad imol 20 d
Regional - SAP a Agenda CGDER e privadas para implementacao dos
2030 ODS no contexto local, regional e
nacional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).




