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RESUMO

A mensuracéo de performance de uma organizacdo é fundamental para o seu bom
desempenho. Os escritérios de transferéncia de tecnologias internacionais, assim
como o0s nucleos de inovacgao tecnoldgica (NIT) ja utilizam métodos de avaliacédo de
performance, como constatado na presente pesquisa. No entanto, indicadores
associados as competéncias minimas atribuidas a um NIT por meio de lei, foi o desafio
dado ao presente estudo que propés um modelo de ferramenta de andlise de
performance adequado aos ndcleos de inovacéao tecnoldgica (NIT), com indicadores
de desempenho embasados nas competéncias de um NIT previstas no Marco Legal
da Inovacdo. Mas, para isto, por meio de pesquisa bibliografica, minerou-se os
principais indicadores de desempenho utilizados em escritorios de transferéncia de
tecnologia internacionais, como também dos principais nlcleos de inovacao
tecnoldgica brasileiros. Os indicadores encontrados foram analisados, selecionados e
sintetizados, seguido de avaliacdo comparativa em relacdo as competéncias
estabelecidas em lei para um NIT, como também em relacdo aos perfis de gestao de
NIT. Estruturou-se a ferramenta numa planilha eletrénica, juntamente com o0s
indicadores de desempenho, as notas avaliativas para cada indicador e o grafico de

apresentacao de resultados.

Palavras-chave: indicadores; desempenho; ferramenta; competéncias.



ABSTRACT

The measurement of an organization's performance is fundamental for its good
performance. International technology transfer offices, as well as technological
innovation centers (NIT) already use performance evaluation methods, as observed in
this research. However, indicators associated with the minimum competences
attributed to an NIT by law, was the challenge given to the present study. Which
proposed a performance analysis tool model suitable for technological innovation
centers (NIT), with performance indicators based on the competences of an NIT
provided for in the Legal Framework for Innovation. But, for this, through bibliographical
research, the main performance indicators used in international technology transfer
offices, as well as the main centers of Brazilian technological innovation, were mined.
The indicators found were analyzed, selected and synthesized, followed by a
comparative assessment in relation to the competences established by law for a NIT,
as well as in relation to the NIT management profiles. The tool was structured in an
electronic spreadsheet, along with the performance indicators, the evaluative notes for

each indicator and the results presentation graph.

Keywords: indicators; performance; tool.
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1. APRESENTACAO

A certeza da direcéo correta e principalmente a mensuracao do ritmo em que a
organizacao esta percorrendo € fundamental para projetar onde e quando se chegara
ao objetivo estabelecido. E este conceito se atribui a organizacdes de qualquer
natureza, para os Nucleos de Inovacgdo Tecnoldgica (NITs) ndo seria diferente. Com
uma missao importante para o cenario de inovacgao, que é fazer a gestao da politica
institucional de inovacdo do Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT), saber o grau de
atendimento no que se refere a propriedade intelectual, assim como a sua eficaz
transferéncia de tecnologia, é fato determinante para o sucesso, ndo somente do
préprio NIT, como também para a ICT.

Ja existem ferramentas de levantamento de dados referentes a ndcleos de
inovagcdo tecnologica, mas uma ferramenta com indicadores embasados nas
competéncias e responsabilidades atribuidas a um NIT, foi o desafio do presente
trabalho. Os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica no Brasil possuem competéncias
decretadas em lei, sendo a Lei. 10.973 de 2004 e Lei. 13.243 de 2016.

Assim sendo, o objetivo deste trabalho foi desenvolver um modelo de
ferramenta de andlise de performance de Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT), com
base nas competéncias previstas no Marco Legal da Inovacéo.

A ferramenta foi estruturada com os indicadores de desempenho sendo

agrupados por dimenséo, e atribuidas notas avaliativas para cada indicador.



2. INTRODUCAO

As organizacdes, quer sejam privadas ou publicas, necessitam que seu
funcionamento seja harmoénico, utilizando seus varios recursos de forma ordenada e
eficiente. Para tanto, a gestdo destas organizacfes é premente para que se certifique
de que todas as partes que formam o corpo organizacional estejam atuando de forma
sistematica. Assim como o corpo humano, as organizacfes possuem um comando, e
este precisa estar atualizado com todas as informacfes necessarias, contribuindo
assim para a boa conducdo rumo ao seu objetivo. Durante esta jornada, a lideranca
deve acompanhar periodicamente o desempenho da organizacao, para saber se esta
indo na direcdo certa e no ritmo adequado.

Independentemente de suas caracteristicas, uma organizacdo possui objetivos
estabelecidos, funcdes e missbes a cumprir. As acdes diarias de uma organizacao
sdo voltadas para o alcance constante de seus objetivos, para iSso, necessitam
alimentar uma forca motriz continua nesta caminhada.

Uma variavel para esta equacéo do atingimento de seus objetivos € a utilizacdo
racional dos seus recursos. Nesse sentido, Jardim (2009, p. 35) afirma que
“organizacao é o processo de dispor os recursos disponiveis em uma estrutura que
facilite a realizacdo dos objetivos”. Em outras palavras, seria a estruturacdo dos
recursos em funcéo dos obijetivos.

Os administradores dessas organizacdes precisam saber se esta equacao esta
dando certo, ou seja, se todos os recursos utilizados estdo sendo eficientes, se a
escolha dos tipos de recursos € a mais adequada, se as decisfes tomadas séo as
mais assertivas. Para isso, é necessaria a medi¢cdo, a mensuracdo de todos essas
acoes.

No que se refere a um Nucleo de Inovagao Tecnologica (NIT), um dos objetos
do presente trabalho, por também se tratar de uma organizacdo, nédo seria diferente,
todas estas ideias expostas nesta contextualizacdo inicial sdo plenamente aplicaveis

ao seu funcionamento como um todo, bem como em sua rotina diaria.
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3. JUSTIFICATIVA

Preocupar-se com o desempenho de uma organizacao deve ser prioridade para
qualquer gestor. A negligéncia desta informacao pode levar a organizacao ao declinio.
Esta preocupacdo € predominantemente comum e mais esperada na iniciativa
privada, pois, € motivada pelos resultados econdmicos e financeiros. Nao deveria ser;
visto que na gestdo publica os resultados gerados pelo servico publico para a
sociedade séo tao valiosos quanto o lucro gerado por uma empresa.

No caso do tema tratado no presente trabalho, medir e avaliar o desempenho
de um Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) € contribuir de forma direta para o
sucesso das politicas de inovacéo em todas as esferas. E ter a certeza que o NIT esta
realmente cumprindo o seu papel de ente responsavel pela gestdo da Politica de
Inovacao da ICT, assim como também é protagonista na consolidacdo do Marco Legal
de CT&l.

A proposta do presente trabalho € desenvolver um modelo de ferramenta de
analise de performance de Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), com base nas
competéncias previstas no Marco Legal da Inovacéo.

A criacao da ferramenta foi efetuada por meio de pesquisa em livros, artigos
cientificos, sites, revistas eletronicas, em formularios de pesquisas e relatérios oficiais
de entidades que atual em prol da ciéncia, tecnologia e inovacéo no Brasil. Onde, por
sua vez, foram observados e identificados varios tipos de indicadores utilizados
performance utilizados em Nucleos de Inovagéo Tecnoldgica.

Dentro os materiais pesquisados que tratam a respeito de indicadores de
desempenho voltados para NIT, a exemplo, encontrou-se a tese apresentada ao
Programa de Pos-Graduacdo em Engenharia de Producdo da Universidade Federal
de Séo Carlos, como parte dos requisitos para a obtencéo do titulo de Doutor em
Engenharia de Producédo, com o titulo “Indicadores de Desempenho para Nucleos de
Inovacao Tecnologica a partir de Experiéncias Nacionais e Internacionais”, elaborado
por Alexandre Bueno, onde foi efetuada uma vasta pesquisa em diversas literaturas e
foram listados varios indicadores utilizados em NITs. E estes foram verificados em
varias universidades tanto nacionais e internacionais, quanto a sua existéncia e
principalmente a utilizagdo. Sendo efetuado ao final, os comparativos dos resultados
obtidos nas universidades estudadas. O relevante trabalho teve a principal

caracteristica de ter sido efetuado especificamente em universidades, sendo
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nacionais ou internacionais. ldentificou-se que, em se tratando de nucleos de inovacao
tecnolégica em sua amplitude, o especifico trabalho ndo abrangeu, por exemplo, os
institutos de pesquisas propriamente dito.

Com relagdo a aderéncia ao PROFNIT, como o presente trabalho desenvolveu
uma ferramenta cujo objetivo € mensurar a performance de um nucleo de inovacgao
tecnoldgica, voltada para a gestédo da inovacdo em si, pode-se associar aos produtos
que trata da elaboracgdo de projetos de inovagao tecnoldgica; projeto de aplicacdo ou
adequacao tecnoldgica, como também elaboracdo de processos de gestdo de
inovacdo do PROFNIT.

Com a criacdo de uma ferramenta de indicadores de desempenho, ha
expectativas de impacto positivo em relagdo a gestdo dos NITs. Pois, por meio desta
ferramenta, permitird a mensuracao do grau de atendimento do NIT em relacdo as
competéncias minimas atribuidas a este decretadas em lei. Consequentemente,
saber-se-a como 0s seus recursos estdo sendo aplicados, recursos estes humanos,
tecnoldgicos, financeiros, intelectual, dentre outros.

Com relacéo a aplicabilidade, acredita-se que a absorcdo desta ferramenta
pelos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITS) seja a mais efetiva possivel. Pois, a
ferramenta € composta por indicadores relativos as atribuicbes, atividades e
responsabilidades de um NIT, ou seja, de seu cotidiano e vivéncia. Portanto,
considerando que a ferramenta tera alta aplicabilidade, a mesma apresentara uma
abrangéncia elevada.

Com relacéo ao grau de inovacao, a ferramenta criada classifica-se como uma
producdo com baixo teor inovativo, sendo uma adaptacédo de conhecimento existente.
Pelo fato da maioria dos indicadores da ferramenta criada, terem sidos extraidos de
literaturas cientificas, e ainda, serem embasados nas competéncias estabelecidas em
lei. Assim como também, alguns indicadores ter como base as atividades do cotidiano
de um Ndcleo de Inovacdo Tecnologica (NIT). Nao obstante essa classificacdo, a
ferramenta apresentada contribuira para que as acdes desenvolvidas pelo NIT tenham
grande impacto na sociedade como um todo.

No que se refere ao grau de complexidade, o presente trabalho pode ser
classificado como uma producdo com baixa complexidade, sendo resultante de
desenvolvimento baseado em alteracdo/adaptacdo de conhecimento existente e

estabelecido sem, necessariamente, a participacdo de diferentes atores.
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N&o obstante as justificativas apresentadas, um processo de medicdo de
desempenho adequado, permitira aos Nudcleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITS)
aprimorarem suas proéprias atividades internas e externas, evidenciando ciclicamente,

os pontos de melhoria e propiciando a tomada de decisGes mais assertivas.
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4. OBJETIVO

4.1 OBJETIVO GERAL

Desenvolver um modelo de ferramenta de analise de performance de Nucleo
de Inovacao Tecnoldgica (NIT), com base nas competéncias previstas no Marco Legal
da Inovagéo.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Mapear indicadores de gestao de NITs presentes na literatura,

e Consolidar os indicadores encontrados na pesquisa;

e Avaliar os indicadores identificados em relacdo aos propostos no Marco Legal
de Inovacéo e legislacao correlata;

¢ Alocar os indicadores associados a um modelo de gestdo de NIT,;

e Elaborar ferramenta contendo os indicadores de andlise de performance
selecionados.
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5. REFERENCIAL TEORICO

5.1. A INOVACAO NO BRASIL

A inovacéao, conforme o novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(Lei. 13.243/2016), consiste na:

“introducdo de novidade ou aperfeigpamento no ambiente produtivo e
social que resulte em novos produtos, servicos ou processos ou que
compreenda a agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas a
produto, servi¢o ou processo ja existente que possa resultar em melhorias
e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho”.

A definicdo dada pelo Manual de Oslo (2018) para inovagéo € “um produto ou
processo novo ou melhorado (ou combinacdo dos mesmos) que difere
significativamente dos produtos ou processos anteriores da unidade e que foi
disponibilizado para usuarios em potencial ou colocado em uso pela unidade”.

A inovacdao, possui diferentes percepc¢des de significado e classificacdes (p.ex.:
produto, servico, marketing), sendo comum em sua esséncia a utilizacdo do
conhecimento e da criatividade humana para a solucao de problemas.

Assim, para o desenvolvimento de uma nacdo e de sua economia ha a
necessidade do avanco da inovacdo em diversas areas do conhecimento. Pires e
Quintella (2015) comentam que alguns paises procuram melhorar as suas bases
tecnolégicas e a competitividade enquanto outros necessitam continuar
desenvolvendo tecnologia para ndo perder seu espaco, de forma a se destacarem
como nacéo inovadora.

O Brasil, em busca do desenvolvimento tecnoldégico e econémico por meio da
inovagao, vem promovendo profundas reformas na estrutura normativa do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (CT&l), realizando a¢des de valorizagédo
da cultura de protecdo da propriedade intelectual, da transferéncia de tecnologia e
interacdo com os atores do Ecossistema de Inovacdo com o fortalecimento das
politicas publicas para minimizar as dificuldades culturais e sociais de interacdo da
academia e as empresas (CGEE, 2011; ENCTI, 2016; MARQUES, CAVALCANTE e
SILVA, 2021) (Figura 1).
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FIGURA 1. Historico do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&Il) no Brasil.

Década de 1950 -
criagdo do
Conselho 1993 - Lei no
Denac":’;;:! d:m 8.661/93 1999 - aumento
7 5 = (Programa de dos recursos do 2004 - ;
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Fonte: Adaptado de CGEE (2011); ENCTI (2016).

O historico do SNCT&I atravessa o tempo através do arcabouco legal do pais
(leis), com a formacao de recursos humanos, contando desde a década de 50 com a
montagem de uma infraestrutura basica destinada a pesquisa e a formacdo de
recursos humanos (CNPg e CAPES), com fomento as atividades de pesquisa e
desenvolvimento (FINEP), assim como o nascimento do atual Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (MCTI) visando o crescimento econémico do Brasil com a
inovacao.

A adocéao dos Incentivos Fiscais a inovacao (IFI) sdo instrumentos utilizados
pelos governos para interferir na quantidade e qualidade das atividades de inovagéao.
Sao exemplos de incentivo fiscais as linhas de crédito, a subvencéo, os subsidios, e
outros. Essas iniciativas buscam reduzir o custo e o risco associado as atividades de
pesquisa e desenvolvimento. Um exemplo de incentivo, foi introduzido pela Lei
8.661/93, que instituiu o Programa de Desenvolvimento Tecnoldgico da Industria
(PDTIl) e o Programa de Desenvolvimento Tecnolégico da Agricultura (PDTA)
(TONNUCI et al., 2021).
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5.2. LEI DE INOVACAO — LI

A partir de 1994, com a estabilizacdo monetaria, 0 SNCTI adquiriu novo félego,
com maior desenvoltura na perspectiva de esfor¢cos conjuntos entre ministérios
federais e unidades dos entes federativos. Nesta nova perspectiva, nos anos de 2004
e 2005, o Brasil reformulou seu aparato institucional para a inovagdo, com a
promulgacdo da Lei de Inovagcdo - LI (Lei no 10.973/2004) e a Lei do Bem (Lei
11.196/2005) reduzindo algumas barreiras institucionais a inovacdo, fornecendo
incentivos e cooperacao entre universidades e empresas e modificando o acesso aos
incentivos fiscais.

A Lei de Inovacgéo - LI, mandatoriamente, dispde que as instituicbes de ciéncia
e tecnologia nacionais — universidades ou institutos de pesquisa — disponham de
Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) para gerir suas respectivas politicas de
inovacao. Contudo, essa disposi¢do se configura no primeiro gargalo nas ICT que até
entdo focavam, em sua maioria apenas em educacado e extensdo, agregando a
inovacao ao seu curriculo, gerando para os recém-criados NIT a missao de cumprir
com seus objetivos de maneira adequada.

ApoOs a promulgacéo da Lei de Inovacao, os Estados passaram a aprovar suas
proprias leis de inovacdo em prol do desenvolvimento cientifico-tecnolégico, a
exemplo do Estado do Amazonas, pioneiro no tema.

Destaca-se nesse percurso o0 Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao (Lei. 13.243, de 11 de janeiro de 2016) o qual alterou nove Leis para criar
um ambiente mais favoravel a pesquisa, desenvolvimento e inovacdo nas
universidades, nos institutos publicos e nas empresas: Lei de Inovacéo, Lei das
Fundacdes de Apoio, Lei de Licitagdes, Regime Diferenciado de Contratacdes
Publicas, Lei do Magistério Federal, Lei do Estrangeiro, Lei de Importacdes de Bens
para Pesquisa, Lei de Isencdes de Importacdes e Lei das Contratacdes Temporarias.

No entanto, vale ressaltar que houve a necessidade de adi¢do de dispositivos
na Constituicdo Federal (Emenda Constitucional n° 85/2015), visando atualizar o
tratamento das atividades de ciéncia, tecnologia e inovagdo. O Novo Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao (2013, p. 4), foi construido seguindo alguns principios,

a destacar:
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1. Promocdo das atividades cientificas e tecnolégicas como estratégicas para
o desenvolvimento econémico e social;

2. Promocao da cooperacdo e interacdo entre os entes publicos, entre os
setores publico e privado e entre empresas;

3. Incentivo a constituicAo de ambientes favoraveis a inovagéo e as atividades
de transferéncia de tecnologia;

4. Estimulo a atividade de inovacao nas empresas e nas ICT,;

5. Simplificacdo de procedimentos para gestdo de projetos de ciéncia,
tecnologia e inovacéo e adocdo de controle por resultados em sua avaliagao.

Em 2018, foi sancionado o Decreto n° 9.283 para regulamentar o novo Marco
de CT&Il. Dentre as regulamentacdes, destaca-se, dentre outras que o “NIT podera
ser constituido com personalidade juridica prépria, como entidade privada sem fins
lucrativos, inclusive sob a forma de fundagéo de apoio”.

Esta nova possibilidade para os NIT permite uma maior geréncia e agilidade
NOS processos ao mesmo tempo que se torna mais um gargalo para sua manutencao.
Dessa maneira, as ICT vém buscando modelos para atuar nesse formato, pois a
experiéncia internacional mostra que mesmo os Escritérios de Transferéncia de
Tecnologia (Technology Transfer Offices — TTO) como, por exemplo, o Massachusetts
Institute of Technology (MIT), raramente obtém superavit direto (SEGUNDO, 2018).

5.3. NUCLEOS DE INOVACAO TECNOLOGICA (NIT)

A Lei 10.973, de 2 de dezembro de 2004, conhecida como “Lei da Inovaciao”

define no Art. 2. o que sé@o os Nucleos de Inovacao Tecnologica (NIT):

[...] VI - NGcleo de Inovagéo Tecnoldgica (NIT): estrutura instituida por uma
ou mais ICTs, com ou sem personalidade juridica prépria, que tenha por
finalidade a gestdo de politica institucional de inovagdo e por
competéncias minimas as atribuicdes previstas nesta Lei; [...]

Os NIT, sao setores dentro da ICT que tratam da gestéo da inovacgéo, buscando
promover a utilizagcdo do conhecimento produzido para a geracdo e o0 uso de novas
tecnologias pela sociedade e desenvolver um dialogo entre a ICT com os demais
atores do ecossistema. Na legislacdo, o NIT possui 10 competéncias, das quais 4
(quatro) foram inseridas pela Lei n°® 13.243, de 2016 (o novo Marco de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgao), que perpassam entre a prospecc¢ao de tecnologias, protecéo

dos ativos, disseminacdo da cultura de protecdo, desenvolvimento de pesquisas
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conjuntas e viabilizacdo da transferéncia das tecnologias (SEGUNDO, 2018;
MARQUES; CAVALCANTI, SILVA, 2021).

Conforme o novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (Lei.
13.243/2016), seguem abaixo as competéncias atribuidas ao Nucleo de Inovacgéo
Tecnologica — NIT (Quadro 1):

QUADRO 1. Competéncias de um Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica - NIT.
COMPETENCIAS DO NIT — Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica

Art. 16. Para apoiar a gestao de sua politica de inovagéo, a ICT publica devera dispor de Nucleo de

Inovacgdo Tecnoldgica, proprio ou em associagdo com outras ICTSs.

§ 1° Sdo competéncias do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica a que se refere o caput, entre outras:

| - zelar pela manutencéo da politica institucional de estimulo a protecao das criagdes, licenciamento,

inovacéo e outras formas de transferéncia de tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para o

atendimento das disposicdes desta Lei;

[l - avaliar solicitacdo de inventor independente para ado¢éo de invencao na forma do art. 22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a prote¢do das criacdes desenvolvidas na instituicao;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacbes desenvolvidas na instituicdo, passiveis

de protecéo intelectual;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutenc¢éo dos titulos de propriedade intelectual

da instituicdo.

VIl - desenvolver estudos de prospeccéo tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no campo da

propriedade intelectual, de forma a orientar as a¢fes de inovacéo da ICT;

VIl - desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovagao gerada pela ICT;

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em especial para as atividades

previstas nos arts. 6° a 9°;

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT.
Fonte: Lei n° 13.243, Brasil, 2016.

De acordo com Webster (1981, apud FLEURY e FLEURY, 2001), entende-se
como competéncia a “qualidade ou estado de ser funcionalmente adequado ou ter
suficiente conhecimento, julgamento, habilidades ou for¢ca para uma determinada
tarefa”. No atual contexto, entende-se que as competéncias atribuidas ao NIT, sejam
as principais tarefas esperadas pela instituicdo e principalmente o seu grau de
capacidade no cumprimento delas.

Antes da Lei de Inovagdo, algumas instituicoes académicas brasileiras,

identificando a necessidade de protecdo dos seus ativos, criaram instancias para gerir
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a propriedade intelectual. Estes setores com denominacdes, abrangéncias e missées
diferentes, por vezes, estavam mais focados nas atividades relacionadas a gestao da
Pl e outras agregaram as agdes de empreendedorismo. No entanto, na maioria das
ICT, os NIT foram criados apenas ap0s a Lei de Inovacao (TORKOMIAN et. al. 2016;
SEGUNDO, 2018).

Vale ressaltar, que com a promulgacao da Lei de Inovacéo, o modelo sinalizado
para os NIT era a dedicacao ao tema PI, com foco na protecédo de patentes, o que ao
longo do tempo se provou ndo ser viavel, pois o custo de acumular ativos de
propriedade intelectual que ndo seriam (serdo) explorados no mercado é
desvantajoso, assim, voltou-se para as acfes mais relacionadas a Transferéncia de
Tecnologia (TT), objetivo estratégico e prioritario das politicas institucionais de
inovagao (SEGUNDO, 2018).

Assim, para evitar que o NIT se torne mais uma instancia burocratica ou
essencialmente como um escritorio de PI, cabe a ICT uma abordagem mais adequada
para a gestdo da inovacao, incluindo a sua estrutura organizacional. Vailati et al.
(2012) afirmam que o processo de implantacédo de um NIT deve(ria) ter o apoio da alta
gestdo do ICT, com recursos humanos com as competéncias necessarias para
executar os marcos legais e atribuicbes esperadas para a realizacdo da interlocucéo
entre a demanda e a oferta de tecnologias, ou seja, entre 0s empresarios nacionais e
0S pesquisadores que sao detentores de conhecimentos.

Nesse sentido, apesar da forca de Lei, (Ferreira; Teixeira, 2016) os NIT ja
possuiram alguns desafios, dentre os quais:

e a padronizacao e capacitacao da equipe;

e a sensibilizacdo da comunidade (de pesquisadores e corpo administrativo)

em relacdo a propriedade intelectual;

e ainfraestrutura;

e as politicas e diretrizes de inovacdo, com 0 posicionamento estratégico no

organograma interno ou externo da ICT.

Tal afirmacao é corroborada no FORMICT (2019), que identificou que algumas
ICT possuem NIT que se encontram em estagio embrionario de evolugdo, muitas
vezes sem normativas definidas, com poucas tecnologias protegidas e concedidas e
poucos contratos de comercializacao de tecnologia firmados.
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Segundo FORMICT (2019), os membros do NIT, em geral, sdo constituidos por
pessoas de formacdo profissional diversificada, mas que deveriam possuir aptiddes
técnicas, como conhecimento da legislacdo nacional e dos acordos internacionais,
bem como da tecnologia presente e em desenvolvimento nas ICT.

A edicdo de 2019, ano base 2018 do FORMICT, mostra um conjunto importante
de informacdes colhidas de 305 instituicdes, sendo 209 publicas 96 como instituicbes
privadas, e a maioria do Sul e Sudeste.

O FORMICT verificou que 72,1% das ICT, sejam essas publicas ou privadas,
informaram que seus NIT estdo implementados, 16,4% que o NIT estd em fase de
implementacéo e 11,5% informaram que ainda nao foram implementados.

No que se refere a recursos humanos atuando nestes NIT, conforme Tabela 1,
verificou-se que a composi¢do dos NIT estd formada por servidores e funcionarios
com dedicacéo integral. Em relacdo a formacéo dos profissionais que atuam no NIT,
o resultado da pesquisa demonstrou que a formacao desses colaboradores € na area
de: engenharia, quimica, fisica, administracdo, economia, direito, biologia,

comunicacao social e outras formagodes.

TABELA 1. Composicdo dos Recursos Humanos dos NIT.

Publica % Privada ) Yo
fgg'gg;?:;g;g‘:ﬁg;gs 867 47,1 209 40,3 1.076 456 o
Sgg'{?g;?cs; Egg ngrr‘;gfs 397 216 131 252 528 224
Bolsistas graduados 141 7.6 45 87 186 7.9
Bolsistas graduandos 160 8,7 8 1,5 168 71 '
Terceirizados 96 5,2 9 1.7 105 4.4 04
Estagiarios 110 6,0 43 8,3 153 6,5 0,6
Outros 71 3.8 74 14,3 145 6.1 05
Total 1.842 100,0 519 100,0 2.361 100,0 8,7

Fonte: FORMICT (2019).

5.3.1 Papel do NIT

O papel principal do NIT é ser mediador da transmissao do conhecimento
gerada na ICT, resguardar os direitos de propriedade intelectual, tanto da ICT como

do seu inventor e promover as atividades que estimulem a inovacdo e o
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empreendedorismo nas ICT e o ecossistema local, regional e nacional (FERREIRA;
TEIXEIRA, 2016).

Para cumprir este papel, como j& mencionado é necessario que o NIT,
minimamente, possua estrutura fisica e gerencial, assim como recursos humanos com
expertise na area, facilitando o didlogo entre a demanda e a oferta de tecnologias,
criando as conexdes necessarias entre a triplice hélice (universidade, governo e
empresa) (Figura 2). (FERREIRA; TEIXEIRA, 2018).

FIGURA 2. NIT — Triplice Hélice.

Grupo de pesquisa

Estrutura tecnoldgica
Base de conhecimento

Fonte: Ferreira; Teixeira (2018).

Essa interacdo gera alguns beneficios, como:

a) criar um ambiente propicio para a interacao e parceria entre as universidades
e empresas, por meio do conhecimento e estrutura ofertados pela ICT e por outro
lado, as empresas que colocam as demandas no mercado; b) estimula o entendimento
pelas ICT do processo de inovacéo e as tendéncias de mercado e; ¢) estimula fomento
e politicas publicas no apoio a inovagdo (FERREIRA; TEIXEIRA; 2016).

Ferreira, Teixeira e Flor (2016) identificam que os resultados dessas interagdes
sao a conexao entre o demandante por novas solugdes (empresa), com o demandado,
gue possui a oferta para tais oportunidades (NIT dentro das ICT), gerando a
transferéncia de tecnologia, a verdadeira protagonista no que concerne a
disseminagéo da cultura da inovagéo.

A transferéncia de tecnologia acarreta no crescimento de novos negocios,
novas empresas que a utilizam como diferencial em sua estratégia, seja uma grande
empresa que usa a tecnologia transferida como base para apenas um de seus
produtos, seja um spin off ou start up, que utiliza o ativo protegido como motor

diferencial de seu negécio.
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Dessa forma, a criacdo de NIT deveria ser pensada como um ambiente que é
parte de um sistema maior, que apresenta interacbes dinamicas, chamado de
ecossistema. Essas interagcdes perpassam por outros atores, como a sociedade civil,
0 meio ambiente, o conhecimento, fomento, entre outros (Carayannis e Campbell,
2009; Mineiro et al., 2019). De tal sorte que a ICT deve constantemente alinhar sua
estratégia de inovagcado com a evolucao ou adaptacao aos processos de mercado.

Uma vez que os NIT tém contribuido com a promocdo dos temas de
propriedade intelectual e empreendedorismo que levam a inovacdo nas ICT,
aproximando a academia, o governo e o mercado, cabe uma percepcao de forma mais
institucionalizada pela administracdo das ICT do papel que o NIT traz para a
viabilidade econémica do pais no mercado competitivo.

Os NIT operam, desde a Lei de Inovacdo em 2004, essencialmente sem
geracdo de recursos financeiros, pois a captacdo financeira direta depende (ia) do
éxito futuro na negociacdo de ativos ou acordos de parceria. No entanto, mesmo no
caso de estruturas solidas e com tempo de experiéncia, a manutencdo de ativos

precede em muito a receita.

5.3.2 Modelos de Gestao de NIT

As definicbes quanto ao conceito de gestdo sdo das mais diversas, dependem
do tipo da abordagem e principalmente, quando que este conceito foi estabelecido.

= ”

Partindo do principio do significado livre da palavra “gestdo”, que significa gerir,
administrar, gerenciar algo. Dentre os varios conceitos, dos mais antigos, aos mais
recentes, Megginson et al. (1986) afirma que o ato de gestdo seria “trabalhar com
recursos humanos, financeiros e fisicos para atingir os objetivos organizacionais ao
executar as funcbes de planejamento, organizacéo, lideranca e controle”. Para este
conceito, se observa o foco nos recursos organizacionais disponiveis. Ja Taylor (2019)
propde que “gestdo € uma arte de saber o que fazer e quando fazer e ver que aquilo
foi feito da melhor e mais barata forma possivel. ”

Novamente, partindo do principio do significado livre da palavra “gestdo”, que
significa gerir, administrar, gerenciar algo, é fato da dificuldade de se constatar quando
surgiu a gestao, propriamente dita. Pois, os atos de gestado, administracéo ou geréncia

de algo ja existem h& muitos anos atras, a exemplo, nos tempos do Egito Antigo, onde,
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sem a gestao, administracdo ou geréncia, seria impossivel construir todas as classicas
e milenares piramides.

Para fins praticos, é relevante entender razoavelmente a evolucdo do conceito
de gestdo, mas principalmente, a sua aplicabilidade ao tipo de necessidade. A
exemplo, os tipos de gestdo mais utilizados nas organizacbées modernas, como a:
gestdo empresarial, gestao financeira, gestao de projetos, gestdo de vendas, gestao
de pessoas, gestdo de processos, gestdo de marketing, gestao de logistica, gestdo
da inovacgao, dentre outras.

A presente pesquisa identificou varios modelos de gestdo de Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica (NIT), segundo Lotufo et al. (2009, p. 55), no que se refere a
modelos e/ou tipos de gestdo em NIT, pode-se caracterizar o NIT com trés perfis em
decorréncias de suas atividades cotidianas, sendo: o legal, o administrativo e o voltado
a negocios.

No Quadro 2, é descrito sobre cada perfil de NIT classificado em funcéo de

suas atividades.

QUADRO 2. Descri¢do de cada perfil de NIT em funcao de suas atividades.

Legal - o primeiro perfil entende que sua principal funcdo € a de regulagcéo e formalizagéo e é
fortemente influenciado pelo departamento juridico da ICT, responsével por dizer se € possivel ou
nao depositar patente, se é possivel ou nao formalizar um convénio com empresa mediante clausulas
definidas. Seus profissionais sdo advogados e especialistas em propriedade intelectual.
Administrativo - o segundo modelo vé a atuacdo do NIT como um processo administrativo de
aprovacdes e encaminhamentos para concretizar as assinaturas dos convénios e contratos
referentes a interacdo ICT—-Empresa.

Voltado & Negécios - o terceiro modelo est4 mais interessado no desenvolvimento de negdcios a
partir dos resultados da pesquisa, seus profissionais entendem da dinamica da inovagéo, conhecem

o0 mercado, sabem dos desafios para a formacdo e o crescimento de empresas baseado em

conhecimento, assim como a hatureza da pesquisa académica e empresarial.
Fonte: Lotufo et al. (2009, p. 55).

Lotufo et al. (2009) enfatiza que cada perfil contém as caracteristicas dos trés
perfis a0 mesmo tempo, com a predominéncia de uma caracteristica, definindo assim
o seu perfil.

Dando continuidade, quanto a perfis de gestdo de NITs, Lotufo et al. (2009)
aponta ainda quanto a caracterizacdo de perfil de gestdo de acordo com suas
missdes, sendo dividido em trés categorias, conforme a Figura 3.
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FIGURA 3. Perfis de gestédo de acordo com as missdes de um NIT.

1 os que enfatizam a busca de royalties como
fonte extra de recursos para a universidade;

0s que buscam maximizar o desenvolvimento
2 regional a partir da transferéncia de tecnologia,
especialmente por meio da formacao de
empresas spin-off;

e 0s que buscam maximizar o beneficio a
3 sociedade em geral a partir dos resultados da
pesquisa académica.

Fonte: Adaptado de Lotufo et al. (2009, p. 56).

No Quadro 3, é descrito sobre cada perfil de NIT classificado de acordo com

suas missoes.

QUADRO 3. Descricdo de cada perfil de NIT de acordo com suas missdes.

Os que enfatizam a busca de royalties como fonte extra de recursos para a universidade - na
primeira categoria, € usual que o NIT estabele¢ca um canal com um grupo reduzido de inventores
gue trabalham com tecnologias que trazem um grande retorno financeiro. Normalmente estes NIT
estabelecem um critério muito seletivo das tecnologias sujeitas a protecdo e a relagdo entre nimero
de licenciamento e nimero de patentes € usualmente alta.

Os que buscam maximizar o desenvolvimento regional a partir da transferéncia de tecnologia,
especialmente por meio da formacdo de empresas spin-off - o segundo grupo de NIT busca o
desenvolvimento de empresas nascentes baseadas em tecnologias desenvolvidas na ICT. Seus
profissionais trabalham com poucas iniciativas e dedicam uma grande parcela de seu tempo a cada
projeto. Suas atividades principais séo a busca de recursos financeiros e estratégicos, procurando
garantir o sucesso do empreendimento. Estes NIT possuem uma forte rede de relacionamentos
formada por investidores “anjos”, de capital de risco e de empreendedores bem-sucedidos.

E os que buscam maximizar o beneficio a sociedade em geral a partir dos resultados da
pesquisa académica - o terceiro grupo € mais generalista e procura atender a ICT de um modo
geral, ndo importando muito se a tecnologia podera trazer grandes retornos financeiros. Nestes NIT
um novo inventor pesquisador é tdo importante quanto um licenciamento de uma nova tecnologia.
Estes NIT estédo buscando a disseminagdo da cultura da inovacdo em todas as areas e procuram

beneficiar tanto a universidade como a sociedade como um todo. Estes NIT depositam um grande
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namero de patentes e possuem uma parcela significativa de inventores dentre os académicos de
sua instituicao.
Fonte: Adaptado de Lotufo et al. (2009, p. 56).

Assim como os perfis que sdo em funcéo das atividades do NIT, Lotufo et al.
(2009) destaca que cada NIT tem uma parcela destas atividades de funcoes.

Continuando quanto a diversidade em relacdo a modelos de gestéo e atuacéo
de um NIT, Trzeciak et al. (2010, p. 16) argumenta que “dentro do ambito de atuacéo
que foi atribuido pela lei de inovacao, o NIT pode desempenhar funcdes diferentes
visando alcancar diferentes objetivos para a ICT, considerando as trés vertentes da

lei de inovacéo, que sdo”, conforme é demonstrado no Quadro 4:

QUADRO 4. Vertentes oriundas da Lei da Inovacgéo.

Vertente | - Constituicdo de ambiente propicio as parcerias estratégicas entre
as universidades, institutos tecnoldgicos e empresas.

Vertente Il - Estimulo & participacéo de instituicdes de ciéncia e tecnologia no
processo de inovagéo.

Vertente Il - Incentivo a inovagao na empresa.
Fonte: Trzeciak et al. (2010, p. 16).

Segundo Heher (2006 apud TRZECIAK et al., 2010, p. 16), “a fungéo que o NIT
desempenha dentro deste contexto € a de garantir que a ICT desempenhe seu papel
dentro do sistema de inovacgéo. Para tanto, ha diferentes modelos de atuacdo que um
NIT pode adotar. ”

Quanto aos diferentes modelos de gestdo citados por Heher (2006 apud
TRZECIAK et al. 2010), estdo o por servico, por receita e o por modelo econémico.

No Quadro 5, ttm-se a descricdo de cada modelo proposto.

QUADRO 5. Modelos de atuacdo de um NIT, segundo Heher (2006 apud TRZECIAK et al.
2010).

Servico - o NIT como 6érgéo prestador de servigos para a universidade. Neste
caso, o principal papel do NIT é realizar o servico de patenteamento de
tecnologias assim como auxiliar nas questdes juridicas inerentes de acordos
entre a ICT e empresas.

Receita - o NIT visando trazer retorno financeiro para a ICT do investimento
realizado em pesquisa em forma de royalties e outros pagamentos pela
propriedade intelectual gerada. Neste caso, o principal objetivo deve ser a
melhor exploragdo dos ganhos financeiros que se pode obter de uma PI. Além

disso, o NIT neste modelo visa a independéncia financeira do NIT.
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Modelo Econdmico - o NIT e a transferéncia de tecnologia como agentes de
desenvolvimento da economia local e nacional. Neste caso, é necessario um
investimento maior para a estruturacéo do programa de transferéncia e do NIT

e o retorno vira a longo prazo.

Fonte: Heher (2006 apud TRZECIAK et al. 2010, p. 16).

A escolha entre os modelos influenciara diretamente na forma como o Nucleo
de Inovacédo Tecnoldgica trabalha em seu dia, se suas a¢cdes sdo mais voltadas para
a ICT, ou especificamente para os pesquisadores, ou seu foco seja para negocios,
com um olhar especial para as empresas, juntamente com as oportunidades de
transferéncia de tecnologia. Trzeciak et al. (2010, p. 18) diz que “a escolha de qual
modelo utilizar depende de decisGes politicas nacionais e institucionais, além da
propria maturidade do NIT e de sua equipe”. Diz ainda que, o mais adequado seja um
modelo hibrido, porém com a necessaria definicdo de uma prioridade no momento do
planejamento das acdes, sendo fundamental para direcionar 0s recursos rumo ao
objetivo (Trzeciak et al. 2010). E Lotufo et al. (2009), Alvan (2012) e Segundo (2018),
afirmam que ndo ha uma maneira Unica ou correta para estruturar ou otimizar a gestao
de um NIT, devendo-se construir uma estrutura que melhor se adeque a determinada
ICT.

Segundo (2018) destaca que a criacdo de redes de NIT tem sido importante
para a troca de conhecimento e boas praticas na “capacitacdo, planejamento e
representacdo, tanto em ambito regional, quanto nacional’. Nesse sentido, o autor
destaca em nivel nacional, o Forum Nacional de Gestores de Inovacdo e
Transferéncia de Tecnologia (FORTEC), pelas suas acdes estratégicas na
disseminagéo e capacitagcdao em Pl e TT e chamam atencédo principalmente, para o
programa de mestrado profissional em rede nacional, o PROFNIT, operando
inicialmente em 12 instituicdes distribuidas em todas as regides do pais, desde 2016.

Em nivel regional, destacam-se, a Rede de Tecnologia e Inovacédo (RETEC),
do Rio de Janeiro, a Rede Mineira de Inovagcao (RMI) e a Rede NIT-Nordeste.

Voltado ao empreendedorismo, também constam outras redes, regionalmente
a Rede de Inovacdo e Empreendedorismo da Amazonia (RAMI), em nivel nacional
temos a Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (ANPROTEC), a Inovativa, que apoia startups, entre outras. Como

também as redes vinculadas ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI),
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com os Arranjos de NIT das suas Unidades de Pesquisas, que serdo discutidas

adiante.

5.4 ARRANJOS DE NUCLEOS DE INOVACAO TECNOLOGICA

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), a partir da
regulamentagéo da Lei de Inovagéo e da Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao deu inicio a contratacdo de projetos, por meio de Chamadas Publicas e
Encomendas visando estimular a criacao e a implementacdo de NIT nas UP do MCTI.

Esses projetos resultaram em 3 (trés) projetos de Arranjos de NIT de suas
Unidades de Pesquisa que foram: 1) Arranjo de Nucleos de Inovacgéo Tecnol6gica dos
Institutos de Pesquisas integrantes do MCTI no Estado do Rio de Janeiro - Arranjo
NIT-Rio; 2) Arranjo de Nucleos de Inovacédo Tecnholdgica da Regido Sudeste - Rede
Mantiqueira; e, 3) Arranjo de Nucleos de Inovacao Tecnoldgica da Amazonia Oriental
— REDENAMOR.

Considerando a necessidade de acbes coordenadas para a aplicacdo dos
instrumentos para a inovacao, o MCTIl em de 12 de marco de 2014, publicou por meio
da Portaria n°® 251, as Diretrizes para a Gestdo da Politica de Inovacdo das suas
Unidades de Pesquisa, como principal meta estava a implantacdo de Arranjos de
Nucleos de Inovacgao Tecnoldgica.

Em 30 de janeiro de 2015, foi publicada a Portaria MCTI n° 22, estabelecendo
a criacdo dos Arranjos de Nuacleo de Inovacdo Tecnolégica e suas respectivas
Unidades de Pesquisa e Organizacfes Sociais integrantes: Arranjo NIT Amazonia
Ocidental (ARRANJO AMOCI), Arranjo NIT Amazonia Oriental (REDE NAMOR),
Arranjo NIT Rio e Arranjo NIT Mantiqueira. O Arranjo do Nordeste, chamado

primeiramente de Semi-Arido, ndo chegou a ser implementado.

QUADRO 6. Historico - Arranjos Regionais de Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica - NIT.

No Brasil, as politicas de gestdo e incentivo a inovacgdo tém sido intensificadas desde os anos 90,
com a finalidade de reduzir a dependéncia tecnoldgica estrangeira. O marco regulatorio das politicas
de inovacao tecnolégica é a Lei 10.973, de 02 de dezembro de 2004, regulamentada pelo Decreto
n° 5.563, de 11 de outubro de 2005, conhecida como Lei de Inovacgédo, que estabeleceu medidas de

incentivo a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo. Dentre as medidas

foram desenvolvidos mecanismos de gestdo para as instituicbes cientificas e tecnoldgicas e sua
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relacdo com as empresas. Nesse contexto, as universidades e institutos federais de educacao
profissional, definidos pela referida lei como Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia (ICT) agregaram a
funcdo de estruturar um 6rgéo interno, chamado de Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), com a
funcéo de gerir suas politicas de inovagao.

Visando a promogéo e a realizacéo de atividades de inovagédo tecnoldgica de forma integrada nas
ICTs, especialmente aquelas relacionadas a propriedade intelectual e gestdo de inovagdo, o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), por meio da Subsecretaria da Coordenacéo
das Unidades de Pesquisa (SCUP), disciplinou a implantacdo dos Arranjos de Nucleos de Inovacgéo
Tecnoldgica.

Os idealizadores dos Arranjos, Carlos Oiti Berbert Junior e Isabel Felicidade Aires Campos, através
da Coordenacdo-Geral das Unidades Pesquisa (CGUP/SCUP), se basearam na Lei de Inovacao e
no “Plano de A¢ao de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o Desenvolvimento Nacional do MCT,
2007-2010" que enfatizavam a importancia da inovagdo como missao dos Institutos de Pesquisa e
previa, entre suas metas, implementar, até dezembro de 2009, cinco grupos de Nucleos de Inovacéo
Tecnoldgica (NIT), junto as Unidades de Pesquisa do Norte, Nordeste e Sudeste, visando incentivar
registros de propriedade intelectual, patentes de processos e produtos e transferéncia de tecnologia.
Assim, em 2010, cinco Arranjos de Nucleos de Inovacao Tecnoldgica foram criados no pais.

Cada Arranjo de NIT contém um Nucleo de Coordenacdo formado por representantes de cada

Instituto de Pesquisa do MCT], sao eles:

- Arranjo NIT Amazdnia Oriental (mehosped): Maria das Gracas Ferraz Bezerra

- Arranjo NIT Amazbnia Ocidental: Rosangela Fernandes

- Arranjo NIT Nordeste: Ainda em implantacdo

- Arranjo NIT Rio: Marcelo Portes de Albuquerque

- Arranjo NIT Mantiqueira: Jodo de Oliveira Junior

Os cinco Arranjos de NITs atuam em forma de rede colaborativa, com a finalidade de otimizar e
compatrtilhar recursos, disseminar boas praticas de gestédo de inovagéo e de protecdo a propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia, bem como facilitar a aplicagdo da Lei de Inovacao e da
Politica de Inovacéo das ICTs.

Além da Lei de Inovagédo que fundamenta a ideia dos Arranjos, em 2014 entrou em vigor a Portaria
n® 251 do MCTI de 13 de marco de 2014, estabelecendo diretrizes para a gestdo da politica de
inovacgdo das Unidades de Pesquisa do MCT] e atribui¢cdes aos Arranjos. Assim, o Arranjo mehosped

iniciou suas atividades.

Fonte: Arranjo REDENAMOR (2022).
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5.4.1 Arranjo NIT da Amazénia Ocidental - AMOCI

O Arranjo de NIT da Amazobnia Ocidental, também chamado de Arranjo
AMOCI, esta sediado no Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia — INPA. Possui
apenas uma unidade de pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, no
caso 0 proprio INPA e uma organizacdo social, sendo esta o Instituto de
Desenvolvimento Socioambiental Mamiraud - IDSM. Os demais integrantes
constituem-se em universidades federais e estaduais, institutos federais, fundacdes,
centros de incubacéo, entre outros.

O Arranjo AMOCI atende os Estados do Amazonas, Acre, Roraima e
Rondobnia, perfazendo um total de 22 instituicdes integrantes que possuam ou estejam
em fase de implantacdo de seus Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica ou Incubadoras
(Quadro 7) (AMOCI, 2021).

QUADRO 7. Integrantes Arranjo AMOCI.

# ‘ AMAZONAS ACRE RORAIMA RONDONIA ‘
- Instituto Federal
Empresa Brasileira ~ .
. . . . de Educacéo, Instituto Federal
Instituto Nacional de Pesquisas da de Pesquisa A .
1 . . Ciéncia e de Rondbdnia
Amazdnia (INPA) Agropecuaria .
(EMBRAPA) Tecnologia de (IFRO)
Roraima (IFRR)
Federacédo das Universidade
5 Servigo Nacional de Aprendizagem Instituto Federal do Industrias do Federal de
Industrial (SENAI-AM) Acre (IFAC) Estado de Rondénia
Roraima (FIER) (UNIR)
Fundacéo de Universidade
3 | Universidade Nilton Lins (UNINILTON) Tecnologia do Estado | Federal de
do Acre (FUNTAC) Roraima (UFRR)
4 | Fundagdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ)
5 | Fundagao Paulo Feitoza (FPF- Tech)
6 | Instituto Federal do Amazonas (IFAM)
7 Centro de Incubacéo e Desenvolvimento

Empresarial (CIDE)

Fundacéo de Medicina Tropical Doutor
Heitor Vieira Dourado (FMT — HVD)
Universidade do Estado do Amazonas
(UEA)

10 | Universidade Federal do Amazonas (UFAM)
Instituto de Desenvolvimento Sustentavel
Mamiraua (IDSM)

12 | Instituto Euvaldo Lodi (IEL)

11

13 | Fundagdo Amazonas Sustentavel (FAZ)

14 | Centro de Biotecnologia da Amazénia (CBA)
Fonte: Adaptado de Arranjo AMOCI (2021).
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O Arranjo AMOCI vem atuando desde sua criacdo na busca de atender aos
objetivos propostos pelo MCTI, “de operar em forma de rede colaborativa, com a
finalidade de otimizar e compartilhar recursos, disseminar boas préticas de gestédo da
inovacdo, protecdo a propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e

empreendedorismo” (Figura 4).

FIGURA 4. Servigos oferecidos pelo Arranjo AMOCI.

* Orienta os gestores e equipe de NIT integrantes

ASSGSSO ria em Prop ried ade do Arranjo sobre protecéo e direitos de

propriedade intelectual;

Intel eCtuaI * Orienta no processo de patenteamento;...
Assessoria em  Orienta os gestores e equipe de NIT/incubadora
integrantes do Arranjo sobre tipos de
Transferéncia d e licenciamento de tecnologia e contratos;
. * Orienta no processo de transferéncia de
Tecnologla tecnologia;...
* Orienta os gestores e equipe de NIT/incubadora
Assessori aem integrantes do Arranjo sobre incubadoras,
y empresas incubadas e ambientes inovadores;
Em preen dedorismo « Orienta no processo de boas préticas de gestdo

de incubadoras;...

Incentivo e Promogdo da
Inovagdao em PI

Fonte: Adaptado de Arranjo AMOCI (2021).

No entanto, como quaisquer NIT e redes do pais, também enfrenta dificuldades
na sua gestdo, associadas a permanéncia de recursos humanos de forma efetiva
(concursos ou contratos), bem como de recursos orgamentarios, tendo em vista que
sdo mantidos por meio de Termos de Execucdo Descentralizado (TED), como
apresentado no Relatério do MCTIC (2020) (Tabela 2).

TABELA 2. Repasses MCTIC aos Arranjos via TED (por ano).

ANO NIT-RIO AMOCI Rede NAMOR NIT Mantiqueira
2014 - - R$ 380.000,00 -
2015 R$ 310.000,00 R$ 200.000,00 R$ 353.000,00 -
2016 - - - -

2017 R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 - -
2018 R$ 230.000,00 R$ 150.000,00 R$ 140.000,00 -
2019 R$ 250.000,00 - - -
Fonte: Relatério MCTI- CGU (2020).
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Os recursos enviados por TED conforme o Relatdrio sdo primordialmente para
custeamento dos registros e manutencao de ativos de propriedade intelectual. Aliado
a este fator, observou-se no site do Arranjo AMOCI os indicadores dos seus
integrantes relativos aos ativos protegidos (direitos autorais, programa de computador,
patente de invencédo, modelo de utilidade, marcas, desenho industrial, protecdo de
cultivares e topografia de circuito integrado) e o numero de transferéncias de
tecnologia realizadas.

As ICT que apresentaram o maior numero de ativos protegidos no AM foram:
INPA, FIOCRUZ, FPF e UFAM. No estado do AC, o Instituto Federal (IFAC) se
destacou, em RR, a Universidade Federal de Rondbénia também apresentou
resultados na protecdo de pedidos de patente. No entanto, observou-se o baixo
namero de transferéncias de tecnologia pelas ICT. Nao foi possivel identificar pelo site
do Arranjo AMOCI a informacéo relativa a nimero de NIT, incubadoras e recursos

humanos por integrante.
5.4.2 Arranjo NIT da Amazdbnia Oriental - REDENAMOR

O Arranjo NIT Amazdnia Oriental, também chamado de Rede de Nucleos de
Inovacdo Tecnolégica da Amazbdnia Oriental (REDENAMOR), € um Arranjo de
Nucleos de Inovacédo Tecnoldgica (NITs) formado pelos estados do Para, Tocantins e
Amapa (REDENAMOR, 2022). Criada em 2010, com o objetivo de difundir
conhecimento sobre boas praticas de gestdo da inovacdo e métodos de protecédo do
conhecimento gerado nas instituicdes de ciéncia e tecnologia (ICTs) da Amazbnia
Oriental, como propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia (REDENAMOR,
2022). Esta sediado no Museu Paraense Emilio Goeldi, sendo uma unidade de
pesquisa do Ministério de Ciéncia Tecnologia e Inovac¢ao (MCTI), é composta por doze

instituicdes de pesquisas (Quadro 8).

QUADRO 8. Integrantes Arranjo REDENAMOR.

#‘ PARA TOCANTINS AMAPA ‘
Fundacéo Universidade Federal | Universidade Federal do
do Tocantins (UFT) Amapa (UNIFAP)
Fundacao Universidade do
Tocantins (UNITINS)

1| Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG)

2| Universidade Federal do Para (UFPA)

Universidade Federal Rural da Amazonia
(UFRA)

Universidade Federal do Sul e Sudeste do
Estado do Para (UNIFESSPA)
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Universidade Federal do Oeste do Para
(UFOPA)

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia do Para (IFPA)

6
7| Universidade do Estado do Para (UEPA)
8

Embrapa Amazonia Oriental

9 Centro Universitario do Estado do Para
(CESUPA)
Fonte: Adaptado de Arranjo REDENAMOR (2022).

Principais iniciativas do Arranjo Rede de Nucleos de Inovacao Tecnoldgica da
Amazonia Oriental - REDENAMOR:

QUADRO 9. Principais iniciativas do Arranjo — REDENAMOR.

Principais iniciativas do Arranjo - REDENAMOR ‘

- Fortalecimento da relagdo dos NITs com os pesquisadores;

- Encontros para intercAmbio de experiéncias;

- Divulgagdo mais efetiva do NIT para o publico académico;

- Difuséo da cultura da inovacao na instituicdo de pesquisa,

- Gestao do portfélio e competéncias, patentes e tecnologias;

- Relagdo com as empresas para potencializar a geracdo de inovacoes;

- Promover a participar de eventos de Inovacao;

- Fortalecimento do Comité Gestor do Arranjo;

- Sintonia entre as iniciativas dos diversos setores que comp8em o ecossistema de inovacdo da

ICT (Pesquisa, NIT, Incubadora, Parque Tecnoldgico, dentre outros).

- Curso de Especializacdo em Gestéo da Inovacgéo e Propriedade Intelectual (MPEG-IFPA-FAPES-
PA)

- Seminarios

- Workshops

- Encontros

- Féruns

- Palestras

- Congressos

- Feiras

- Simpésios

- Miss@es Nacionais e Internacionais

Fonte: Adaptado de Arranjo REDENAMOR (2022).
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O Arranjo NIT Amazoénia Oriental € coordenado pelo Museu Paraense Emilio
Goeldi (MPEG), unidade de pesquisa do MCTI que em 2016 celebrou 150 anos de
atuacao na Amazonia (REDENAMOR, 2022).

5.4.3 Arranjo NIT Rio

O Arranjo NIT Rio é um arranjo dos Nucleos de Inovacéo Tecnolodgica de oito
Unidades de Pesquisa do estado do Rio de Janeiro (Quadro 10).

QUADRO 10. Instituicbes integrantes do NIT- Rio.

J NIT - RIO

1 | Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas — CBPF - O CBPF é uma instituicdo de pesquisa
basica e aplicada em fisica, atuando como instituto nacional de fisica do MCTI e polo de
formacéo de novos pesquisadores, investigagdo cientifica e desenvolvimento de tecnologia de
ponta no Brasil.

2 | Centro de Tecnologia Mineral — CETEM - O CETEM ¢é a unidade de pesquisa do MCTI que

tem como missao “desenvolver tecnologia para o uso sustentavel dos recursos minerais

brasileiros”. Na sede do Centro s&o executadas atividades de PD&I, reunindo corpo técnico

gualificado para atender as demandas do setor mineral e ambiental brasileiro.

3 | Instituto Brasileiro de Informagéo em Ciéncia e Tecnologia — IBICT - O IBICT promove a
competéncia, o desenvolvimento de recursos e a infraestrutura de informag&o em ciéncia e

tecnologia para produc¢éo, socializacdo e integracdo do conhecimento cientifico e tecnolégico.

4 | Instituto de Matemética Pura e Aplicada — IMPA - Bem conceituado internacionalmente, o
IMPA é um grande incentivador de pesquisas cientificas e da formacé&o de novos

pesquisadores para a propagacédo da cultura matematica.

5 | Instituto Nacional de Tecnologia — INT - O INT tem atuagédo estratégica voltada para a
inovacao e o desenvolvimento tecnol6gico do pais. Atualmente mantém parceria com o setor
empresarial, gerando e disseminando solucdes tecnolégicas inovadoras, oferecendo servigos

técnicos especializados e certificando produtos.

6 | Laboratorio Nacional de Computagao Cientifica — LNCC - O LNCC é um dos maiores
realizadores de pesquisa e desenvolvimento nos campos da computacao cientifica no pais,
especialmente na criacdo e aplicacdo de modelos e métodos matematicos e computacionais
para a solucéo de problemas cientificos e tecnoldgicos. Sua sede em Petropolis possui ainda a
Incubadora LNCC, que estimula o crescimento e a promocédo de empreendimentos baseados

em tecnologias inovadoras.
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7 | Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — MAST - O Museu de Astronomia e Ciéncias Afins é
uma instituicdo de pesquisa e ensino voltada para histéria da ciéncia, preservacao de acervos e

educacdo cientifica.

8 | Observatorio Nacional — ON - O Observatorio Nacional, uma das mais antigas e respeitadas
instituic6es de pesquisa e desenvolvimento do pais, € uma unidade de pesquisa do MCTI e tem
como missao realizar pesquisa e desenvolvimento em Astronomia, Geofisica e Metrologia em
Tempo e Frequéncia, formar pesquisadores em seus cursos de pos-graduacdo, capacitar
profissionais, coordenar projetos e atividades nestas areas e gerar, manter e disseminar a Hora

Legal Brasileira.

Fonte: Arranjo NIT Rio (2022).

O Arranjo NIT Rio teve sua fundacao no ano de 2007, compreendido dentro do

Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF), atualmente conta com mais de

duzentos gerenciamentos de pedidos de PI registrados no INPI (NITRIO, 2022).

Dentre as suas principais atribuicdes é atuar em toda a cadeia de inovacao

tecnoldgica, executando atividades relacionadas a gestédo da propriedade intelectual,

negociacao de parcerias com o setor produtivo e transferéncia de tecnologia (NITRIO,

2022).

As instituicdes de ciéncia e tecnologia do Arranjo NIT Rio possuem varios

grupos de pesquisa e desenvolvimento com atividades exclusivas de desenvolvimento

tecnoldgico para inovacao (Quadro 11).

Unidades de

Pesquisa

Grupos de
Pesquisa e

Desenvolviment

(]

QUADRO 11. Grupos de P&D das Unidades de Pesquisas do Arranjo NIT - RIO.

Atividades de Desenvolvimento Tecnoldgico para Inovacéo

Biomateriais e Produtos nanotecnoldgicos para a saude como enxertos 6sseos, implantes
Aplicagbes dentarios, revestimentos nanoestruturados, regeneracgao tecidos, terapias
Centro Médicas celulares, radiofarmacos e sistemas de liberagéo de drogas
Brasileiro de | Magnetismo Atuam em din&mica, instrumentacdo e sensores em magnetismo, sistemas
Pesquisas | Aplicado complexos e dindmica da magnetiza¢cdo em microondas com aplicacdo na
Fisicas — industria eletronica, telecomunicacdes, alimentos e outras
CBPF Computacéo e Atuam em Inteligéncia Atrtificial, redes neurais, machine learning,
Inteligéncia instrumentacao cientifica, computacao de alto desempenho, processamento
artificial de sinais, imagens e voz, como segmentacdo e reconstrucdo de imagens
Bioprocessos na | Atua na area de biolixiviagdo de minérios, biossolubilizagdo de rochas para
Area Mineral e producado de micro e macronutrientes utilizados na agricultura,
Centro d ambiental biorremediacéo e no biotratamento de efluentes industriais
Teec?u:?og% Ec_:onomia Pesquigas interdisciplir_wares sobrt_a aspectos do de_senvolvimentq
Mineral — Mineral e N §us_tentavel do setor mlner_al b(asm_alro, em parceria com universidades e
CETEM Sustentgbllldade mstlltutos de pesquisa nacionais e |nterpaC|ona|s . . .
Caracterizacdo e | Aplicacéo dos argilominerais na industria; Caracteriza¢do mineraldgica,
Aplicacbes dos geoquimica e genética das associagdes de argilominerais, com enfoque na
Argilominerais reconstrucéio paleoambiental e paleoclimatica
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Informacéo, Inovacao, sustentabilidade e participacdo em politicas socioambientais;
Conhecimento, adocéo e difusdo de inovacdes e ecoinovagdes, bem como politicas de
Instituto Inovacéo e ciéncia, tecnologia e inovagdo como um todo
Brasileiro de | Sustentabilidade
Informagdo | Comunicacdo e | Desenvolve estudos sobre comunicagéo cientifica abordando Ciéncia da
em Ciéncia e | Divulgagdo Informagao, transformagdes da comunicacao cientifica na producéo de
Tecnologia — | Cientificas pesquisa e geracdo de conhecimento
IBICT Cultura e Desenvolve estudos correlacionados as redes sociais e textuais,
Processos Info- | produzindo dispositivos de informacédo e comunicag¢do em sadude, como o
Comunicacionais | Almanaque da Dengue e o Zine Violento
Computacao O Projeto Visgraf desenvolve fundamentos matematicos de Analise e
Gréfica Processamento de Imagens, Realidade Virtual com Panoramas (Visorama)
Instituto de e Visualizacdo e Analise de Imagens Médicas (VisMed)
Matematica | Economia Utilizam técnicas de analise de dados econémicos para estimativa de
Pura e Matematica hipéteses econdmicas, como forma de prever tendéncias de possiveis
Aplicada — fendmenos econdmicos e a relacdo entre suas variaveis
IMPA Dinamica dos Analisa 0 escoamento em reservatorios petroliferos, meteorologia,
Fluidos propagacéo de ondas costeiras e ondas acusticas em meios heterogéneos,
analise numérica e computacdo paralela
Quimica e Desenvolvimento de novo produto e processo produtivo na area de Quimica
Biotecnologia e Biotecnologia juntamente com unidade credenciada da Empresa
Institut Brasileira de Pesquisa e Inovacéo Industrial (Embrapii)
Nar(lisolnglo de Design Industrial Inovagﬁo aplicada aos setores de saude, tecnologias assistiva.e.
Tecnologia — educacional, e;_porte e parades_porto, embalagens e sustgptabllldade,
INT _ ma_nufatura aditiva e desenvolvimento Qe modelos e protétipos
Materiais Aplicagdo nos setores de saude como liberacdo controlada de drogas e
ligas para implantes; automotivo; petroquimico; polimeros; bioceramicas;
construcao civil; e aproveitamento de residuos
Big Data Gerenciamento de grandes volumes, modelagem e mineracéo de dados na
L - area da saude, monitoramento e predi¢cdo de desempenho de atletas e
ab_oratorlo sistemas de workflow para cidades inteligentes
Nacional de = - -
Computacéo Computacdo de | Uso gle_l infraestrutura do Supercomputado[Santos Dumont, _s,lmulad_ores
Cientifica — Alto numéricos de_alto desempenho, propagacao de ondas em sismologia e em
LNCC Desempenho nanotecnologia _ _ ' _
Reservatorios de | Modelagem computacional multiescala de meios porosos, simulacdo
Hidrocarbonetos | numérica de reservatdrios para indistrias de cosméticos, 6leo e gas
Acervos, Historia | Estudos sobre instrumentos cientificos, organizagdo e exposi¢es de
Museu de | e Divulgagéo colecdes; reflexdo sobre os museus de ciéncias na sua historicidade e
Astronomia e contemporaneidade
Ciéncias Acervos, Atua na preservacgédo e prolongamento da vida Gtil de um bem, envolvendo
Afins — MAST | Conservacao e acOes de controle climatico, espagos de guarda, temperatura, umidade,
Processamento | poluicdo, luz, manipulacdo e manuseio
Astronomia e Busca o desenvolvimento em areas da Astronomia e Astrofisica acerca do
Astrofisica Universo através de pesquisa e com a propagacado deste conhecimento aos
diversos setores da sociedade
Geofisica Investiga o interior da Terra em busca de informag8es sobre o planeta e
L suas riquezas minerais, realizando estudos geofisicos do territério brasileiro
Observatoério ; ;
Nacional — em parceria com diversas empresas _
ON Temptz e A Divisdo Servico de_l Hora_ do ON é a Unica instituicao de5|_gnada para
Frequéncia gerar, conservar e disseminar a Hora Legal Brasileira, realizando também
atividades de P&D em “Tempo e Frequéncia”
Divulgacéo e Disponibiliza conhecimento atualizado em Astronomia, Astrofisica,

Popularizagéo da
Ciéncia

Geofisica e Tempo e Frequéncia para o publico, popularizando a ciéncia e
0s servicos de competéncia desta instituicdo

Fonte: Adaptado de Arranjo NIT Rio (2022).

As Unidades de Pesquisa do Arranjo NIT — Rio disponibilizam conhecimentos

cientificos, conhecimentos técnicos e solucbes inovadoras para empresas, por

intermédio de Contratos de Transferéncia de Tecnologia, Servicos Técnicos

Especializados para Inovacdo, Compartilhamento de Laboratorios, Capital Intelectual
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e Colaboracdes e Parcerias para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacédo ((NITRIO,
2022).

5.4.4 Arranjo NIT Mantiqueira

O Arranjo NIT Mantiqueira € um arranjo de Nucleos de Inovacéo Tecnologica
de S&o Paulo e sul de Minas Gerais, criado em 15 de junho de 2010 para atender a
Lei 10.973, conhecida como Lei de Inovacédo. Com o objetivo de apoiar instituicbes de
pesquisa nas a¢des da capacitacdo, protecao e transferéncia de tecnologia e difundir

boas praticas na gestéo de politicas de inovacéo.

QUADRO 12. Principais iniciativas do Arranjo NIT Mantiqueira.

Principais iniciativas do Arranjo NIT Mantiqueira

- Buscar aproximar as instituicbes de pesquisa ao setor produtivo;

- Estimular parcerias em pesquisa e desenvolvimento;

- Conduzir trabalho de mapeamento tecnoldgico nas instituicbes de pesquisa;

- Selecionar tecnologias que podem chegar ao mercado;

- Realizar atividades de prote¢édo ao conhecimento;

- Assessorar no depdsito de patentes, registros de programas de computador, direito autoral e
marcas.

Fonte: Adaptado de Arranjo NIT Mantiqueira (2022).

Estas acbes de garantia a propriedade intelectual, permitem que o ciclo de
inovacao atinja uma segunda etapa, a transferéncia das tecnologias protegidas para
0 setor produtivo.

O NIT Mantiqueira oferece um banco de tecnologias inovadoras, com o objetivo
de facilitar este processo para as empresas. Todas as atividades do NIT Mantiqueira
sdo conduzidas com principio de seguranga juridica, garantido tanto a protecéo e
gestdo da propriedade intelectual, bem como o acompanhamento do processo de
transferéncia de tecnologias.

O NIT Mantiqueira implementou ainda, ferramentas de gestdo, como o0 mapa
de seus processos, com o0 objetivo de desenvolver as melhores praticas a luz da
gestdo de PD&l. Subordinado ao Ministério da Ciéncia, Tecnhologia e Inovacéao,
através da SCUP, Subsecretaria de Coordenacao das Unidades de Pesquisa do MCTI

e financiada pela FINEP, o NIT Mantiqueira tem como visdo, ser reconhecido no Brasil
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com um centro de referéncia na protecéo e transferéncia do conhecimento cientifico

e tecnoldgico para o setor produtivo.

5.5. OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

Um objetivo estratégico € uma conquista a qual a organizacao direciona seus
esforgos, tem relevancia e vai leva-la a uma diferenciagdo ou vantagem sobre o0s
concorrentes. Os objetivos fornecem os fundamentos para definicdo dos indicadores
de desempenho.

O objetivo estratégico deve ser descrito em uma uUnica frase, de forma simples
e com muita densidade. Essa frase deve ter um conceito que ajude a entender 0s
limites e orientagcOes da equipe (Mendes, 2011).

Apesar de usados como sinbnimos, as metas sdo valores quantitativos ou
qualitativos a serem atingidos em certo momento futuro preestabelecido (Costa,
2007).

Indicadores de desempenho estratégico sdo aqueles escolhidos pela alta
direcédo para medir o desempenho da estratégia. A partir deles, a organizacao podera
comprovar ou verificar se estd alcancando os resultados esperados com a estratégia
escolhida ou se é preciso fazer ajustes para atingir as metas, 0s objetivos e a visao
de futuro da empresa.

As métricas sdo utilizadas para quantificar a eficiéncia e eficacia de uma acao.
Os indicadores estdo presentes no cotidiano de cada pessoa, e com bastante
frequéncia. Pois, “o indicador é conceituado como uma relacdo matematica que mede,
numericamente, atributos de um processo ou de seus resultados, com o objetivo de
comparar esse indicador com metas numéricas preestabelecidas (Torres; Torres,
2014, p. 115) ",

Os indicadores servem para:

e Esclarecer valores;

e Diagnosticar problemas;
e Comunicar estratégia;

e Entender processos;

¢ Definir responsabilidades;

e Envolver as pessoas;
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e Melhorar o controle e o planeamento;
¢ |dentificar acbes de melhorias;

e Tornar possivel a visualizacdo de resultados.

Os indicadores precisam:
e Estar claramente definidos;
e Representar exatamente o que esta sendo medido;
e Ter relevancia,;
e Ter uma finalidade explicita;
e Ser derivado da estratégia;
e Estar relacionado com metas especificas;

e Focar na melhoria.

Além disso, auxiliam na orientacdo de como a empresa se encontra com
relacdo aos objetivos que foram estabelecidos anteriormente. Eles indicam e
fornecem um comparativo de como esta o cenario atual da empresa com relacdo ao

que deveria ser. (Torres; Torres, 2014, p. 116).

5.5.1 Indicadores utilizados em Nucleo de Inovacgédo Tecnoldgica (NIT)

Independentemente do modelo de gestdo empregado em um NIT, fatalmente,
as producdes e atividades efetuadas por um NIT serdo voltadas para a gestdo da
propriedade intelectual, sendo esta a principal matéria prima para a transferéncia de
tecnologia. E estas producdes e atividades s&o registradas, catalogadas em sua

maioria, de maneira quantitativa. Segundo Lotufo et al. (2009):

as técnicas estatisticas sofisticadas e as medidas de efetividade
apresentadas consideram, em regra, abundantes dados quantitativos
consolidados em licengas realizadas, volume de royalties recebidos,
namero de patentes, volume de pesquisa conjunta. Isso demonstra que
0s parametros de produtividade dos NIT utilizados séo, em grande
medida, quantitativos, ainda que alguns estudos considerem indicadores
intangiveis nos fatores de éxito.

De fato, que a grande maioria dos indicadores utilizados para medir a producéo

e performance de um Nucleo de Inovacao Tecnoldgica sdo de natureza quantitativa.
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Para a estruturacdo e aplicacdo de uma boa gestdo num NIT, Lotufo et al.
(2009) aponta que é necessario considerar as variaveis externas e internas. Os fatores
externos incluem as legislagbes vigentes, a cultura organizacional da ICT e o
mercado. Com relagéo a fatores internos, segundo Lotufo et al. (2009, p. 82), “referem-
se, principalmente, aos fatores organizacionais da instituicdo de pesquisa e incluem
aspectos relacionados a direcdo, a gestdo, ao desenvolvimento de negdcios, aos
“‘inputs” ou carteira de servigos”.

Com o objetivo de acompanhar as a¢6es diarias de um NIT e elaborar medidas
corretivas necessarias, € importante que o NIT tenha indicadores de performance que
avaliem o seu desempenho. Como também, segundo Lotufo et al. (2009, p. 137), “um
nucleo deve se empenhar em demonstrar para a comunidade como suas atividades
estado contribuindo para o alcance da misséo e dos objetivos da universidade”.

Segundo AUTM (2001 apud LOTUFO et al., 2009, p. 104), esses possiveis

indicadores se incluem:

QUADRO 13. Indicadores de um NIT, segundo AUTM (2001 apud LOTUFO et al., 2009, p.
104).

- Revelacdes recebidas;

- Patentes requeridas e concedidas;

- Licencas comercializadas;

- Projetos de P&D conjuntos;

- Empresas startups criadas;

- Satisfagéo do cliente;

- Numero de acordos de confidencialidade;

- Nimero de acordos de transferéncia de material;

- Nimero de contatos com a comunidade universitaria,;
- Nimero de contatos com empresas;

- Numero de novos inventores atendidos;

- Receita de licencga;

- Valores das acdes da universidade em empresas;

- Financiamento da sociedade originada por startups;

- Impacto econdmico e impacto social.

Fonte: Adaptado de AUTM (2001 apud LOTUFO et al., 2009, p. 104).

A utilizacdo adequada dos indicadores apontados no Quadro 13 depende do
tempo de existéncia do NIT, fato este que influenciara diretamente na boa execucéo

de acompanhamento.
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Muitos outros tipos de indicadores de desempenho sao utilizados em pesquisas
de oOrgaos e associacdes, como a pesquisa anual que a Association of University
Technology Managers (AUTM), que segundo Lotufo et al. (2009), “realiza anualmente
desde 1991 sobre as atividades de licenciamento nos Estados Unidos.

Principais indicadores usados pela AUTM para avaliar e comparar 0s
resultados dos Technology Transfer Offices — TTO (Escritérios de Transferéncia de
Tecnologias), segundo AUTM (2001 apud LOTUFO et al., 2009, p. 138), conforme
Quadro 14.

QUADRO 14. Principais indicadores usados pela Association of University Technology
Managers (AUTM).

Indicadores da pesquisa das atividades de licenciamento nos EUA:

- Data de inicio/criacao do escrit6rio;

- Nimero de funcionarios com dedicag&o integral;

- Orcamento de pesquisa da ICT (anual e acumulado dos 2 Ultimos anos);
- Licenciamentos concretizados (ano);

- NUmero de licenciamentos vigentes (acumulado);

- NUmero de startups criadas (ano);

- Nimero de comunicac¢des de invencéo 16 (ano e acumulado dos 2 Ultimos anos);
- Numero de patentes concedidas nos Estados Unidos (ano);

- NUmero de patentes depositadas nos Estados Unidos (ano);

- Receitas do TTO (acumulado dos 2 dltimos anos);

- Receitas de licenciamento (ano).

Fonte: Adaptado de AUTM (2001 apud LOTUFO et al., 2009, p. 138).

Segundo Weeks (2006 apud LOTUFO et al., 2009, p. 138) “medidas como a da
AUTM sé@o essenciais para avaliar a evolugdo de um NIT; porém, muitos escritorios
em seu estagio inicial de desenvolvimento costumam iniciar a avaliagdo do seu
desempenho com medidas como o niumero de contatos com pesquisadores, nimero
de acordos de confidencialidade e de transferéncia de materiais”.

Dando sequéncia a dissertacao quanto a indicadores de desempenho de NIT,
de acordo com pesquisa realizada por Gadner, Fong e Huang (2007 apud LOTUFO
et al., 2009, p. 139), “as medidas de eficacia de transferéncia de tecnologia mais
utilizadas no mundo sédo das associacbes norte-americanas — em especial as
elaboradas pela AUTM. ” Dentre os principais indicadores pode-se ressaltar no
Quadro 15.
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QUADRO 15. Principais métricas empregadas pelas IPP nos EUA.

a) métricas primarias:

1. Numero de comunicag8es de invengéo
NUmero de pedidos de patentes nos EUA
NUmero de licencas efetuadas

Total de receitas de licencas

a M D

Numero de startups formadas

b) métricas secundarias:

1. Valor gasto com pesquisas colaborativas
2. Numero de patentes concedidas nos EUA
Numero de licengas ativas

Total de receitas de royalties

Numero de profissionais com dedica¢éo nos TTO

I

Despesas com protec¢do juridica de Pl
Fonte: Gadner, Fong e Huang (2007 apud LOTUFO et al., 2009, p. 139).

Além destes indicadores tradicionais, Gadner, Fong e Huang (2007 apud
LOTUFO et al., 2009, p. 140) diz que “alguns escritérios americanos de transferéncia
de tecnologia também trabalham com a transferéncia de conhecimento, apresentando
indicadores que tendem a criar uma percepc¢ao mais ampla do ambiente que circunda

a gestao do NIT”. Conforme pode ser visto no Quadro 16.

QUADRO 16. Principais indicadores com percep¢do mais ampla ao NIT.

1. Capacidade de atrair e reter corpo docente diferenciado e empreendedor
2. Salario médio do corpo docente

3. Capacidade de atrair os estudantes de graduacao de destaque

4. Contribuicdo para a reputacdo institucional em inovacao
Fonte: Gadner, Fong e Huang (2007 apud LOTUFO et al., 2009, p. 140).

Ainda de acordo com pesquisa realizada por Gadner, Fong e Huang (2007
apud LOTUFO et al., 2009, p. 141), “a ProTon presta um conjunto abrangente de
orientacdes com o0 qual os escritérios de transferéncia de conhecimentos (KTO)
poderdo avaliar as suas atividades. Algumas métricas progressivas da ProTon

incluem: ”. (Quadro 17)
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QUADRO 17. Algumas métricas progressivas, segundo ProTon.

1. Orcamento operacional anual dos KTO (recursos para a protecéo da Pl ou capital semente)
2. Divisao dos or¢camentos dos KTO por origem
3. Numero de acordos confidenciais executados para permitir a divulgagédo do know-how das PRO
4. Numero de acordos realizados para a transferéncia de material
5. Nimero de licengas/opg¢fes executadas, com base apenas em know-how
6. Perfil do Licenciado (pequenas e médias empresas locais; grandes empresas domésticas;
empresas estrangeiras)
7. Numero de servicos técnicos executados e receitas decorrentes destes servicos
8. Numero de projetos de pesquisa de colaboragéo publica, propostos e apresentados com
assisténcia dos KTO.
9. Spin-offs que tém realizado um aumento de capital durante ao ano
10. Spin-offs que tenham deixado de operar
11. Relagéo entre as PRO e os spin-offs
12. Namero de investimentos feitos na PRO dentro do ano
13. “Capital semente” gerido/investido dentro do ano
Fonte: Gadner, Fong e Huang (2007 apud LOTUFO et al., 2009, p. 140).

Ainda quanto a pesquisa, a mesma € enfatizada por Gadner, Fong e Huang
(2007 apud LOTUFO et al., 2009, p. 141) que “na Asia, os escritérios de transferéncia
de tecnologia usam métricas semelhantes as descritas nas analises de licenciamentos
declaradas anualmente pela AUTM”.

Prosseguindo quanto a descricdo de indicadores de desempenho de NIT
contidos em literaturas especificas, € apontado no relatério de Milken (2006 apud
LOTUFO et al., 2009, p. 142) que “o instituto desenvolveu uma estratégia de medicéo
usando ferramentas e bancos de dados estatisticos. Eles classificaram os indicadores
usados na avaliagdo em Indicadores de Saida e Indicadores de Entrada”. (Quadro 18)

QUADRO 18. Indicadores de Saida e Entrada segundo Milken (2006 apud LOTUFO et al.,
2009, p. 142).

a) Indicadores de saida

— Receitas de licenciamentos (que incluem royalties, upfront fees, pagamentos por opc¢des)
— Numero de licenciamentos executados

— Royalties recebidos

— NUmero de startups criadas

b) Indicadores de entrada

— NUmero de comunicac¢des de invencéo

— Gastos com equipe do NIT (salarios e encargos)
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— Idade do NIT/Tradicdo em TT (primeiro ano em que uma funcéo relacionada a Pl e TT foi
instituida na instituicéo)
— Qualidade da pesquisa da instituicdo (artigos publicados por area, citagfes etc.)
— Indice de capacidade de transferéncia tecnoldgica da regido
— Taxa de licenciamentos exclusivos
Fonte: Milken (2006 apud LOTUFO et al., 2009, p. 142).

Dando sequéncia na pesquisa sobre indicadores voltados a NIT, Lotufo et al.
(2009), cita a Agéncia de Inovagao da UNICAMP, a Inova Unicamp, e lista os objetivos
estratégicos e os indicadores de desempenho definidos em seu ultimo planejamento,

conforme o Quadro 19.

QUADRO 19. Indicadores contidos no Planes Inova Unicamp (2008).

- Convénios de pesquisa colaborativa, com valor financeiro associado (niUmero e valor)
- Eventos, Cursos e exposi¢des promovidos pelo NIT

- Horas de capacitagéo/treinamento por colaborador

- indice de visibilidade interna e externa do NIT

- Instrumentos Juridicos Assinados: Total (nimero e valor) e Licenciamentos (niimero)
- Nimero de comunicagdes de invengao

- Numero de empresas filhas cadastradas

- NUmero de empresas graduadas

- NUmero de empresas incubadas

- Numero de instituicdes apoiadas e de profissionais treinados (NIT)
- NUmero de patentes depositadas no INPI

- Numero de patentes internacionais depositadas

- Numero de PCT requeridos

- Nimero de projetos colaborativos nos laboratérios de inovagéo

- NUmero de projetos de pré-incubacgdo concluidos

- Orcamento executado (recurso extraorgcamentario)

- Percentual de a¢Bes concluidas no ano (do total previsto)

- Percentual de recursos captados versus or¢camentario

- Posicéo anual no ranking da AUTM

- Posicéo anual no ranking da OMPI

- Relagao de pessoal contratado/estagiarios, bolsistas, terceirizados
- Rotatividade de pessoal (contratado e outros)

- Royalties recebidos

- Royalties recebidos de empresas graduadas
Fonte: Planes Inova Unicamp, p. 12-13 (2008 apud LOTUFO et al., 2009, p. 160).
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Complementando a lista de indicadores de desempenho, Bueno (2016) lista
indicadores mais voltados para a gestdo administrativa e financeira dos nucleos de
inovacao tecnologica, conforme Quadro 20.

QUADRO 20. Lista de indicadores de desempenho mais voltados para a gestdo administrativa
e financeira dos NIT.

- Atendimentos

- Royalties

- Investimentos em inovacdo— Idade do NIT/Tradicdo em TT (primeiro ano em que uma funcéo
relacionada a Pl e TT foi instituida na instituicdo)

— Qualidade da pesquisa da instituicdo (artigos publicados por area, citagbes etc.)

— Indice de capacidade de transferéncia tecnoldgica da regido

— Taxa de licenciamentos exclusivos

Fonte: Bueno (2016).

Bueno (2016) destaca também os indicadores voltados para a propriedade

intelectual nos nucleos de inovacao tecnologica, conforme Quadro 21.

QUADRO 21. Lista de indicadores de desempenho voltados para a Pl nos NIT.

- Acordos de Confidencialidade

- Comunicados de invencao

- Protecdo de Propriedade Intelectual
- Patentes

- Termo de Transferéncia de Material
Fonte: Bueno (2016).

No que se refere a indicadores voltados a transferéncia de tecnologia nos

ndcleos de inovagéao tecnologica, Bueno (2016) aponta, conforme Quadro 22.

QUADRO 22. Lista de indicadores de desempenho voltados para a TT nos NIT.

- Pesquisas Colaborativas
- Licenciamentos

- Comercializacdo

- Spin-Offs

- Indice de licenciamento de PI

- Indice de comercializacéo de PI
Fonte: Bueno (2016).
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Definir formas de medicdo e avaliacdo de desempenho numa organizacédo €
um desafio constante, Renault et al. (2007 apud LOTUFO et al., 2009, p. 137) diz que
“as organizag0Oes, independente da natureza e estrutura, respondem essencialmente
a métricas, isto €, as iniciativas principais das organizacfes e as suas pessoas Sao
fortemente direcionadas pela forma com que seus resultados serdo medidos e

avaliados”.

5.5.2 Indicadores utilizados em Relatérios e Pesquisas de Inovac¢éo no Brasil

Além dos indicadores de desempenho utilizados em escritérios internacionais
de Transferéncia de Tecnologia vistos no item anterior do presente trabalho, destaca-
se a dissertacdo também a respeito de indicadores contidos, de forma necesséria, nas
pesquisas e relatérios elaborados por instituicbes de inovacgdo, direcionados aos
Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICT), como também aos Nucleos de Inovacéo
Tecnoldgica (NIT).

A exemplo de relatérios e pesquisas dessa natureza, tém-se o Relatério
FORMICT, elaborado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicacbes (MCTIC), relatdério este que tem como objetivo principal a
apresentacdo dos dados consolidados fornecidos pelas Instituicdes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovacao, por meio do preenchimento anual do Formulario para
Informacbes sobre Politica de Propriedade Intelectual das Instituicdes Cientificas,
Tecnologicas e de Inovacgéo do Brasil - FORMICT (MCTIC, 2022).

No Quadro 23, estéo listados os principais indicadores contidos no Formulario
FORMICT:

QUADRO 23. Lista dos Principais Indicadores contidos nho FORMICT.

- Distribuicdo de ICT por natureza juridica

- Distribuicdo de ICT por perfil

- Distribuicdo de ICT por regido

- Implementacéo da politica de inovagéo

- Politica de Inovacéo - Diretrizes e Objetivos Estabelecidos

- Estagio de Implementacao do NIT

- Perfil das Instituicdes com NIT em implementacdo e ndo implementado
- Compartilhamento do NIT: NIT Exclusivo/Compartilhado

- Recursos Humanos do NIT

- Atividades do NIT: Essenciais e Complementares
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- Instituices com Pedidos de Protecéo

- Quantidade de ICT com pedido de protecdo no ano-base 2018

- Analise dos Pedidos de Protecao

- Proteg@es requeridas por localidade e tipo de instituig&o solicitante

- ProtegBes concedidas por localidade e tipo de instituicdo solicitante

- Tipos de pedidos de protecao requeridos

- Quantidade de Comunicac¢des de Invencéao por Perfil

- Tipos de protecdes requeridas x setor econdmico

- Patentes de Invencéo Requeridas no Setor Industrias de Transformacao

- Tipos de protegdes concedidas por setor econdmico

- Cotitularidade das protecdes

- Instituices com Contratos de Tecnologia

- Possui Contrato de Tecnologia: SIM — NAO

- Instituicdes com Contrato de Tecnologia

- Andlise dos Contratos de Tecnologia

- Distribuicdo dos contratos de tecnologia por objeto

- Distribuicdo dos contratos de tecnologia por exclusividade

- Distribuicdo dos contratos de tecnologia por objeto, montante e regido

- Montante de Contratos de Tecnologia Firmados em 2018

- Rendimentos Obtidos com Contratos de Tecnologia

- Rendimentos dos contratos e gastos com propriedade intelectual em 2018
Fonte: FORMICT (2019).

Outro grande exemplo de Relatérios e Formularios especificos para
mapeamento de Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT) e Nucleo de Inovacdo
Tecnoldégica (NIT) é “a Pesquisa FORTEC de Inovacdo, que € uma acdo da
associacdo FORTEC (Férum Nacional de Gestores de Inovacao e Transferéncia de
Tecnologia), realizada desde 2016, que reune informacdes das politicas e atividades
de protecao da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia dos Nucleos de
Inovacgao Tecnologica (NIT)” (FORTEC, 2022). Tem como um dos principais objetivos,
compreender o estagio de maturidade dos NIT do Brasil, suas for¢cas e pontos a
melhorar, munindo o FORTEC com informacdes necessarias para o planejamento de
acOes e atividades para o total cumprimento de sua misséo, junto as ICTs.

No Quadro 24, estéo listados os principais indicadores contidos na Pesquisa
FORTEC:



QUADRO 24. Lista dos Principais Indicadores contidos na Pesquisa FORTEC.

a7

- Distribuicdo dos respondentes por regido

- Distribuicdo dos respondentes por natureza, tipo e regido das ICT

- Lista das institui¢cBes participantes da Pesquisa FORTEC de Inovagdo ano base 2021

- Perfil dos respondentes por ano base da Pesquisa

- Idade média dos NIT respondentes por regiao

- Colaboradores do NIT por funcédo desempenhada

- Profissionais dos NIT por tipo de vinculo [média por NIT]

- Profissionais dos NIT por area de formacéo [média por NIT]

- Profissionais dos NIT pesquisados por area de formacao

- Profissionais por nivel de formacéo e/ou experiéncia [média por NIT]

- Profissionais dos NIT respondentes por area de atuacao [%]

- Area de atuac&o por ano base da Pesquisa

- Percentual de NIT que participaram dos seguintes tipos de treinamento

- Percentual de NIT que participaram dos seguintes tipos de rede/associagdes

- Principais servigos terceirizados pelos NIT para a gestéo de Pl [%]

- Principais servigos terceirizados pelos NIT para a transferéncia de tecnologia por meio de
licenciamentos [%]

- Importancia dos objetivos estratégicos dos NIT [média por NIT]

- Prioridades dos objetivos estratégicos dos respondentes [%]

- Importancia das métricas de sucesso utilizadas para medir o desempenho dos NIT [média por
respondente]

- Prioridades das métricas de sucesso utilizadas para medir o desempenho dos respondentes [%)]
- Visao geral dos pedidos de propriedade intelectual realizados pelas ICT no Brasil no ano base
2021

- Pedidos de protecdo de propriedade intelectual realizados no ano base 2021 [média por NIT]
- Visdo geral do total de pedidos de propriedade intelectual realizados pelas ICT no Brasil até o fim
do ano base 2021 (contabilizando anos anteriores)

- Total de pedidos de protecéo de propriedade intelectual vigentes no ano base 2021* [média por
respondente]

- Pedidos de protecédo de propriedade intelectual concedidos no ano base 2021 [média por
respondente]

- Pedidos de protecdo de propriedade intelectual concedidos até o fim do ano base 2021
(considerando também todas as concessoes realizadas em anos anteriores) [média por
respondente]

- Visdo geral das atividades de licenciamento reportadas

- Estatisticas adicionais das atividades de licenciamento reportadas

- Estatisticas adicionais das atividades de licenciamento reportadas [média por respondente]

- Destaques de Gestéo de PI por ano base da Pesquisa

- Resultados sobre spin-offs operantes
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- Visdo geral das atividades de empresas spin-off reportadas pelos respondentes
- Evolucéo dos resultados sobre spin-offs
- Numero de spin-offs por setor econémico [%]
- Mecanismos de suporte para empresas nascentes [%0]
- Oferta de palestras e cursos sobre propriedade intelectual, empreendedorismo e tépicos
relacionados [%0]
- Institucionalizacéo de politicas de suporte a inovacao tecnoldgica nas ICT [%]
- Visdo geral da avaliacdo da qualidade das politicas implementadas nas ICT [média por
respondente]
- Status de implementacgé&o dos tipos de sistemas de informacéo nas ICT
Fonte: FORTEC (2022).

As Pesquisas FORMICT e FORTEC contribuem fortemente com as ICT e NIT
do Brasil, por meio do fortalecimento das politicas publicas voltadas para a inovacao,
como também a geracdo de conhecimento e informacéo relevante a todos os atores

envolvidos no ecossistema de inovagao nacional.



6. METODOLOGIA

6.1 ETAPAS METODOLOGICAS

FIGURA 5. Esquema das Etapas Metodolégicas.

( )
Etapa 1 - Pesquisa em literatura,
sites, banco de dados, os
principais indicadores utilizados
em escritdrios de transferéncia de
tecnologia e nucleos de inovagdo
tecnoldgica.

\. J

( R

Etapa 2 - Selegdo dos indicadores
encontrados.

Etapa 3 - Comparagdo dos
indicadores encontrados e
exclusdo dos indicadores iguais ou
com sentidos semelhantes.

( )

Etapa 6 - Estruturagdo dos
indicadores, juntamente com suas
dimensGes estabelecidas, em
planilha eletrénica.

. J

( )

Etapa 5 - Analise comparativa de
cada indicador e perfis de gestdo
de NIT para agrupamento em
dimensdes.

\. J

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

. J

( )

Etapa 4 - Analise comparativa de
cada indicador e competéncias
atribuidas para um NIT.
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r

Etapa 7 - Automatizagdo da
planilha eletrénica, considerando
0s pontos apontados.

Etapa 8 - Criagdo do grafico de
exposigdo de resultado.

6.2 DESCRICAO DETALHADA DAS ETAPAS METODOLOGICAS

Etapa metodoldgica 1:

e Pesquisa em literatura, sites, banco de dados, os principais indicadores

utilizados em escritorios de transferéncia de tecnologia e nucleos de inovacao

tecnologica.

Por meio de pesquisa documental, foram coletados dados em documentos

disponibilizados pelo publico-alvo, no caso os NIT, como também em relatdrios

técnicos, em sitios eletrdnicos dos NIT, dentre outros. Seguindo o entendimento de

Lakatos e Marconi (2017) que diz que “a caracteristica da pesquisa documental é

tomar como fonte de coleta de dados apenas documentos, escritos ou nao, que

constituem o que se denomina de fontes primarias. ”. No entanto, é precipitado julgar

gue a pesquisa documental se limita a apenas documentos impressos, Severino
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(2017) aponta que pesquisa documental “tem-se como fonte documentos no sentido
amplo, ou seja, ndo sO de documentos impressos, mas sobretudo de outros tipos de

documentos, tais como jornais, fotos, filmes, gravacgdes, documentos legais. ”.

Etapa metodologica 2:

e Selecao dos indicadores encontrados.

Etapa metodologica 3:
e Comparacao dos indicadores encontrados e combinagdo dos indicadores

iguais ou com sentidos semelhantes em um Unico indicador.

Etapa metodologica 4:
¢ Analise comparativa de cada indicador e competéncias atribuidas para um NIT.
No processo de criacao da ferramenta, esta teve como base as competéncias
estabelecidas para um Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT). Com o objetivo de
avaliar o grau de cumprimento ou ndo das competéncias atribuidas.
Cada indicador resultante da Etapa 3 foi classificado de acordo com o

engquadramento mais adequado as competéncias de um NIT estabelecias em lei.

Etapa metodolégica 5:
e Analise comparativa de cada indicador e perfis de gestdo de NIT para
agrupamento em dimensoes.
Para que os indicadores fossem agrupados em dimensdes, para permitir um
funcionamento mais l6gico da ferramenta, cada indicador resultante da Etapa 3 foi
classificado de acordo com o enquadramento mais adequado aos perfis de gestéo de

NIT explanados no presente estudo.

Etapa metodologica 6:

e Estruturacdo dos indicadores, juntamente com suas dimensdes estabelecidas,
em planilha eletronica.
Os indicadores propostos foram estruturados em planilha eletrdnica, em

formato Excel, agrupados de acordo com cada dimenséo,
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Etapa metodologica 7:
e Automatizacao da planilha eletrdnica, considerando os pontos apontados.

ApGs a estruturagdo dos indicadores na planilha eletronica, foram incluidas as
opcOes de preenchimento da ferramenta. Onde, no ato de seu preenchimento, sera
efetuado o apontamento ao indicador por meio da marcacdo SIM ou NAO. Com o
entendimento de que para os indicadores com resposta SIM, ocorrem agdes e/ou
atividades correspondentes a aquele indicador e para a resposta NAO, significa que
nao ocorrem acdes e/ou atividades correspondentes a aquele indicador no Nucleo de
Inovacado Tecnologica (NIT). Para a geracdo do gréafico de exposicao de resultado,
grafico radar, que sera tratado a seguir, a resposta NAO tera o valor O (zero) e a
resposta SIM tera o valor 1 (um). Sendo calculada a média do escore de cada
indicador, resultando no escore meédio de cada dimensao, valor médio este que variara
entre 0,0 a 1,0.

Etapa metodolégica 8:

e Criacado do grafico de exposi¢éo de resultado.

Automatizacdo da ferramenta para que, na Etapa 7, uma vez calculada a média
de pontuacao de cada dimensao, seja gerado o grafico de exposicao dos resultados.
O modelo de grafico utilizado foi o Grafico Radar, o mesmo € considerado uma das
melhoras formas de representacdo de dados, conforme aponta Costa (2007, apud
SARDINHA, 2017) “o grafico-radar € uma forma clara de representar o resultado da
andlise de cada um dos processos contemplados e funciona como se fosse a

radiografia da organizagao, permitindo analises comparativas”.

Com relacdo a metodologia utilizada, no que se refere ao método cientifico, o
presente trabalho é classificado como método indutivo, pois, considera-se que “o
argumento indutivo, da mesma forma que o dedutivo, fundamenta-se em premissas.
Todavia, se nas dedutivas premissas verdadeiras levam inevitavelmente a uma
conclusdo verdadeira, nas indutivas premissas verdadeiras conduzem apenas a
conclusdes provaveis” (LAKATOS, MARCONI, 2017, p. 82). A trajetoria do metodo
indutivo, segundo ZAMBELLO et al. (2018), diz que “a partir da constatagédo ou
levantamento de informacdes particulares, a pesquisa buscard chegar a um

conhecimento mais generalizado”.
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Ao que se refere ao tipo de abordagem, é classificado como abordagem
qualitativa. Com relacéo ao objetivo, este trabalho classifica-se como descritivo, pois,
“‘busca descrever uma realidade, sem nela interferir — o pesquisador descreve, narra
algo que acontece” (APOLLINARIO, 2004, p. 62).

Segundo Lakatos e Marconi (2017) para o levantamento de dados, podem ser
utilizados trés formatos: pesquisa documental, pesquisa bibliografica e contatos
diretos. No entendimento de Severino (2017) “a pesquisa bibliogréfica é aquela que
se realiza a partir do registro disponivel, decorrente de pesquisas anteriores, em
documentos impressos, como livros, artigos, teses etc.” e para o presente trabalho,
utilizar-se-a deste método para levantamento de dados cientificos, sendo para a
estruturacéo da ferramenta de avaliacao a serem criadas, para parametro e referéncia
nas analises dos resultados a serem obtidos. Ainda sobre pesquisa bibliografica,
Lakatos e Marconi (2017) entende que “pesquisa bibliografica € um tipo especifico de
producdo cientifica: é feita com base em textos, como livros, artigos cientificos,

ensaios criticos, diciondrios, enciclopédias, jornais, revistas, resenhas, resumos. ”.
6.3 MATRIZ DE VALIDACAO/AMARRACAO
Na Figura 6, € demonstrada a Matriz de Validagcdo/Amarracdo metodoldgica do

presente trabalho.
FIGURA 6. Matriz de Validacdo/Amarracao Metodolégica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS ‘ ‘ METODOLOGIA ‘ PRODUTOS

Mapear indicadores de gest3o de NITs presentes na
literatura;

! Diagrama do Modelo de Negécios CANVAS

Matriz SWOT/FOFA

Avaliar os indicadores identificados em relagiio aos
propostos no Marco Legal de Inovagio e legislacia
correlata;

Relatério Dissertativo TCC

Alocar os indicadores associados & um modelo de
gestdo de NIT;

Elaborar ferramen ta
analise de performa

|Automatizar a planilha eletrdnica,
considerando os pontos apontados;

Criar o gréfico de exposigo do resultado.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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6.4 ABORDAGEM DESIGN SCIENCE

Concluindo o capitulo sobre metodologias utilizadas na elaboracdo do presente
trabalho, cita-se a respeito da Abordagem Design Science, com o objetivo de embasar
e principalmente situar o presente trabalho numa etapa especifica em relacdo as
demais etapas que serdo efetuadas posteriormente, etapas estas relatadas no
capitulo Perspectivas Futuras do presente trabalho.

Segundo Azevedo, Meireles e Sordi (2015), a Abordagem Design Science é
voltada para a resolucéo de problemas a partir da aplicacado de novos conhecimentos
cientificos. O ponto chave na Abordagem Design Science esta na criacdo de um
artefato, pois “as questdes fundamentais abordadas pela pesquisa design science
sao: “quao util é este novo artefato?”, isto €, “o quanto o artefato atende a uma
necessidade relevante?” e “o que demonstra esta utilidade?” (HEVNER et al. 2004
apud AZEVEDO; MEIRELES; SORDI, 2015).

Além do ponto chave que se refere a criacdo de um artefato, a Abordagem
Design Science refere-se a solugdo de problemas especificos, pois “o0 novo
conhecimento projetado para resolucdo de problemas, o design, tem de ser aplicado
na resolucdo de problemas especificos, dai o emprego do termo artefato para o
conhecimento gerado pela pesquisa design Science” (ORGANISATION, 1997, p. 23
apud AZEVEDO; MEIRELES; SORDI, 2015).

A Abordagem Design Science é dividida em 5 fases, sendo a: FASE 1 —
Identificacdo da Necessidade, FASE 2 — Concepc¢ao Logica do Artefato, FASE 3 —
Desenvolvimento do Artefato, FASE 4 — Testes Iniciais do Artefato e FASE 5 —

Validagdo do Artefato no Contexto Area Fim, conforme é demostrado na Figura 7.
FIGURA 7. Fases da pesquisa Design Science.

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5 Artefato
Amblente de . . Vahdagao do Atcii
Identificagdo da Concepgdo Logica esenvolvimento Testes Iniciais enae
Atuagao Artefatono
Necessidade do Artefato do Artefato do Artefato Nec9551dade
Profissional ntexto Area Fim, Relevante

PROPOSTA DE ARTEFATO
Oportunidade para pesquisa
utilizando a abordagem Design Science

ARTEFATO FUNCIONAL
Abordagem Design Science praticada em laboratério, faltando o
teste pratico em campo com profissionais e/ou no contexto da area fim

ARTEFATO TESTADO

Abordagem Design Science praticada em sua plenitude, como
teste pratico em campo com profissionais e/ou no contexto da area fim

O Inicio da pesquisa realizada e relatada no artigo
Legenda:

Término da pesquisa realizada e relatada no artigo

Fonte: Azevedo, Meireles e Sordi (2015).
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Na Abordagem Design Science, o presente trabalho desenvolveu-se até a Fase

4 — Teste Iniciais do Artefato, conforme pode ser visualizado no Quadro 25.

QUADRO 25. Fases concluidas do presente trabalho na Abordagem Design Science.

Etapas do
Abordagem Design Science Presente
Trabalho
FASE 1 — Identificag&o da Necessidade Concluida
PROPOSTA DE ARTEFATO -
Oportunidade para pesquisa utilizando a
abordagem Design Science N L. ;
FASE 2 — Concepcéo Logica do Artefato Concluida
ARTEFATO FUNCIONAL - Abordagem | FASE 3 — Desenvolvimento do Artefato Concluida
Design Science praticada em laboratoério,
faltando o teste pratico em campo com
profissionais e/ou no contexto da area fim. | FASE 4 — Testes Iniciais do Artefato Concluida
ARTEFATO TESTADO - Abordagem ) _
Design Science praticada em sua plenitude, | FASE 5 — Validacao do Artefato no Perspectiva
com o teste pratico em campo com Contexto Area Fim Futura

profissionais e/ou no contexto da &rea fim.

Fonte: Adaptado de Azevedo, Meireles e Sordi (2015).
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O presente trabalho efetuou o desenvolvimento de uma ferramenta de

mensuracao de performance, com o objetivo de contribuir para a gestdo de Nucleo de

Inovacao Tecnoldgica (NIT). A referida ferramenta teve como base as competéncias

estabelecidas na legislacdo denominada Marco Legal da Inovacéao.

7.1. DETALHAMENTO DOS RESULTADOS

Na Etapa 2, de acordo com pesquisa em documentos, relatérios técnicos, em

sitios eletrénicos, dos NIT e em outras bases de dados, foram encontrados 101 (cento

e um) indicadores, onde todos foram listados, juntamente com a descricdo de cada
fonte. (Quadro 26)

QUADRO 26. Lista de indicadores de NIT encontrados em pesquisa.

1 Licencas realizadas Lotufo et al. (2009)
2| Volume de royalties recebidos Lotufo et al. (2009)
3 | Namero de patentes Lotufo et al. (2009)
4| volume de pesquisa conjunta Lotufo et al. (2009)
Principais indicadores usados pela AUTM (Association of University
5 | Data de inicio/criagao do escritorio Technology Managers) Indicadores da pesquisa das atividades de
licenciamento nos EUA
Principais indicadores usados pela AUTM (Association of University
6 | Niumero de funcionarios com dedicacao integral | Technology Managers) Indicadores da pesquisa das atividades de
licenciamento nos EUA
Orcamento de pesquisa da ICT (anual e Principais indicadores usad_os pela AUTM (As_sociation_of University
7 acumulado dos 2 dltimos anos) Technology Managers) Indicadores da pesquisa das atividades de
licenciamento nos EUA
Principais indicadores usados pela AUTM (Association of University
8 | Licenciamentos concretizados (ano) Technology Managers) Indicadores da pesquisa das atividades de
licenciamento nos EUA
Ndmero de licenciamentos vigentes Principais indicadores usad_os pela AUTM (As_sociation_of University
9 (acumulado) Technology Managers) Indicadores da pesquisa das atividades de
licenciamento nos EUA
Principais indicadores usados pela AUTM (Association of University
10 | Namero de startups criadas (ano) Technology Managers) Indicadores da pesquisa das atividades de
licenciamento nos EUA
. L . x Principais indicadores usados pela AUTM (Association of University
11 l(;ll;r:fr:]oug%gc:jnggr;cliggqeossd;nglst/)engao 16 (ano Technology Managers) Indicadores da pesquisa das atividades de
licenciamento nos EUA
. . Principais indicadores usados pela AUTM (Association of University
12 Sﬁirgg;o(gﬁogatentes concedidas nos Estados Technology Managers) Indicadores da pesquisa das atividades de
licenciamento nos EUA
. . Principais indicadores usados pela AUTM (Association of University
13 Sﬁirgg;o(gﬁogatentes depositadas nos Estados Technology Managers) Indicadores da pesquisa das atividades de
licenciamento nos EUA
. L Principais indicadores usados pela AUTM (Association of University
14 ;?(()::)ltas do TTO (acumulado dos 2 uitimos Technology Managers) Indicadores da pesquisa das atividades de
licenciamento nos EUA
Principais indicadores usados pela AUTM (Association of University
15 Technology Managers) Indicadores da pesquisa das atividades de
Receitas de licenciamento (ano) licenciamento nos EUA
16 | Namero de comunicagdes de invengo AUTM_ (das a_ssociagc“)es norte-americanas, De acordo com a
pesquisa realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)
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Nidmero de pedidos de patentes nos EUA

AUTM (das associagdes norte-americanas, De acordo com a
pesquisa realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)
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18

Numero de licencas efetuadas

AUTM (das associagdes norte-americanas, De acordo com a
pesquisa realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

19

Total de receitas de licengas

AUTM (das associag8es norte-americanas, De acordo com a
pesquisa realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

20

Ndmero de startups formadas

AUTM (das associagfes norte-americanas, De acordo com a
pesquisa realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

21

Valor gasto com pesquisas colaborativas

AUTM (das associagdes norte-americanas, De acordo com a
pesquisa realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

22

Numero de patentes concedidas nos EUA

AUTM (das associagdes norte-americanas, De acordo com a
pesquisa realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

23

Numero de licencas ativas

AUTM (das associagfes norte-americanas, De acordo com a
pesquisa realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

24

Total de receitas de royalties

AUTM (das associag8es norte-americanas, De acordo com a
pesquisa realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

25

Namero de profissionais com dedica¢éo nos
TTO

AUTM (das associagdes norte-americanas, De acordo com a
pesquisa realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

26

Despesas com protecéo juridica de Pl

AUTM (das associagdes norte-americanas, De acordo com a
pesquisa realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

27

Capacidade de atrair e reter corpo docente
diferenciado e empreendedor

AUTM (das associa¢des norte-americanas, De acordo com a
pesquisa realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

28

Salario médio do corpo docente

AUTM (das associa¢des norte-americanas, De acordo com a
pesquisa realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

29

Capacidade de atrair os estudantes de
graduacéo de destaque

AUTM (das associagdes norte-americanas, De acordo com a
pesquisa realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

30

Contribuigdo para a reputagéo institucional em
inovacao

AUTM (das associagdes norte-americanas, De acordo com a
pesquisa realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

31

Orcamento operacional anual dos NIT
(recursos para a protecdo da Pl ou capital
semente)

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

32

Diviséo dos orgamentos dos NIT por origem

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

33

Numero de acordos confidenciais executados
para permitir a divulgacdo do know-how das
PRO

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

34

Numero de acordos realizados para a
transferéncia de material

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

35

Nuamero de licengas/opgdes executadas, com
base apenas em know-how

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

36

Perfil do Licenciado (pequenas e médias
empresas locais; grandes empresas
domésticas; empresas estrangeiras)

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

37

Ndmero de servigos técnicos executados e
receitas decorrentes destes servicos

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

38

Numero de projetos de pesquisa de
colaboracéo publica, propostos e apresentados
com assisténcia dos NIT.

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

39

Spin-offs que tém realizado um aumento de
capital durante ao ano

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

40

Spin-offs que tenham deixado de operar

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

41

Relacgéo entre as PRO e os spin-offs

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

42

Numero de investimentos feitos na PRO dentro
do ano

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

43

“Capital semente” gerido/investido dentro do
ano

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

44

Receitas de licenciamentos (que incluem
royalties, upfront fees, pagamentos por opcoes)

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

45

Numero de licenciamentos executados

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

46

Royalties recebidos

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

47

Ndmero de startups criadas

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

48

Numero de comunicacdes de invengédo

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

49

Gastos com equipe do NIT (salarios e
encargos)

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

50

Idade do NIT/Tradigdo em TT (primeiro ano em
gue uma funcéo relacionada a Pl e TT foi
instituida na instituicao)

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

51

Qualidade da pesquisa da institui¢éo (artigos
publicados por area, citacdes etc.)

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)
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indice de capacidade de transferéncia
tecnoldgica da regido

57

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

53

Taxa de licenciamentos exclusivos

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

54

Nidmero de instituicdes apoiadas e de
profissionais treinados (NIT)

Agéncia de Inovagao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008,
p. 12-13)

55

Instrumentos Juridicos Assinados: Total
(ndmero e valor) e Licenciamentos (nimero)

Agéncia de Inovagao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008,
p. 12-13)

56

Convénios de pesquisa colaborativa, com valor
financeiro associado (nimero e valor)

Agéncia de Inovacgao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008,
p. 12-13)

57

Posi¢c&o anual no ranking da OMPI

Agéncia de Inovacgao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008,
p. 12-13)

58

Posigdo anual no ranking da AUTM

Agéncia de Inovagao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008,
p. 12-13)

59

Nidmero de PCT requeridos

Agéncia de Inovagao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008,
p. 12-13)

60

Numero de patentes internacionais depositadas

Agéncia de Inovagao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008,
p. 12-13)

61

Numero de comunicagdes de invencéo

Agéncia de Inovagao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008,
p. 12-13)

62

Nidmero de patentes depositadas no INPI

Agéncia de Inovagado Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008,
p. 12-13)

63

Nidmero de empresas graduadas

Agéncia de Inovagao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008,
p. 12-13)

64

Ndmero de empresas incubadas

Agéncia de Inovagao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008,
p. 12-13)

65

Nidmero de projetos de pré-incubagéo
concluidos

Agéncia de Inovagao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008,
p. 12-13)

66

Ndmero de empresas filhas cadastradas

Agéncia de Inovagao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008,
p. 12-13)

67

Royalties recebidos de empresas graduadas

Agéncia de Inovagao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008,
p. 12-13)

68

Numero de projetos colaborativos nos
laboratérios de inovacéo

Agéncia de Inovagao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008,
p. 12-13)

69

Orgamento executado (recurso
extraorcamentario)

Agéncia de Inovagao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008,
p. 12-13)

70

Percentual de recursos captados versus
orcamentario

Agéncia de Inovagado Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008,
p. 12-13)

71

Royalties recebidos

Agéncia de Inovagao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008,
p. 12-13)

72

Relagéo de pessoal contratado/estagiarios,
bolsistas, terceirizados

Agéncia de Inovagao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008,
p. 12-13)

73

Rotatividade de pessoal (contratado e outros)

Agéncia de Inovagado Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008,
p. 12-13)

74

Horas de capacitacao/treinamento por
colaborador

Agéncia de Inovagado Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008,
p. 12-13)

75

indice de visibilidade interna e externa do NIT

Agéncia de Inovagao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008,
p. 12-13)

76

Eventos, Cursos e exposigées promovidos pelo
NIT

Agéncia de Inovagao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008,
p. 12-13)

7

Percentual de agdes concluidas no ano (do
total previsto)

Agéncia de Inovacgao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008,
p. 12-13)

78

pedidos de protec&o de propriedade intelectual
depositados

Relatérios_ FORTEC_FORMICT

pedidos de protecéo de propriedade intelectual

& concedidos Relatérios FORTEC _FORMICT
80 | acordos de licenciamento celebrados Relatérios FORTEC FORMICT
81 | contratos de pesquisa colaborativa celebrados | Rejatérios FORTEC FORMICT
82 atendimentos a pesquisadores / inventores da

propria ICT Relatérios FORTEC _FORMICT
83 receitas geradas por meio de acordos de

licenciamento Relatérios_ FORTEC_FORMICT
84 | comunicagbes de invencdo recebidas Relatérios FORTEC FORMICT
85 receitas geradas por meio de contratos de

pesquisa colaborativa Relatérios FORTEC FORMICT
86 | empresas spin-off criadas Relatérios FORTEC_FORMICT
87 atendimentos a pesquisadores / inventores

independentes Relatérios FORTEC FORMICT
88 | Atendimentos Bueno (2016)
89 | Royalties Bueno (2016)




90 | Investimentos em inovagéo
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Bueno (2016)

91 | Acordos de Confidencialidade

Bueno (2016)

92 | Comunicados de invencao

Bueno (2016)

93 | Protecao de Propriedade Intelectual

Bueno (2016)

94 | Patentes

Bueno (2016)

95 | Termo de Transferéncia de Material

Bueno (2016)

96 | Pesquisas Colaborativas

Bueno (2016)

97 | Licenciamentos

Bueno (2016)

98 | Comercializagao Bueno (2016)
99 | Spin-Offs Bueno (2016)
100 | indice de licenciamento de PI

Bueno (2016)

101 | indice de comercializacdo de PI

Bueno (2016)

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Na Etapa 3, todos os indicadores encontrados foram comparados uns com 0s

outros, 0os 73 (setenta e trés) indicadores iguais, onde possuiam exatamente o mesmo

nome ou com sentidos semelhantes, ou seja, com palavras ou termos sinGnimos,

foram combinados em unicos indicadores. Conforme € visto no Quadro 27.

QUADRO 27. Lista de indicadores de NIT encontrados em pesquisa.

INDICADORES

Acbes concluidas no ano (do total previsto)

FONTE_BIBLIOGRAFICA

Agéncia de Inovagao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008, p.
12-13)

Acordos confidenciais executados para permitir a
divulgacéo do know-how das PRO

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

Acordos de confidencialidade

Bueno (2016)

Acordos de licenciamento celebrados

Relatérios FORTEC FORMICT

Acordos realizados para a transferéncia de material

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

Atendimentos a pesquisadores / inventores da
propria ICT

Relatérios_ FORTEC_FORMICT

Atendimentos a pesquisadores / inventores da
propria ICT e independentes

Bueno (2016)

Atendimentos a pesquisadores / inventores
independentes

Relatérios FORTEC FORMICT

Capacidade de atrair e reter corpo docente e aluno
com perfil diferenciado (empreendedor)

AUTM (das associa¢des norte-americanas, De acordo com a pesquisa
realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

Capacidade de atrair os estudantes de graduacéo
de destaque

AUTM (das associagfes norte-americanas, De acordo com a pesquisa
realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

Capacidade de transferéncia tecnolégica da regiao

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

Captacéo de Recursos

Trzeciak et al. (2010)

Comercializacéo

Bueno (2016)

Comercializacao de ativos intermediados pelo NIT

Bueno (2016)

Comunicacgfes de invencao

Agéncia de Inovacao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008, p.
12-13)

Comunicacgfes de invencao

AUTM (das associagfes norte-americanas, De acordo com a pesquisa
realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

Comunicacdes de invencao

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

Comunicacdes de invencao 16 (ano e acumulado
dos 2 Ultimos anos)

Principais indicadores usados pela AUTM (Association of University
Technology Managers) Indicadores da pesquisa das atividades de
licenciamento nos EUA

Comunicados de Invengéo

Relatérios FORTEC FORMICT




Comunicados de invencao recebidos
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Bueno (2016)

Contratos de parcerias com empresas

Trzeciak et al. (2010)

Contratos de pesquisa colaborativa

Relatérios_ FORTEC_FORMICT

Contribuicdo para a reputacéo institucional em
inovacéo

AUTM (das associa¢des norte-americanas, De acordo com a pesquisa
realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

Convénios de pesquisa colaborativa

Agéncia de Inovagao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008, p.
12-13)

Data de inicio/criacao do escritorio

Principais indicadores usados pela AUTM (Association of University
Technology Managers) Indicadores da pesquisa das atividades de
licenciamento nos EUA

Despesas com protecdo juridica de Pl

AUTM (das associagfes norte-americanas, De acordo com a pesquisa
realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

Divisao dos orgcamentos dos NIT por origem

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

Empresas filhas cadastradas

Agéncia de Inovacao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008, p.
12-13)

Empresas graduadas

Agéncia de Inovacdo Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008, p.
12-13)

Empresas incubadas

Agéncia de Inovacdo Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008, p.
12-13)

Empresas spin-off criadas

Relatérios FORTEC FORMICT

Funcionarios com dedicacao integral

Principais indicadores usados pela AUTM (Association of University
Technology Managers) Indicadores da pesquisa das atividades de
licenciamento nos EUA

Gastos com equipe do NIT (salarios e encargos)

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

Gastos com pesquisas colaborativas

AUTM (das associag8es norte-americanas, De acordo com a pesquisa
realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

Horas de capacitacéo/treinamento por colaborador
do NIT

Agéncia de Inovacgao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008, p.
12-13)

Idade do NIT/Tradicdo em TT (primeiro ano em que
uma funcao relacionada a Pl e TT foi instituida na
instituicao)

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

Instituicbes apoiadas e de profissionais treinados
(NIT)

Agéncia de Inovacao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008, p.
12-13)

Instrumentos Juridicos Assinados: Total (nimero e
valor) e Licenciamentos (numero)

Agéncia de Inovacdo Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008, p.
12-13)

Investimentos em inovagao

Bueno (2016)

Investimentos feitos no NIT dentro do ano

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

Licencas ativas

AUTM (das associagGes norte-americanas, De acordo com a pesquisa
realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

Licencas efetuadas

AUTM (das associagGes norte-americanas, De acordo com a pesquisa
realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

Licencas realizadas

Lotufo et al. (2009)

Licenciamento com base apenas em know-how

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

Licenciamento de PI

Bueno (2016)

Licenciamentos

Bueno (2016)

Licenciamentos concretizados (ano)

Principais indicadores usados pela AUTM (Association of University
Technology Managers) Indicadores da pesquisa das atividades de
licenciamento nos EUA

Licenciamentos exclusivos

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

Licenciamentos executados

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

Licenciamentos vigentes (acumulado)

Principais indicadores usados pela AUTM (Association of University
Technology Managers) Indicadores da pesquisa das atividades de
licenciamento nos EUA

Numero de agdes-encontro com empresas

Elaborado pelo Autor

NUmero de cursos realizados

Elaborado pelo Autor

Numero de demandas de empresas atendidas

Trzeciak et al. (2010)

Numero de demandas de empresas recebidas

Trzeciak et al. (2010)

NuUmero de eventos realizados

Elaborado pelo Autor

Numero de exposicdes realizadas

Elaborado pelo Autor

Numero de negociagdes de tecnologias em
andamento

Trzeciak et al. (2010)




Numero de ofertas realizadas pelo NIT
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Trzeciak et al. (2010)

Numero de parcerias

Elaborado pelo Autor

NUmero de pareceres técnicos

Trzeciak et al. (2010)

Numero de participacdo em associagdes

Elaborado pelo Autor

NUmero de participagdo em exposigoes

Elaborado pelo Autor

Numero de profissionais no NIT (qtd, carga horaria)

Elaborado pelo Autor

Numero de tecnologias analisadas

Trzeciak et al. (2010)

Numero de tecnologias em analise

Trzeciak et al. (2010)

Numero de tecnologias mapeadas

Trzeciak et al. (2010)

Numero de tecnologias recusadas

Trzeciak et al. (2010)

Numero de visitas técnicas realizadas (miss6es
nacionais e internacionais)

Elaborado pelo Autor

Orcamento de pesquisa da ICT (anual e acumulado
dos 2 Ultimos anos)

Principais indicadores usados pela AUTM (Association of University
Technology Managers) Indicadores da pesquisa das atividades de
licenciamento nos EUA

Orcamento executado (recurso extraorgcamentario)

Agéncia de Inovacao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008, p.
12-13)

Orcamento operacional anual dos NIT (recursos
para a protecao da Pl ou capital semente)

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

Patentes

Bueno (2016)

Patentes

Lotufo et al. (2009)

Patentes concedidas

AUTM (das associag8es norte-americanas, De acordo com a pesquisa
realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

Patentes concedidas

Principais indicadores usados pela AUTM (Association of University
Technology Managers) Indicadores da pesquisa das atividades de
licenciamento nos EUA

Patentes depositadas

Principais indicadores usados pela AUTM (Association of University
Technology Managers) Indicadores da pesquisa das atividades de
licenciamento nos EUA

Patentes internacionais depositadas

Agéncia de Inovacdo Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008, p.
12-13)

PCT requeridos

Agéncia de Inovacao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008, p.
12-13)

Pedidos de patentes

AUTM (das associagdes norte-americanas, De acordo com a pesquisa
realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

Pedidos de protecéo de Pl concedidos

Relatérios FORTEC FORMICT

Pedidos de protecéo de Pl depositados

Relatérios_ FORTEC_FORMICT

Perfil do Licenciado (pequenas e médias empresas
locais; grandes empresas domésticas; empresas
estrangeiras)

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

Pesquisas Colaborativas

Bueno (2016)

Pesquisas Conjunta

Lotufo et al. (2009)

Posicao anual no ranking da AUTM

Agéncia de Inovacao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008, p.
12-13)

Posicao anual no ranking da OMPI

Agéncia de Inovacao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008, p.
12-13)

Profissionais com dedica¢éo nos NIT

AUTM (das associacdes norte-americanas, De acordo com a pesquisa
realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

Projetos colaborativos em ambientes de inovagéo

Agéncia de Inovacao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008, p.
12-13)

Projetos de pesquisa de colaboragédo publica,
propostos e apresentados com assisténcia dos NIT.

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

Projetos de pré-incubagéo concluidos

Agéncia de Inovacao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008, p.
12-13)

Propriedade Intelectual concedida

Bueno (2016)

Propriedade Intelectual requerida

Bueno (2016)

Qualidade da pesquisa da instituicdo (artigos
publicados por érea, citacdes etc.)

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

Receitas de licencas

AUTM (das associa¢des norte-americanas, De acordo com a pesquisa
realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)




Receitas de licenciamento (ano) (houve??)
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Principais indicadores usados pela AUTM (Association of University
Technology Managers) Indicadores da pesquisa das atividades de
licenciamento nos EUA

Receitas de licenciamentos (que incluem royalties,
upfront fees, pagamentos por opcdes)

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

Receitas de royalties

AUTM (das associagdes norte-americanas, De acordo com a pesquisa
realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

Receitas do TTO (acumulado dos 2 ultimos anos)

Principais indicadores usados pela AUTM (Association of University
Technology Managers) Indicadores da pesquisa das atividades de
licenciamento nos EUA

Receitas geradas por meio de acordos de
licenciamento

Relatérios_ FORTEC FORMICT

Receitas geradas por meio de contratos de
pesquisa colaborativa (houve??)

Relatérios_ FORTEC FORMICT

Recursos captados x recurso orcamentario

Agéncia de Inovagao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008, p.
12-13)

Relacéo entre o NIT e os spin-offs

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

Royalties

Bueno (2016)

Royalties recebidos

Agéncia de Inovacao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008, p.
12-13)

Royalties recebidos

Lotufo et al. (2009)

Royalties recebidos

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

Royalties recebidos de empresas graduadas,
quando utilizada Pl da ICT

Agéncia de Inovacao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008, p.
12-13)

Salario médio do corpo docente

AUTM (das associagdes norte-americanas, De acordo com a pesquisa
realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

Servicos técnicos executados e receitas
decorrentes destes servicos

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

Spin-Offs

Bueno (2016)

Spin-offs que tém realizado um aumento de capital
durante ao ano

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

Spin-offs que tenham deixado de operar

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

Startups criadas

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

Startups criadas (ano)

Principais indicadores usados pela AUTM (Association of University
Technology Managers) Indicadores da pesquisa das atividades de
licenciamento nos EUA

Startups formadas

AUTM (das associa¢des norte-americanas, De acordo com a pesquisa
realizada por Gadner, Fong e Huang (2007)

Termo de Transferéncia de Material

Bueno (2016)

Turnover

Agéncia de Inovacao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008, p.
12-13)

Vinculo dos profissionais contratado (estagiarios,
bolsistas, terceirizados)

Agéncia de Inovacao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008, p.
12-13)

Visibilidade interna e externa do NIT

Agéncia de Inovacao Inova Unicamp - Planes Inova Unicamp (2008, p.
12-13)

Volume de "Capital semente” gerido/investido
dentro do ano

ProTon (Pan-European Network of Knowledge Transfer Offices)

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Na Etapa 4, foi efetuada a andlise comparativa de cada indicador em relacéo
as competéncias atribuidas para um NIT. Onde cada indicador resultante da Etapa 3
foi classificado de acordo com o0 enquadramento mais adequado as competéncias de

um NIT estabelecidas em lei. Conforme é conferido no Quadro 28.
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QUADRO 28. Lista de indicadores classificados de acordo com as competéncias de NIT.

INDICADORES

Capacitacdo/treinamento dos colaboradores do NIT

COMPETENCIAS

| - zelar pela manutencgéo da politica institucional de estimulo a
protecéo das criagdes, licenciamento, inovacéo e outras formas de
transferéncia de tecnologia;

Captacéo de Recursos

| - zelar pela manutengé&o da politica institucional de estimulo a
protecéo das criagdes, licenciamento, inovacéo e outras formas de
transferéncia de tecnologia;

Atendimentos a pesquisadores/inventores da
prépria ICT

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e
projetos de pesquisa para o atendimento das disposi¢cfes desta Lei;

Tecnologias mapeadas

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e
projetos de pesquisa para o atendimento das disposi¢cfes desta Lei;

Atendimentos a pesquisadores/inventores
independentes

Il - avaliar solicitacdo de inventor independente para adogéo de
invencéo na forma do art. 22;

Pareceres técnicos

IV - opinar pela conveniéncia e promover a prote¢ao das criagcdes
desenvolvidas na instituicéo;

Servicos técnicos em andamento/concluidos

IV - opinar pela conveniéncia e promover a prote¢ao das criagcdes
desenvolvidas na instituicao;

Contratos de parcerias com empresas

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas,
em especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 9°;

Contratos de pesquisa colaborativa

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas,
em especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 9°;

Convénios de pesquisa colaborativa

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas,
em especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 9°;

Cursos realizados pelo NIT

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas,
em especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 9°;

Demandas de empresas atendidas

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas,
em especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 9°;

Demandas de empresas recebidas

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas,
em especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 9°;

Empresas graduadas

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas,
em especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 9°;

Empresas incubadas

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas,
em especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 9%

Empresas spin-off criadas

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas,
em especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 9%

Encontros com empresas

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas,
em especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 9°;

Eventos realizados

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas,
em especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 9°;

Exposicdes realizadas

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas,
em especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 9%

Parcerias efetuadas pelo NIT

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas,
em especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 9%

Participacdo em associacfes

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas,
em especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 9°;

Participacao em exposicdes

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas,
em especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 9°;

Projetos colaborativos em ambientes de inovacéo

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas,
em especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 9°;

Projetos de pré-incubacéo

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas,
em especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 9°;

Visitas técnicas realizadas (missdes nacionais e
internacionais)

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas,
em especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 9°;

Comunicados de invencéo

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgagao das criagbes
desenvolvidas na instituicéo, passiveis de protecao intelectual;

Licenciamento (ativo protegido e/ou know-how)

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencao dos
titulos de propriedade intelectual da instituicao.

Licenciamentos concretizados

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencao dos
titulos de propriedade intelectual da instituicdo.

Licenciamentos vigentes

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengdo dos
titulos de propriedade intelectual da instituicao.

Propriedade Intelectual concedida

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manuten¢éo dos
titulos de propriedade intelectual da instituicao.

Propriedade Intelectual em analise

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencao dos
titulos de propriedade intelectual da instituicao.

Propriedade Intelectual requerida

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencao dos
titulos de propriedade intelectual da instituicao.

Estudos de prospecgéo tecnologica em
propriedade intelectual

VIl - desenvolver estudos de prospeccéo tecnoldgica e de inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as
acoes de inovacéo da ICT;




Estudos para a transferéncia de tecnologia

VIII - desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de
inovacao gerada pela ICT;
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Acordos de confidencialidade

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda
da ICT.

Negociacdes de tecnologias

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda
da ICT.

Ofertas realizadas pelo NIT

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda
da ICT.

Receitas de licenciamento

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda
da ICT.

Receitas decorrentes de servigos técnicos
executados

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda
da ICT.

Receitas decorrentes de taxa de incubacéo

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda
da ICT.

Receitas geradas por meio de contratos de
pesquisa colaborativa

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda
da ICT.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Na Etapa 5, foi efetuada a analise comparativa de cada indicador em relacéo

aos modelos de perfis de gestdo de NIT. Onde cada indicador resultante da Etapa 3

foi classificado de acordo com o enquadramento mais adequado aos perfis de gestéo

de NIT explanados no presente estudo. O resultado desta etapa € apresentado no

Quadro 29.

QUADRO 29. Lista de indicadores classificados de acordo com os perfis de gestdo de NIT.

DIMENSAO
ARTICULACAO

INDICADORES

1 - Cursos realizados pelo NIT

ARTICULACAO

2 - Encontros com empresas

ARTICULACAO

3 - Eventos realizados

ARTICULACAO

4 - Exposicdes realizadas

ARTICULACAO

5 - Parcerias efetuadas pelo NIT

ARTICULACAO

6 - Participacdo em associagdes

ARTICULACAO

7 - Participacdo em exposicées

ARTICULACAO

8 - Visitas técnicas realizadas (missdes nacionais e internacionais)

GESTAO 1 - Acordos de confidencialidade

GESTAO 2 - Atendimentos a pesquisadores/inventores da prépria ICT
GESTAO 3 - Atendimentos a pesquisadores/inventores independentes
GESTAO 4 - Capacitacdo/treinamento dos colaboradores do NIT
GESTAO 5 - Captacdo de Recursos

GESTAO 6 - Comunicados de invencéo

GESTAO 7 - Contratos de pesquisa colaborativa

GESTAO 8 - Convénios de pesquisa colaborativa

GESTAO 9 - Licenciamento (ativo protegido e/ou know-how)
GESTAO 10 - Licenciamentos concretizados

GESTAO 11 - Licenciamentos vigentes

GESTAO 12 - Ofertas realizadas pelo NIT

GESTAO 13 - Pareceres técnicos

GESTAO 14 - Projetos colaborativos em ambientes de inovacéo
GESTAO 15 - Propriedade Intelectual concedida
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GESTAO 16 - Propriedade Intelectual em andlise
GESTAO 17 - Propriedade Intelectual requerida
GESTAO 18 - Tecnologias mapeadas
NEGOCIOS 1 - Contratos de parcerias com empresas
NEGOCIOS 2 - Demandas de empresas atendidas
NEGOCIOS 3 - Demandas de empresas recebidas
NEGOCIOS 4 - Empresas graduadas
NEGOCIOS 5 - Empresas incubadas
NEGOCIOS 6 - Empresas spin-off criadas
NEGOCIOS 7 - Negociacdes de tecnologias
NEGOCIOS 8 - Projetos de pré-incubacéo
NEGOCIOS 9 - Receitas de licenciamento
NEGOCIOS 10 - Receitas decorrentes de servigcos técnicos executados
NEGOCIOS 11 - Receitas decorrentes de taxa de incubacdo
NEGOCIOS 12 - Receitas geradas por meio de contratos de pesquisa colaborativa
NEGOCIOS 13 - Servicos técnicos em andamento/concluidos
NEGOCIOS 14 - Estudos de prospeccéo tecnolégica em propriedade intelectual
NEGOCIOS 15 - Estudos para a transferéncia de tecnologia

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Na Etapa 6, foi efetuada a estruturacdo dos indicadores e suas dimensoes

estabelecidas em planilha eletronica. Os indicadores propostos foram estruturados em

planilha eletrénica, em formato Excel, agrupados de acordo com cada dimenséo,

conforme é apresentado no Quadro 30.

QUADRO 30. Indicadores estruturados em planilha eletrénica, agrupado por dimenséo.

Indicadores

ARTICULACAO

1 - Cursos realizados pelo NIT

2 - Encontros com empresas

3 - Eventos realizados

4 - Exposicdes realizadas

5 - Parcerias efetuadas pelo NIT

6 - Participacdo em associacdes

7 - Participacdo em exposicdes

8 - Visitas técnicas realizadas (missdes nacionais e internacionais)

GESTAO

1 - Acordos de confidencialidade

2 - Atendimentos a pesquisadores/inventores da prépria ICT

3 - Atendimentos a pesquisadores/inventores independentes
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4 - Capacitacdo/treinamento dos colaboradores do NIT

5 - Captacdo de Recursos

6 - Comunicados de invencao

7 - Contratos de pesquisa colaborativa

8 - Convénios de pesquisa colaborativa

9 - Licenciamento (ativo protegido e/ou know-how)

10 - Licenciamentos concretizados

11 - Licenciamentos vigentes

12 - Ofertas realizadas pelo NIT

13 - Pareceres técnicos

14 - Projetos colaborativos em ambientes de inovacao

15 - Propriedade Intelectual concedida

16 - Propriedade Intelectual em analise

17 - Propriedade Intelectual requerida

18 - Tecnologias mapeadas
NEGOCIOS
1 - Contratos de parcerias com empresas

2 - Demandas de empresas atendidas

3 - Demandas de empresas recebidas

4 - Empresas graduadas

5 - Empresas incubadas

6 - Empresas spin-off criadas

7 - Negociacdes de tecnologias

8 - Projetos de pré-incubacao

9 - Receitas de licenciamento

10 - Receitas decorrentes de servicos técnicos executados

11 - Receitas decorrentes de taxa de incubacéo

12 - Receitas geradas por meio de contratos de pesquisa colaborativa

13 - Servicos técnicos em andamento/concluidos

14 - Estudos de prospeccéo tecnolégica em propriedade intelectual

15 - Estudos para a transferéncia de tecnologia
Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Na Etapa 7, apos a estruturacao dos indicadores na planilha eletrénica, foram
incluidas as op¢des de preenchimento da ferramenta. Para a geracdo do grafico de
exposicdo de resultado, grafico radar, que sera tratado a seguir, a resposta NAO tera
o valor O (zero) e a resposta SIM tera o valor 1 (um). Sendo calculada a média do
escore de cada indicador, resultando no escore médio de cada dimenséo, valor médio

este que variara entre 0,0 a 1,0. Conforme apresentado no Quadro 31.



QUADRO 31. Inclusdo das opgdes de preenchimento em ferramenta estruturada.

Indicadores . Escore
ARTICULACAO
1 - Cursos realizados pelo NIT X 1
2 - Encontros com empresas X 0
3 - Eventos realizados X 1
4 - Exposictes realizadas X 0
5 - Parcerias efetuadas pelo NIT X 1
6 - Participacéo em associacdes X 0
7 - Participacdo em exposi¢des X 1
8 - Visitas técnicas realizadas (miss@es nacionais e internacionais) X 0
GESTAO
1 - Acordos de confidencialidade X 0
2 - Atendimentos a pesquisadores/inventores da prépria ICT X 1
3 - Atendimentos a pesquisadores/inventores independentes X 0
4 - Capacitacdo/treinamento dos colaboradores do NIT X 1
5 - Captacdo de Recursos X 0
6 - Comunicados de invencao X 1
7 - Contratos de pesquisa colaborativa X 0
8 - Convénios de pesquisa colaborativa X 1
9 - Licenciamento (ativo protegido e/ou know-how) X 0
10 - Licenciamentos concretizados X 1
11 - Licenciamentos vigentes X 0
12 - Ofertas realizadas pelo NIT X 1
13 - Pareceres técnicos X 1
14 - Projetos colaborativos em ambientes de inova¢éo X 0
15 - Propriedade Intelectual concedida X 1
16 - Propriedade Intelectual em anélise X 1
17 - Propriedade Intelectual requerida X 0
18 - Tecnologias mapeadas X 0
NEGOCIOS
1 - Contratos de parcerias com empresas X 0
2 - Demandas de empresas atendidas X 1
3 - Demandas de empresas recebidas X 1
4 - Empresas graduadas X 0
5 - Empresas incubadas X 1
6 - Empresas spin-off criadas X 0
7 - Negociacdes de tecnologias X 1
8 - Projetos de pré-incubacao X 0
9 - Receitas de licenciamento X 1
10 - Receitas decorrentes de servicos técnicos executados X 0
11 - Receitas decorrentes de taxa de incubacéo X 1
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12 - Receitas geradas por meio de contratos de pesquisa colaborativa X 0
13 - Servicos técnicos em andamento/concluidos X 0
14 - Estudos de prospeccao tecnoldgica em propriedade intelectual X 1
15 - Estudos para a transferéncia de tecnologia X 1

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Na Etapa 8, sendo a ultima etapa, foi efetuada a automatizacdo da ferramenta
para que, uma vez calculada a média de escore de cada dimensé&o na Etapa 7, seja
gerado de forma automatica o grafico de exposicao dos resultados, no modelo Grafico

Radar, conforme exposto na Figura 8.

FIGURA 8. Gréfico de Exposicao dos Resultados — Gréafico Radar.

Avaliagao de Desempenho do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica -
NIT

ARTICULAGEOD

ho o

o000 000
P LA

NEGOCIOS GESTAQ

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Nesta mesma Etapa 8, foram efetuadas simulacdes, onde foi constatado o
pleno funcionamento da ferramenta, com o escore correspondendo aos apontamentos
feitos (SIM ou NAO), calculando a média de escore por dimens&o e principalmente a
geracédo do grafico radar de exposicao dos resultados.

Uma vez finalizada todas as etapas, abaixo, por meio da Figura 10, apresenta-
se a Ferramenta de Avaliagdo de Desempenho de Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica —
NIT.



FIGURA 9. Ferramenta de Avaliacdo de Desempenho

Ferramenta de Avaliacdo de Desempenho do Nicleo de Inovagdo Tecnoldgica - NIT

de NIT.
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Cargo no NIT:

E-mail:
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E-mail:

Indicadores

ARTICULACAO

1 - Cursos realizados pelo NIT X

2 - Encontros com empresas X

3 - Eventos realizados X

4 - ExposicGes realizadas X

5 - Parcerias efetuadas pelo NIT X

6 - Participagdo em associacdes X

7 - Participagdo em exposicdes X

8 - Visitas técnicas realizadas (missdes nacionais e internacionais) X
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4 - Capacitacdo/treinamento dos colaboradores do NIT
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7 - Contratos de pesquisa colaborativa

8 - Convénios de pesquisa colaborativa X

9 - Licenciamento (ativo protegido e/ou know-how)

>

10 - Licenciamentos concretizados

>

11 - Licenciamentos vigentes X

12 - Ofertas realizadas pelo NIT X

13 - Pareceres técnicos X

14 - Projetos colaborativos em ambientes de inovacdo X

15 - Propriedade Intelectual concedida X

16 - Propriedade Intelectual em andlise X

17 - Propriedade Intelectual requerida X

18 - Tecnologias mapeadas X
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1 - Contratos de parcerias com empresas X

2 - Demandas de empresas atendidas X

3 - Demandas de empresas recebidas X

4 - Empresas graduadas X

5 - Empresas incubadas X

6 - Empresas spin-off criadas X

7 - Negociactes de tecnologias X

8 - Projetos de pré-incubagdo X

9 - Receitas de licenciamento X

10 - Receitas decorrentes de servigos técnicos executados X

11 - Receitas decorrentes de taxa de incubagdo X

12 - Receitas geradas por meio de contratos de pesquisa colaborativa X

13 - Servigos técnicos em andamento/concluidos X

14 - Estudos de prospeccdo tecnoldgica em propriedade intelectual X

15 - Estudos para a transferéncia de tecnologia X
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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8. DISCUSSAO

No decorrer da pesquisa efetuada, como também ja citado na Justificativa do
presente trabalho, identificaram-se varios tipos de indicadores utilizados em Nucleo
de Inovagao Tecnoldgica, tanto nacionais, como internacionais, no caso chamados de
Escritorios de Transferéncia de Tecnologias. Esses indicadores foram encontrados
em livros, artigos cientificos e até em formularios de pesquisas e relatorios oficiais de
entidades que atuam em prol da ciéncia, tecnologia e inovacéo no Brasil.

Sobre esses formularios de pesquisas e relatdrios voltados para entidades de
inovacao, principalmente as ICTs e NITs, tem-se o Relatério FORMICT e o Relatorio
FORTEC. Esses, sao considerados referéncia no cenario brasileiro de pesquisa e
inovacdo, pois, reunem informacgcdes sobre politicas, atividades e esforcos que
envolvem a propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, praticados por estas
instituicoes.

O Relatério FORMICT é elaborado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
InovacBes e Comunicacfes (MCTIC), e tem como obijetivo principal a apresentacao
dos dados consolidados fornecidos pelas Instituicbes Cientificas, Tecnolbgicas e de
Inovacgéo, por meio do preenchimento anual do Formulério para Informacdes sobre
Politica de Propriedade Intelectual das Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovacgéo do Brasil (FORMICT, 2019).

Ja o Relatério FORTEC de Inovacéo, trata-se de uma pesquisa efetuada pelo
FORTEC (Foérum Nacional de Gestores de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia),
realizada desde 2016, que reune informacdes das politicas e atividades de protecéo
da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia dos Nucleos de Inovagéo
Tecnologica (NIT) (FORTEC, 2022).

No decorrer do presente trabalho, foi explanado que os formularios e relatérios
FORMICT e FORTEC possuem indicadores muito importantes e abrangentes quanto
ao mapeamento estatistico dos ICTs e NITs.

No caso do Relatorio FORMICT, a maioria dos indicadores do referido relatério
sao voltados para os ICTs, e uma minoria para os NITs, conforme pode ser visto no
Quadro 32.



QUADRO 32. Lista de Indicadores do Relatério FORMICT e Tipo de Instituicao.

# \ INSTITUICAO \ INDICADOR

1 ICT Distribuicdo de ICT por natureza juridica
2 ICT Distribuicdo de ICT por perfil
3 ICT Distribuicao de ICT por regido
4 ICT Implementacéo da politica de inovacéo
5 ICT Politica de Inovacéo - Diretrizes e Objetivos Estabelecidos
6 NIT Estagio de Implementagdo do NIT
7 NIT Perfil das Instituicdes com NIT em implementac&o e ndo implementado
8 NIT Compartilhamento do NIT: NIT Exclusivo/Compartilhado
9 NIT Recursos Humanos do NIT
10 NIT Atividades do NIT: Essenciais e Complementares
11 ICT Instituicdes com Pedidos de Protecdo
12 ICT Quantidade de ICT com pedido de prote¢do no ano-base 2018
13 ICT Andlise dos Pedidos de Protecdo
14 ICT Protecdes requeridas por localidade e tipo de instituicdo solicitante
15 ICT Protecdes concedidas por localidade e tipo de instituicdo solicitante
16 ICT Tipos de pedidos de protecéo requeridos
17 ICT Quantidade de Comunicacdes de Invencao por Perfil
18 ICT Tipos de prote¢des requeridas x setor econdmico
19 ICT Patentes de Invencéo Requeridas no Setor Industrias de Transformacgéo
20 ICT Tipos de protecdes concedidas por setor econémico
21 ICT Co titularidade das protecbes
22 ICT Instituicdes com Contratos de Tecnologia
23 ICT Possui Contrato de Tecnologia: SIM — NAO
24 ICT Instituicbes com Contrato de Tecnologia
25 ICT Andlise dos Contratos de Tecnologia
26 ICT Distribuicdo dos contratos de tecnologia por objeto
27 ICT Distribuicdo dos contratos de tecnologia por exclusividade
28 ICT Distribuicdo dos contratos de tecnologia por objeto, montante e regido
29 ICT Montante de Contratos de Tecnologia Firmados em 2018
30 ICT Rendimentos Obtidos com Contratos de Tecnologia
31 ICT Rendimentos dos contratos e gastos com propriedade intelectual em 2018

Fonte: FORMICT (2019).
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A distribuicdo exata da quantidade de indicadores voltados para cada tipo

instituicdo no Relatério FORMICT pode ser vista na Figura 10.
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FIGURA 10. Quantidade de Indicadores por Tipo de Instituicdo - FORMICT.

5
16%

84%

= |CT = NIT

Fonte: Elaborador pelo autor (2022).

Conforme observado na Figura 10, a quantidade de indicadores no Relatorio
FORMICT voltados para ICTs € bem maior em relacédo a indicadores voltados para
NITs.

Quanto aos 5 indicadores minoritarios do Relatério FORMICT voltados para
NITs, que séo: 1. Estagio de Implementacdo do NIT; 2. Perfil das Instituicdes com NIT
em implementacdo e nao-implementado; 3. Compartilhamento do NIT (NIT
Exclusivo/Compartilhado); 4. Recursos Humanos do NIT; 5. Atividades do NIT
(Essenciais e Complementares). Estes indicadores sdo de natureza mais ampla, ou
seja, possui 0 objetivo de mapeamento global da situacdo de cada NIT, no que diz
respeito, principalmente a implementacdo do NIT, compartihamento de NITs entre
ICTs, dentre outros.

Especificamente o quinto indicador Atividades do NIT (Essenciais e
Complementares), esta relacionado as atividades do cotidiano de um NIT.

As atividades essenciais, segundo o Relatério FORMICT (2019), séo
exatamente as competéncias minimas atribuidas a um NIT, decretadas em leis. De
acordo com o formulario, no ato de seu preenchimento, deve ser apontado se as
atividades essenciais foram implementadas ou se estdo em fase de implementacéo,

ou se ainda nao foram implementadas ou se ndo se aplica.
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Ainda no Relatério FORMICT (2019), os resultados quanto a estes itens sao
apresentados em forma de percentual, apontando a participacdo das respostas de

cada NIT. Conforme mostra a Figura 11.

FIGURA 11. Estagio de implementacgédo das atividades essenciais dos NIT.

M Implementada Em implementag&o Mao implementada W M&o =e aplica
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IH%

|CI:D%

Zelar pela manutengio da politica
institucional de estimulo & protegdo de PI

Opinar pela conveniéncia e promover &
protegio das criagies desenvolvidas
na instituigdo

|0:4%

|1,1%

Opinar quanto & conveniéncia de
divulgagdo das criagdes
desenvolvidas na instituigio

Promaover e acompanhar
o relacionaments da
ICT com empresas

Avaliar e classificar os resultados
decorrentes de atividades
& projetos de pesquisa

Avaliar solicitagdo de
mventor independents
para adogdo de invengdo

Megociar e gerir os acordos
de transferéncia de tecnologia
ariunda da ICT

Desenvolver estudos de prospecgdo

tecnolégica e de inteligéneia |D A%
- |
competitiva no campo da Pl
Desenvolver estudos = estratégias
para a transferéncia da 1,1%
inovagdo gerada pela ICT

Fonte: FORMICT (2019).

Assim como as atividades essenciais, as atividades complementares também
sdo avaliadas da mesma forma, sendo apontado pelos NITs se as atividades
complementares foram implementadas ou se estao em fase de implementacgao, ou se
ainda nédo foram implementadas ou se néo se aplica.

Os resultados também séo apresentados de forma semelhante entre atividades

essenciais e atividades complementares, conforme mostra a Figura 12.
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FIGURA 12. Estagio de implementacao das atividades complementares dos NIT.

Atividades Complementares do NIT
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85,9%

Fonte: FORMICT (2019).

Como ja apontado anteriormente, o Relatério FORMICT (2019) tem como as
atividades essenciais as proprias competéncias minimas atribuidas a um NIT,
competéncias estas decretadas em lei. No que se refere as atividades
complementares, o Relatério FORMICT (2019), traz treze indicadores especificos
relacionados as atividades de um NIT. Estes indicadores, ndo de forma explicita no
relatorio, sdo teoricamente associados com as competéncias minimas atribuidas a um
NIT.

Ja no Relatorio FORTEC, a distribuicdo dos indicadores do referido relatério é
feita da seguinte forma, conforme Quadro 33.

QUADRO 33. Lista de Indicadores do Relatorio FORTEC e Tipos de Instituicao.
# INSTITUICAO | INDICADOR |

ICT Distribuicdo dos respondentes por regido

2 ICT Distribuicdo dos respondentes por natureza, tipo e regiao das ICT
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3 ICT Lista das instituicdes participantes da Pesquisa FORTEC de Inovacgdo ano base 2021
4 ICT Perfil dos respondentes por ano base da Pesquisa
5 NIT Idade média dos NIT respondentes por regido
6 NIT Colaboradores do NIT por funcdo desempenhada
7 NIT Profissionais dos NIT por tipo de vinculo [média por NIT]
8 NIT Profissionais dos NIT por &rea de formacéo [média por NIT]
9 NIT Profissionais dos NIT pesquisados por area de formacéo
10 NIT Profissionais por nivel de formacéo e/ou experiéncia [média por NIT]
11 NIT Profissionais dos NIT respondentes por area de atuacao [%]
12 NIT Area de atuaco por ano base da Pesquisa
13 NIT Percentual de NIT que participaram dos seguintes tipos de treinamento
14 NIT Percentual de NIT que participaram dos seguintes tipos de rede/associacdes
15 NIT Principais servigos terceirizados pelos NIT para a gestéo de Pl [%]
Principais servigos terceirizados pelos NIT para a transferéncia de tecnologia por meio
16 NIT de licenciamentos [%]
17 NIT Importancia dos objetivos estratégicos dos NIT [média por NIT]
18 NIT Prioridades dos objetivos estratégicos dos respondentes [%]
Importancia das métricas de sucesso utilizadas para medir o desempenho dos NIT
19 NIT [média por respondente]
Prioridades das métricas de sucesso utilizadas para medir o desempenho dos
20 NIT respondentes [%)]
Visao geral dos pedidos de propriedade intelectual realizados pelas ICT no Brasil no
21 ICT ano base 2021
Pedidos de protegédo de propriedade intelectual realizados no ano base 2021 [média por
22 ICT NIT]
Visao geral do total de pedidos de propriedade intelectual realizados pelas ICT no Brasil
23 ICT até o fim do ano base 2021 (contabilizando anos anteriores)
Total de pedidos de protecdo de propriedade intelectual vigentes no ano base 2021*
24 ICT [média por respondente]
Pedidos de protecdo de propriedade intelectual concedidos no ano base 2021 [média
25 ICT por respondente]
Pedidos de protegdo de propriedade intelectual concedidos até o fim do ano base 2021
(considerando também todas as concessoes realizadas em anos anteriores) [média por
26 ICT respondente]
27 ICT Visdo geral das atividades de licenciamento reportadas
28 ICT Estatisticas adicionais das atividades de licenciamento reportadas
Estatisticas adicionais das atividades de licenciamento reportadas [média por
29 ICT respondente]
30 ICT Destaques de Gestéo de PI por ano base da Pesquisa
31 NIT Resultados sobre spin-offs operantes
32 NIT Visao geral das atividades de empresas spin-off reportadas pelos respondentes
33 NIT Evolucédo dos resultados sobre spin-offs
34 NIT Numero de spin-offs por setor econdmico [%]
35 NIT Mecanismos de suporte para empresas nascentes [%]
Oferta de palestras e cursos sobre propriedade intelectual, empreendedorismo e topicos
36 NIT relacionados [%]
37 ICT Institucionalizac&o de politicas de suporte a inovacao tecnolégica nas ICT [%]
Visao geral da avaliacdo da qualidade das politicas implementadas nas ICT [média por
38 ICT respondente]
39 ICT Status de implementacéo dos tipos de sistemas de informacao nas ICT

Fonte: FORTEC (2022).



75

A seguir, na Figura 13, é demonstrada a distribuicdo exata da quantidade de

indicadores voltados para cada tipo de instituicdo no Relatério FORTEC.

FIGURA 13. Quantidade de Indicadores por Tipo de Instituicdo - FORTEC.

56%

= |CT = NIT

Fonte: Elaborador pelo autor (2022).

Conforme observado na Figura 13, a quantidade de indicadores no Relatério

FORTEC voltados para NITs é ligeiramente maior em relacdo a indicadores voltados

para ICTs. Apesar da predominéncia de indicadores voltados para NIT, ha uma

tendéncia ao equilibrio, diferentemente do Relatério FORMICT, onde a predominancia

ocorre para indicadores voltados para ICTs, sendo 84%.

Foi observado que, dos 22 indicadores voltados para NITs contidos no

Relatério FORTEC, apenas 6 sao relacionados a gestdo de NIT em si. Os demais

indicadores séo relacionados a Recursos Humanos, Empresas Parceiras, Perfil de

NIT, dentre outros. Conforme é observado no Quadro 34.

QUADRO 34. Lista de Indicadores do Relatério FORTEC voltados para NITs.

INSTITUICAO INDICADOR NATUREZA ‘

NIT | empreendedorismo @ t6picos relacionados [ ATUAGAO

NIT Evolucgéo dos resultados sobre spin-offs EMPRESAS

NIT Mecanismos de suporte para empresas nascentes [%] EMPRESAS

NIT Numero de spin-offs por setor econémico [%)] EMPRESAS

NIT Resultados sobre spin-offs operantes EMPRESAS

NIT Xalzggngdeersledsas atividades de empresas spin-off reportadas pelos EMPRESAS

NIT Principais servigos terceirizados pelos NIT para a gestéo de Pl [%)] GESTAO
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NIT PrlnC|pa|§ servigos tercglrlzaQOs pelos NIT para a transferéncia de GESTAO
tecnologia por meio de licenciamentos [%]
NIT Importancia das metrlcas’dt_e sucesso utilizadas para medir o GESTAO
desempenho dos NIT [média por respondente]
NIT Importancia dos objetivos estratégicos dos NIT [média por NIT] GESTAO
NIT Prioridades das métricas de sucesso utilizadas para medir o GESTAO
desempenho dos respondentes [%]
NIT Prioridades dos objetivos estratégicos dos respondentes [%] GESTAO
NIT Area de atuacg&o por ano base da Pesquisa PERFIL
NIT Idade média dos NIT respondentes por regiéo PERFIL
NIT Percentual _deNNIT que participaram dos seguintes tipos de PERFIL
rede/associacdes
NIT Percentual de NIT que participaram dos seguintes tipos de treinamento | PERFIL
~ RECURSOS
NIT Colaboradores do NIT por fun¢do desempenhada HUMANOS
T . . . RECURSOS
NIT Profissionais dos NIT pesquisados por area de formacéo HUMANOS
o . ~ - RECURSOS
NIT Profissionais dos NIT por &rea de formacao [média por NIT] HUMANOS
o . . - RECURSOS
NIT Profissionais dos NIT por tipo de vinculo [média por NIT] HUMANOS
T . . RECURSOS
0,
NIT Profissionais dos NIT respondentes por area de atuagao [%)] HUMANOS
o . ~ S - RECURSOS
NIT Profissionais por nivel de formag&o e/ou experiéncia [média por NIT] HUMANOS

Fonte: Adaptado de FORTEC (2022).

Como exposto, os Relatorios FORMICT e FORTEC sao formularios e relatérios
de referéncia no cenéario nacional de inovacdo. Sdo ferramentas de pesquisa e
levantamento de dados especificos para ICTs e NITs.

No entanto, no Relatorio FORMICT, a maioria dos indicadores sdo voltados
para as ICTs e apenas 5 indicadores sédo voltados para NIT. Destes 5 indicadores,
apenas 1 indicador é relacionado a gestdo de NIT. No Relatério FORTEC, hd um
razoavel equilibrio, sendo que 56% dos indicadores sdo voltados para NITs, destes
apenas 6 indicadores séo relacionados a gestdo de NIT.

Considerando esta realidade, buscou-se, de forma complementar aos
formularios e relatérios ja citados, minerar indicadores ja existentes na literatura,
artigos, em outros materiais cientificos e até mesmo nos proprios relatorios citados;
selecionar e estruturar, tais indicadores encontrados, de forma associada as
competéncias minimas decretadas em leis, como também a perfis de gestao de NIT.
Para a estruturacao e criacdo da ferramenta de analise de desempenho, com cada
indicador e seus respectivo escore e efetuada a exposicao visual do resultado de cada

area do Nucleo de Inovacao Tecnologica (NIT).
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9. IMPACTOS

Com a criacdo da ferramenta de indicadores de desempenho, ha grande
expectativas de impacto positivo em relagcdo a gestdo do Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica. Pois, por meio desta ferramenta, sera possivel a mensuracdo do grau
de atendimento do NIT em relagcdo as competéncias minimas atribuidas a este,
decretadas em lei. Consequentemente, saber-se-a como 0S Seus recursos estao
sendo aplicados, recursos como humanos, tecnoldgicos, financeiros, intelectual,
dentre outros.

A mensuracdo de desempenho € um processo de extrema importancia, por
meio desta, é possivel alavancar a atuacdo da instituicdo e melhorar ainda mais sua
gestao, permitindo assim, atingir-se todos os objetivos estabelecidos a um NIT. Gerara
ainda, dados a respeito das principais atividades e processos-chave, por meio de
métricas especificas adequadas ao tipo de organizacdo. Com isso, podera ser
conhecida a real situacdo do NIT e saber o grau de atendimento em relacdo as suas

responsabilidades, permitindo assim, tomadas de decisfes cabiveis.
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10.CONCLUSAO

O presente trabalho efetuou o desenvolvimento de uma ferramenta de
mensuracao de performance, com o objetivo de contribuir para a gestdo de Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica (NIT). A referida ferramenta teve como base as competéncias
estabelecidas na legislacdo denominada Marco Legal da Inovacéo.

Para isto, efetuou-se pesquisa bibliografica a respeito de inovacéo, Nucleo de
Inovacao Tecnologica (NIT), modelos de gestdo de NITs, Arranjos de NIT, objetivos,
indicadores de desempenho, indicadores utilizados em NITs, com o objetivo de obter-
se convicgdes, por meio de defini¢cdes cientificas a respeito dos referidos temas.

A pesquisa bibliografica foi base principal também para minerar os principais
indicadores de desempenho utilizados em escritérios de transferéncia de tecnologia
internacionais, como também dos principais nucleos de tecnologia brasileiros. Onde,
pbde-se selecionar os indicadores encontrados, efetuando uma anélise comparativa
em relacdo as competéncias estabelecias em Lei de um NIT, como também em
relacdo a perfis de gestdo de NIT.

Argumentou-se ainda, a respeito do grau de abrangéncia e grau de
especificidade dos Relatérios FORMICT e FORTEC, onde contribuiu também para a
justificativa da criacdo da ferramenta, com o objetivo mais especifico em gestao de
um NIT propriamente dito.

E a criacdo da ferramenta em si, por meio da estruturacdo dos indicadores
selecionados, relacionados com as competéncias e perfis de gestdo de NIT, numa
planilha eletrénica automatizada, com a exposicdo exemplificada do diagndstico de

um NIT efetuado pela ferramenta.
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11.PERSPECTIVAS FUTURAS

Dentre as varias possibilidades de continuidade ao presente trabalho, esta a
melhoria da ferramenta criada. Estas possiveis melhorias envolvem, por exemplo, a
quantificacdo dos indicadores de desempenho. Pois, a atual ferramenta criada, limita-
se ao apontamento de Sim e Nao, com o escore de 1 e O respectivamente.
Resultando, numa avaliacdo absoluta se “ocorrem” ou “ndo ocorrem” as acfes e/ou
atividades correspondentes a aquele indicador, apontando assim, quais as areas da
gestdo do NIT que estdo tendo o maior grau de atendimento, cumprimento e
consequente satisfagao.

No entanto, para tornar a ferramenta ainda mais precisa e eficaz, e
principalmente detalhada, se vé, numa ac¢do futura, a inclusdo da quantificacdo dos
indicadores. O maior desafio estard em estabelecer os valores quantitativos de
referéncia, pois, entrara o fator “proporcionalidade”, ou seja, a quantidade 23, por
exemplo, de um indicador, podera ser excelente para um NIT, onde que para outro,
podera representar um mau desempenho.

Para isto, serd necessaria uma pesquisa mais abrangente, ao mesmo tempo,
mais especifica para identificar os fatores proporcionais de um NIT, para que possa
balizar os valores quantitativos de cada indicador, deixando assim a ferramenta ainda
mais precisa e eficaz, contribuindo assim para melhoria continua da gestdo do NIT.

Uma vez melhorada a ferramenta, no ponto exposto, nas perspectivas futuras
consta também a validagdo da mesma. Como citado na Metodologia do presente
trabalho, na Abordagem Design Science, podera ser feita a Validacdo do Artefato no
Contexto Area Fim, com o teste pratico em campo com profissionais, no caso
especifico da ferramenta, numa aplicacdo pratica com alguns NITs,
consequentemente colhendo as experiéncias e possiveis melhorias na ferramenta

proposta do presente trabalho.
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APENDICE A — Matrix FOFA (SWOT)

MATRIZ SWOT AJUDA ATRAPALHA
FORCAS: FRAQUEZAS:
- Conhecimento sobre - Valor alto da hora da
Propriedade Intelectual e consultoria;

INTERNA
(Organizacéo)

Transferéncia de Tecnologia;

- Conhecimento sobre a rotina
diaria de um Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica;

- Conhecimento sobre a Lei de
Inovacéo;

- Conhecimento sobre as
Competéncia minimas
atribuidas a um NIT.

- Dificuldade de agenda dos
atuais consultores.

EXTERNA
(Ambiente)

OPORTUNIDADES:

- Mudanca do governo federal;
- Retomada dos investimentos
em Tecnologia e Inovacgao por
parte do Governo Federal;

- Manutencéo do modelo Zona
Franca de Manaus.

AMEACAS:

- Resisténcia por parte dos
NIT;

- Escassez de consultores
especialistas em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia.




APENDICE B — Modelo de Negécio CANVAS

Parcerias Chave:

1. Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica - NIT;

2. Instituto de Ciéncia e
Tecnologia - ICT;

3. Consultores de
Inovagdo;

4. Consultores em
Propriedade Intelectual
e Transferéncia de
Tecnologia.

Atividades Chave:

1. Atualizagdo periodica
da ferramenta;

2. Reunioes de exposicao;
3. Resolugdo de
problemas.

Recursos Chave:
1. Recursos humanos;
2. Recurso intelectual.

Propostas de Valor:

1. Ferramenta especifica para
NIT;

2. Ferramenta voltada para
gestao de NIT;

3. Facil compreensao e
preenchimento;

4. Indicadores exclusivos para
NIT;

5. Indicadores embasados nas
Competéncias atribuidas ao
NIT, decretadas em lei.

Relacionamento:

1. Compreensao da
rotina diaria de um NIT;
2. Reunioes de exposicao
de ideias de melhorias.

Canais:

1. Reunioes periddicas;
2. Encontros;

3. Contato Virtual.

Segmentos de Clientes:
1. Nucleo de Inovagao
Tecnologica - NIT.

Estrutura de Custos:

1. Aluguel de sala de escritorio;

2. Energia;

3. Horas trabalhadas dos consultores.

4. Combustivel;
5. Internet.

Fontes de Receita:
1. Licengas.




APENDICE C - Produto técnico-tecnologico

Ferramenta de Avaliacdo de Desempenho do Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica - NIT

Nome do responséavel pela informacao:
Cargo no NIT:

E-mail:

Nome do NIT:

Nome do responsavel pelo NIT:

E-mail:

Indicadores

ARTICULACAO
1 - Cursos realizados pelo NIT X
2 - Encontros com empresas X
3 - Eventos realizados X
4 - Exposicdes realizadas X
5 - Parcerias efetuadas pelo NIT X
6 - Participacdo em associacdes X
7 - Participacdo em exposicdes X
8 - Visitas técnicas realizadas (missdes nacionais e internacionais) X

O |k |O|F |O|F |O |k

GESTAO
1 - Acordos de confidencialidade
2 - Atendimentos a pesquisadores/inventores da prépria ICT X
3 - Atendimentos a pesquisadores/inventores independentes
4 - Capacitacao/treinamento dos colaboradores do NIT
5 - Captacdo de Recursos
6 - Comunicados de invencdo
7 - Contratos de pesquisa colaborativa
8 - Convénios de pesquisa colaborativa X
9 - Licenciamento (ativo protegido e/ou know-how)
10 - Licenciamentos concretizados
11 - Licenciamentos vigentes
12 - Ofertas realizadas pelo NIT X
13 - Pareceres técnicos X
14 - Projetos colaborativos em ambientes de inovacdo X
15 - Propriedade Intelectual concedida X
16 - Propriedade Intelectual em analise
17 - Propriedade Intelectual requerida X
18 - Tecnologias mapeadas

X

XX | X | XX

X | X

x

X

X
O o|RrFRPOCIORP|IOOO|R,|O|O|O|O|O | |O

NEGOCIOS
1 - Contratos de parcerias com empresas X 0
2 - Demandas de empresas atendidas X
3 - Demandas de empresas recebidas X 1

[EEN




4 - Empresas graduadas 0
5 - Empresas incubadas X 1
6 - Empresas spin-off criadas 0
7 - Negociacdes de tecnologias X 1
8 - Projetos de pré-incubacao 0
9 - Receitas de licenciamento X 1
10 - Receitas decorrentes de servicos técnicos executados 0
11 - Receitas decorrentes de taxa de incubacao X 1
12 - Receitas geradas por meio de contratos de pesquisa colaborativa 0
13 - Servicos técnicos em andamento/concluidos 0
14 - Estudos de prospeccao tecnoldgica em propriedade intelectual X 1
15 - Estudos para a transferéncia de tecnologia X 1

Avaliacao de Desempenho do Nucleo de Inovagao

Tecnoldgica - NIT

ARTICULACAO

1
0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0z

@

NEGOCIOS GESTAO




APENDICE D - Artigo
ANALISE DOS PROJETOS APOIADOS PELA FINEP NO ESTADO DO AMAZONAS

RESUMO

As Politicas Publicas de incentivo a inovagao séo oriundas de legislagdes que buscam
promover acdes que possam gerar resultados de fato e que contribuem com o
desenvolvimento econdmico do pais. O poder publico como agente que implementa
estas politicas, tem papel fundamental neste processo e uma das formas
fundamentais de atuacdo do Estado € por meio de financiamentos de acbes e
negocios inovadores. O presente artigo é focado em listar o quantitativo de projetos
financiados pela Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, no periodo entre 2002
a 2021, trazendo um quantitativo a nivel Brasil e Estado do Amazonas. O artigo foi
elaborado por meio de pesquisa bibliografica e documental, com objetivo descritivo e
analitico. Sao destacados também os valores das despesas do Ministério da Ciéncia
e Tecnologia e Inovagédo (MCTI) do periodo de 2017 a 2020 e sua representatividade
em relacdo ao gasto publico total dos respetivos anos.

Palavras-chave: Inovacao; Politicas Publicas; Amazonas.

ANALYSIS OF PROJECTS SUPPORTED BY FINEP IN THE STATE OF
AMAZONAS

ABSTRACT

Public Policies to encourage innovation come from legislation that seeks to promote
actions that can actually generate results and that contribute to the country's economic
development. The public power, as an agent that implements these policies, has a
fundamental role in this process and one of the fundamental ways of acting by the
State is through financing of innovative actions and businesses. This article is focused
on listing the amount of projects financed by the Financier of Studies and Projects -
FINEP, in the period between 2002 and 2021, bringing a quantitative at the level of
Brazil and the State of Amazonas. The article was prepared through bibliographic and
documentary research, with a descriptive and analytical objective. Also highlighted are
the expenditure values of the Ministry of Science and Technology and Innovation
(MCTI) for the period from 2017 to 2020 and their representativeness in relation to the
total public expenditure of the respective years.

Keywords: Innovation; Public policy; Amazonas.

Area tecnoldgica: Propriedade Intelectual, Inovacéo e Desenvolvimento.



INTRODUCAO

As politicas publicas voltadas especificamente para a disponibilizacdo de recursos,
sempre sera um dos mais importantes pilares para o fomento da inovac¢édo no Brasil.
A escassez destes recursos € um entrave na caminhada rumo ao desenvolvimento de
um pais. Assim como, ter-se a disponibilizacdo destes recursos e usa-los de forma
adequada, eficientemente, equivale a sua falta.

O Brasil possui um amplo leque de opg¢des no que se refere a agentes fomentadores,
e que atendem todos os perfis de empresas, pessoa fisica, instituicdes,
pesquisadores, estudantes, dentre outros. Indo de uma pequena ideia de uma startup
a grandes empresas.

No que se refere a inovacao no Brasil, os principais agentes de fomento a inovacéo
sdo: FINEP, BNDES, CAPES e CNPg. Especificamente, o presente artigo sera focado
na Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, trazendo uma anélise quanto aos
valores e quantitativo dos projetos do Estado do Amazonas apoiados pela FINEP.

Mensurar o quanto esta sendo utilizado dos recursos publicos, por quais instituicdes,
guais empresas e principalmente, quais acdes estdo sendo realizadas sao indicadores
fundamentais para avaliar o grau de eficiéncia e eficacia do fomento como um todo.
Por meio deste acompanhamento, € possivel efetuar ajustes, redefinicées de politicas,
realocacdo de recursos, encerrar programas, fazendo tudo o que é necessério, para
o continuo caminho e velocidade adequada rumo ao progresso da nacao.

O presente artigo traz alguns destes nimeros, no que se refere a recursos publicos e
sua aplicabilidade.

REFERENCIAL TEORICO

Para a compreensdao do artigo como um todo, é razoavel o entendimento sobre o que
€ politica publica. O seu estudo e entendimento fornecem subsidios minimos
necessarios para a compreensao da atuacao do poder publico.

Falar de poder publico, é falar inevitavelmente sobre o Estado e de sua atuacdo na
sociedade. Considerando que uma discussao sobre a definicdo de Estado demandaria
um extenso conteudo, principalmente pelos inUmeros conceitos baseados nas mais
diferentes perspectivas e suas cronologias, resultantes da evolucdo humana e
formacao da sociedade.

No que se refere ao conceito de Estado, Maluf (2019, p. 20) diz que “Nao ha nem pode
haver uma definicdo de Estado que seja geralmente aceita. As definicbes sao pontos
de vistas de cada doutrina, de cada autor. Em cada definicAo se espelha uma
doutrina”. Com esta exposi¢cao e argumento sobre a definicdo de Estado, o presente
artigo ndo prescinde pelo menos uma definigdo, destacada pelo proprio Maluf (2019,
p. 22) que diz: “De acordo com estes principios, considerando que s6 a Nagao ¢ de
direito natural, enquanto o Estado é criacado da vontade humana, e levando em conta
gue o Estado ndo tem autoridade nem finalidade préprias, mas € uma sintese dos
ideais da comunhdo que ele representa, preferimos formular o seguinte conceito
simples: O Estado é o 6rgao executor da soberania nacional.”

O conceito de Maluf afirma que o Estado em si ndo tem finalidade propria, pois o
mesmo ndo atua para fins proprios, sua atuacdo sempre se dara a favor do coletivo.



Sem a Populacdo, ndo haveria Estado. E a populacdo por sua vez, possui
necessidades, e com a evolugdo da sociedade estruturada e o fortalecimento da
democracia, o papel do Estado como responséavel pelo bem-estar do coletivo passa
ser mais claro. Para Bonavides (1994, p. 70) “A Sociedade vem primeiro; o Estado,
depois”.

Para que o Estado possa atuar a favor do coletivo, da populacdo como um todo,
necessita-se que o mesmo desenvolva varias acdes voltadas para as principais
necessidades dos individuos. Estas necessidades sdo estrugidas a todo instante,
principalmente em época eleitoral, onde os candidatos fazem diversas promessas de

melhorias no servico publico relacionadas a seguranga, saude, educacéo,
saneamento basico, esporte, lazer, dentre outros.

A definicdo, estruturacao e registro de todas estas acdes do Estado sao definidas por
meio das politicas publicas, segundo Secchi (2013, p. 2), nas diversas literaturas que
tratam de politica publica ndo h4 um consenso quanto ao seu conceito, principalmente
por conta da disparidade de pensamentos a respeito. Semelhantemente a defini¢do
do conceito de Estado, falar sobre politica publica dependera do tipo de abordagem
desejada. Para o contexto deste artigo, utilizar-se-a a declaracéo citada por Secchi
(2013, p. 2) que diz que “a razado para o estabelecimento de uma politica publica € o
tratamento ou a resolucdo de um problema entendido como coletivamente relevante”.
Observa-se que a necessidade parte de um individuo, sendo necessidades basicas,
ja citadas anteriormente, como seguranca, educacao, saude, saneamento basico. No
entanto, estas necessidades néo séo tratadas de forma individual e sim de forma
coletiva, ou seja, a unido das necessidades individuais, caracterizando assim a
demanda a ser assistida e atendida pelo Estado.

Do mesmo modo, para falar de politicas publicas voltadas para a inovacao, é
importante, mesmo que de forma sucinta, discorrer sobre inovacao, conceitos e ideias.
Quando uma empresa langa um produto, por exemplo, no qual este langamento gera
grande repercussdo no mercado, acredita-se que este lancamento foi um ato inovativo
desta empresa. Este produto pode até ser e fazer parte de uma acao inovativa, no
entanto, o simples fato de lancar o produto e causar uma repercussao positiva, hao
significa que isto seja inovagéo propriamente dita. E esta ideia é tdo difundida, de tal
forma, que € muito comum a compreensdo errada de que lancamento seja igual a
inovacao.

Além de abordar a respeito do que ndo € considerado inovacdo, é fundamental
explanar o que se entende por inovacdo. Nao diferente dos outros termos ja citados
anteriormente, o conceito de inovacdo também é variante, a depender da perspectiva
ou abordagem. De fato, que sobre inovagao, ndo se pode prescindir o conceito contido
no Manual de Oslo que diz que: “Uma inovacao é a implementacdo de um produto
(bem ou servi¢o) novo ou significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo
método de marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negocios,
na organizacgao do local de trabalho ou nas relagdes externas” (OCDE; FINEP, 2005,
p. 55).

Nesta definicio do Manual de Oslo, destacam-se 0s conceitos de inovagdo para
diferentes contextos - produto, processo, marketing e organizacional. Os mesmos
referem-se aos quatro tipos de inovac¢do. Conforme o Quadro 1.



QUADRO 1 - Tipos de Inovacédo segundo o Manual de Oslo.

TIPOS DE

INOVACAO DEFINICAO ‘

“E a introducdo de um bem ou servico novo ou significativamente melhorado no que

“Inovagdo |concerne a suas caracteristicas ou usos previstos. Incluem-se melhoramentos
de produto” | significativos em especificacfes técnicas, componentes e materiais, softwares
incorporados, facilidade de uso ou outras caracteristicas funcionais. ”

“Inovacdo |“E a implementacdo de um método de producdo ou distribuicdo novo ou
de significativamente melhorado. Incluem-se mudancas significativas em técnicas,
processo” | equipamentos e/ou softwares. ”

“Inovacdo |“E a implementagdo de um novo método de marketing com mudangas significativas na
de concepcgao do produto ou em sua embalagem, no posicionamento do produto, em sua
marketing” | promogé&o ou na fixagdo de pregos. ”

‘“Inovagao |.= _ . ~ . o - s
organizacio E a implementagdo de um novo método organizacional nas praticas de negocios da
nal” empresa, na organizagao do seu local de trabalho ou em suas relagdes externas. ”

Fonte: Manual de Oslo, 2005.

O Manual de Oslo é referéncia quanto a conceito sobre inovacao e por este motivo,
para o presente artigo, avalia-se como ser suficiente ater-se ao conceito contido no
manual.

Inovacgao no Brasil

Com relacgéo as politicas publicas de inovacédo no Brasil, inicia-se falando a respeito
do Sistema Nacional de Inovagao (SNI) que se trata de um “grupo articulado de
instituicbes dos setores publico e privado (agéncias de fomento e financiamento,
instituicbes financeiras, empresas publicas e privadas, instituicdes de ensino e
pesquisa, etc.) cujas atividades e interacdes geram, adotam, importam, modificam e
difundem novas tecnologias, sendo a inovacdo e o aprendizado seus aspectos
cruciais”. (CODEMEC, 2016, p. 1)

A capacidade de gerar inovacao é estabelecida pelo grau de interacédo entre os atores
que compde o SNI. E a prética de inovacdo nos mais diversos setores de um pais é
fator fundamental para o seu desenvolvimento. Uma vez que nesta pratica, acredita-
se que envolva de forma direta, o que for relacionado a ciéncia, tecnologia e inovacéo
(CT&l), fundamentos imprescindiveis para o avanco e desenvolvimento,
principalmente econdmico e social.

Esta postura varia dependendo do pais e de sua politica de inovagéo prépria; umas
mais robustas e efetivas, outras apenas documental, sem muitas acfes praticas. O
fato é que paises que sdo poténcias mundiais estdo munidos de conhecimento
cientifico e tecnologias altamente avancadas, dando-lhes ampla vantagem
econdmica, politica, social e militar.

O Sistema Nacional de Inovacéao Brasileiro (SNI) busca, por meio destas atividades e
interacdes, propagar novas tecnologias financiadas pelos setores publicos e privados.

Estas acbes governamentais sdo direcionadas por meio das politicas publicas de
CT&l estabelecidas, exercendo protagonismo na criacdo de incentivos as
organizacdes privadas, por meio de financiamentos, incentivos fiscais, dentre outras.



Algumas destas acdes estdo dispostas no Quadro 2, que lista os totais de despesas
do Governo Federal Brasileiro no Ministério de Ciéncia e Tecnologia de 2017 a 2020.

QUADRO 2 - Despesas MCTI — Governo Federal Brasileiro, entre 2017 e 2020

DESPESAS MCTI - Portal da

Transparéncia

DESPESAS PREVISTAS (ORCAMENTO | R$ 15,25 R$ 12,87 R$ 15,36 R$ 15,11
ATUALIZADO) | BILHOES BILHOES BILHOES BILHOES
DESPESAS EXECUTADAS DO | R$7,21 R$ 7,62 R$ 8,37 R$ 7,23
ORCAMENTO | BILHOES BILHOES BILHOES BILHOES
Participagcdo das Despesas Executadas do 47.28% 59.21% 54.49% 47.85%
Orcamento
% DOS GASTOS PUBLICOS TOTAL 0,40% 0,40% 0,43% 0,27%

Distribuicdo dos pagamentos por

drgao/entidade vinculada

MCTIC - Unidades com vinculo direto 41,46% 43,56% 43,62% 33,80%
Fundo Nacional de Desenvolvimento o o o o

Cientifico e Tecnoldgico - FNDCT 18,30% 19,52% 21,39% 24,23%

Conselho Nacional de Desenvolv. Cientifico 17.98% 16,58% 15,99% 15,59%

e Tecnoloégico - CNDCT
Fonte: Portal da Transparéncia, MCTI, 2021.

Observa-se que o percentual de participacdo dos gastos do MCTI em relacdo aos
gastos publicos totais em 2017 girava em torno de 0,40% ao ano e em 2020, primeiro
ano de execucédo do PPA do atual governo, houve queda para 0,27% de participacao.
O valor das Despesas Previstas de 2020 manteve-se na média de 15 bilhdes em
relacdo a 2019, no entanto as Despesas Executadas do Or¢camento foram menores
em relacao a 2019.

Apesar da aparente queda em 2020 dos gastos publicos federais voltados para CT&l,
o governo federal no mesmo ano publicou o decreto n° 10.534 que estabelece a
Politica Nacional de Inovacdo (PNI), onde “tem por finalidade orientar, coordenar e
articular as estratégias, os programas e as ac¢des de fomento a inovag¢ao, bem como,
estabelecer mecanismos de cooperacdo entre os estados, o Distrito Federal e os
municipios para promover o alinhamento das iniciativas e das politicas federais de
fomento a inovacdo com as iniciativas e as politicas formuladas e implementadas
pelos outros entes federativos”. (MCTI, 2021, p. 1)

A participacdo do governo, universidades e empresas no fomento e propagacdo da
inovagao no Brasil € de suma importancia, Carvalho (2011) argumenta que - 0 governo
planeja os recursos de fomento e financiamentos com o0 objetivo de estimular a
competitividade, enquanto que as entidades organizacionais se preparam para
competirem em maiores vantagens no mercado mundial.

Desta forma, com o objetivo de atuar em toda a cadeia da inovagédo, com foco em
acOes estratégicas e de impacto para o desenvolvimento sustentavel do Brasil, o
governo federal possui a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, uma empresa
publica brasileira de fomento a ciéncia, tecnologia e inovacdo em empresas,
universidades, institutos tecnoldgicos e outras instituicdes publicas ou privadas.

Sediada no Rio de Janeiro, a empresa € vinculada ao Ministério da Ciéncia e
Tecnologia e Inovagdo. Em 24 de julho de 1967, através do Decreto-Lei 61056 foi



criada a FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos, como Empresa Publica
vinculada ao Ministério do Planejamento a época.

De acordo com consulta feita em seu site, o apoio da FINEP a ciéncia, tecnologia e
inovacgao abrange todas as etapas e dimensdes do ciclo de desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico: pesquisa basica, pesquisa aplicada, melhoria e desenvolvimento de
produtos, servigos e processos. A FINEP apoia, ainda, a incubagéo de empresas de
base tecnoldgica, a implantacdo de parques tecnologicos, a estruturacdo e
consolidagéo dos processos de pesquisa e o desenvolvimento de mercados.

Os programas da FINEP abrangem trés grandes linhas de acdo: apoio a inovacao em
empresas, apoio as Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) e apoio a
cooperacao entre empresas e ICTs. No Quadro 3, estdo listados os principais
programas do FINEP.

QUADRO 3 — Lista de programas do FINEP.

PROGRAMAS DO FINEP
I. Apoio ainovagdo em empresas

(a) Financiamento as empresas
» Financiamento reembolsavel

* Paiss

» Tecnova

* Inova Aerodefesa

* Inova Agro

* Inovacred

* Inova Energia

* Inova Petro

* Inova Saude

(b) Programas de venture capital

* Inovar

(c) Apoio financeiro ndo reembolsével e outras formas de atuacédo
» Subveng¢ao Econbmica

Il. Apoio as Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs)

Trata-se de financiamento ndo reembolsavel originado dos Fundos Setoriais
para apoio a projetos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo apresentados por
ICTs nacionais. A Finep seleciona os projetos em atendimento as formas de
selecdo e aos temas definidos pelos respectivos comités gestores dos
Fundos. Nessa modalidade de apoio, a Finep opera o PROINFRA, para apoio
a projetos de manutencdo, atualizacdo e modernizagdo da infraestrutura de

pesquisa de ICTs.

Sibratec - O Sistema Brasileiro de Tecnologia — SIBRATEC compreende
acles de apoio a parceria entre o setor produtivo e as instituicbes de ciéncia
e tecnologia. Por meio das Redes SIBRATEC as empresas poderdo ter
acesso a servicos tecnolégicos, assisténcia tecnolégica especializada e
realizacéo de projetos de inovagdo em parceria com instituicdes de ciéncia e
tecnologia.

» Cooperacdo Internacional - A Coordenacdo de Cooperacao Internacional
da Finep tem por objetivo identificar possibilidades de intercAmbio e
cooperacdo e promover parcerias com entidades publicas e privadas de
exceléncia de outros paises e organismos internacionais, com vistas ao
financiamento de projetos e atividades de cooperacdo internacional que
viabilizem o desenvolvimento conjunto de produtos, processos, € Servicos
inovadores.

Fonte: FINEP, 2021.




A FINEP ainda possui 0 Mapa da Inovacéo que € uma plataforma interativa que utiliza
recursos do Google Maps para localizar empresas e instituicbes financiadas pela
Finep ao longo dos Uultimos anos. Os projetos estdo dispostos de forma
georreferenciada, o que permite ao usuario selecionar sua area de interesse tanto por
tema quanto por localizacéo geografica.

Fonte: FINEP, 2021.

Ao acessar o site, encontra-se a descricdo de cada uma das iniciativas, espalhadas
por todos os estados do pais e divididas em dez categorias: Agro, Defesa, Energia,
IndUstria, Infraestrutura, Mobilidade, Saude, Tecnologia Social, Tecnologia da
Informacao e Comunicacéao (TIC) e Telecom.

METODOLOGIA

O estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, bibliografica e documental.
Com relacéo ao objetivo, a pesquisa classifica-se como descritiva, pois segundo Gil
(2008, p. 28) as pesquisas descritivas buscam descrever o estabelecimento de
relacdes entre variaveis, no caso, o levantamento a analise dos projetos apoiados pelo
FINEP em relacdo aos especificos projetos respectivos ao Estado do Amazonas. Um
estudo descritivo caracteriza-se por “busca descrever uma realidade, sem nela
interferir — o pesquisador descreve, narra algo que acontece” (APOLLINARIO, 2004,
p. 62).

Considerando que “a caracteristica da pesquisa documental € que a fonte de coleta
de dados esta restrita a documentos, escritos ou ndo, constituindo o que se denomina
de fontes primarias. ” (MARCONI e LAKATOS, 2003, p. 174), esta pesquisa é
classificada como pesquisa documental, pois, o presente artigo teve como fonte de
dados principal, os sites de todas as instituicées aqui relatadas.

O presente estudo também se classifica como pesquisa bibliografica, pois, “a pesquisa
bibliografica, ou de fontes secundarias, abrange toda bibliografia ja tornada publica
em relacdo ao tema de estudo, desde publicacdes avulsas, boletins, jornais, revistas,
livros, pesquisas, monografias, teses, material cartografico etc., até meios de



comunicacdo orais: radio, gravacdes em fita magnética e audiovisuais: filmes e
televisao” (MARCONI e LAKATOS, 2003, p. 183).

O objetivo do presente estudo € apresentar o niumero de projetos apoiados pela
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, com base no Relatorio de Projetos
Contratados disponibilizado pelo FINEP, por meio do seu portal da transferéncia,
tabulou-se todos dados, de forma que fossem identificados alguns ndmeros
correspondentes ao Estado do Amazonas. O periodo analisado compreendeu entre
0s anos de 2002 a 2021, ondem foram totalizadas a quantidade de projetos, o ano
respectivo, o valor total em projetos FINEP, a Unidade de Federacéo de cada estado.

Os projetos foram agrupados por status, sendo: aguardando quitagdo do
financiamento, aguardando registro, cancelado, em desembolso, em execucdo, em
prestacado de contas, encerrado, indeferido e rescindido.

Como também foram agrupados por tipo, sendo:

- ndo reembolsavel: modalidade de projeto em que nado ha previsdo de devolucéo de
recursos a Finep. Em sua maioria, sdo recursos direcionados a infraestrutura e a
pesquisa basica e aplicada, a instituicdbes de pesquisa, tais como universidades e
ICTs.

- subvenc¢do: instrumento ndo reembolsavel voltados ao apoio de inovacdo em
empresas privadas, em temas estratégicos, definidos através de chamadas publicas,
que podem ser firmados diretamente com empresas ou através de fundacgdes de apoio
a pesquisa.

- reembolsavel: instrumento contratual de financiamento a empresas, a partir do qual
as financiadas se comprometem a devolver os recursos recebidos, no prazo
estabelecido, com juros.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Andlise dos Projetos apoiados pela FINEP: Brasil

A Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP seleciona e apoia projetos de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgao, apresentados por ICTs nacionais, com recursos originados do
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FNDCT), do Fundo
para o Desenvolvimento Tecnoldogico das Telecomunicacdes (FUNTTEL), e de
convénios de cooperagéo com Ministérios, Orgéos e Instituices setoriais.

Com base nas informagdes disponibilizadas no site da instituicdo, segue-se o
levantamento quanto a projetos financiados pela Financiadora de Estudos e Projetos
— FINEP no periodo entre 2002 e fevereiro de 2021.

QUADRO 4 - Projetos Contratados do FINEP - 2002 a fev/2021.

PROJETOS CONTRATADOS FINEP
Quantidade de Projetos 9.665
Periodo De 2002 a 2021
Valor Total em Projetos Finep R$ 51.559.690.194,50
UF Participantes (Estados) Todas os Estados
Fonte: FINEP, 2021.




Observa-se, no Quadro 4, que no periodo de 2002 a fevereiro de 2021, a FINEP
trabalhou com um total de 9.665 projetos.

Destes, 60,84% ja foram encerrados, conforme dados do Quadro 5.

QUADRO 5 — Status dos Projetos Contratados do FINEP - 2002 a fev/2021.

Distribuicdo dos Projetos FINEP por Status - 2002 a fev/2021

Status \ Qtd. % Partic.
AGUARDANDO QUITACAO DO FINANCIAMENTO 261 2,70%
AGUARDANDO REGISTRO 2 0,02%
CANCELADO 30 0,31%
EM DESEMBOLSO 550 5,69%
EM EXECUCAO 52 0,54%
EM PRESTACAO DE CONTAS 2.809| 29,06%
ENCERRADO 5.880| 60,84%
INDEFERIDO 1 0,01%
RESCINDIDO 80 0,83%

Total 9.665

Fonte: FINEP, 2021.

Conforme observado no Quadro 5, a predominancia é de projetos encerrados, além
destes, com um segundo maior percentual sdo de projetos que estdo em status de
prestacdo de contas, no total de 2.809 projetos, representando 29,06%. Seguido de
projetos em situacdo de desembolso com 5,69%, e projetos com status aguardando
quitacdo do financiamento, com 2,70%. Observa-se ainda que na grande dimensao
de projetos levantados neste periodo, o niumero de projetos indeferidos foi somente
01, assim como projetos aguardando registro, que foram apenas 02.

No Quadro 6, observa-se 0s numeros de projetos financiados pela FINEP, distribuidos
por regides do Brasil.

QUADRO 6 — Numero de Projetos Financiados pela FINEP por Regido - 2002 a fev/2021.

Distribuicéo dos Projetos FINEP por Regiéo - 2002 a fev/2021

Regido Qtd. Partic.
1| SUDESTE 4.730 48,9%
2| SUL 2.227 23,0%
3 | NORDESTE 1.593 16,5%
4| CENTRO-OESTE 627 6,5%
5| NORTE 488 5,0%

Fonte: FINEP, 2021.

Como apresentado no Quadro 6, observa-se que o numero de projetos da Regido
Sudeste é quase a metade de todos os projetos do pais, no total de 4.730 projetos,
representando 48,9%.

Destes, 2.306 projetos foram do Estado de Sao Paulo, seguido do Rio de Janeiro com
1.555, Minas Gerais com 772 e o Espirito Santo com 97 projetos.

Na Regido Sul do Brasil, segunda regido com mais projetos, com 2.227,
representando 23%, o estado com maior nimero de projetos foi 0 Rio Grande do Sul,
com 1.041. Os estados de Santa Catarina e Parana, tiveram uma quantidade
relativamente aproximada, 655 e 531 projetos respectivamente.



Na Regido Nordeste brasileira, terceira regido com o maior numero de projetos, com
1.593, representando 16,5%. Os 5 primeiros estados com maior nimero de projetos
foram o Estado de Pernambuco com 404 projetos, seguido da Bahia com 325, Ceara
com 276, Rio Grande do Norte com 184 e o Estado da Paraiba com 166 projetos. O
estado nordestino com o0 menor niumero de projetos foi o Estado do Piaui, com apenas
41 projetos.

A Regido Centro-Oeste, no ranking, ficou em pendltimo lugar, com total de 627
projetos, sendo que o Distrito Federal, foi o estado que teve mais de 50% dos projetos,
sendo 319, seguido de Goias com 132, Mato Grosso do Sul com 107, e por ultimo, o
Estado do Mato Grosso com 69 projetos.

A Regido Norte do Brasil foi a regido com o menor niumero de projetos no cenario
nacional, com apenas 488 projetos, sendo 0 Amazonas com 0 maior niumero de
projetos, com 208, seguido do Para com 155, Tocantins com 35, Ronddnia com 31,
Acre com 22, Roraima com 21 e o estado com o menor nimero de projetos da Regiéo
Norte foi o Estado do Amapa com 16 projetos financiados pela Financiadora de
Estudos e Projetos — FINEP no periodo de 2002 a fev/2021.

No Quadro 7, apresenta-se o ranking de estados brasileiros por nimero de projetos
financiados pela FINEP.

QUADRO 7 — Numero de Projetos Financiados pela FINEP por Estados - 2002 a fev/2021.
Distribuicdo dos Projetos FINEP por UFs - 2002 a fev/2021

Quantidade % Partic. # UF Quantidade % Partic.

1|SP 2.306 25,9% | 15| GO 132 1,5%
2|RJ 1.555 17,5% |16 | MS 107 1.2%
3|RS 1.041 11,7% |17 | ES 97 1,1%
4| MG 772 8,7% |18 | AL 71 0,8%
5|SC 655 7,4% |19 | MT 69 0,8%
6| PR 531 6,0% | 20 | SE 65 0,7%
7| PE 404 4,5% | 21| MA 61 0,7%
8| BA 325 3,7% |22 | PI 41 0,5%
9| DF 319 3,6%|23|TO 35 0,4%
10| CE 276 3,1% |24 | RO 31 0,3%
11 |AM 208 2,3% | 25| AC 22 0,2%
12 | RN 184 2,1% |26 | RR 21 0,2%
13| PB 166 1,9% | 27 | AP 16 0,2%
14 | PA 155 1,7% Total 9.665

Fonte: FINEP, 2021.

Conforme apresentado no Quadro 7, observou-se que o Estado de Sao Paulo lidera
o ranking de estado com o maior nimero de projetos submetidos a FINEP e o Estado
do Amapéa o menor.

No Quadro 8 a seguir, apresenta-se o ranking de estados brasileiros por valores de
projetos financiados pela FINEP.



QUADRO 8 - Valores de Projetos Contratados do FINEP por Estados - 2002 a fev/2021.
Distribuicdo dos Projetos FINEP - Valor (R$) Total de Projetos por UFs - 2002 a fev/2021

# UF  Valor FINEP (R$) % Partic. # UF Valor FINEP (R$) % Partic.
1| sp 20.466.416.306,77 39,69% |15| PB 271.486.314,14 0,53%
2| RS 7.296.310.241,20 14,15% [ 16| RN 255.923.078,91 0,50%
3| RJ 5.868.785.765,71 11,38% | 17| AL 156.360.082,09 0,30%
4] sc 4.072.286.770,41 7,90% | 18| MS 114.671.915,45 0,22%
5| MG 3.059.690.552,82 5,93% 19| MT 109.283.377,34 0,21%
6| PR 2.998.932.690,99 5,82% | 20| SE 85.045.446,48 0,16%
7] BA 1.672.180.662,82 3,24% 21| MA 78.772.200,35 0,15%
8| PE 1.337.111.419,68 2,59% 22| PI 49.214.562,76 0,10%
9| DF 943.284.363,52 1,83% | 23| RO 45.972.255,69 0,09%
10| GO 702.504.876,69 1,36% | 24| TO 42.390.765,95 0,08%
11| PA 593.079.019,18 1,15% [ 25| RR 34.461.117,78 0,07%
12| CE 549.501.316,47 1,07% [ 26| AC 19.442.837,78 0,04%
13| AM 423.568.957,93 0,82% 27| AP 9.813.430,82 0,02%
14| ES 303.199.864,77 0,59% Total 51.559.690.194,50

Fonte: FINEP, 2021.

Observou-se no Quadro 8 que o estado brasileiro com o maior valor em reais de
projetos no periodo de 2002 a fevereiro de 2021, também foi o Estado de Sao Paulo,
assim como o estado com o menor valor em reais de projetos também foi o Estado do
Amapa.

Andlise dos Projetos apoiados pela FINEP: Estado Amazonas

O Estado do Amazonas foi o décimo primeiro lugar em nimero de projetos, sendo 208
projetos no periodo de 2002 a fevereiro de 2021, representando 2,2% do geral.

Conforme foi apresentado no Quadro 8, o Estado do Amazonas somou um total de
R$ 423.568.957,93 em projetos, ficando atras apenas do Estado do Para que somou
R$ 593.079.019,18, em se tratando de estados apenas da regido norte.

Em comparacdo com o Quadro 7, onde foi apresentado o ranking de estados por
guantidade de projetos, esta posicao € invertida, onde o Amazonas ficou em primeiro
lugar da regido norte com 208 projetos e o Para em segundo lugar com 155 projetos.

No Grafico 1, abaixo, observa-se a quantidade de projetos do Estado do Amazonas,
por natureza.



GRAFICO 1 - Tipos de Projetos do Amazonas submetidos ao FINEP - 2002 a fev/2021.
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Fonte: Elaboracédo do autor (2021).

Conforme o Grafico 1 dos 208 projetos do Estado Amazonas, 184 foram de natureza
nao reembolsavel, representando 88%, ou seja, a grande maioria. Estes projetos,
como ja citado anteriormente, tratam-se de projetos em que ndo ha previsdo de
devolucéo de recursos a Finep.

Ainda de acordo com o Grafico 1, os projetos de subvencéo representaram 9% e 0s
reembolsaveis, foram apenas 6 projetos, representando 3%.

No Quadro 9 € demonstrado os tipos dos projetos do Estado do Amazonas, agrupados
por valores em reais.

QUADRO 9 — Valores em reais de Projetos Contratados do FINEP pelo AM, por tipo - 2002 a

fev/2021.
Tipo de Projeto Valor FINEP Partic.
nado reembolsavel 242.034.926,04 | 57%
reembolsavel 123.788.343,62| 29%
subvencao 57.745.688,27 14%
Total 423.568.957,93

Fonte: FINEP, 2021.

Conforme o Quadro 9, do total de R$ 423.568.957,93 em projetos referentes ao
Amazonas, 57% trataram-se de projetos ndo reembolsaveis, ou seja, mais da metade,
29% foram de projetos reembolsaveis e apenas 14% foram de projetos do tipo
subvencéao.

No Gréfico 2, apresenta-se os valores totais de projetos do Estado do Amazonas por
ano, permitindo assim uma avaliagdo quanto a evolucao dos valores no periodo entre
2002 a fevereiro de 2021.



GRAFICO 2 — Valores de Projetos do Amazonas submetidos & FINEP por Ano - 2002 &
fev/2021.
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Fonte: Elaboragdo do autor (2021).

Ao decorrer do periodo analisado, que consiste entre 2002 a fevereiro de 2021, no
Grafico 2, observa-se que a linha de tendéncia percorre em queda. Os anos de menor
valor sdo 2015, 2016 e 2017, justamente no periodo da recessdo econdmica no qual
o Brasil passou, especificamente em 2016. Os numeros de 2018 estdo acentuados,
em relacdo aos ultimos cinco anos analisados deste periodo, em virtude de um Unico
projeto, submetido pela empresa Technos da Amazobnia Ind. e Com S/A
(04.628.426/0001-45), cujo o valor somente deste projeto girou em torno de 80% do
valor total daquele ano.

No Quadro 10, estéo listados os numeros de projetos por municipios do Estado do
Amazonas.

QUADRO 10 — Numero de Projetos Financiados pela FINEP por Municipios do Amazonas - 2002 a
fev/2021.

Distribuicdo dos Projetos FINEP por
Municipios do Amazonas - 2002 a

fev/2021
Municipios Qtd. Partic.
MANAUS 199 95,7%
TEFE 9 4,3%

Fonte: FINEP, 2021.

Observou-se no Quadro 10 a predominancia do niumero de projetos do municipio de
Manaus, no qual é a capital do Estado do Amazonas, com um total de 199 projetos,
representando 95,7%. E curioso também, o porqué de ndo haver projetos de outros
municipios, mas principalmente, o porqué de haver uma quantidade minima razoavel
do municipio de Tefé.

Para este entendimento, destacamos que estes nove projetos pertencentes ao
municipio de Tefé, foram submetidos por uma Unica instituicdo, sendo o Instituto de
Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua. De acordo com informacgdes pesquisadas no
site da prépria instituicdo, o Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua “foi
criado em abril de 1999. E uma Organizag&o Social fomentada e supervisionada pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢des. Desde o inicio, o Instituto Mamiraua
desenvolve suas atividades por meio de programas de pesquisa, manejo de recursos
naturais e desenvolvimento social, principalmente na regido do Médio Solimdes,
estado do Amazonas. ” (MAMIRAUA, 2021).



Do valor total em reais de projetos submetidos do Estado do Amazonas, que foi de R$
413.700.778,40, destes R$ 9.868.179,53 foi somente do Instituto Mamiraud.

Diante deste cenario relacionado especificamente ao volume de projetos submetidos
pelo Estado do Amazonas junto a FINEP, tanto em quantidade de projetos, como
valores totais em reais, que expdem comparativamente sua posicdo em relacdo aos
demais estados da federacdo, explanar-se-a sobre a participacdo do Estado do
Amazonas por meio de indice de inovacéo tratado na segunda edi¢éo do indice FIEC
(Federacdo das Industrias do Estado do Ceara - FIEC) de Inovacdo dos Estados,
mensurando 0s aspectos do processo inovativo nos estados brasileiros, realizado no
ano de 2020.

O Quadro 11 apresenta os indices do Estado do Amazonas no estudo FIEC-2020.

QUADRO 11 — indice FIEC de Inovacéo dos Estados 2020 — Estado Amazonas.

“indice de Capacidades” 8° 0,44
“Investimento Publico em Ciéncia e Tecnologia” 6° 0,34
“Capital Humano: Graduagao” 10° 0,60

“Capital Humano: Pés-Graduagéo” 19° 0,25

“Insercdo de Mestres e Doutores na Industria” 3° 0,71
“Instituicdes” 10° 0,59

“Indice de Resultados” 8° 0,50
“Competitividade Global em Setores Tecnholdgicos” 6° 0,58
“Intensidade Tecnoldgica da Estrutura Produtiva” 1° 1,00

“Propriedade Intelectual” 26° 0,10
“Producao Cientifica” 16° 0,24
“Infraestrutura de Inovacgao” 21° 0,07

Fonte: FIEC, 2020.

Conforme apresentado no Quadro 11, observou-se que o Estado do Amazonas esta
em 8° lugar tanto no Indice de Capacidades, quanto no Indice de Resultados.

Quanto ao indice de Capacidades, chama atencdo a 6tima colocacgédo do Amazonas,
estando em 3° lugar, no que se refere a insercdo de mestres e doutores no setor
industrial, a fim de obter uma mensuracéo do investimento em capital intelectual e da
maior proximidade com o0s avancos tecnoldgicos recentes. Por outro lado, o
Amazonas esta em 19° lugar no indice Capital Humano: P6s-Graduacao.

Quanto ao indice de Resultados, o Estado do Amazonas esta entre os melhores no
cenario nacional, pois, é o estado com melhor performance em termos de Intensidade
Tecnoldgica da Estrutura Produtiva. Seu resultado é determinado pela presenca das
empresas multinacionais do Polo Industrial de Manaus, onde existem varias empresas
de setores de tecnologia, as quais absorvem grande parte da méo de obra local.

No entanto, o Amazonas estd na penultima colocacdo no indice Propriedade
Intelectual, a frente apenas de Roraima. Este indice especificamente trata do grau de
inovacao no que se refere a novos servigos, novos metodos de gestéo e producéo ou
mesmo novas tecnologias ou novos produtos — sejam eles incrementam ou
disruptivos. Nesse sentido, um indicador de resultados dainovacao é a quantidade
de patentes por habitante, mesmo quando levado em conta os problemas desta
variavel — (i) muitas inovacdes nao sdo patenteadas; (ii) o peso idéntico atribuido a



patentes desconsidera o real impacto de cada inovacao; (iii) a existéncia de
diferencas setoriais no processo de patenteamento; (iv) o fato de que a inovacéao esta
acontecendo em torno de métodos e processos de negocios tanto quanto em torno de
produtos especificos.

No atual cenario socioecondmico, para haver um continuo progresso rumo ao
desenvolvimento de uma nac¢do, além da obtencdo da tecnologia em si, € importante
ter conhecimento sobre a ciéncia tecnoldgica. Para isto, € necessario um investimento
prioritario e massivo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

Além da propagacado da cultura da inovacdo, da motivacdo, do estabelecimento de
diretrizes, da criacdo de politicas, a insercédo de recursos financeiros, propriamente
dita, é fundamentalmente mais efetiva e pratica, onde, com uma regulamentacao
regular e adequada, acompanhamento e fiscalizacdo efetiva da aplicacdo destes
recursos, o resultado tende a ser mais concreto e principalmente mensuravel num
tempo médio menor. E estas politicas e acdes precisam ser em todas as esferas
governamentais, além da federal, atuagdes dos governos estaduais e municipais sao
fundamentais, assim como da iniciativa privada e sociedade civil.

CONCLUSAO

As principais instituicdes brasileiras, principalmente as voltadas para e economia ja
estdo trabalhando em consonancia com as instituicbes de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (CT&l) e isto ja representa um grande avanco na contribuicdo para o
desenvolvimento brasileiro, pois, € indiscutivel que o desenvolvimento econdémico e
tecnologico passa a trabalhar a passos largos rumo aos numeros positivamente
relevantes frente ao cenario global.

Entretanto, para isso, além de se estabelecer politicas publicas voltadas para a
inovacao, necessita-se da execucdo destas politicas, ou seja, a conversdo destas
politicas em acBes como: programas, parcerias, dentre outras.

No presente artigo, foi possivel ver algumas destas ac¢fes, de instituicdes de grande
porte e valor na engrenagem brasileira de inovacao.

Verificou-se os numeros de participacao do Estado do Amazonas, no que se refere a
projetos submetidos a FINEP, significou mensurar o quanto o estado esta
manuseando de recursos financeiros especificos para estudos e pesquisas, como
também avaliar se estes recursos e sua utilizacdo estdo sendo suficientes para
alavancar a posicao do estado referente a inovacéo frente ao cenario nacional.

Levantar, discutir e evidenciar as acfes voltadas para a inovacao é contribuir para o
monitoramento do ritmo da evolucdo do Brasil neste tema, a constante vigilancia é
fator primordial para a manutencao da velocidade minima adequada.

PERSPECTIVAS FUTURAS

Ante o objetivo alcancado, que foi de apresentar os numeros de projetos apoiados
pela Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP a nivel nacional, como também,
especificamente do Estado do Amazonas, observam-se varias oportunidades para
estudos e analises posteriores, como por exemplo, cruzamento do status dos projetos
por todas as UF, objetivando identificar, por exemplo, qual o estado que mais teve
projetos em situacao de prestacdo de contas ou projetos encerrados. Assim como, a



distribuicdo nacional dos projetos por natureza, permitindo assim a analise de
participacdo por cada regido brasileira. Outras oportunidades, diz respeito ao
confronto dos atuais resultados, com outros indicadores, como por exemplo, o PIB,
IDH, dentre outros.
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