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RESUMO

O mundo do trabalho no Brasil tem passado por uma série de transformacdes nas Ultimas
décadas, aproximando cada vez mais o trabalho docente as exigéncias do mercado
neoliberal, inserindo a educacgdo publica superior na logica produtivista e mercantilista.
Essas mudancas acarretaram uma intensificacdo e uma precarizacao do trabalho docente,
com impactos diretos nos trabalhadores, tanto no seu modo de trabalhar como na sua
subjetividade. Neste processo é importante considerar as particularidades de se atuar nas
pequenas cidades da Amazonia e 0s seus impactos na organizacdo do trabalho e na
subjetividade dos professores. O objetivo do estudo foi de analisar as vivéncias subjetivas
no trabalho dos docentes que atuam no interior do estado do Amazonas, por meio da
investigacdo dos modos de vida, da organizacao do trabalho, das vivéncias de prazer e
sofrimento e do uso da mobilizagdo subjetiva dos trabalhadores neste contexto
amazonico. Metodologicamente, a pesquisa € caracterizada como descritiva, de
abordagem qualitativa, utilizando-se do referencial tedrico da Psicodindmica do Trabalho
(PDT) para a andlise da organizacdo do trabalho, das vivéncias de prazer-sofrimento, das
estratégias de mediacdo e da relacdo salde-adoecimento. Participaram da pesquisa 10
(dez) docentes que atuam no interior do estado do Amazonas, sendo a coleta de dados
realizada por meio de entrevistas individuais online. O contetdo das falas foi
sistematizado a partir da Analise do Nucleo de Sentido (ANS) e a discussao dos resultados
foi relacionada aos pressupostos da PDT. Os resultados apontaram para uma realidade
em que os modos de vida na Amazoénia e a organizacdo do trabalho se interrelacionam,
por vezes em contrastes, afetando a subjetividade dos trabalhadores. Embora os
participantes estejam engajados e consigam utilizar da mobilizagdo subjetiva para
ultrapassar os desafios do real do trabalho, as vivéncias de sofrimento estdo
intensificadas, sobretudo pela sobrecarga, pelas condigdes de trabalho precarias e pelos
sentimentos de desvalorizacdo e de invisibilidade, o que acarreta riscos a saude dos
mesmaos. Destacou-se como aspecto fundamental do trabalho docente no interior o sentido
que se é dado ao trabalho e o papel do aluno como pontos de emancipacdo e de
transformacéo subjetiva.

Palavras-chave: Trabalho docente; Subjetividade; Saide mental; Amazoénia.



ABSTRACT

The working world in Brazil has undergone a series of transformations in recent decades,
bringing teaching work increasingly closer to the demands of the neoliberal market and
inserting public higher education into productivist and mercantilist logic. These changes
have led to an intensification and precariousness of the teaching work, with direct impacts
on the workers, both in their way of working and in their subjectivity. In this process, it
is important to consider the particularities of working in small towns in Amazonia and
their impacts on the organization of work and subjectivity of university professors. The
objective of the study was to analyze the subjective experiences at work of university
professors who work in the inner cities of the state of the Amazon through an investigation
of ways of life, work organization, experiences of pleasure and suffering, and the use of
subjective mobilization by these workers in this Amazonian context. Methodologically,
the research is characterized as descriptive with a qualitative approach, using the
theoretical framework of Psychodynamic of Work (POW) to analyze the organization of
work, the experiences of pleasure-suffering, the mediation strategies, and the health-
disease relationship. Ten (10) university professors who work in the countryside of the
state of the Amazon participated in the research, and data collection was carried out
through individual online interviews. The content of the speeches was systematized from
the Analysis of Nucleous Sense (ANS) and the discussion of the results was related to the
POW assumptions. The results pointed to a reality in which the ways of life in the Amazon
and the organization of work are interrelated, sometimes in contrast, and affect the
workers' subjectivity. Although the participants are engaged and manage to use subjective
mobilization to overcome the challenges of the work reality, their experiences of suffering
are intensified, especially by the overload, the precarious working conditions, and the
feelings of devaluation and invisibility, which pose risks to their health. The significance
of the work and the students’ roles as points of emancipation and subjectivity
transformations were highlighted as crucial aspects of university professors of the
countryside.

Keywords: Teaching work; Subjectivity; Mental health; Amazon.
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INTRODUCAO

Ser professor na Universidade Federal do Amazonas e atuar nos polos do interior
do estado pode desencadear diferentes e diversas vivéncias afetivas, muitas vezes
contraditdrias, relacionadas a sua atuacao profissional. Além do desafio de ser docente
no contexto macroecondmico atual que proporciona grandes demandas e desafios
laborais, ha uma série de fatores (psicoldgicos, ambientais, organizacionais) presentes no
dia a dia de trabalho que exigem constante uso da mobilizagéo subjetiva para lidar com o
real do trabalho, o que pode afetar positiva ou negativamente a sua satde mental.

O processo de interiorizacdo das Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES)
no Brasil ganhou forca, sobretudo a partir do Programa de Apoio a Planos de
Reestruturagcdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), promovida pelo
governo federal sob o Decreto n° 6.096/2007, cujo objetivo foi de ampliar 0 acesso e a
permanéncia da sociedade brasileira na educacao superior. A Universidade Federal do
Amazonas (UFAM), ao aderir ao programa e tornar-se Multicampi, concretizou seu
objetivo de efetiva interiorizacdo da Universidade, o que culminou no estabelecimento de
5 (cinco) unidades académicas permanentes no interior do estado, estrategicamente
localizadas nas calhas do Alto Solimdes, Médio Solimdes, Médio Amazonas, Baixo
Amazonas e Vale do Madeira, dotados de infraestrutura para atender, inicialmente, 30
novos cursos de graduagdo, distribuidos entre o Instituto de Natureza e Cultura (INC), no
municipio de Benjamin Constant, o Instituto de Salde e Biotecnologia (ISB), no
municipio de Coari, o Instituto de Educacdo, Agronomia e Ambiente (IEAA), no
municipio de Humaitd, o Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologia (ICET), no municipio
de Itacoatiara e o Instituto de Ciéncias Humanas, Educagdo e Zootecnia (ICSEZ), no
municipio de Parintins.

Pensar o trabalho docente nas pequenas cidades amazdnicas pode ganhar
contornos singulares. Oliveira (2006) utiliza o termo pequenas cidades para se referir as
cidades localizadas no interior do estado, lugares que guardam o0s preciosos arquivos da
cultura amazbnica. O termo pequenas cidades ndo se refere unicamente a questdo
demogréafica, mas aos aspectos locais de realidades e culturas proprias mais tradicionais
da regido amazodnica, e que se caracterizam por possuirem diferente dinamicidade e ritmo,

0 que implica em diferentes modos de vida, fazeres e crencas, que afetam as relacdes
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entre as pessoas (OLIVEIRA, 2006). Em lado oposto a esta realidade, o trabalho docente
se apresenta a partir do modo acelerado de producéo capitalista. Assim, analisar o trabalho
docente superior nas pequenas cidades amazobnicas pode indicar novas formas de
subjetivacdo no trabalho, situadas neste contexto Unico, pois, como dito, se difere dos
grandes centros urbanos amazénicos e de outras cidades, pequenas, médias ou grandes,
de outras regides do pais.

A expressdo cidades do interior sera utilizada para designar as cidades as quais a
atual pesquisa foi realizada, a partir da concepcao de interior como local onde néo se trata
da capital do estado ou das cidades da regido metropolitana, como usualmente é
empregado na regido, embora haja conceitos variados sobre este termo. Domingues e
Gontijo (2020) discutem esses diferentes sentidos sobre o termo interior e as dificuldades
de se estabelecer um conceito Unico, que abranja todos os elementos devidamente. Um
destes vieses destacados € a dimensdo relacional, ou seja, o interior se transforma em um
lugar do outro, a partir de um ponto de referéncia: para quem esté na capital, o interior é
a pequena e a média cidade; para quem estd na pequena e na média cidade, o interior é a
periferia ou a zona rural desta localidade; nas periferias e zonas rurais destas pequenas e
médias cidades, interior é onde vivem o0s povos e comunidades tradicionais; e assim por
diante. Os autores também abordam a associagdo do termo interior as estratégias de
exploracdo, colonizagdo e ocupacdo do territorio nacional e a ideia pejorativa de locais
marcadas pelo atraso e conservadorismo, lugares nao passiveis de diversidade cultural,
do cosmopolitismo e da modernidade, como os grandes centros urbanos (DOMINGUES;
GONTHO, 2020).

Assim, as vivéncias subjetivas no trabalho dos servidores docentes que atuam nas
cidades do interior do Amazonas, podem ter um carater coletivo e situado neste
determinado contexto, perpassando a organizacgdo do trabalho, as rela¢cdes de trabalho, as
condicBes de trabalho, o reconhecimento, o sentido do trabalho, mas também sendo
afetadas pelas questdes locais, culturais, sociopoliticas e historicas.

Desta forma foi delimitado como objetivo geral desta pesquisa analisar as
vivéncias subjetivas no trabalho de docentes lotados nos polos do interior da Universidade
Federal do Amazonas (UFAM). Como objetivos especificos, foram definidos: (1)
Identificar a dinamica da organizacao do trabalho no contexto dos campi do interior da
UFAM,; (1) Avaliar as vivéncias de prazer e sofrimento no trabalho dos docentes e (I11)

Investigar o uso da mobilizagéo subjetiva frente ao real do trabalho.
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Como questdo norteadora foi levantada a seguinte indagagcdo: Como se caracteriza
a organizacdo do trabalho docente no magistério superior no interior do estado do
Amazonas e como esta tem afetado as vivéncias subjetivas dos professores?

Neste sentido, € importante refletir sobre o ser docente no atual contexto historico
brasileiro implicado nas metamorfoses ocorridas no mundo do trabalho advindas das
reformas e das reestruturacfes produtivas do neoliberalismo, onde as atuais politicas da
educacao superior envolvem os trabalhadores docentes ao viés mercantilista e a l6gica do
capital (BECHI, 2017), mesmo quando se tratando do ensino superior publico. Este
cenario pode estar intensificando o uso da mobilizacdo subjetiva para dar conta de
responder as exigéncias do trabalho.

Para analisar o trabalho dos docentes das unidades do interior da UFAM, foi
delimitado como abordagem tedrica a Psicodinamica do Trabalho (PDT), uma teoria
critica do trabalho que articula a organizacdo do trabalho e 0s processos de subjetivacédo
manifestos nas vivéncias de prazer-sofrimento, nas estratégias de acdo para mediar as
contradi¢des, nas patologias sociais e na saide (MENDES, 2007).

Para esta abordagem, o trabalho possui um papel central na vida humana, visto
que é fator fortalecedor da identidade, da realizacdo pessoal, da formacédo das relacdes,
da evolucdo da convivéncia e da cultura, e que embora possa gerar novas formas de
sofrimento e de patologias, continua sendo um mediador para a satde mental (DEJOURS,
2007a). O trabalho, entdo, nunca é neutro para o trabalhador. Constitui-se em espaco tanto
de prazer, como de sofrimento, a partir do engajamento afetivo que os trabalhadores
vivenciam em frente a organizacdo de trabalho (DEJOURS, 2007a).

Visto a importancia que o trabalho possui na vida humana, é relevante o estudo
da relacdo entre a organizacao do trabalho e a mobilizacdo subjetiva dos trabalhadores
em frente ao real do trabalho. Situar o estudo no contexto do interior amazonico, onde
ainda hd uma escassez de estudos, podera sinalizar novas formas de organizacdo do
trabalho e novas formas de lidar subjetivamente com as demandas apresentadas pela

organizacao, a partir das vivéncias desta categoria e deste grupo de trabalhadores.
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CAPITULO I

1. REFERENCIAL TEORICO

A discussdo dos conceitos tedricos centrais que regem a tematica da pesquisa é
essencial para o entendimento do olhar epistemologico dado ao objeto de estudo e seus
resultados. Assim, este capitulo se dividira na discusséo tedrica sobre o trabalho docente
no Brasil, o processo de interiorizagdo da UFAM e a reviséo de literatura acerca da

relacdo entre o trabalho docente e a saide mental.

1.1.  Acentralidade do trabalho e os desafios de ser docente no ensino superior

no Brasil.

O trabalho é objeto de estudo de diversas ciéncias, e, apesar de distintas
concepgdes, significados e sentidos, ganha um papel central na histéria e na natureza
humana. Afirmar a centralidade do trabalho, como ressaltam Sato, Coutinho e Bernardo
(2017), pode parecer algo evidente e redundante, entretanto é importante fazé-lo, visto a
exclusdo que se tem desta categoria nas andlises convencionais das abordagens
hegemaénicas da psicologia.

Um dos principais teoricos criticos sobre o trabalho, Karl Marx, enfatiza a
centralidade do trabalho por dois motivos: primeiro porque produz a propria condicéo de
ser humano e, segundo, pela ideia de que a histéria da humanidade é a historia das
relacbes de producdo. Porém, ele também adverte que mesmo o trabalho seja
humanizador, muitas vezes, por conta do modelo capitalista, ele pode ser alienante,
explorador, humilhante, mondtono, discriminante embrutecedor e submisso (MARX,
2001). Portanto, o trabalho é para Marx uma categoria central que explica 0 homem
enquanto ser social, pois é algo instituinte do ser que vive em sociedade, independente do
modo de produgdo a que estd submetido (FREITAS, 2013a). No contexto teorico
brasileiro, Antunes (1997) afirma que o trabalho ¢ “inelimindvel” a prépria condi¢ao
humana, ndo € um objeto natural, mas uma acao essencial para estabelecer a relacéo entre
0 homem, a sociedade e a natureza.

Lancman (2008) ressalta que o trabalhar € mais que usar a sua forca de trabalho

em troca de uma remuneragdo - entre outras questdes sociais, destaca o fator psicologico,
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onde o trabalho é considerado como um dos grandes alicerces de constitui¢do do sujeito
e de sua rede de significados, e que estd ligada a constituicdo da identidade e da
subjetividade.

Dentre as abordagens teoricas que estudam esta tematica, a Psicodindmica do
Trabalho (PDT) vem se destacando como uma abordagem critica do trabalho, enfatizando
a relacdo entre a organizacdo, 0s aspectos psicoldgicos e sociais e a forca produtiva,
reforgando a centralidade no trabalho para a saide mental. Para esta abordagem, trabalhar
ndo é apenas produzir, é transformar-se a si proprio. Possibilita uma ampliacdo da
subjetividade, que vai para além do trabalho. O trabalhador aprende a conhecer seus
limites e impericias, mas também estende um repertério de suas impressdes afetivas e
descobre novas qualidades (DEJOURS, 2022a). Desta forma, trabalhar tem uma posigéo
central na constituicdo da subjetividade humana.

Esta dindmica subjetividade-trabalno ndo estd descolada do contexto
macroecondmico atual, onde os efeitos da acumulacéo flexivel do capital e os modelos
gerencialistas de gestdo afetam diretamente a organizacdo do trabalho e criam novas
formas de subjetivacdo, de sofrimento, de patologias e de possibilidades de enfrentamento
dos trabalhadores (MENDES; DUARTE, 2013).

Assim, a partir destas concepgdes, € pensado o trabalho dos professores que atuam
na educacdo superior no Brasil, destacando os aspectos subjetivos relacionados ao
trabalho. Para isso, € importante analisarmos as transformacdes ocorridas no mundo do
trabalho, pois, como afirma Leda (2013), ndo ha como analisar a saude do trabalhador e
buscar a sua promocao sem considerar o ambiente de trabalho e a conjuntura sociopolitica
envolvida.

As reformas e reestruturacdo produtiva advindas das diretrizes do neoliberalismo,
pautado na acumulacdo flexivel do capital, tem influenciado diretamente a educacdo
superior no Brasil, envolvendo os trabalhadores docentes ao viés mercantilista e a l6gica
do capital. Nesta realidade, os trabalhadores precisam atender as exigéncias do mercado,
enfrentar as pressdes oriundas da organizacao, além de serem submetido a cobranca por
vasta producao académica (FLEURY; MACEDO, 2013).

As reformas educacionais, intensificadas a partir da década de 1990, ocorreram na
direcdo da mercantilizacdo do servico publico, ocasionando a subordinagéo da educacgéo
superior aos interesses do capital internacional, com uma intensificacdo e precarizagdo
do trabalho. O predominio da l6gica mercantilista/produtivista gerou um processo de

reestruturacdo do trabalho docente e alteragdes na organizagdo do trabalho, como o
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deterioramento dos coletivos de trabalho, visto que incentiva a concorréncia entre 0s
trabalhadores, que disputam melhores indices de produtividade entre si, entre outras
consequéncias (BECHI, 2017).

Mancebo (2007) aponta que esta realidade mercantilista atinge diretamente o
cotidiano das universidades, onde o docente passa a ser um trabalhador em um sistema
produtivo-industrial, imerso em uma nova organizacdo do trabalho e tem como
consequéncia ao trabalho docente do magistério superior uma precarizacao,
intensificacdo e submisséo a rigorosos e multiplos sistemas avaliativos.

A intensificacdo do trabalho decorre do processo de precarizacdo do trabalho,
gerando uma sobrecarga de tarefas, com a exigéncia de maior quantidade de trabalho e
maior produtividade. A intensificacdo associa-se ao ritmo, velocidade e as pressdes,
exigindo que os trabalhadores sejam mais polivalentes e versateis (DAL ROSSO, 2008).

Neste contexto, € importante compreendermos mais profundamente o que é o
trabalho docente do magistério superior para analisarmos a organizacéo de trabalho e os
seus efeitos nas vivéncias subjetivas dos trabalhadores. Diferentemente do que se pensa
no senso comum, o trabalho do docente ndo se limita somente a dar aula e ao tempo em
gue esta em sala de aula. Ha um conjunto complexo de atividades prescritas que permeiam
essa categoria de trabalhadores e que vem exigindo cada vez mais novas atribuicdes e
competéncias (VASCONCELOS, 2017).

Especificamente sobre o trabalho docente do ensino superior no servi¢o publico
federal, a Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, que dispde sobre a estruturacdo do
Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal estabelece que as atividades destes
profissionais, conforme o artigo 2°, séo as relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao e
as inerentes ao exercicio de direcdo, assessoramento, chefia, coordenacao e assisténcia na
prépria instituicdo, além daquelas previstas em legislacdo especifica (BRASIL, 2012).

Assim, as atividades centrais do trabalho contemporaneo do professor do
magistério superior estdo pautadas, sobretudo, na triade indissociavel ensino-pesquisa-
extensdo. Entretanto, os desdobramentos praticos desta triade revelam uma diversidade
grande de atividades que vdo muito além do que é prescrito.

Desta maneira, o trabalho docente é amplo, diverso e complexo por natureza. Ao
ser inserido na tendéncia atual do mundo do trabalho capitalista, flexivel e produtivista,
o trabalho é intensificado, de maneira que as atividades prescritas para o professor estdo

cada vez mais diversificadas, geridas a partir da l6gica empresarial (DUARTE, 2017).
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E cada vez mais necessario que o trabalho renda mais resultados em termos
qualitativos e quantitativos, pressionando os docentes a alcancar as metas de pontuagéo
definidas pelos 6rgdos de fomento a pesquisa, aos indicadores de avalia¢do institucional
e as politicas de diversificacdo e racionalizacdo dos recursos financeiros. As exigéncias
por maior produtividade podem causar aumento da carga de trabalho e da carga horaria
real, a perda do controle sobre o trabalho e sujei¢do a pressdo constante para cumprimento
do que exige os sistemas avaliativos, entre outras consequéncias. Todas essas mudancas
no trabalho docente provocaram, entre outras consequéncias, 0 aumento de atividades, a
maior competicdo e o individualismo, a instabilidade salarial e contratual, o sofrimento
psiquico e a perda da autonomia dos professores (BECHI, 2017).

A precarizacdo do trabalho é, assim, uma dimenséo constituinte do capitalismo,
que, pelo processo de exploragdo, tem como objetivo o actimulo do capital. “A
precarizacdo do trabalho docente, por sua vez, ndo € um fenémeno isolado, inserindo-se
no processo mais amplo de precarizagdo do trabalho geral” (KUENZER, 2021, p. 235).

Embora a UFAM seja uma instituicdo publica que objetiva fornecer servigo a
sociedade em forma de um ensino superior de qualidade, a precarizacdo trazida pelo
contexto histérico-econdmico capitalista esta cada vez mais presente na instituicao,
exigindo maior produtividade em detrimento da qualidade do trabalho. Vasconcelos
(2017) ressalta que os docentes, mesmo 0s que atuam no servico publico, passam a ser
trabalhadores em um sistema produtivo-industrial, imersos em uma nova organizacao do
trabalho. Aponta que o fazer dos professores do ensino superior publico brasileiro esta
igualmente permeado pela precarizacdo, intensificacdo e submissdo a rigorosos e
maltiplos sistemas avaliativos.

Este contexto pode estar interferindo diretamente na dinamica prazer e sofrimento
e consequentemente na relacdo salde e adoecimento dos docentes da UFAM, podendo
ser agravado ainda mais quando situado no contexto amazonico, mais especificamente
pela realidade das pequenas cidades amazonicas. Antes disso, veremos um pouco mais

sobre o processo ao qual se deu a interiorizacdo da UFAM, no topico a seguir.

1.2. O trabalho docente na Amazo6nia: o processo de interiorizagdo da UFAM

e as pequenas cidades amazonicas.

Dentre as reformas politicas ocorridas na educacdo superior nas ultimas décadas,

destaca-se a implantacdo, em nivel nacional, do Programa de Apoio a Reestruturacao e
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Expansao das Universidades Federais (REUNI), visto seu impacto direto sobre o trabalho
docente nos Institutos Federais de Educagédo Superior (IFES).

O processo de interiorizacdo das universidades publicas federais no Brasil foi
instituido pelo governo federal por meio do Decreto n° 6069, de 24 de abril de 2007, com
o objetivo de “criar condigdes para a ampliacdo do acesso e permanéncia na educagédo
superior, no nivel de graduacgdo, pelo melhor aproveitamento da estrutura fisica e de
recursos humanos existentes nas universidades federais” (BRASIL, 2007). Embora
contemple diferentes diretrizes, uma das perspectivas centrais do REUNI foi a de
disponibilizar o acesso ao ensino superior em localidades do interior do pais, visto que a
maioria das universidades federais se encontrava nas capitais e nas cidades de grande
porte.

A partir disto foi oportunizado o crescimento da Universidade Federal do
Amazonas (UFAM), que, ao aderir ao programa, expandiu-se tanto fisica como
académica e pedagogicamente, estabelecendo-se em 05 (cinco) novos campi nos
municipios do interior do Amazonas, estrategicamente escolhidos conforme a diviséo
geopolitica do estado. Este processo de interiorizacdo ja era um desejo institucional, onde
décadas anteriores a consolidacdo do REUNI, a instituicdo ja promovia a realizacdo de
cursos académicos, sobretudo os de licenciatura, nos municipios do interior amazonense.
Estes cursos eram planejados sob demanda e promovidos a partir de projetos de extensao
e de financiamentos de programas, como o Plano Nacional de Formacéo de Professores
da Educacdo Basica (PARFOR).

Assim, o Plano de Reestruturacéo e Expansdo da UFAM foi inserido no Plano de
Desenvolvimento Institucional da Universidade (PDI/UFAM 2006-2015), sendo
posteriormente aprovado de forma unanime em reunido extraordinaria do Conselho
Universitario (CONSUNI), por meio da Resolugdo n° 79, de 25 de outubro de 2007, sendo
instituido no 6rgdo. A proposta de adesdo ao REUNI encaminhada ao Ministério da
Educacdo (MEC) contemplava todas as dimensdes, metas a serem alcangadas, estratégias
para o alcance das metas, etapas e indicadores previstos no Decreto (SABOIA, 2015).

A adesdo ao REUNI proporcionou a UFAM, além da consolidacdo da sua
interiorizagdo, outras diversas ac¢les, tais como: aumento no nimero de vagas nos Cursos
de graduacéo (na sede e fora da sede), abertura de cursos noturnos, melhorias e ampliagédo
da infraestrutura existente, aquisicdo de equipamentos, construcéo de salas de aula e de

laboratorios, ampliacdo do quadro funcional, modernizacdo da gestdo, reorganizacao
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pedagdgica, politica e administrativa, reducédo da taxa de evasdo, entre outros. Entretanto,
para esta pesquisa, sera dada énfase ao processo de expansao para o interior.

Segundo apontam Mariz e Nunes (2013), embora os avangos proporcionados pelo
REUNI incluissem o aumento de numeros de vagas, ofertas de cursos e aberturas de
campi, ficaram de lado as questdes pedagogicas, como a necessidade de melhoria dos
curriculos dos cursos, 0 combate a evasdo, a mobilidade estudantil e a adaptacdo das
universidades aos novos perfis dos alunos.

Apesar de criticas quanto a priorizacdo do quantitativo em detrimento da
qualidade da educacdo superior e a incorporacdo de novas caracteristicas associadas a
mercantilizacdo do ensino, a UFAM iniciou a sua expansdo. Primeiramente, foram
criados em 2007 os campi de Benjamin Constant, Coari e Humait4, e em 2008, criados
os campi de Itacoatiara e Parintins, somando inicialmente 30 cursos de graduacdo
(SILVA, 2019).

Como observado, o0 processo de expansdo e interiorizacdo oportunizada pelo
REUNI no Amazonas nédo originou a criacdo de novas universidades, mas a expansao da
UFAM, tornando-a Multicampi. Os polos do interior se estruturaram como unidades
académicas, administradas pela sede, no municipio de Manaus, embora tenham
participacdo efetiva nos conselhos superiores da UFAM. O processo de escolha dos 5
(cinco) campi do interior passou por um processo amplo de discusséo entre o conselho
superior, comissdes, servidores, discentes e sindicato, observando diversos aspectos, tais
como as localidades, as demandas por cursos, as realidades econdmicas, sociais e
politicas, a influéncia do municipio na regido, chegando a escolha estratégica destes cinco
municipios citados (SILVA, 2019).

Para pensar este processo e 0s seus desdobramentos sobre a organizacdo do
trabalho docente no interior, € importante levar em consideracdo as particularidades das
cidades do Amazonas. Em seus estudos, Oliveira (2004) aprofunda o olhar sobre a
Amazénia brasileira, a partir especialmente das suas pequenas cidades, localizadas as
margens dos rios e das estradas. Segundo ele, as pequenas cidades da Amazénia sdo
preciosos arquivos da cultura amazonica, lugares que pulsam modos de vida que diferem
significativamente do padrdo caracterizado como urbano e predominante em outras

regides do Brasil. Segundo o autor:

“Fala-se pouco das pequenas cidades, sobretudo as situadas nos paises
pobres e principalmente na periferia desses paises. Quero utilizar-me
desse espaco para falar das cidades da Amazonia brasileira ndo porque
sdo importantes do ponto de vista econdmico ou politico, mas porque
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sdo lugares em que pulsam modos de vida que diferem muito do padrao
caracterizado como urbano” (OLIVEIRA, 2004, p. 1).

A classificacdo de pequenas cidades, embora seja definida na Geografia por
critério demogréfico, para Oliveira (2014) em se tratando da regido Amazonica, € preciso
observar outros critérios, entre eles: a baixa articulagdo com as cidades do entorno; a
pouca atividade econdmica, com predominio de trabalho ligado aos servigos publicos e
rurais; a pouca oferta de servigos, mesmo o0s basicos, ligados a educacdo, saude e
seguranca; a forte ligacdo com a floresta e com 0s rios; 0s ritmos préprios que destoam
da dinamicidade dos grandes centros urbanos.

Desta forma, embora a UFAM tenha se estabelecido em cidades que ultrapassam
0 ndmero de 100 mil habitantes, como no caso de Parintins (115.363) e Itacoatiara
(102.701)%, para esta pesquisa, sera utilizada a expresséo “pequenas cidades” ao abordar
0s (5) cinco municipios as quais a UFAM possui campus universitario.

Outro ponto a se refletir € que a vida nas cidades amazonicas € marcada pelo
transito constante entre 0 mundo florestal e 0 mundo urbano, pois as cidades estdo
cravadas na floresta e é inegavel a presenca da natureza no cotidiano citadino
(CALEGARE, 2017).

Por esses diversos fatores, viver e trabalhar nas pequenas cidades amazonicas
pode trazer novos aspectos subjetivos que influenciam na organizacdo do trabalho e nas
vivéncias subjetivas dos trabalhadores. Por meio do processo de interiorizacdo das IFES,
a UFAM possibilitara o estudo da relacdo entre a organizacdo do trabalho docente do
ensino superior na realidade intrinseca e propria da Amazonia.

As vivéncias subjetivas oriundas dessa relacdo sdo agravadas pelos desafios
impostos pelas infraestruturas das cidades e pelas condicdes de trabalho precarias nestes
locais. Silva (2019) reforca que, para os campi do interior da UFAM, além das dificuldades
regionais, soma-se ainda a falta de financiamento adequada para a consolidacdo e
funcionamento dos institutos, visto o agravamento da crise econdmica, as recentes politicas
federais para o ensino superior e 0s cortes realizados pelo governo ao REUNI, contribuindo

para que se aprofunde a precarizagdo da educacgéo nestes locais (SILVA, 2019).

! Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Populacéo estimada em 2020.

Acessado em 18/07/2020. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/panorama
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1.3. Subjetividade e trabalho docente do ensino superior: uma revisdo da

literatura.

Com o intuito de se ver o0 panorama sobre a relacao entre satde, 0s processos de
subjetivacdo e o trabalho docente, foi realizado uma revisdo integrativa da literatura sobre
essa categoria de profissionais no Brasil.

A revisdo integrativa € um método que resume a literatura empirica ou tedrica
produzida para fornecer uma compreensdo de um determinado fenémeno, possibilitando
a sintese de varios estudos publicados e permitindo a geracdo de novos conhecimentos,
pautados nos resultados embasados cientificamente. A revisdo da literatura € um primeiro
passo para a constru¢do do conhecimento cientifico, pois € através desse processo que
novas teorias surgem, bem como sdo reconhecidas lacunas e oportunidades para o
surgimento de pesquisas num assunto especifico (BOTELHO; CUNHA; MACEDO,
2011).

Para a realizagdo deste levantamento, foi delimitado como objetivo da revisdo:
verificar a producdo académica referente ao trabalho docente no contexto nacional a partir
dos seus aspectos subjetivos. Considerou-se como pergunta norteadora: Quais sao as
vivéncias subjetivas no trabalho dos docentes do ensino superior e quais 0s principais
desdobramentos sobre a saide mental? A partir deste ponto foi estruturada a metodologia
e os procedimentos para a coleta dos dados, conforme descritos a seguir.

Para a coleta dos dados, foi utilizada a combinacédo e o uso isolado dos seguintes
termos: “docente”, “universidade”, “prazer”, “sofrimento”, “Amazoénia”, ‘“trabalho
docente”, “organizacdo do trabalho” e “psicodindmica do trabalho”. Utilizou-se como
base de dados a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes),
a Biblioteca Virtual em Saude (BVS-Psi) e o Google Académico. Neste levantamento,
foi aplicado como filtro de busca a data de publicacdo, considerando apenas 0s artigos
publicados nos ultimos 5 (cinco) anos, e os descritores foram utilizados apenas na lingua
portuguesa.

Como critérios de inclusdo, foram estabelecidos: (1) ser artigo cientifico, (2)
tratar-se do trabalho docente do magistério superior e (3) ter relevancia para a tematica
investigada. A partir da leitura dos resumos e da exclusdo dos artigos repetidos e/ou que

ndo contemplassem os critérios de inclusdo, foram selecionados 31 artigos.
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De forma geral, verificou-se nas pesquisas um enfoque nos aspectos negativos do
trabalho docente, destacando as vivéncias de sofrimento, o adoecimento e a precariedade
do trabalho. Embora os estudos sobre a dindmica prazer e sofrimento com docentes
tenham identificado tanto as vivéncias favoraveis ao prazer como as vivéncias marcadas
pelo sofrimento, houve, contudo, a predominancia das vivéncias de sofrimento.

Sobre a configuracédo do trabalho docente, os estudos apresentam a influéncia e o
impacto do contexto macroeconémico atual, a partir do viés neoliberal, mercantilista e
capitalista, sobre a organizacdo do trabalho (DEXTRE, 2019; AMARAL; BORGES;
JUIZ, 2017; GALINDO et al, 2020; HOFFMANN et al, 2017; VIVIAN; TRINDADE;
VENDRUSCOLDO, 2020; RUZA; SILVA, 2016). Nessa configuracdo, o trabalho é ditado
pela economia de mercado, na légica da producdo e da avaliacdo, refletindo em um
processo de precarizacdo da educacdo superior e de uma intensificacdo das atividades
docentes.

A alta demanda trazida por este modelo ocasiona um aumento real da carga horaria
de trabalho que extrapola a jornada laboral contratual, ocupando muitas vezes os trés
turnos do dia e também os fins de semana, tornando como pratica comum do professor
levar o trabalho para casa. (AMARAL; BORGES; JUIZ, 2017; GALINDO et al. 2020;
RUZA; SILVA, 2016).

E percebido também que as condicbes de trabalho sdo precéarias, sobretudo em
relacdo a infraestrutura, ao numero insuficiente de servidores, a a falta de recursos.
(AMARAL; BORGES; JUIZ, 2017; TUNDIS et al, 2018). E relatado também um
enfraquecimento do coletivo de trabalho, onde a sobrecarga, a exigéncia por
produtividade e a concorréncia por verbas/financiamentos levam a busca de solugdes
individuais e a uma competicdo entre os pares (AMARAL; BORGES; JUIZ, 2017,
TUNDIS et al, 2018; RUZA; SILVA, 2016).

O prazer é produzido tanto por fontes diretas como por meio da transformacdo do
sofrimento, onde destacou-se como mobilizador de prazer a afinidade com o trabalho, ou
seja, gostar da atividade executada, se identificar com a docéncia, sentir-se realizado por
ser professor (AMARAL; BORGES; JUIZ, 2017; MURAD et al, 2017; TUNDIS et al,
2018; GALINDO et al. 2020; VIVIAN; TRINDAD; VENDRUSCOLO, 2020; RUZA,;
SILVA, 2016). Também sdo apontados como fontes de prazer o trabalhador se perceber
produtivo, multiplicar conhecimento e realizar publicagbes (VIVIAN; TRINDADE;
VENDRUSCOLO, 2020; RUZA; SILVA, 2016); assim como sentir-se reconhecido e
valorizado (GALINDO et al. 2020; VIVIAN; TRINDADE; VENDRUSCOLO, 2020;
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RUZA; SILVA, 2016), ter um bom relacionamento com os alunos / ser valorizado por
eles (RODRIGUES et al, 2020; AMARAL; BORGES; JUIZ, 2017; VIVIAN;
TRINDADE; VENDRUSCOLO, 2020; RUZA; SILVA, 2016); ter autonomia e liberdade
para realizar o trabalho (AMARAL; BORGES; JUIZ, 2017; TUNDIS et al, 2018;
GALINDO et al. 2020), entre outros.

Entretanto, é sinalizado que h&a uma linha ténue que separa as vivéncias de prazer
as vivéncias de sofrimento. De acordo com a Psicodindmica do Trabalho, o sofrimento é
inerente ao trabalho, mas pode ser agravado pela organizacdo do trabalho. Quanto ao
destino do sofrimento, pode tanto ser criativo, ao ser ressignificado e gerar prazer, como
pode ser patogénico e levar o trabalhador ao adoecimento. (MENDES, 2007).

Sobre as principais fontes de sofrimento identificadas, destaca-se na maioria dos
estudos a presenca da sobrecarga no trabalho docente superior (SILVA; RUZA, 2018;
RODRIGUES et al, 2020; AMARAL; BORGES; JUIZ, 2017; TUNDIS et al, 2018;
GALINDO et al. 2020; BROGNOLI; PAGNAN; LONGEN, 2020; HOFFMANN et al,
2017; VIVIAN; TRINDADE; VENDRUSCOLO, 2020; RUZA, SILVA, 2016). Estas
pesquisas indicam que o aumento da carga de trabalho ocorre a partir de demandas
maultiplas e por vezes contraditorias de atividades de natureza distintas (ensino, pesquisa,
extensdo, atividades administrativas, atividades extras), tanto na graduacao, como na pds-
graduacdo, no EaD e na gestdo, sendo desta forma caracteristica marcante do trabalho
docente no Brasil.

Outros fatores agravantes de sofrimento indicadas nos estudos sdo: a falta de
reconhecimento sentida, sobretudo, pela instituicéo e pelos pares (GALINDO et al. 2020;
BROGNOLI; PAGNAN; LONGEN, 2020; HOFFMANN et al, 2017; VIVIAN;
TRINDADE; VENDRUSCOLO, 2020); o excesso de burocracia, as atividades
administrativas e o excesso de reunides, percebidas como desgastantes, improdutivas e
local onde habitualmente ocorre os conflitos (AMARAL; BORGES; JUIZ, 2017,
TUNDIS et al, 2018; VIVIAN; TRINDADE; VENDRUSCOLO, 2020; RUZA; SILVA,
2016) e as relacdes interpessoais, sobretudo com os pares, percebidas como conflituosas
e individualistas (TUNDIS et al, 2018; VIVIAN; TRINDADE; VENDRUSCOLO, 2020;
RUZA; SILVA, 2016). Sobre este ultimo ponto, é interessante observar que as relagées
com os colegas de trabalho, embora tenham aparecido também como fonte de prazer
(SILVA; RUZA, 2018; RODRIGUES et al, 2020; TUNDIS et al, 2018), foi mais

relacionado como fonte de sofrimento.
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As estratégias de enfrentamento surgem em frente ao sofrimento, e podem ser
coletivas ou individuais. As pesquisas apontam que as defesas individuais sdo mais
recorrentes (RODRIGUES et al, 2020; AMARAL; BORGES; JUIZ, 2017; TUNDIS et
al, 2018), onde destacam-se a racionalizacdo, que consiste em justificar ou buscar
explicacdo sobre os motivos que causam sofrimento (TUNDIS et al, 2018), a sublimacéo,
que é a canalizacdo da energia pulsional para atividades socialmente aceitas (AMARAL;
BORGES; JUIZ, 2017), o uso de medicamentos, especialmente analgésicos e ansioliticos
(VIVIAN; TRINDADE; VENDRUSCOLO, 2020), a paixdo pelo trabalho como forma
de amenizar o sofrimento (RODRIGUES et al, 2020; GALINDO et al. 2020), o uso da
criatividade (GALINDO et al. 2020), entre outros.

Quando o sofrimento € intenso e 0 sujeito ndo consegue encontrar vias para
transforma-lo, o trabalhador pode vir a adoecer. Sobre o processo de adoecimento, as
pesquisas relatam de forma consistente a intensificacdo das vivéncias de sofrimento e
indicativos de instalacio de patologias. E indicado que os transtornos psicossociais esto
em ritmo crescente nas instituicbes de ensino superior, sendo grande fator de
afastamentos do trabalho (LIMA; SOUZA; LOURENCO, 2019), e a manifestacdo de
estresse € principal sintoma aparente no trabalho docente (GALINDO et al. 2020;
BROGNOLI; PAGNAN; LONGEN, 2020; HOFFMANN et al, 2017; VIVIAN;
TRINDADE; VENDRUSCOLO, 2020; RUZA; SILVA, 2016). Destacam-se também a
sindrome de Burnout (DEXTRE, 2019; FIGUEIREDO; ROQUE, 2021; HUNHOFF;
FLORES, 2020), cansaco fisico, alteracdo da pressdo arterial (VIVIAN; TRINDADE;
VENDRUSCOLO, 2020), alteracdo do sono, preocupacdo, ansiedade e cansacgo
(VIVIAN; TRINDADE; VENDRUSCOLO, 2020; RUZA; SILVA, 2016), problemas na
memoria, estado depressivo passageiro, problemas na voz, dores musculares, problemas
cardiacos (RUZA; SILVA, 2016) e ansiedade (HUNHOFF; FLORES, 2020).

As pesquisas realizadas sobre 0s processos subjetivos dos trabalhadores docentes
sdo importantes visto que a qualidade do ensino depende do engajamento e da saude dos
professores (AMARAL; BORGES; JUIZ, 2017), assim € necessario entendermos a
dindmica de prazer-sofrimento e salde-adoecimento deste grupo de trabalhadores.

E necessario reforcar que os resultados encontrados foram agrupados de forma
geral, com o intuito de descrever o panorama geral do trabalho docente do magistério
superior no Brasil, sem considerar as especificidades apresentadas nas pesquisas, tais

como: os diferentes focos dados (adoecimento, qualidade de vida, vivéncias subjetivas,
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epidemiologia), abordagens e metodologias, localidades, natureza das instituicGes, area
de atuacdo (graduacdo, pos-graduacéo, gestdo), género, entre outros.

Desta forma, o0 panorama apresentado pelas pesquisas sobre o trabalho docente no
Brasil corrobora a fala de Leda (2013) quando afirma que embora a natureza da profissao
de professor propicie condi¢des para a mobilizacdo subjetiva, percebe-se que a dinamica
do sofrimento tem se destacado no trabalho docente, e para além do sofrimento, o adoecer
tem se tornado frequente no cotidiano dessa categoria profissional. Tais resultados
demonstram a importancia de novos estudos para esta categoria profissional, sendo
trabalhada aqui a perspectiva situada do trabalho docente nas pequenas cidades da

Amazonia.
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CAPITULO 11

2. METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada de forma descritiva, a partir da abordagem qualitativa. O
método qualitativo foi escolhido em consonancia com a linha tedrico-metodologica, visto
que ele se ocupa de um nivel mais subjetivo e relacional da realidade social e é tratado
por meio da histdria, do universo, dos significados, das crencas, dos valores e das atitudes
dos atores sociais (MINAYO, 2012).

Utilizou-se amostra por conveniéncia para a escolha dos participantes, ou seja, a
participagdo de pessoas acessiveis, voluntérias e que contemplassem os critérios de
incluséo e exclusdo elencados no projeto da pesquisa (CAMPOS; SAIDEL, 2022), em
conjunto com a técnica Snow Ball, ou Bola de Neve, que tem como principio a indicacédo
de novos participantes a partir de um participante inicial, dentro da sua rede de contatos,
e que compartilhem das caracteristicas de interesse do pesquisador (CAMPQOS; SAIDEL,
2022).

Foi empregada a Psicodindmica do Trabalho como abordagem teérica, a partir da
utilizacdo dos seus pressupostos para o delineamento, interpretacdo e discussdo dos

dados, com vistas a compreender a realidade do trabalho.

2.1.  Psicodinamica do Trabalho como aporte teorico

A Psicodindmica do Trabalho é uma abordagem tedrica-metodoldgica
desenvolvida por Christophe Dejours, iniciando sua trajetoria vinculada a Psicopatologia
do Trabalho, até se constituir como disciplina autbnoma no inicio da década de 1990
(MORAES; GARCIA, 2011).

Seu objetivo € estudar as relacdes dindmicas entre a organizacao de trabalho e os
processos de subjetivacdo, que se manifestam nas vivéncias de prazer e sofrimento, nas
estratégias de acdo para mediar as contradigdes do trabalho, nas patologias sociais e no
adoecimento (MENDES, 2007).

Em seus estudos, Dejours (2018) observou o predominio da normalidade sobre a
doenca, presente mesmo em ambientes de trabalho precéarios e desestruturantes a saude

psiquica. Assim, se dedicou a estudar 0s processos psicodinamicos mobilizados pelos
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sujeitos com a situacdo do trabalho e passou a considerar o trabalho ndo somente como
desencadeador de sofrimento e doenga, mas também como mediador de prazer e salde
mental (VASCONCELOS, 2015; MENDES, 2013; MORAES; GARCIA, 2011).

Na perspectiva da Psicodinamica do Trabalho, o trabalho nunca é neutro, podendo
tanto promover satde mental como levar o trabalhador ao adoecimento. Trabalhar pode
ser, a0 mesmo tempo, fonte de prazer e fonte de sofrimento, implicando uma contradicéo,
que é um movimento de luta do trabalhador para evitar o sofrimento e de buscar o prazer,
com a finalidade de manter seu equilibrio psiquico (MENDES, 2002).

Dentre os pressupostos centrais para a teoria, destacam-se: a centralidade do
trabalho para o fortalecimento da identidade, da saide mental e dos processos de
subjetivacdo dos sujeitos; a organizacdo do trabalho e sua relagdo com as vivéncias
subjetivas; a ndo neutralidade do trabalho, podendo ser ora produtor de prazer e saude,
ora produtor de sofrimento e adoecimento; o uso de estratégias de enfrentamento, que
podem ser individuais e coletivos, no confronto com o trabalho; a defasagem entre o
trabalho prescrito e o trabalho real; o uso da mobilizacéo subjetiva em frente ao real do
trabalho; as patologias sociais do trabalho, o processo emancipatdrio no trabalho e outros.

Para esta pesquisa, foram realizadas adaptacGes metodoldgicas. Optou-se pela
coleta de dados de forma online (I) devido as grandes distancias entre as cidades
amazonicas e (I1) devido ao contexto de pandemia da COVID-19, que impossibilitou de
se realizar contatos presenciais e de reunir um grupo de pessoas. Neste periodo, as
atividades presenciais nos campi da UFAM estavam suspensas, ocorrendo neste momento
0 Teletrabalho e o Ensino Emergencial Remoto. Pensou-se em realizar encontros grupais
online, porém as méas condi¢des de conexdo com a internet nos municipios do interior
demandaram constantes remarcacdes e desisténcias, dificultando a realizacdo dos
encontros nesta modalidade.

Desta forma, optou-se por nédo utilizar a metodologia proposta por Dejours, a
Clinica do Trabalho, optando-se por se realizar a coleta por meio de entrevistas
individuais e utilizando-se do referencial tedrico para a analise dos dados. Esta adaptacao
é comumente utilizada nas pesquisas em Psicodindmica do Trabalho no Brasil, conforme

levantamento realizado por Merlo & Mendes (2009).
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2.2.  Caracterizacdo do campo

Foi delimitado como campo de pesquisa os campi da Universidade Federal do
Amazonas localizados no interior do estado. A UFAM é denominada Multicampi por
expandir-se para diferentes municipios amazonenses, estrategicamente localizados nas
calhas dos rios Solimdes, Madeira, Negro e Amazonas. Os municipios que possuem
campus universitario, além da sede em Manaus, sdo: Benjamin Constant (Instituto de
Natureza e Cultura), Coari (Instituto de Salude e Biotecnologia), Humaita (Instituto de
Educagdo, Agricultura e Ambiente), Itacoatiara (Instituto de Ciéncias Exatas e

Tecnologia) e Parintins (Instituto de Ciéncias Sociais, Educacéo e Zootecnia).

UFAM multicampi

Parintins

Benjamin Constant

Humaita

Figura 1. Mapa do Amazonas com a localizagdo dos campi da UFAM, elaborado pelo autor.

Estas unidades sdo identificadas institucionalmente como unidades académicas
fora da sede. Embora sejam hierarquicamente subordinadas a sede em Manaus, cada uma

possui gestdo prépria e oferecem cursos distintos, como apresentado na tabela a seguir:

Localidade/Polo Denominacéo Cursos ofertados
Administracéo, Pedagogia,
Benjamin Antropologia, Letras: Lingua e Literatura
Instituto de Natureza e
Constant Portuguesa e Lingua e Literatura
Cultura (INC)
Polo Alto Solimdes Espanhola, Ciéncias Agrarias e do

Ambiente, Ciéncias: Biologia e Quimica.

Instituto de Saude e | Nutricdo, Biotecnologia, Fisioterapia,

Coari
Biotecnologia (I1SB) Enfermagem, Ciéncias: Matematica e
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Polo Médio Fisica, Ciéncias: Biologia e Quimica,
Solimdes Medicina.
Agronomia, Engenharia Ambiental,
Humaita Instituto de Educacdo, | Ciéncias: Biologia e Quimica,
Polo Vale do Rio | Agricultura e Ambiente | Pedagogia, Letras: Lingua Inglesa e
Madeira (IEAA) Lingua Portuguesa, Ciéncias:
Matematica e Fisica.
Sistemas de Informacgdo, Farmacia,
Engenharia de Producdo, Ciéncias:

Itacoatiara Instituto de  Ciéncias
Matemética e Fisica, Ciéncias: Biologia

Polo Médio  Exatas e  Tecnologia
e Quimica, Quimica Industrial,
Amazonas (ICET)
Engenharia de Software, Engenharia
Sanitéria, Agronomia.
Parintins Instituto de  Ciéncias = Administracdo, Comunicagdo Social:
Polo Baixo | Sociais, Educacdo e | Jornalismo, Educagéo Fisica, Pedagogia,
Amazonas Zootecnia (ICSEZ) Servigo Social, Zootecnia, Artes Visuais.

Tabela 1 - Unidades da UFAM fora da sede, elaborado pelo autor?.

2.3.  Participantes da pesquisa

A pesquisa foi composta por 10 (dez) servidores docentes da Universidade
Federal do Amazonas, escolhidos de forma aleatéria, buscando a maior diversidade
quanto a area de atuacdo, idade, género, tempo de servico e ambiente de trabalho. Quanto
a lotacdo, foram selecionados 02 (dois) representantes de cada campus fora da sede, a
lembrar: Benjamin Constant (02), Coari (02), Humaita (02), Itacoatiara (02) e Parintins
(02).

Como critérios de incluséo foram estabelecidos: ser docente efetivo da UFAM

(professor de carreira, aprovado em concurso publico), ser residente e estar atuando em

2 Dados obtidos no site institucional. Disponivel em: www.ufam.edu.br. Acessado em 21 de junho de 2021.
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um dos campi do interior da UFAM. Ja os critérios de exclusdo, foram elencados: estar
afastado do trabalho, apresentar comprometimento afetivo, cognitivo e/ou psicoldgico
durante a coleta de dados.

Dos 10 (dez) professores entrevistados, 04 (quatro) se declaram como do sexo
feminino e 06 (seis) do sexo masculino, e se inserem na faixa etaria de 30 a 52 anos de
idade. Todos estes professores que aceitaram participar da pesquisa sdo estaveis (ja
cumpriram o estagio probatorio de 3 anos), tendo tempo de exercicio na instituicdo entre
03 e 14 anos.

Em relacdo a formacdo académica, 02 (dois) possuem mestrado, 07 (sete)
possuem doutorado e 1 (um) possui pos-doutorado.

Quanto a area de atuacdo, ha representantes das areas de Administracéo,
Agronomia, Biotecnologia, Educacdo, Gestdo Ambiental, Quimica, Antropologia,
Sociologia, Ciéncias Politicas. Nos campi do interior, ¢ comum os chamados professores
transversais, que, dentro de sua &rea de atuacdo, ministram disciplinas em diferentes
cursos de graduacao e/ou pés-graduacdo, ndo sendo fixos de um curso especifico.

Referente a origem (naturalidade) dos participantes, foi apresentado dois grupos
distintos: 5 (cinco) sdo nativos do Amazonas e estdo atuando nas suas respectivas cidades
natal e 5 (cinco) sdo nascidos em outras regides, sendo 4 (quatro) deles de outros estados
do Brasil e 1 (um) estrangeiro, ou seja, sdo docentes que atuam em uma realidade cultural
diferente da sua.

Uma quantidade razoavel destes participantes (quatro dos dez) possui fungédo
gratificada, ou seja, assumem atividades de gestdo/administrativas, somadas as atividades
de docéncia.

Para garantir o anonimato dos participantes, os mesmos foram identificados por
nomes de rios presentes no estado do Amazonas, sendo eles: Aripuand, Canuma, Ica,

Japurd, Jari, Jurud, Piorini, Purus, Tapaua e Uatuma.

2.4.  Instrumento da pesquisa
Foi utilizado roteiro de entrevista semiestruturada elaborado pelo autor (ver
Apéndice), dividido em trés partes: a) Dados sociodemograficos; b) Associagéo livre; c)

Questdes norteadoras baseadas nos pressupostos da Psicodinamica do Trabalho.
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2.5. Procedimentos de coleta

A primeira etapa consistiu em conhecer previamente o campo de pesquisa. Este
contato inicial favoreceu a aproximacéo do pesquisador com a realidade da organizagéo
do trabalho dos campi do interior, além de validar a pertinéncia dos objetivos da pesquisa
e possibilitar o aperfeicoamento do roteiro de entrevista, entre outras medidas. Esse
primeiro contato se deu por meio de conversas com servidores da UFAM, sendo eles: 1)
uma gestora de uma unidade académica do interior, que discorreu sobre a realidade
daquele campus; 2) uma docente da Faculdade de Psicologia (FAPSI) em Manaus, que
participou do processo de interiorizagdo,; 3) a gestora do Subsistema Integrado de
Atencdo a Salde do Servidor Federal (SIASS/AM), que apresentou os dados de
afastamento por motivo de salide mental da instituicdo; 4) uma psicologa do Centro de
Referéncia Estadual em Saude do Trabalhador (CEREST/AM), que pontuou sobre as
demandas recebidas de docentes da UFAM. Também favoreceu a aproximacdo com o
campo as discussdes e pesquisas realizados pelos membros do Laboratdrio de Psicologia,
Trabalho e Saude (LAPSIC) e relatérios da area de Gestdo de Pessoas, tais como a
Pesquisa de Clima Organizacional e o Programa de Avaliacdo de Desempenho, que
continham dados referente aos docentes dos campi do interior da UFAM.

Apds a aproximacdo com o campo, foram feitos validacbes e ajustes no projeto
de pesquisa. Concomitantemente, foi solicitada ao dirigente da institui¢do a assinatura do
Termo de Anuéncia para a realizacdo da pesquisa nos campi da UFAM. Apés o
recebimento da anuéncia da Universidade e anexado ao projeto, o documento foi
encaminhado ao Comité de Etica em Pesquisa da UFAM para avaliacdo. Com a obtencéo
de parecer favoravel (CAAE n° 51494421.2.0000.5020), o pesquisador iniciou a coleta
de dados, conforme cronograma estipulado.

A participacdo na pesquisa tem como caracteristica a natureza anénima e
voluntaria, sem que haja prejuizos aos sujeitos, mediante acordo assinado no Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). A escolha dos participantes, respeitando os
critérios de inclusdo/excluséo expostos, ocorreu de forma aleatéria, buscando uma maior
diversidade possivel.

Para os primeiros contatos, foi verificado no site institucional da UFAM os
telefones institucionais dos Institutos do interior, para solicitacdo de listagem de nomes e
contatos dos docentes. Também foi solicitado aos gestores da area de Gestdo de Pessoas
da UFAM, em Manaus, 0 contato de conhecidos que atuam no interior. Apds esses

primeiros contatos, foi empregada a técnica Snow Ball, que consistiu em solicitar dos
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participantes uma indicacdo de possiveis novos participantes, dentro de sua rede de
conhecidos.

O contato se deu por meio de ligacéo telefénica e de envio de texto via Whatsapp,
onde foi feita a apresentacdo da pesquisa e 0 convite ao docente para participar da
pesquisa. Com o aceite, foi enviado o TCLE aos participantes para ciéncia e assinatura e
realizado o agendamento do encontro. No inicio da entrevista foi novamente explicado
0s principais pontos da pesquisa e tirado as duvidas, para assim iniciar de fato a coleta de
dados.

A importancia das entrevistas se deu por razdo da pesquisa concentrar-se nos
aspectos subjetivos dos participantes, em consonancia com a abordagem qualitativa e com
o referencial tedrico, onde se privilegia o processo de fala/escuta como forma de acesso
aos contetldos manifestos e latentes dos participantes em relacéo a sua subjetividade e ao
seu trabalho. Para a Psicodindmica do Trabalho, € por meio da fala que se torna possivel
acessar as vivéncias subjetivas no contexto do trabalho dos sujeitos, sendo possivel
colocar o trabalho em anélise (DEJOURS, 2007b). A fala é um processo de manifestacao
dos aspectos visiveis e invisiveis, que expressam uma dinamica particular e que permite
0 acesso aos processos de subjetivacdo, as vivéncias de prazer e sofrimento, as mediacoes
e ao processo saude-adoecimento (MENDES, 2007).

Para isto, utilizou-se um roteiro de entrevista semiestruturada para que houvesse
maior flexibilidade e aprofundamento das falas. Ressalta-se que a técnica de entrevista
como coleta de dados é centrada em um processo permeado pela relacdo pesquisador-
pesquisado, assim como a necessidade de se estabelecer um vinculo de confianca entre
0S Mesmos.

Foi abordada nestas entrevistas a percepc¢do dos professores sobre o trabalho, a
cidade e a UFAM, a partir das categorias modos de vida, organizacdo do trabalho,
vivéncias de prazer e sofrimento, mobilizacdo subjetiva, estratégias de enfrentamento e
os desdobramentos sobre a dindmica salde e adoecimento (ver Apéndice - Roteiro de
Entrevista).

Considerando o contexto atual de pandemia do COVID-19, que ocasionou as
medidas de Biosseguranga implantadas na UFAM e a decisdo ad referendum n° 01, de 26
de marco de 2020 do Conselho Universitario (CONSUNI/UFAM) que determinou a
suspensdo das atividades presenciais na instituicdo por tempo indeterminado; e as
orientacdes da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), foi delimitado que as

entrevistas ocorressem de forma online, por meio de videochamadas, através da
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plataforma Google Meet. Os &udios das entrevistas foram gravados, conforme
consentimento dos participantes, acordado no TCLE.

As entrevistas com os 10 (dez) participantes ocorreram de forma individual, com
duracdo media de 1:30:00 (uma hora e trinta minutos) cada. Apos as entrevistas, foi feita
a transcricao dos audios para a consolidacdo do material gerado e posterior tabulacéo dos
dados.

Finalizada a anélise, foi realizada a devolutiva, que consistiu em 1 (um) encontro
grupal com estes mesmos participantes, de forma online, onde foi apresentado os nucleos
dos sentidos que emergiram das falas individuais, possibilitando a realizacao dos ajustes
finais na anélise, e também foi enviada estas mesmas informacdes via e-mail, para que 0s
participantes que ndo puderam participar do encontro grupal tivessem conhecimento do

material produzido.

— Conhecer previamente 0 campo de pesquisa

|| Aprovacao do projeto pelo Comité de Etica
em Pesquisa da UFAM

—{ Coleta de dados: Entrevistas individuais

Analise de dados: Analise dos Nucleos de
Sentidos

analise de dados

i Discusséo dos resultados a partir dos
pressupostos da Psicodinamica do Trabalho

Procedimentos de coleta e

- Devolutiva

Figura 2: Resumo das etapas da pesquisa, elaborado pelo autor.

2.6. Analise dos dados

Como método de analise, foi utilizada a Anéalise do Ndcleo do Sentido (ANS)
proposto por Mendes (2007), que é uma técnica adaptada da Anélise de Conteddo
Categorial desenvolvida por Bardin (1977) e que se caracteriza como um olhar particular
sobre os dados, em consonancia com a abordagem teorica da Psicodinamica do Trabalho.

A ANS consiste no desdobramento do texto em unidades, em nucleos de sentido
formados a partir da investigacdo dos temas psicologicos sobressalentes do discurso. Tem

a finalidade de classificar e agrupar o contetdo manifesto e latente em nucleos de sentido.
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A constituicao do nucleo do sentido é dada pela forga dos temas, que ao serem recorrentes,
criam uma consisténcia em torno daquele nucleo (MENDES, 2007).

Apos a sistematizacdo dos ndcleos do sentido, o contetido foi analisado a partir
dos pressupostos teodricos da Psicodindmica do Trabalho. Estes resultados permitiram
uma discussao acerca da organizacdo do trabalho e das vivéncias de prazer-sofrimento no

contexto de interiorizacdo do trabalho docente.

2.7.  Aspectos éticos

A presente pesquisa seguiu as diretrizes estabelecidas na Resolugdo n° 510, de 07
de abril de 2016, do Conselho Nacional de Salde, que determina as normas éticas para
pesquisas nas ciéncias humanas e sociais, € na Resolucdo n° 466, de 12 de dezembro de
2012, também do Conselho Nacional de Saude, que dispbe sobre as diretrizes e normas
regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos, assim como as orientacfes
dispostas pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal do Amazonas
(CEP/UFAM).

Por conta do contexto de pandemia da COVID-19 no momento de realizacdo da
coleta de dados desta pesquisa foi adotada a carta circular n°
01/2021/CONEP/SECNS/MS que orienta para os procedimentos em pesquisas que conste

qualquer etapa em ambiente virtual.
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CAPITULO I

3. RESULTADOS E DISCUSSAQO

3.1. VIVER E TRABALHAR COMO PROFESSOR UNIVERSITARIO NO
INTERIOR DO AMAZONAS.

Este capitulo ira abordar dois pontos centrais: (1) a relagdo dos participantes com
a cultura e os modos de vida nas cidades do interior do Amazonas, sejam eles nativos ou
ndo da regido, analisando a sua influéncia na subjetividade; e (II) a organizagédo do
trabalho nos campi do interior da UFAM, buscando relacionar os aspectos mais relevantes
das realidades de cada localidade.

Neste sentido, as vivéncias sdo consideradas como a expressao da subjetividade,
a partir do sentido dado pelos entrevistados sobre como é viver e trabalhar no interior da
Amazonia.

Observa-se que ambos os aspectos se correlacionam diretamente, visto que “s6 ¢é
possivel estudar a dimensdo psicol6gica dos trabalhadores, a intersubjetividade e as
relagOes interpessoais no trabalho, situando-as concretamente nos contextos micro e
macrossocial” (SATO; COUTINHO; BERNARDO, 2017). Desta forma, o trabalho
docente associado ao contexto econdmico, politico e social amaz6nico pode sinalizar

particularidades presentes nos campi do interior da UFAM, como apresentados a seguir.

3.1.1. Modos de vida e vivéncias subjetivas na Amazonia.

O termo modos de vida, para este estudo, é definido como a experiéncia de vida
do trabalhador, seja dentro ou fora do trabalho, tendo o trabalhar uma relacdo intrinseca
com o que ocorre na vida das pessoas também nos outros ambitos de sua vida, além do
trabalho. O trabalho é tomado assim como elemento fortemente constituidor, ou, no
minimo, organizador da vida pessoal, familiar e psiquica (BORSOI 2017; 2005).

Trabalhar como docente no interior do Amazonas traz uma série de questdes em
relacdo as vivéncias subjetivas desses trabalhadores, onde o viver nestas cidades esta
fortemente relacionado com o trabalhar. Verificou-se, desta forma, os modos de vida
influenciando na organizacéo do trabalho, como exemplificado pela fala de Jurud “Aqui,

pra nos, professores, € boa a qualidade de vida, porque “td numa cidade pequena”. O
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fato de se viver em uma cidade pequena proporciona aspectos como a rapidez nos
deslocamentos casa-trabalho, poder fazer as refei¢cbes em casa, buscar os filhos na escola,
entre outros, e sdo apontados como caracteristicas do modo de vida que se refletem no
cotidiano de trabalho.

A vida nas pequenas cidades do interior do Amazonas esta intrinsicamente
atrelada a floresta e aos rios. Refletir esses espacos ganha importéncia visto a
complexidade cultural e os modos de vida nesta regido, que diferem do padréo
urbanocéntrico (OLIVEIRA, 2004). Neste sentido, morar e trabalhar nas pequenas
cidades da Amazonia trazem uma complexidade que reverbera nas vivéncias subjetivas
dos sujeitos, como observado nos resultados obtidos da pesquisa que corroboram a
perspectiva de um modo de vida nas cidades do interior significativamente atrelada a
natureza, ao espaco e a cultura amazonica, denotando um ritmo préprio que contrasta com
a dinamicidade do mundo do trabalho e mesclam aspectos da ruralidade e da urbanidade.

Neste sentido, é fundamental considerar a influéncia dos costumes e praticas
culturais das pequenas cidades amazoénicas nos aspectos da vida cotidiana estabelecida
com as relacdes sociais destes sujeitos. Conforme afirma Oliveira (2020), é preciso
compreender que estas paisagens (cidades) sdo os resultados das relagdes sociais e contém
vida, sentimentos, emocdes, que se traduzem no cotidiano das pessoas. Neste sentido,
observou-se que os participantes da pesquisa afirmaram perceber que estdo imersos a essa
cultura prépria, e que isto impacta diretamente sua rotina, pessoal e profissional, afetando
as suas vivéncias subjetivas de forma tanto positiva como negativamente.

Reforga-se que cada professor entrevistado possui uma relagdo emocional pessoal
com a cidade, e que cada cidade representada nesta pesquisa possui suas particularidades,
conforme a sua realidade local, o que pode apresentar caracteristicas préprias. Benjamin
Constant, na calha do Alto Solimdes, € uma cidade mais periférica e localizada em uma
area de triplice fronteira, Humaita, na calha do Madeira, € uma cidade com caracteristicas
mais agrérias, Itacoatiara, na calha do Médio Amazonas, compde parte da regido
metropolitana de Manaus, sendo dessa forma mais central, Parintins, na calha do Baixo
Amazonas, € a maior cidade do interior do Amazonas e polo cultural do estado, Coari, na
calha do Médio Solimdes, é baseada economicamente na extracdo de petroleo e gas
natural. Assim, mesmo diante dessas especificidades locais, e respeitando as
singularidades, as falas indicam alguns pontos em comum identificados pelos

participantes da pesquisa com relagdo aos modos de vida, cultura e trabalho na Amazonia,



42

que convergem para um olhar geral sobre o que é viver no interior do Amazonas e
trabalhar em um campus da UFAM.

Desta maneira, considerou-se analisar o cotidiano como ponto de partida para se
compreender a realidade de vida nesses lugares, conforme sugere Oliveira (2020), sendo
estes lugares (pequenas cidades da Amazoénia) situados na confluéncia entre o urbano e o
rural (CORREA, 2011). Por conseguinte, os docentes entrevistados foram levados a falar
sobre como é morar e trabalhar no interior do Amazonas, visto que, segundo Oliveira
(2004) falar das pequenas cidades da Amazonia se faz necessario, ndo porgue sejam
importantes do ponto de vista econdmico e politico, mas porque sao lugares em que
pulsam modos de vida que diferem significativamente do padréo urbano e predominante
em outras regiGes do Brasil. Assim, hd uma singularidade subjetiva nesta regido, ainda
pouco estudada pela Psicologia.

Os dados obtidos revelaram que um dos pontos em comum apontado pela maioria
dos participantes, visto como aspecto positivo de se morar no interior do Amazonas, € a
tranquilidade da rotina nestas cidades. Canuma relata que escolheu morar em Benjamin
Constant por ser um local calmo, uma cidade mais pacata. Paraela “(...) morar no interior
traz essa possibilidade de comprar peixe fresco na feira, antes de ir trabalhar. Essas
coisas fazem diferenca né? Mas vocé precisa gostar desse estilo de vida. O interior tem
um isolamento proprio que eu escolhi estar”. Purus compara a vida calma no interior
com a agitacdo das grandes cidades: “(...) tava acostumada com o ritmo de Manaus, ld
era estressante”. Para Jurua, a cidade do interior tem um ritmo melhor, a vida ndo é muito
corrida como nas grandes cidades em que ja morou. Esses aspectos apontam justamente
para esses modos caracteristicos das cidades do interior, que mesclam aspectos da vida
rural e da urbana, como apontado por Oliveira (2020; 2004), Correa (2011) e Calegare
(2017).

Uma questdo abordada sobre a vida no interior, exposta pela maioria dos
participantes, foi em relacdo a proximidade dos locais dentro da cidade, proporcionando
um rapido deslocamento de um ponto ao outro do municipio; e a falta de problemas de
trénsito, como os engarrafamentos, como apresentado nas falas de Jari, quando relatou
que “E tudo perto, ndo tem transito, a gente chega em 5 minutos. Eu acho que saindo de
casa (para o trabalho) de moto, chego em 5 minutos”. Esses pontos sdo vistos como
positivos na vida nestas cidades, como também compartilhado por Purus “(...) aqui eu
consigo fazer todas as minhas refeicGes em casa, café, almoco e jantar, sempre em casa.

N&o gosto de comer na rua. Essa parte da rotina é bem tranquila, acaba sendo boa pra
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mim”. 1¢4 e Tapaua também relataram a questdo da rapidez na locomocéo, de poder
buscar rapidamente algo que esqueceu em casa, por exemplo, e de ter a possibilidade de
deixar e buscar o filho na escola, ou resolver alguma questdo pessoal no tempo livre, séo
aspectos positivos dessa rotina nas pequenas cidades.

Entretanto, a opinido sobre morar em uma cidade no interior do Amazonas é
percebida ndo apenas nos seus aspectos positivos, mas também nos negativos, tendo sido
notoria essa dualidade. De forma resumida, foram agrupados na tabela abaixo 0s

principais aspectos apontados pelos entrevistados sobre se viver no interior da Amazonia:

Modos de vida e vivéncias subjetivas

Fatores indicados como positivo Fatores indicados como negativo

Tranquilidade. Isolamento geografico (alto prego das
passagens aéreas e grande quantidade
de horas/dias no deslocamento
fluvial).

Cotidiano de uma cidade pequena. Internet precaria.

Proximidade dos locais dentro da | Pouca oferta em salde e educacéo.

cidade.

Custo de vida mais baixo. Saneamento basico precario.

Ter mais tempo. Falta de profissionais na éarea da
Saude Mental.

Boa qualidade de vida. Baixa oferta de entretenimento e
lazer.

Fazer as refeicGes em casa. Cortes frequentes na energia elétrica.

Contato maior com as pessoas. Falta de infraestrutura.

Mobilidade (méas condi¢es das ruas e
estradas, sistema de mototaxis

desorganizado e perigoso).

Tabela 2: Fatores positivos e negativos das pequenas cidades amazénicas, elaborado

pelo autor.

Como descrito na tabela acima, também foram recorrentes 0s comentarios
negativos em relagdo a se morar nas pequenas cidades do Amazonas, sobretudo em
relacdo a infraestrutura, servigos de salde e saneamento basico. Também se destacaram

as falas sobre problemas na mobilidade, quedas de energia e conexdo com a internet
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precaria. Esses aspectos sdo percebidos como fatores que influenciam ndo apenas o viver
nestas cidades, mas também o trabalhar.

Um aspecto relevante ao se analisar o olhar sobre as vivéncias nas pequenas
cidades da Amazonia é referente a origem dos participantes entrevistados. Como descrito
na secdo “Participantes da pesquisa” os professores entrevistados podem ser divididos em
dois grupos: metade deles sdo nativos do interior do Amazonas e a outra metade é oriunda
de outras regides, sendo 1 (um) deles estrangeiro.

O primeiro grupo referente aos professores que sdo nativos da regido, ou seja,
nasceram na cidade ou nos municipios proximos, e, por conseguinte, sdo adaptados a
cultura e aos modos de vida da regido, trazem uma visdo mais positiva de se morar no
interior da Amazonia e demonstraram estar mais satisfeitos com seu cotidiano de vida,
como cita Jari: “Pra mim é muito mais tranquilo estar aqui né, porque eu sempre residi
aqui, entdo pra mim é muito tranquilo né, essa vida. Assim, de relacionamento com a
cidade, pra mim é muito tranquilo”.

O segundo grupo, dos professores que nasceram em outras regides, relataram um
choque cultural e a necessidade de um tempo para adaptacdo. Estes demonstraram uma
visdo mais critica sobre a cidade e dos modos de vida do interior do Amazonas. Dois
destes sujeitos revelaram que desconheciam completamente a cidade, a cultura e modos
de vida da regiéo, se deparando com essa realidade drasticamente ao chegarem para entrar
em exercicio como docente da UFAM. Chegaram a AmazOnia sem pesquisar
detalhadamente sobre as cidades em que se estabeleceriam, partindo apenas com a
curiosidade de conhecer a Amazonia e motivados pelo desafio de atuar na interiorizagdo
do ensino superior, 0 que pode ter ocasionado uma maior sensacao de choque cultural.

Entretanto, independente desta divisdo, todos os entrevistados conseguem
enxergar a dualidade de se viver nas pequenas cidades amazénicas, pendendo ora para o
lado mais positivo e ora para 0 negativo, em maior ou menor escala de intensidade.

Oliveira (2020) ao analisar as cidades amazo6nicas como espagos-tempo de vida
observou que estas cidades podem causar um impacto, sobretudo para os que vém de fora.
Para ele, estes locais parecem ter sido criados para serem vistos de longe, pois hd uma
exuberancia vista no primeiro olhar, mas que depois esvai-se ao se adentrar no arruamento
cadtico. Tal sensacdo se evidenciou de forma clara para o grupo de professores oriundos
de outras regides, embora alguns ja conhecessem o estado e ja estivessem mais preparados

para o que encontrariam.
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Os relatos apontaram que o choque cultural sentido pelos participantes de fora do
estado se deu de forma marcante, exigindo um esforgo de adaptacdo para se estabelecer
na regido. Segundo Oliveira (2006), a interpretacdo que as pessoas tém as pequenas

cidades amazonicas, perdidas na imensidao dos rios e da floresta, muitas vezes € fugidia,
pois busca padrdes l6gicos que nem sempre sdo capazes de explica-las. Um exemplo foi

0 que aconteceu com Tapaua, quando relatou:

“Foi um chogque mesmo, a alimentacéo ¢ diferenciada, apesar de uma
certa semelhanca (com a regido em que nasceu), mas existe uma cultura
gastronémica bem diferente. A forma de morar também é diferente, a
arquitetura e os padrdes das casas. Alguns produtos que a gente ndo
encontra aqui, aprender a viver num lugar que ndo tem essa variedade.

E algumas questoes de comportamento, que eu ndo tava acostumada”
(TAPAUA).

Assim, os docentes oriundos de outros estados precisam lidar com 0s novos
habitos, valores, novas formas de se relacionar com a familia, representacfes do corpo e
de si mesmos neste conjunto de mudancas importantes (BORSOI, 2017) decorrentes da
insercdo destes trabalhadores nos campi do interior da UFAM.

Ainda sobre a visdo dos participantes de fora do estado do Amazonas, € relatado
que hd um acolhimento por parte da populacdo as pessoas de fora, mas que
concomitantemente ha uma espécie de preconceito, sobretudo quando se é
feito/demonstrado por esses novos moradores alguma critica ou insatisfacdo em relacéo
a cidade. Japura relatou que “A gente fica submisso a certos julgamentos e acaba que
atrapalha um pouco, de fato, a nossa fixacdao. Eu fico assim, um pouco chateado né?”.

Durante a entrevista, este professor relatou sofrer alguns constrangimentos, como
piadinhas, e que ocorreu sobretudo no ambiente de trabalho, onde ha, segundo ele, uma
espécie de xenofobia pelo historico de que os docentes concursados que sao de fora ndo
permanecem muito tempo no instituto, chegam e logo solicitam permuta (redistribuicéo)
ou remogcdo. Esse sentimento também foi expresso por Tapaud, quando citou:

“Aqui existe um termo, eu queria muito registrar isso, tem um termo
que eles usam pra quem é de fora, eles chamam de forasteiros. E um
termo bem ultrapassado, mas eles usam, principalmente quando a
gente que é de fora vai reclamar alguma coisa na cidade. (...). Quando
a gente reclama, eles ndo recebem muito bem isso né? Dai se a gente
reclama da cidade, das condicGes da cidade, existe uma represalia um
pouco, assim, em termos de estigmas um pouco pejorativos. Mas o
parintinense é acolhedor, ndo é violento, é tranquilo. Mas existe essa
separacdo, na hora do conflito entre nés de fora e eles. Quando a gente
critica a cidade, vem esses olhares, esses termos preconceituosos”
(TAPAUA).
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Ainda na questdo das vivéncias subjetivas relacionadas a se estar no interior do
Amazonas, observou-se o papel central da familia como fator de fortalecimento e prazer,
quando estes estdo presentes, e de sofrimento e adoecimento, quando estdo distantes e
ausentes. Para quem é natural da cidade, a familia é o suporte e apoio para se manter bem
na cidade e no trabalho, conforme ilustrado na fala de Aripuand, “Estar proximo da
familia, isso da uma felicidade a mais pro servidor”. Para Jari, “A familia é a base pra
gente permanecer num lugar como esse”. Ja Purus relatou “E também tinha essa
vantagem da minha familia ser daqui, entdo eu priorizei vir pra ca”. Em outro ponto,
Purus também exp0s “Como a minha familia é daqui, entdo eu tive todo o suporte pra
poder ir pra aula, pra dar aula”.

Para os participantes oriundos de outras regides, foi recorrente também citarem a
importancia da familia como fator de suporte e apoio emocional, entretanto, no caso
destes, é relatado o sofrimento decorrente da sua auséncia presencial. Este entdo é
apontado como um dos principais fatores negativos de se estar no interior da Amazonia,
as dificuldades geradas pelo isolamento como a dificuldade de acesso rapido e a
onerosidade das passagens. Tapaua ilustra a questdo familiar quando relatou que: “4
gente ndo tem familia nenhuma. Esse processo de separacao foi muito dificil. (...). A falta
da familia, de t& sozinha... eu penso, se eu adoecer, quem vai me levar ao hospital? Quem
vai me dar assisténcia? .

Em outra fala, Tapaua aponta outras questfes que também envolvem a sua familia:
“Tenho receio da minha mde de 70 anos ter algum problema e eu
ndo estar 1a. Eu perdi o meu pai e eu ndo estava la. Nao consegui
me despedir do meu pai. Foi traumatico. Essa coisa de vocé estar
afastado da familia tem um impacto muito grande. O meu filho ta
sendo criado longe da familia dele ” (TAPAUA).

Enquanto isso, Jurua relatou que, por ter 2 filhos morando em outras cidades,
pensa constantemente em deixar a UFAM para tentar trabalhar em uma outra regido do
pais, em uma cidade onde consiga unir toda a familia, visto que a cidade onde esta
atualmente néo oferece os cursos de graduacdo que os filhos estdo cursando.

Desta forma, verificou-se que papel da familia ganha destaque na forma como a
pessoa vivencia essas experiéncias com a cidade e com o trabalho, corroborando os

estudos de Chinchilla e Léon (2004), onde afirmam que a familia pode ser considerada
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como um recurso no equilibrio entre o trabalho e a vida pessoal. A distancia fisica
prejudica o suporte familiar, o que pode estar sendo fator de sofrimento para este grupo

dos docentes de fora do estado.

3.1.2. A Organizacéo do Trabalho nos campi do interior da UFAM.

A Organizacéo do Trabalho (OT) € um dos principais conceitos da Psicodindmica
do Trabalho. E percebida como o desencadeador para as vivéncias de prazer e sofrimento
no trabalho, satde e adoecimento, e é reflexo de um contexto social, econdmico e cultural
mais amplo, influenciado pela perspectiva da acumulacéo flexivel do capital (ANJOS,
2013).

Em uma de suas primeiras obras, intitulada A Loucura do Trabalho, Dejours
(2018) define a organizacdo do trabalho como “(...) a divisdo do trabalho, o contetido da
tarefa (na medida em que ele dela deriva), o sistema hierdrquico, as modalidades de
comando, as relagdes de poder, as questdes de responsabilidades”.

Posteriormente, esse conceito foi ampliado e incluiu aspectos dindmicos e éticos
(MORAES, 2008), e a organizacdo do trabalho passou a ser definida também como
resultado de compromissos entre os trabalhadores para estabelecer regras, e do
compromisso entre diferentes niveis hierarquicos para negociar essas regras e obter novos
compromissos negociaveis posteriormente, sendo assim, produto da cultura que
concretiza as regras, as relacfes e as praticas de gestdo do trabalho (NINA; SANTANA;
LIMA, 2011).

Ferreira (2011) descreve didaticamente a organizacdo do trabalho nos seus

diferentes niveis, conforme apresentado na tabela a seguir:

Organizagéo do Trabalho

Infraestrutura Ambiente fisico, instrumentos, equipamentos,
posto de trabalho, sistemas operacionais,
matéria-prima.

Praticas administrativas Politica de remuneracdo, desenvolvimento de
pessoal, beneficios.

Natureza e divisdo das | Hierarquia, técnica, operacional, administrativa

tarefas e social.

Tempo Jornada, pausas, turnos, prazos.
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Regras formais e informais | Missdo, legislacdo, normas, procedimentos,
regras de oficio, préaticas, habitos.

Modos de gestéo Distribuicao de tarefas, de pessoas, de recursos,
autonomia, participacao e avaliacao.

Interacdes coletivas Comunicacdo entre membros da equipe de
trabalho, membros de outros grupos de
trabalho.

Produtividade esperada Metas, qualidade, quantidade.

Tabela 3: Niveis da Organizacdo do Trabalho (FERREIRA, 2011).

Assim, analisar a organizagdo do trabalho é fundamental para a compreensdo das
vivéncias de prazer-sofrimento, dos processos de subjetivacdo e da relagdo saude-
adoecimento dos trabalhadores. E importante ressaltar que a dindmica da organizacéo do
trabalho ndo ocorre de forma isolada do contexto politico e econdmico brasileiro e
mundial, visto que esta inserido no viés neoliberal de acumulagdo flexivel do capital e
dos modelos gerencialistas de gestdo. Esta inserido assim dentro do contexto social.

O olhar sobre o cotidiano de trabalho evidencia distintos modos de vivenciar, de
atribuir sentido e de estar em diferentes tipos de organizacdo de trabalho (SATO;
BERNARDO; OLIVEIRA, 2008). A seguir, é apresentado os olhares dos participantes
sobre a organizacao do trabalho nos campi do interior da UFAM, destacando os niveis da

OT mais relevantes que sugiram nos relatos.

A Estrutura Organizacional das unidades académicas do interior da UFAM.

A criacdo e estruturacdao dos campi do interior da UFAM foram instituidas a partir
de diversos trabalhos realizados na Universidade, por meio das Comissdes de
Implantacdo (Portaria n°® 1200/2005) o que culminou na definicdo das atribuicdes dos
campi do interior, sendo eles: a defini¢do dos cursos de graduacédo a serem oferecidos em
cada campus; a elaboracdo do Projeto Académico dos Cursos e a solicitacdo de abertura
de edital para a realizagdo de concurso publico. Todo este trabalho foi encaminhado ao
Ministério da Educacdo (MEC) para aprovacdo (BRITO, 2011).

No campo Administrativo, as estruturas organizacionais dos campi do interior
foram estabelecidas conforme a Resolucdo n° 009, de 03 de agosto de 2009,
CONSAD/UFAM, que dispde sobre as normas de funcionamento das unidades

académicas localizadas fora da sede, sendo a sua administracdo, conforme o Art. 2°,
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exercida por meio da seguinte estrutura: I. Conselho Diretor; Il. Diretoria; IlI.
Coordenacédo Académica; IV. Coordenacdo Administrativa; V. Colegiados de Cursos de
Graduacdo e de Programas de P6s-Graduacao.

Esta estrutura € importante para compreender o contexto ao qual o trabalho
docente estd inserido institucionalmente, visto que os campi do interior apresentam
estruturas e ambientes organizacionais proprios, seguindo um modelo departamental, que
é diferente da estrutura da sede, em Manaus.

Estrutura organizacional dos campi da UFAM

Conselhos
Superiores

Diretoria

Secretaria
Executiva

Coordenagado
Académica

Coordenagao
Administrativ

Colegiados
dos cursos

Figura 3: Estrutura simplificada dos campi do interior, elaborado pelo autor.

As diretrizes de funcionamento estabelecidas nesta Resolu¢do também incluem as
atribuicbes e competéncias, 0s organogramas, 0s modos de gestdo e o regime didatico.
Neste prescrito de trabalho, os trabalhadores docentes sdo regidos administrativamente,
inseridos nos colegiados dos cursos, e quando exercem fungéo de gestdo se inserem nas
coordenacgdes do instituto. Sobre essa estrutura, Tapaua resume: “A gente tem uma
divisdo administrativa diferente né, que é o sistema de colegiado. Entdo a gente ndo tem
departamentos. Os cursos ndo sdo organizados em departamentos como € em outros
lugares, como é na sede.”” Ela completa: “E como se o instituto fosse um
“departamentdo” e se colocasse vadrios colegiados trabalhando juntos.” Entretanto,
embora as estruturas organizacionais sejam semelhantes, cada campus apresenta suas
singularidades, inclusive estruturalmente.

As atividades (e a estruturacao da carreira) do Magistério Superior Federal estéo
estabelecidas na Lei n°® 12.772 de 28 de dezembro de 2012, e abrangem, resumidamente,

o tripé da Universidade, que é o ensino, a pesquisa e a extensdo. Entretanto, como
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mencionado, ha uma diversidade de atividades no trabalho docente abarcada nesta triade,
que em grande parte ndo estdo visiveis nas legislagdes e na percepcdo das pessoas em
geral.

Para compreender a complexidade o que € o trabalho do professor universitario,
os entrevistados foram solicitados a descrever suas atividades como docentes. Purus
compartilhou “(...) faco atividades de pesquisa, de ensino, de extensédo e administrativo.
Se for bem suscinza é isso”. Destaca-se esta fala por evidenciar que além do tripé do
ensino superior ensino-pesquisa-extensao, ha um item que parece ser parte marcante do
ser docente em um campus do interior da UFAM: o papel administrativo. Este aspecto
tem gerado novos fazeres e demostram estar intimamente interligado aos novos modos
de organizacéo do trabalho docente do ensino superior.

Aos docentes universitarios sdo atribuidas cada vez mais novas exigéncias, em
torno de todos os esforcos designados para o cumprimento de suas atribuicdes
(CANCIAN; PASINI; MALACARNE; SOLIGO, 2022), onde todo um conjunto de
novos aparatos e mecanismos de motivagdo e controle, dentro da ldgica
gerencialista/produtivista toma corpo dentro das universidades (LOPES, 2006). Mendes
(2007) aponta esta tendéncia de maior precarizacdo e intensificacao do trabalho devido a
este contexto da flexibilizacdo do capital que proporciona essas novas formas de
organizacao do trabalho, ao qual os professores também estéo inseridos.

Diversas pesquisas (CANCIAN; PASINI; MALACARNE; SOLIGO, 2022,
CARVALHO 2020; AMARAL; BORGES; JUIZ, 2017; GALINDO et al. 2020; RUZA,;
SILVA, 2016; TUNDIS et. Al, 2018; MANCEBO 2007; 2011; MENDES, 2007; LEDA,
2013) sobre o trabalho docente corroboram esta tendéncia de diversificacdo e de
intensificacdo das atividades e das atribuicdes, tendo em vista a necessidade de se atender
aos interesses do mundo produtivo. Nesta intensificacdo do trabalho chama a atencao,
neste grupo pesquisado, o excesso de atividades que perpassam sobretudo pelo campo
administrativo, como corroborado nas seguintes falas sobre a rotina de trabalho:

“Muitas comissoes, porque aqui é um elemento importante né. Como a
gente é um instituto do interior, mas tem que ter uma certa autonomia
administrativa, a gente, os professores do interior, acabam assumindo
mais fungées administrativas.” (TAPAUA).

“A gente acumula, vai acumulando funcées administrativas. Nas
comissdes, nos colegiados, muitas comissdes locais e muitas comissdes
da UFAM, a UFAM faz muitas comissdes que a gente tem que ter o
representante da unidade. Na sede é mais distribuido pela quantidade
de professores. Eu faco parte de 6 comissées”. (ICA).
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“Eu tenho que fazer ata, tem que fazer coisa administrativa, de

secretariado, que toma um tempo né, e isso desgasta um pouco’.
(UATUMA).

Essas transformacdes no mundo do trabalho docente superior acarretam prejuizos
aos trabalhadores, podendo incidir na sadde dos trabalhadores (CARVALHO, 2020).
Fora os reflexos dessas transformacfes nos ambitos académicos, observou-se que nos
campi do interior da UFAM h4 fatores que podem estar agravando esta intensificacdo do
trabalho, sendo relatado sobretudo o déficit no quantitativo quadro de pessoal dos
institutos (tanto de docentes como de técnicos administrativos), 0 excesso de comissdes
onde ha a necessidade de representatividade de cada campus, o0 sistema organizacional
gerencialista, entre outros motivos. Tais fatores ocasionam a necessidade de os docentes
estarem cada vez mais executando diferentes atividades, muitas delas administrativas, a
fim de suprir as demandas dos cursos.

A avaliacdo que se tém nos campi do interior é de que a carga de trabalho
administrativa € maior comparada a sede e a outras universidades, como sinalizou
Canuma:

“(...) como eu j& trabalhei na sede, entdo eu vejo assim, que é muito
diferente (a carga de trabalho). Entdo, ndo d4 nem pra comparar um
professor da sede com o professor do interior, né, em termos de carga
de trabalho administrativo... aqui € muito maior. Entdo isso pra mim é
um incémodo, essa carga de trabalho administrativo” (CANUMA).

Ressalta-se o fato de que 4 (quatro) dos 10 (dez) professores entrevistados
exercem cargos de gestdo, o que pode ter influenciado estes resultados de aumento da
carga administrativa, onde sdo agregadas novas atividades aos docentes sem que diminua
a carga horaria ou as exigéncias do trabalho no ensino. Como aponta Piorini, 0s
coordenadores que atuam no interior possuem uma demanda grande de atividades
administrativas, que, a priori, deveria ser atribuida aos secretarios e/ou técnicos
administrativos e de laboratorio, porém nédo ha tais servidores nos colegiados. Conforme
o relato da mesma: “No caso aqui, a nossa coordenacdo de curso ela ndo tem um
secretario direto, entdo ela que faz, ela que redige oficio, ela que coloca as questdes no
SEI, entdo a propria coordenadora que faz um trabalho que no meu entendimento, aquele
trabalho mais burocrético, ele poderia ser feito por um técnico. Entdo nos ndo temos”.
Entretanto, observou-se que os professores que ndo exercem funcdo de gestdo relataram

igualmente o excesso das atividades administrativas em seus dia-a-dia de trabalho, o que
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da indicios de que seja de fato uma caracteristica marcante do trabalho docente nos campi
do interior.

Ainda sobre a atuacéo dos professores, os relatos indicam que os docentes estéo
executando muito além do que se € definido legalmente e institucionalmente (o trabalho
prescrito), visto que as normas ndo conseguem abarcar todas as nuances de se atuar como
um professor universitario (trabalho real). Esta lacuna entre o que é prescrito e a atividade
real do trabalho é trazida por Dejours (2011) como um dos pontos centrais da Organizagdo
do Trabalho. Segundo ele, esse hiato esta presente mesmo nas tarefas mais simples, de
execucdo/operacionalizacdo. Desta forma, ha um trabalho prescrito, que é aquele que
precede a execucao da tarefa, marcado por etapas rigidas a serem seguidas a partir da
orientacdo e fiscalizacdo, € o que deve ser realizado segundo as orientacdes estabelecidas,
e ha o trabalho real, que se caracteriza na execucdo do trabalho propriamente dito, e que
ndo corresponde ao que se € esperado (DEJOURS, 2011).

Um exemplo desta lacuna entre o prescrito e o real esta presente na fala de
Aripuand “Quando vocé vai resolver os problemas baseado no que estd escrito nas
resolucdes, vocé encontra varias barreiras, porque - ah a gente ndo faz assim, ah porque
isso daqui ndo é assim, ah porque aqui ndo funciona desse jeito”. Assim, adaptagdes e
ajustes sdo sempre necessarios para se poder executar as atribui¢des prescritas.

Para os docentes dos campi do interior, essa lacuna entre o prescrito e o real pode
ser potencializada, visto que as diretrizes gerais da atividade docente partem do macro, a
nivel federal, e mesmo quando partem a nivel institucional (UFAM), é baseada sobretudo
na realidade da sede, em Manaus, onde s&o elaboradas as legislagdes e os procedimentos
internos, ndo levando-se em conta plenamente as particularidades dos campi do interior.

“A gente precisa se adequar a realidade. S6 que o nosso regimento, as
nossas leis, as nossas portarias, as nossas resolucdes, elas sdo tomadas
e decididas ai (na sede), e elas tem que funcionar aqui do mesmo jeito,
e nem sempre a gente consegue, nem sempre a gente vai conseguir. A
gente tem que entender as particularidades locais. Nao é que a gente

queira ser tratado diferente, a gente quer ser tratado com isonomia”
(JARI).

Ainda sobre este ponto, Tapaua da um exemplo: em um edital de Assisténcia
Estudantil, o prazo para os alunos apresentarem os documentos solicitados foi de 2 dias
uteis. Segundo ela, esse prazo € insuficiente para os alunos que moram nas comunidades
e nas areas rurais de Parintins consigam participar do edital, devido as dificuldades de

acesso a internet e as distancias para se chegar da comunidade ao municipio. Assim, para
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Tapaud, os editais, elaborados na sede, ndo levam em conta as realidades do interior,
como perfil diferenciado dos alunos do interior.

Assim, sempre ocorre uma discrepancia entre o prescrito e a real (DEJOURS,
2022b; 2007b; 2008), mas esta pode estar sendo evidenciada de forma ainda mais clara
na realidade dos campi do interior, potencializada pelas condicdes nestes locais, 0 que
denota a necessidade de um maior cuidado institucional por meio de um olhar e um maior
didlogo da gestao para os campi do interior, valorizando as suas singularidades.

Constatou-se desta maneira que as atividades exercidas pelos docentes abrangem
uma variedade grande de fazeres, sendo a sala de aula apenas uma pequena parte das
atribuicBes do professor universitario. Todo esse esforco empregado, como afirma Borsoi
(2017) muitas vezes é invisivel para a comunidade e para a prépria instituicdo. Muitas
dessas tarefas furtam um tempo significativo da jornada de trabalho, e embora haja o
aumento do trabalho, os docentes podem sentir-se improdutivos, pois diminui o tempo

dedicado a producédo académica.

Sobre a Infraestrutura e as condicdes de trabalho

Continuando a analise sobre a organizacao do trabalho dos professores que atuam
nos campi do interior da UFAM, é relevante refletir sobre as condic¢Ges estruturais
relacionadas a infraestrutura, materiais e recursos, visto que a precarizagdo do trabalho
impacta diretamente este nivel da OT (CANCIAN; PASINI; MALACARNE; SOLIGO,
2022).

Em relacdo a infraestrutura dos campi do interior, as avaliagdes, de forma geral,
foram consideradas mistas, ou seja, bem avaliadas em determinados pontos e mal
avaliados em outros, havendo também uma potencializacdo e/ou amenizacdo em
determinados campi, ndo sendo possivel, desta forma, generalizar a realidade de todos os
institutos neste quesito.

As unidades académicas do interior foram construidas no periodo de implantacao
do REUNI, nos anos 2000, apresentando, em sua maioria, boa estrutura predial, por serem
considerados ainda relativamente novos, porém ha relatos de que alguns campi ndo foram
totalmente finalizados conforme previsto no REUNI, devido sobretudo por falta de verba,
e/ou que ja carecem de manutencdo predial. No geral, as estruturas fisicas foram bem
avaliadas, incluindo as salas de aula percebidas como adequadas, climatizadas e
equipadas, os laboratérios sdo considerados amplos e 0s espagos para salas dos

professores sdo satisfatorios.
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Os itens mal avaliados neste quesito referem-se, sobretudo, a falta de
equipamentos, falta de insumos para os laboratorios, bibliotecas com pouco acervo de
livros, ma estrutura dos restaurantes universitarios e a questao da acessibilidade, com falta
de elevadores, rampas e sinalizadores.

A fala de Purus denota essa dualidade na avaliacdo dos docentes do interior sobre
a infraestrutura: “algumas coisas sdao boas e algumas coisas deixa a desejar”, porém foi
sinalizado condicGes mais precérias na estrutura do campus do Baixo Amazonas, onde
foi colocado por Tapaua: “A estrutura é minima. Minima mesmo, pro nosso trabalho”.

Neste sentido, conforme afirma Dejours (2004) a organizacéo do trabalho atua no
nivel do funcionamento psiquico. Isto porque é revelado o confronto do trabalhador com
as dificuldades reais para a realizacdo do trabalho, o que demanda uma mobilizacao para
que se consiga dar conta do real do trabalho, e isso pode gerar sofrimento. Os professores
precisam atuar sem as condi¢Ges necessarias para 0 desempenho adequado do trabalho,
levando-os a buscarem alternativas e a se adaptarem a esse contexto de trabalho.

Adentrando nos demais aspectos referentes as condicfes de trabalho, sobretudo
em relacdo a equipamentos, materiais e insumos necessarios para o trabalho, as falas
remetem majoritariamente a precariedade dos ambientes, potencializado pelas condi¢bes
de serem unidades fora da sede, e, assim, com menor autonomia or¢camentaria. Indicou-
se também a falta de verba destinada para esse fim.

Em todos os campi os problemas com a conectividade a internet comprovou-se
ser um ponto critico. Esta, como visto, ndo € uma dificuldade exclusiva dos institutos,
mas reflexo da precariedade da internet nas pequenas cidades do interior Amazonas. Tal
fato gera sofrimento, pois, num mundo cada vez mais dependente da conex&o, essas
dificuldades afetam diretamente o trabalho em seus processos diarios. Sobre isso,
Canuma relatou: “Entdo a gente demora muito pra fazer as coisas simples. Formalizar
um processo no SEI (sistema que a universidade utiliza para gerir 0s seus processos), por
exemplo, é um trabalho herculeo. Isso desgasta a gente como profissional ”.

O isolamento, ndo poder falar com a familia, a necessidade do uso continuo de
sistemas online, a perda de tempo pela lentidao, dentre outras dificuldades oriundas dos
problemas de conexdo, nesta plena era digital, & ainda agravado pelo contexto de
pandemia e de ensino remoto emergencial adotado pela universidade, que depende
fortemente do uso da internet.

Deste modo, o real do trabalho se apresenta levando os trabalhadores a realizar

ajustes para que se consiga realizar o seu trabalho. Um destes pontos diz respeito as
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condigdes do trabalho, as quais os professores entrevistados se deparam com a dificuldade
orcamentaria as quais passam as universidades federais, ocasionando a falta de recursos
para compra de equipamentos e materiais para a institui¢do. Foi relatado pela maioria dos
docentes do interior a necessidade de se comprar, com recursos préprios, computadores,
cabos para retroprojetor, cadeiras, livros, insumos para os laboratorios e varios outros
materiais que, a priori, deveriam ser fornecidos pela instituigdo, como exemplificado por
Piorini: “Aqui no instituto nos trabalhamos no limite, muitas vezes, é, comprando 0S
materiais que nos estamos utilizando” .

Abaixo, alguns outros relatos que revelam a precariedade das condicdes de

trabalho dos docentes que atuam nos campi do interior da UFAM:

Relatos sobre as CondicGes de Trabalho
Principais pontos: “La, os docentes ndo tem computador, entdo
a gente precisa gastar pra comprar um
Falta de equipamentos e | computador” (PURUS).

materiais; “A questdo da estrutura dos laboratorios,

porque aqui faltam algumas coisas... faltam
Ma estrutura dos | alguns materiais, alguns reagentes, alguns
laboratorios; equipamentos” (PURUS).

“Ndo tem internet, computador, isso desgasta
Problemas de conectividade | muito a gente” (TAPAUA).

(internet), “Falta muita coisa né. Falta muito. Porque
até cadeira aqui, quem comprou fui eu. Eu
Falta de seguranca,; peco, mas néo tem. E indmeras outras coisas,

mas ndo vai” (JAPURA).

Ma estrutura das bibliotecas | “Problemas com a vigilincia, de seguranca.
e pouco acervo de livros. Quantidade grande de assaltos na estrada que
leva a universidade. Os alunos séo
assaltados. Roubaram as vacas da Zootecnia,
apareceu até no jornal. Roubam coisas da
UFAM, notebooks, datashows, equipamentos
dos laboratorios. A sensacao de inseguranga
é muito grande” (TAPAUA).

Tabela 4: Relatos sobre as condigdes de trabalho, elaborado pelo autor.

Verificou-se, assim, que os aspectos ligados a infraestrutura e as condi¢coes de
trabalho séo relevantes, atuando, sobretudo, como fontes de sofrimento no trabalho
docente, revelando a precarizacdo em que as universidades publicas estdo submetidas no
Amazonas e no Brasil, e a constatacdo de seus efeitos deletérios repercutindo nos
processos subjetivos dos trabalhadores da educacéo, visto que este foi um dos itens mais

citados como fontes de sofrimento para os participantes desta pesquisa.
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Sobre as relagdes de trabalho e gestéo

As relagdes no trabalho compbem importante componente na analise da
Organizagdo do Trabalho, visto que o trabalho é também uma relacdo com o outro
(DEJOURS, 2007a). A Psicodinamica do Trabalho considera as relacGes de trabalho
como todos os lacos humanos originados na organizagdo, ou seja, as relacdes com as
hierarquias, com as chefias, com os subordinados e com os outros trabalhadores
(MENDES, 2007). Deste modo, apresenta-se aqui os resultados encontrados referente as
relacBes no trabalho em todos estes niveis, incluindo-se também parte importante para
esta categoria docente que sao as relagdes com os alunos.

De acordo com Mariz e Nunes (2013), o trabalho docente é extremamente
relacional e essa caracteristica afeta o sentido e o papel do professor a partir das
expectativas do outro, dos alunos, da sociedade.

Neste sentido, verificou-se a partir das falas dos participantes que as relagdes
interpessoais nos campi do interior sdo percebidas como mais préximas e amigaveis, 0
que pode ser justificado tanto pelo tamanho dos institutos serem considerados pequenos,
como também pelo tamanho das cidades, 0 que ocasiona 0 contato com as pessoas
também fora do ambiente de trabalho, como explicado por Aripuana:

“Aqui, como a gente, o instituto é pequeno e a cidade é pequena, e vocé
esté constantemente em contato com as pessoas, esse clima ele é mais
ameno. As pessoas elas medem mais as palavras. Quando vocé tem um
conflito, que vocé precisa resolver, é resolvido de forma racional,
tranquilo, numa conversa civilizada. O pessoal ndo se excede muito
ndo” (ARIPUANA).

Jurud também relata as relacBes como aspecto positivo e como marcante de se
atuar em uma unidade fora da sede: “Essa é uma parte do interior, o ambiente é bom,
todos se conhecem. Como Manaus é muito grande, dificilmente todos os professores se
conhecem, e os alunos.”.

Entretanto, também emergiram das falas alguns aspectos negativos das relagdes
no trabalho. Apesar de relatar um bom clima entre os colegas, Uatuma verbalizou que
“Evidente que tem rixas, grupos, vaidades, egos. Tem as briguinhas, as lutas. Mas assim,
no geral, como € coletivo, sempre as pessoas se juntam pra tentar resolver os problemas
do instituto”. Jari lembra que as relacdes ja foram bem ruins: “Porque nds tivemos outros
momentos assim, dificil, assim, de colegas que complicavam, perseguiam, e a gente vivia

no sufoco. Sabe, o emocional abalado.” Um dos participantes chamou a atencéo para a
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questdo das fofocas e conversas de corredores, como algo presente no campus em que
atua: “Infelizmente existe a cultura das conversas paralelas, né, de corredor” (JAPURA).

Outro aspecto apontado como negativo é em relacdo aos grupos politicos, que
emergem, sobretudo, no periodo de eleicdo dos diretores dos institutos, o que interfere
diretamente nas relacGes e emergem como fonte de sofrimento, o que pode ter chegado
inclusive a nivel de assédio moral, como relatado por um participante: “Teve situacfes
pessoais, mas o trabalho também. Na época, era muita perseguicao politica, assim. Eu
sofri especificamente muita coisa, com relacao a isso, né” (JARI). Este docente explanou
sobre uma série de fatores e situacGes ao qual sofreu assédio e perseguicdo por ter se
vinculado a um grupo politico rival ao qual venceu a elei¢do da gestdo local, o que lhe
ocasionou muito sofrimento e adoecimento psiquico. Perguntado se é algo que ainda
acontece no instituto, 0 mesmo relatou que ndo observou mais. Uatuméa também citou,
em menor escala, que o periodo eleitoral na UFAM proporciona essas rixas e conflitos
entre grupos politicos, mas ameniza que é algo pontual: “Teve a eleicdo pra diretor, tem
as diferencas, mas depois que passa, todo mundo é UFAM”.

Seguindo para a analise da gestdo, o modelo mais fortemente presente nas
organizagOes de trabalho, incluindo as universidades, € modelo gerencialista. (MARIZ;
NUNES, 2013). Segundo os autores, a gestdo se caracteriza como uma forma de lidar
com 0 mundo e as pessoas, ndo sendo um mal em si, mas que influenciada pela
perspectiva capitalista pode tornar-se. Nesta perspectiva, o trabalhador é levado a fazer
mais, melhor, mais rapidamente, com 0s mesmos meios ou até com menos efetivo. Neste
processo, os professores sdo submetidos a pressdo, ao controle, a avaliacdo e a cobranca
por resultados.

Nesta pesquisa, 0s relatos apontam que o modelo gerencialista repercute mais a
nivel institucional, no &mbito das atividades administrativas e de gestdo, sendo
amenizadas nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, onde os docentes demonstram
possuir maior autonomia para autogerirem o trabalho. Neste sentido, verificou-se que nas
relacBes verticais dos institutos do interior ndo ha uma relacéo hierarquica forte, sendo os
chefes imediatos, os coordenadores académicos e 0s coordenadores pedagogicos Vistos
mais como colegas de trabalho que exercem fung¢do administrativa, do que propriamente
chefes. Ja a relacéo dos professores com os servidores que atuam na Administracao geral
do instituto, como nao ha uma relacéo direta de comando e controle na rotina do trabalho

docente, o contato € mais pontual, flexivel e harménico.
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Sobre a percepcao dos participantes sobre as relagdes com a gestao, destacamos
as falas cuja natureza se mostraram mais recorrentes: “NGs temos abertura, nao temos
ingeréncia. N&o ha pressdo da gestdo geral” (CANUMA) e “A questdo hierarquica eu
ndo vejo tanto problema nao. (...). Nunca existiu essa questdo de pressao, de hierarquia.
Cada um sabe o que faz” (JAPURA).

Destacou-se também nas falas a facilidade de acesso e comunicagdo como ponto
marcante da relagdo com os gestores, apontada pela maioria dos participantes. Os
professores relataram que esta € uma caracteristica do interior: os institutos, por serem
menores, favorece a se ter um bom ambiente de trabalho, onde todos se conhecem e
conseguem manter uma relagdo harmonica, menos burocratica, com maior acessibilidade
e abertura, como relata a professora abaixo:

“Nossas relagbes sdo mais cooperativas, mais dialogicas. Eu digo
dialogica porque ndo tem muito aquela imposi¢do, mesmo com a
direcdo, a gente tem acesso (...). Aqui nés temos disponibilidade, se eu
preciso conversar a diretora, so se ela ndo estiver disponivel, mas ela
atende, a gente marca hora, e com o coordenador académico,
coordenador administrativo, entdo eu percebo que a nossa relagédo é
de mais cooperagdo e de acesso aos NOSsSOS superiores, que eu posso
dizer.” (PIORINI).

No ambito das relagdes com os pares, Uchida (2007) aponta que as organizagdes
de trabalho passaram por transformacfes que resultaram no predominio maior das
relacBes horizontais, seja pela diminuicdo de alguns degraus hierarquicos como pela
I6gica da autogestdo e do trabalho em equipe, mas ressalta que ndo necessariamente
favorecem as relacdes e a cooperacdo. Para esta pesquisa, 0s relatos dos participantes
apontam neste sentido, de uma diminuicéo do contato mais vertical para um trabalho mais
em equipe, neste caso 0s colegiados, em que essas relacdes, tanto com seus pares como
com os demais colegas de trabalho se mostram favoraveis a salde e & promocédo de um
bom clima de trabalho, como demonstrado nas falas de Canuma e Jari, respectivamente:
No colegiado existe um clima muito amistoso de colaborac¢do mutua, de preocupacao ne,
com o trabalho do colega”; “Com o colegiado, eu acredito que a gente criou uma forma
de trabalhar que possibilita uma estabilidade emocional, pra trabalhar .

Por fim, referente a percepcao das relacbes com os alunos, que compde parte
central do trabalho docente, visto que, segundo Mariz e Nunes (2013), ninguém se faz
professor sem a relacdo com os seus estudantes. As falas obtidas também apontam a

importancia desta relacdo e apresenta algumas particularidades por se tratar do ambiente
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de trabalho no contexto dos campi do interior. A maioria dos sujeitos entrevistados indica
que as relagcbes com os alunos sdo mais proximas, como mostra os relatos abaixo:

“Como o instituto é pequeno, vocé tem uma proximidade maior com o
seu publico, que sdo os alunos, ai vocé cria uma afinidade maior com
esse publico” (ARIPUANA).

“Uma peculiaridade que a sede ndo tem, é a proximidade com o aluno”
(JARI).

“Os alunos (no interior) acolhem mais” (PURUS).

“Os alunos do interior, eles tém muito ainda aquela coisa de respeito
com o professor. N&o sei como € na capital. Aqui eles ainda tém aquela
visdo assim de respeitar o professor” (UATUMA).

“Aqui eu ndo sei se é porque ¢ cidade pequena, mas ha uma relagdo
muito préxima com os alunos. (...). Nds ficamos todos juntos. H& um
contato, sempre hd esse contato direto com os alunos” (PIORINI).

“Aqui vocé da aula, quando vocé sai, vocé vé o aluno na rua, vocé vé
no mercado, vocé vé no barzinho, vocé vé na praia, entdo acaba sendo
uma coisa mais tranquila” (ARIPUANA).

Nos estudos de Freitas (2013b), as relacbes e o reconhecimento por parte dos
alunos produzem um sentimento de utilidade e de responsabilidade por se trabalhar com
a formacéo de pessoas, constituindo como uma fonte de prazer no trabalho.

Assim, apesar dos aspectos negativos apresentados, o que € demonstrado sobre as
relacBes no trabalho dos institutos da UFAM localizados no interior do Amazonas, em
todos os niveis, sdo relagdes marcadas majoritariamente pela empatia, proximidade,
acessibilidade e cordialidade, se sobrepondo assim as boas relac¢6es interpessoais. Como
apontado, favorece as boas relagdes o tamanho dos institutos, que possibilita maior
proximidade entre os servidores e entre 0s alunos, o que demonstra também interface com

cultura relacional mais amistosa das pequenas cidades do interior do Amazonas.

Sobre a autonomia, controle e pressdo no trabalho

A autonomia, ou a sua falta, estd diretamente atrelada aos processos de controle
da organizagdo, como afirma Sato, Bernardo e Oliveira (2008) “trata-se do controle
cotidiano sobre os trabalhadores para que as normas de produgdo sejam seguidas e 0s
constrangimentos direcionados aqueles que nao se comportam da forma esperada”. Os

autores concluem que é, desta forma, também, um controle sobre a subjetividade.
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Entretanto, no caso do trabalho docente superior em uma universidade publica, 0s
dados obtidos indicam que esses aspectos parecem ser, a primeira vista, mais flexiveis e
favoraveis a saude, visto que os professores entrevistados afirmaram conseguir fazer a
sua autogestdo das atividades, sem muita interferéncia e/ou controle rigido hierarquico,
ou sofrendo uma grande cobranca direta da organizacao.

Quando indagados sobre como veem a questdo da autonomia no trabalho, as
respostas foram favoraveis, como exemplificados nas falas a seguir:

“Ndo tem muito nao (pressao para se trabalhar), eu acabo me cobrando
mais por mim mesma, pra assim, fazer tudo certinho, dentro do prazo,
de sempre seguir 0 prazo” (PURUS).

“Em relac@o a questdo das cobrangas, aqui nds, a gente ndo sente
muito essa pressdo. Nao sei se o fato de o instituto ser menor, nés ndo
temos essa pressao. Porém, sempre ha aquilo que é natural dentro das
instituicGes, as programacoes de datas, a gente precisa se organizar”.
(PIORINI).

“Eu ndo me sinto pressionado por uma questdo hierdarquica, de ter que
cumprir as minhas atividades. Eu ndo vejo isso no instituto, pelo menos

de modo geral. Os professores vao cumprindo com as suas atividades .
(UATUMA).

Entretanto, a pressdo esta significativamente presente no trabalho docente, visto
que estes trabalhadores estdo submetidos a sistemas avaliativos ao qual as universidades
federais estdo submetidas e que dita uma exigéncia cada vez maior por produgao e por
resultados. Semestralmente os docentes precisam prestar contas de seu desempenho via
elaboracdo de Relatorio Individual de Trabalho (RIT), conforme diretrizes da Resolucgéo
n° 025/2018 CONSUNI, onde ha metas e indicativos que precisam ser atingidos.

Dejours (2008) chama a atencédo para as consequéncias prejudiciais sobre a salude
que os sistemas avaliativos sobre o trabalho podem provocar. Para o autor, a avaliagdo do
trabalho funciona como instrumento de gestdo, onde a avaliacdo individualizada do
desempenho, que ja faz parte de maneira intensa do mundo do trabalho contemporaneo,
gera condutas de concorréncia, desestruturacdo da solidariedade, da lealdade, da
confianca, do prazer de conviver no trabalho. O aumento de patologias mentais ligadas
ao trabalho ndo para de crescer e essa evolucdo € indissocidvel do impacto provocado
pelas novas formas de avaliagdo e gestdo.

Ainda sobre autonomia e pressdo, algumas falas remeteram ndo apenas as
questdes individuais do trabalho, mas também as questdes que envolvem a subordinacgéo

das unidades do interior em relacdo a sede, onde encontra-se a Administracdo Geral



61

(Reitoria). Embora cada campus possua representacao nos Conselhos Superiores, que sao
as entidades de gestdo da Universidade, e gozam institucionalmente de certa autonomia
administrativa, a relagdo hierarquica € evidente, visivel em diversos aspectos
administrativos.

Sobre essa relacdo entre as unidades académicas do interior com a sede, as falas
trazidas direcionam, sobretudo, sobre dois aspectos: o primeiro, referente a autonomia
dos campi do interior no &mbito administrativo, de gestdo, é indicado que os institutos
possuem significativa autonomia para gerir suas atividades, embora necessitem de
consultas ou autorizacdes da sede para algumas situacGes. Alguns processos internos
dependem da analise e execugdo dos setores competentes, por vezes presentes apenas no
campus de Manaus. Sobre o tema, destaca-se a fala de Canuma: “Sim, na parte
administrativa, € totalmente autbnomo sim. A gente tem autonomia, mas a gente ta dentro
de uma organiza¢do maior, né, que é a sede. Entdo a gente responde a sede”. O segundo
ponto é referente & esfera financeira, onde a falta de autonomia orgamentaria é
significativa, havendo uma forte dependéncia da sede. Sobre este tema, destacaram-se

algumas falas, transcritas abaixo:

“A autonomia or¢camentdria é um problema, a gente td o tempo inteiro
esperando que a Administragéo autorize, empenhe, e s6 quem sabe das
necessidades somos nés” (TAPAUA).

“A gente ndo tem autonomia financeira” (JARI).

“(...) Pedindo da Administra¢do Central para autorizar 0s gastos que
sao fundamentais para o funcionamento do instituto. Entéo eu acho que
um dos problemas muito grande da nossa unidade ” (TAPAUA).

E possivel observar que, neste sentido, as unidades académicas do interior
possuem relativa autonomia administrativa, tendo a liberdade de fazer sua autogestao,
mas que ha forte dependéncia, sobretudo orcamentaria, da Administracdo Geral na sede,
em Manaus. Verificou-se também que algumas tomadas de decisdo partem de cima para
baixo, ndo havendo didlogo adequado com os campi do interior, como exemplificado
pelos entrevistados acerca das normativas relativas ao ensino emergencial e suspensao
das atividades presenciais, no periodo da pandemia da COVID 19, onde ocorreram
decisbes gerais que ndo cabiam necessariamente a todas as unidades académicas.
“Imagina agora, estamos em tempo de pandemia, alguns alunos estdo no interior (zona

rural do municipio). La ndo tem rede, ndo tem internet, ndo tem nada. Mas ainda querem
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0 ensino remoto. Isso é excludente. Quem estd no interior ndo tem essa possibilidade”
(JURUA). Tapaua também pontuou sobre essa questdo, quando relatou que

“A gente se sente o tempo inteiro, é, que 0S outros decidem por nos.
(...). Na pandemia, a gente ndo tinha condicdes de receber calouros.
De 25 que entraram, tem agora 9 alunos, o resto desistiu. Porque nao
tem sinal, ndo tem dinheiro. S6 que nds somos obrigados, em nenhum
momento se consultou, consultou pra ver se essas unidades do interior
teriam condigBes de receber calouros na pandemia, no ensino remoto.
Nao foi consultado.” (TAPAUA).

Em suma, sobre o sentido da autonomia sobre o trabalho, presume-se que 0s
docentes possuem a liberdade de fazer a autogestdo de suas atividades. Os docentes
entrevistados demonstraram haver mais uma autocobranca, sendo menor a pressao da
gestdo e da instituicdo no dia a dia de trabalho, embora estas existam de forma mais
acentuada em determinados periodos, vistos que estdo submetidos aos controles
avaliativos continuos do Sistema de Educacdo Superior, que regem a dindmica do
trabalho docente no Brasil. Embora haja este predominio, é revelado também situacdes
criticas que envolvem a falta de autonomia dos campi pela sua subordinagédo hierarquica
com relacdo a sede, a nivel administrativo e pedagdgico, o que pode comprometer
diretamente a atividade docente.

Sobre o quadro de pessoal, a divisdo de tarefas e a jornada de trabalho.

Quando abordado sobre a organizacdo de trabalho, é unanime nos relatos dos
participantes as falas referentes as dificuldades vivenciadas por conta do déficit no quadro
de pessoal nos institutos do interior.

Nas analises de Silva (2019) sobre a expansdo da UFAM por meio do REUNI, a
autora sinalizou sobre a diminuicdo progressiva dos financiamentos nos campi do interior,
que além dos impactos nas condicGes de trabalho, na estrutura fisica e material, atingiu
diretamente o quadro de pessoal, visto que ndo atende as necessidades impostas pelo
quantitativo de trabalho. Algumas das consequéncias deste déficit de pessoal sdo a
extrapolacdo da carga horaria prevista e o foco maior dos docentes nas atividades de
ensino e administrativas, em detrimento das atividades de pesquisa e extensao.

Os dados obtidos corroboram este estudo, pois a questdo do quadro de pessoal nos
institutos do interior ganha relevancia na anélise da organizagéo do trabalho, podendo ser
um dos principais fatores que levam os docentes a sobrecarga e ao sofrimento. Canuma

cita em seu relato “Nds temos um déficit de professores, né, nos quadros do interior. Seja
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porque ocorreram remanejamentos sem o codigo de vagas voltar para o interior, seja
porque as pessoas adoeceram e estdo afastadas ™.

A alta rotatividade apontada nos 5 (cinco) campi impacta diretamente os docentes,
que precisam se desdobrar para dar conta das demandas com um nimero menor de
servidores nos institutos. A consequéncia mais direta € a sobrecarga, como relatou Jari:
“Essa rotatividade que esta altissima aqui no instituto. E isso sobrecarrega porque a
gente tem que assumir disciplinas de outros colegas”.

Os institutos do interior sdo relativamente pequenos, sendo 0 maior em nimero
de servidores o ICET/Itacoatiara, com cerca de 154 servidores, e 0S menores 0
INC/Benjamin Constant e o IEAA/Humait4, com cerca de 97 servidores cada (dados
coletados via sistema SIAPE, 2020). Esta caracteristica pode ocasionar algumas
peculiaridades, como exposto no relato de Purus: “Tem o lado que, aqui, por ser menor,
acaba sobrecarregando alguns professores. As vezes a gente td em varias comissdes ao
mesmo tempo (...) A gente acaba pegando muitos alunos, porque o quantitativo de
professores é menor” (PURUS).

Assim, foram identificadas queixas da quantidade grande de alunos por professor,
a necessidade de se participar de forma mais efetiva dos processos administrativos do
colegiado e da instituicdo, e a necessidade de se ministrar mais disciplinas do que o
previsto. Sobre este Gltimo ponto, Aripuana verbalizou que esta € uma situacéo recorrente
nos campi do interior, o docente ndo fica a carreira ministrando somente as mesmas
disciplinas, precisam assumir aquelas que estdo ali, sem professor.

Um dos pontos mais criticos apontados sobre a questdo do quadro de pessoal é a
perda dos cddigos de vagas, que ocorre, sobretudo, quando um docente é removido para
outra localidade, geralmente Manaus, por motivo de doenca. Isso ocorre porgue nas
cidades do interior ha poucos médicos especialistas, 0 que, segundo a legislacéo, permite
que o trabalhador seja transferido para uma outra localidade onde possa receber o
tratamento de saude adequado. Porém, quando isso ocorre, ndo ha reposi¢do da vaga para
0 instituto, pois o cddigo de vaga continua ocupado. Isto abre um ciclo de adoecimento,
onde os professores se sobrecarregam para darem conta das atividades, e ao serem
vencidos pela sobrecarga, precisam se afastar para se cuidar. Tapaua relatou a
complexidade deste tema, onde afirma presenciar alguns colegas adoecendo, e quando a
patologia se agrava, precisam ser removidos. Segundo ela, “Quando estes se vao, a gente
ndo tem reposi¢do. Quando a gente perde a vaga, para o curso € muito dificil, muito

dificil mesmo”.
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Nos casos que permitem reposicdo imediata, foi sinalizado também que ha uma
demora neste processo, Vvisto a realizagcdo de concurso ou de processo seletivo demanda
um tempo significativo entre o seu inicio e sua conclusdo. A alta rotatividade mencionada
revela que os institutos do interior estdo sempre neste processo de reposicao, pois quando
finaliza um concurso/processo ja € necessario se iniciar um novo. Também foi comentado
que nem todas as vagas nos concursos sdo preenchidas, havendo algumas dificuldades
dependendo da area que se procura; e que nem todas as vagas planejadas no REUNI para
0 quadro dos campi foram disponibilizadas como previstas do seu planejamento (JARI).
Estas situacGes demandam rearranjos nas atividades docentes: na necessidade de
redistribuicéo das disciplinas e das atividades administrativas entre os docentes ativos dos
institutos.

Estes fatores indicam que ha um problema sistémico nos campi do interior: o
numero reduzido do quadro de pessoal. Ha assim a necessidade institucional da realizacao
de um dimensionamento de pessoal, para identificar as principais necessidades de
servidores na UFAM. Sobre a falta de professores, destacamos algumas falas que
denotam também um fator agravante de sofrimento no trabalho:

“Ha um quadro reduzido de professores nos campi fora da sede que
ocasiona a sobrecarga” (ICA).

“Interior tem uma quantidade menor de professores, comparado a
Manaus, e isso sobrecarrega” (JAPURA).

“QO colegiado tem um nimero X de professores, e esse quadro nunca foi

preenchido até hoje. Nunca foi preenchido o total de professores”
(JARI).

“A gente ta com falta de professor. A gente t4 sempre fazendo
concursos. Ate fazer concurso, a gente fica trabalhando pelos
professores (que faltam)” (TAPAUA).

Embora esta situacdo tenha sido recorrente nas falas dos entrevistados, em todos
0s 5 (cinco) campi, para um dos entrevistados, a questdo do quadro docente ndo tem sido

problema no seu colegiado. Segundo Piorini,

“Em termos de professores ta tranquilo, geralmente nos cursos, nos
temos professores (...) 0 que eu quero dizer quanto a isso é que n6s nao
somos assim sobrecarregados com mais disciplinas, pelo menos no
nosso colegiado (...) quando ha falta de professores, sempre ha
processo de selecdo de professores substitutos (...) atualmente t4 mais
tranquilo quanto a isso” (PIORINI).
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Porém, esta questdo do déficit do quadro ndo se limita apenas a carreira docente,
mas também h& uma falta de servidores para o quadro técnico-administrativo, que
impacta diretamente na rotina dos docentes, como sinalizado pelo professor na fala
abaixo:

“No6s temos poucos recursos humanos, por exemplo, técnicos. A nossa
coordenacéo de curso ela ndo tem um secretario. N@s, no laboratdrio,
n6s nao temos um técnico de laboratorio. (...) (H& a) necessidade de
mais recursos humanos, por exemplo, nos estamos precisando de
psicologos, assistentes sociais, pra atenderem os professores”
(PIORINI).

O impacto do numero de servidores nos quadros de pessoal vai demandar, desta
forma, uma reorganizacdo quanto a divisdo das tarefas. A maioria dos relatos indica que
essa divisao ocorre de forma igualitaria e harménica. Para Canuma, hd um processo de
divisdo de tarefas e oportunizacdo de que todos os professores e 0s técnicos possam
participar das comissdes, dos processos decisorios do colegiado. Aripuand contou que, ao
assumir a gestdo, contou com a ajuda dos colegas para executar tanto as atividades
docentes como as administrativas. Segundo ele: “Ai, com essa divisdo de trabalho, a parte
administrativa da coordenacéo ficou tranquila pra eu executar. Foi tranquilo conciliar
depois, mas os primeiros 6 meses foi dificil.” A divisdo das disciplinas, sobretudo aquelas
em que estdo com a cadeira do professor vaga e precisam ser remanejadas, ocorre de
forma dialdgica e consensual. Entretanto, isso ocorre pelo engajamento dos professores,
que assumem novas disciplinas de forma a contribuir para a formagéo dos alunos, ou seja,
voluntariamente se submetem a sobrecarga, além da questdo de que ao aceitar ministrar
uma disciplina a qual ndo possui familiaridade, precisa adaptar-se conceitual e
metodoldgica de forma que consigam dominar e transmitir 0s conteudos.

Mas nem sempre o processo de divisdo das tarefas € harmonico. Tapaua relatou
um exemplo nesse sentido: “Entdo assim, 0 que mais desgasta a gente, nas nossas
relacdes, é que a gente ndo distribui as tarefas igualmente. A gente tem professores que
trabalham mais que outros, que acumulam fungdes, porque tem professores que meio que
se esquivam, de, de contribuir mesmo”. Para ela, sdo geralmente os mesmos professores
que se revezam nas comissdes, e estes sdo ainda os que mais recebem demandas de
trabalho. Ela continua: “Ai as pessoas que querem que as coisas ndo parem, vao
assumindo né? Vao assumindo, assumindo, assumindo. E ai, daqui a pouco, chega no

limite, se sobrecarrega e adoece, porque ta fazendo o trabalho do outro também né, tem
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isso também. Acho que isso ponto mais desgastante. Nao ha assim uma diviséo de
funcdes, é... justa.” (TAPAUA).

Todos estes fatores mencionados reverberam na jornada de trabalho dos
docentes, onde é comum que o professor extrapole a carga horaria de trabalho prescrita.
Neste grupo de entrevistados, todos possuem pactuados 40 horas semanais de jornada de
trabalho, sendo dedicagdo exclusiva. Porém, no real de trabalho, o que acontece é um
aumento expressivo desta carga horaria. Piorini resume esta questdo, quando diz “N0s
trabalhamos muito mais que 40 horas. A gente se dedica, dedica muito do nosso tempo
para a universidade . Outros professores relataram terem em determinados momentos
50, 60 horas de jornada de trabalho. Sobre este tema, destacam-se algumas questdes,

como sintetizado abaixo:

Sobre a jornada de trabalho

Caracteristicas:

Trabalhar nos 3 turnos do
dia
Trabalhar nos fins de

semana
Trabalhar nas férias

Levar trabalho para casa
Necessidade de estar
sempre atento as
mensagens no celular
Cancelamento ou ndo

usufruto completo das

férias

“As atividades tomam todo o meu dia. Procuro
ndo ficar trabalhando sabado e domingo, as
vezes € necessario pra me desafogar um pouco
da segunda” (UATUMA).

“Acordar as 2h da madrugada para fazer

atividades administrativas, por conta da
internet ser melhor” (JARI).

“Se fosse pra eu obedecer somente ao horéario
gue eu tenho que entrar e sair, as vezes, talvez,
a gente terminar  0s

trabalhos.” (JARI).

nem conseguisse

“Meu ultimo RIT deu 58 horas de trabalho”
(TAPAUA).

“Eu ndo tenho hora, qualquer hora que, se o
aluno, principalmente os alunos né, precisar,

entdo eu sou mais disponivel pra eles’
(JAPURA).

“A nossa carga horaria é muito alta”.
(JAPURA)

“Nunca saio as 18 horas, sempre saio um pouco
depois. E as vezes, alguma coisa de urgéncia eu

preciso trazer pra casa, a noite.” (ICA).




67

“(Preciso trabalhar nas férias), se eu deixar de

fazer, quem vai cobrir?” (JARI).

Tabela 5: Sobre a jornada de trabalho, elaborado pelo autor.

Embora sejam questdes recorrentes, os docentes afirmaram procurar meios para
lidar com essa questéo, e alguns tém conseguido se policiar para cumprir as 40 horas de
trabalho para desta forma ter tempo para sua vida pessoal, como relatou Aripuand: “Bateu
6 horas, eu vou pra minha casa e s6 volto pra UFAM no outro dia de manha. Eu ndo levo
trabalho pra casa, vocé precisa ser feliz, estar com a familia”. Purus contou que sempre
busca néo levar trabalho pra casa e ndo trabalhar nos fins de semana. Na hora que as filhas
chegam da escola, para de trabalhar e se dedica a familia.

Ressalta-se que estes resultados obtidos podem ter sido agravados ainda mais pelo
contexto da pandemia da COVID-19, onde os entrevistados estavam, em sua maioria, no
regime de ensino remoto emergencial ou no sistema hibrido de retorno gradual as
atividades presenciais, onde o trabalho realizado em casa dificulta a separacdo e o
cumprimento da jornada de trabalho dentro do periodo planejado/prescrito. Assim, houve
essa confuséo entre a vida pessoa e a vida profissional.

Neste periodo de ensino emergencial remoto, onde ocorre o chamado home office,
toda a organizacdo do trabalho sofre mudancas, prejudicadas ainda mais pela forma
repentina que ocorreu, sem planejamento, e com pouco suporte organizacional. Como
destaca Lhuilier (2020), “com a pandemia da COVID 19, a categoria de trabalho sofreu
grandes abalos em sua j4 precarizada estrutura”.

Observou-se que, diante da pandemia, os servidores encontraram-se em situacdes
de maior vulnerabilidade, precarizacéo e sobrecarga, expostos a riscos psicossociais do
trabalho, agravados pelos desafios de enfrentamento a COVID 19 e do trabalho a
distancia, o ensino emergencial (GHIZONI; MORAES; TRAESER; MARTINS, 2022).

Por tudo isto colocado, conforme aponta Dejours (2007), a analise da organizacao
do trabalho e seu impacto nos trabalhadores € relevante para a compreensdo dos aspectos
subjetivos tanto dos individuos como dos grupos.

Os resultados obtidos corroboram a constatacdo de Fleury e Macedo (2013), de
que as configuracGes atuais da organizacdo do trabalho, desenvolvida a partir da
precarizacdo do trabalho docente, expdem os trabalhadores as condi¢BGes precarias
relacionadas ao espaco fisico, a falta de materiais, sobrecarga de tarefas, longa e exaustiva

jornada de trabalho e progressiva desvalorizagéo social do trabalho do professor.
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O contexto da pandemia e o trabalho remoto influenciaram sobremaneira a
organizacao do trabalho neste periodo pesquisado, o que demanda novos estudos sobre a
OT no contexto de “normalidade”.

Os efeitos da organizacgéo do trabalho sobre as vivéncias subjetivas e sobre a saude

dos professores serdo analisados no capitulo a seguir.
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3.2. O SOFRIMENTO E SEUS DESDOBRAMENTOS NA SAUDE DOS
DOCENTES DO INTERIOR

O prazer e o sofrimento no trabalho estdo diretamente relacionados a OT, visto
que é resultado do processo dindmico que se desenvolve a partir do confronto entre a
organizacdo do trabalho e a histéria individual do sujeito (DEJOURS, 2008). Assim,
buscou-se analisar a relagdo entre a organizacdo do trabalho e as vivéncias subjetivas
desse grupo de trabalhadores.

Para a Psicodindmica do Trabalho, o trabalho é tanto fonte de prazer como de
sofrimento, sendo que um ndo exclui o outro, visto que sdo indissociaveis. (DEJOURS,
2022b). Entretanto, embora essa seja uma relacdo dinamica, abordaremos primeiramente

aqui a categoria sofrimento, para retomarmos a categoria prazer no capitulo seguinte.

3.2.1. O sofrimento no trabalho docente

A andlise do sofrimento é essencial para a Psicodinamica do Trabalho, pois
articula ao mesmo tempo salde e patologia. O sofrimento é inerente ao trabalho, e surge
qguando ndo é mais possivel a negociacdo entre o sujeito e a realidade imposta pela
organizagdo do trabalho (MENDES, 2007). As vivéncias de sofrimento podem
manifestar-se em forma de sentimentos como medo, insatisfacdo, inseguranca,
estranhamento, desorientacdo, alienacdo, vulnerabilidade, frustracdo, inquietacéo,
angustia, depressao, tristeza, agressividade, desestimulo, desanimo, impoténcia, desgaste
fisico e emocional, desvalorizacdo, culpa, tensdo e raiva (FACAS, 2021).

Entretanto, dependendo dos processos psicodindmicos envolvidos, o sofrimento
pode ter tanto um destino de criatividade e engenhosidade, a partir da inteligéncia pratica,
conduzindo para solucdo dos impasses e convertendo-se em prazer, como também pode
tomar destino patogénico, quando ndo encontra possibilidade de negociagdo entre a
organizacao de trabalho e seus contetidos subjetivos, sucumbindo a doenca (MORAES,
2013a).

Para este estudo, os resultados indicam que a organizacdo do trabalho € marcada
pela sobrecarga de trabalho, como j& sinalizado no capitulo sobre a organizacdo do
trabalho dos campi do interior, sendo este um dos principais agravantes de sofrimento
apontado pelos professores entrevistados, sendo considerado como parte constituinte do

trabalho docente realizado nos campi do interior da UFAM.
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A sobrecarga de trabalho é de origem social, determinada pela organizacdo do
trabalho e ndo pelo trabalhador (MENDES, 2007). Pode ser definida como um “conjunto
de esforcos desenvolvidos para atender as exigéncias das tarefas, abrangendo esforgos
fisicos, cognitivos e psicoafetivos (emocionais), que sdo medidas, muitas vezes, pelo
desgaste” (MONTEIRO; JACOBY, 2013).

A sobrecarga destaca-se assim como um ponto importante na analise das vivéncias
subjetivas no trabalho, visto que pode levar os trabalhadores ao adoecimento. Este item é
destacado pela PDT como uma das quatro categorias das patologias sociais do trabalho.
Segundo Dejours (2007a) as patologias de sobrecarga vém em um aumento, enquanto o
mundo do trabalho passa justamente por progressos na tecnologia, automacao,
robotizagdo e informatizacdo, que, a priori, deveriam diminuir a carga de trabalho.
Entretanto, o que acontece € o inverso. Entre as patologias da sobrecarga mais comuns,
destacam-se 0 burn out (exaustdo, estresse e esgotamento fisico e emocional resultante
das situagGes desgastantes do trabalho), o karéshi (morte stbita decorrente da exaustao
no trabalho) e as disfun¢des musculo-esqueléticas.

Desta forma, soa-se um alerta, visto que os relatos dos participantes apontam uma
significativa vivéncia de sobrecarga, atrelada a intensificacdo da demanda de trabalho,
ocasionada pela diversificacdo das atividades do trabalho docente somado ao déficit de
servidores nas unidades, fazendo com que os professores tenham muitas atividades e
responsabilidades prescritas. Mancebo (2011) aponta que esta € uma realidade concreta,
onde os docentes universitarios possuem cada vez mais atribuicOes e atividades:

“Os professores de educagdo superior preparam e ministram cursos na
graduacdo e na pds-graduacdo, orientam estudantes na graduacao e na
poés-graduacdo, organizam eventos, elaboram estratégias de busca de
financiamento, fazem gestdo das relagdes entre grupos académicos,
estabelecem comunicacdo entre pares, escolhem “formas” de produzir
e ter sucesso na publicacdo de um ndmero importante de artigos em
revistas conceituadas no seu respectivo campo de atuacao, concorrem
em editais, buscam parcerias na iniciativa privada, preenchem pareceres
online de um ndmero crescente de bolsistas, de revistas, de eventos, de
pedidos de financiamento de seus pares e ocupam-se cada vez mais com
tarefas administrativas, como alimentacdo de planilhas, elaboracéo de
relatorios, e por ai vai” (MANCEBO, 2011, p. 35).

Os resultados obtidos direcionam para este mesmo caminho, exigindo dos
professores um considerado esfor¢o para dar conta de suas demandas de atividades.
Canuma foi enfatica neste sentido:

“Bom, eu acho que esse momento aqui, eu t6 bastante desgastada, né?
Por conta da sobrecarga de trabalho e que a gente néo vé o fim disso.
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Entdo, ndo ¢é assim, ah, eu estou sobrecarregada esse semestre,
semestre que vem vai ficar melhor... Pelo contrario, sempre a visdo do
futuro é pior (risos), assim, em termos de sobrecarga de trabalho.
Sempre t& aumentando, sempre tem um professor que esta se afastando,
entdo é, eu tenho que pegar mais uma disciplina ou mais uma atividade.
Entédo assim, eu estou realmente sobrecarregada nesse momento, e
assim, como eu posso dizer?... desmotivada, né?” (CANUMA).

Outro fator ja citado na caracterizagdo da organizacéo do trabalho que pode estar
relacionado a sobrecarga é a falta de pessoal docente nos institutos do interior, levando
os professores a redistribuirem as atividades entre si, assumindo disciplinas que muitas
vezes ndo possuem o dominio do conteldo e a assumirem uma maior quantidade de
alunos para orientacdo, estagio, acompanhamento em geral. A falta de pessoal técnico
administrativo também ocasiona o aumento das atividades, no caso as administrativas,
como as de secretariado, laboratoriais e técnicas.

Sobre essas situacdes, destacamos a seguinte fala:

“Entdo veja, todas essas atividades do professor no ensino superior,
elas se tornam muito mais desgastantes e ocupam 0 nosso tempo
principalmente considerando as condigdes estruturais que nds vivemos
hoje. Eu falo das condi¢Bes objetivas. Nés temos poucos recursos
humanos, por exemplo, técnicos, a nossa coordenacao de curso ela ndo
tem um secretario. N6s, no laboratdério nés ndao temos um técnico de
laboratorio, por exemplo, eu sou coordenadora de laboratdrio entdo
eu tenho que agendar... 0s agendamentos do laboratdrio, as vezes eu td
na minha casa, precisa alguém utilizar o laboratério, eu preciso ir Ia,
né, disponibilizar a chave ou fornecer alguns materiais” (PIORINI).

Sobre a necessidade de ministrar disciplinas a mais, além do sofrimento em
relacdo ao aumento da carga de trabalho, hd também o sofrimento em relacdo a falta de
dominio do contetdo e da metodologia, que podem ser distantes da area de conhecimento
de determinado professor. Aripuand relatou sobre este ponto, contando que fez um
levantamento e concluiu que ja chegou a ministrar 68% de todas as disciplinas presentes
na matriz curricular do curso em que atua. E segundo ele, “Ou seja, isso € uma coisa, que
vocé vai olhar assim, p6, ndo tem como esse cara ter dado, ter ministrado todas as
disciplinas com a qualidade e o rigor que tem que ser ministrado. E eu realmente ndo
dei” (ARIPUANA).

Ele continua contando que:

“(...) um trabalho muito exaustivo porque a cada disciplina precisa
estudar um contetido novo, tem que entender contetdo novo, tem uma
din@mica que vocé passa as aulas, mas existe um jeito que ¢ melhor
para o aluno aprender, que é particular de cada disciplina, e isso eu
ndo tinha né, esse dominio. Entdo, essa questdo, pra mim, é a coisa
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mais complicada e complexa aqui do campus do interior. Vocé vai ha
capital, 16gico, eu ndo vou dizer que isso ndo existe, mas a maioria dos
professores la sdo de cadeira fixa e eles ministram aquelas disciplinas
durante o decorrer da sua carreira né. Aqui a gente ndo tem muito isso,
aqui é o que caiu, s6 tem vocé (ARIPUANA).

Uma das consequéncias da sobrecarga de trabalho é seu impacto direto na jornada
de trabalho. Para dar conta do trabalho, os professores precisam ultrapassar as 40 horas
semanais, usualmente trabalham fora do horério do expediente, em casa, nos fins de
semana, e foi comum relatos sobre a dificuldade de gozar férias completas, sem precisar
trabalhar em alguns dias deste periodo, e a necessidade de se estar disponivel 24 horas do
dia no celular para atender a instituicdo e os alunos. As falas foram unanimes neste
sentido, onde os entrevistados afirmaram que por vezes precisam assumir até 5 disciplinas
no semestre, e essas e outras demandas de atividades fazem com que cumpram 50, 60
horas de jornada, e que a impressdo € que “Olha, todo e qualquer professor universitario,
o trabalho comeca em casa e ndo termina, volta entdo pra casa” (JURUA).

H& os perigos para a salde mental quando os docentes entrevistados relataram
possuir um sentimento de que o sofrimento ndo € visto institucionalmente, ou é ignorado,
visto que ndo ha retribuicdo por todo o esforgco empregado. Japurd compartilhou sobre
esse sentimento:

“A nossa carga horéaria é muito alta. Entdo, assim, ninguém resolve
nada. Apesar de ja saberem do problema, ndo existe nada, que tenha
um indicador que possa dizer de fato que a gente ta sobrecarregado.
Nem mesmo o nosso RIT é um mecanismo pra fazer isso. Entdo a gente
sabe que, &, infelizmente a resolugéo atual ela acaba que ndo consegue
identificar sobrecarga de trabalho. Ela ndo identifica, ela sé fala o que
a gente tem que fazer. Mas, se vocé ta sobrecarregado ou ndo, a
universidade ndo tem mecanismo nenhum pra tentar amenizar isso ou
tentar se planejar referente a esse tipo de situaco ” (JAPURA).

Segue-se assim para outra fonte de sofrimento marcante no trabalho docente
realizado nos campi do interior: o sofrimento proveniente do sentimento de
invisibilidade, desvalorizacéo e de ndo pertencimento institucional.

Fazendo um paralelo com as pequenas cidades da Amaz6nia, ha um estigma de
que estes locais sdo representacdes do que € antiquado, atrasado e incivilizado, habitado
por grupos sociais (caboclos, ribeirinhos, indigenas) estigmatizados e tidos
enganosamente como inferiores. Em funcao disso, ndo é raro que os habitantes do interior,
ao se dirigirem aos grandes centros urbanos, passem por situacdes de discriminagéo e

humilhacdo social (CALEGARE, 2017). Analogamente, 0 que se percebe é que estas
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mesmas representacOes estdo presentes no imaginario institucional, tendo a sede e 0s
servidores ali lotados um maior prestigio e status, em detrimento aos campi do interior e
aos seus servidores, onde é dado um menor valor a estes.

Alguns professores relataram sentir preconceito, sobretudo dos pares da sede,
como se fossem inferiores por estarem no interior. Uatuma verbalizou que a sensacgéo €
de que sdo vistos como “sub-professores”. Sobre este tema, destacamos a fala de
Canuma:

“Entdo, eu escolhi estar aqui, né? Eu escolhi vir pro interior e
necessariamente neste local. Isso € bem importante porque tem
algumas pessoas que as vezes julgam que a gente ta no interior porque
a gente ndo teve outra oportunidade, né, na sede, ou em outra
universidade, por isso que a gente teve que vir pro interior, obrigado,
pra passar um tempo aqui.” (CANUMA).

Outro ponto é o sentimento de ndo pertencimento, de que as unidades da UFAM
ndo sdo articuladas, e de que h&a uma barreira entre as unidades do interior com a sede. Ha
também uma sensacao de invisibilidade, onde os docentes do interior acreditam néo
serem vistos em suas necessidades, e, consequentemente, 0s seus problemas ndo sdo
resolvidos. Canuma exemplifica uma questéo que, para ela, resolveria grande parte dos
problemas dos docentes no interior: a reposi¢do das vagas “perdidas” pelos processos de
remocao. Canuma verbalizou que a ideia que se tem € que a UFAM ndo se preocupa
adequadamente com as consequéncias desses déficits de pessoal, e que os institutos do
interior precisam estar a todo instante solicitando o retorno do cddigo de vaga da sede.
Destaca-se um trecho deste relato:

“Entdo a gente tem que brigar com a nossa propria instituicdo. Entao,
percebe como parece que a gente nao faz parte do, do processo?
Porque a gente tem que brigar com a nossa propria instituicdo, que é
uma coisa s6, por uma vaga que foi levada daqui. Independente da
razdo de quem saiu, né, existe um processo administrativo. Entdo, esse
déficit de profissional, causa uma série de, desencadeia uma série de
problemas que deixa a gente em sofrimento. E uma delas é o excesso
de carga de trabalho e ai esse, essa sensacdo de que nés nao somos
vistos, né, pela Administracdo Geral. Somos tratados como outros né,
n&o como parte” (CANUMA).

Este teor aparece em outras falas, como no relato de Jurua, que avalia que ndo ha
valorizagdo do professor do interior e que a Administragdo Geral ndo articula com os
servidores dos campi do interior para ouvir quais sdo 0s problemas, o que esta

acontecendo nestes locais. Japura destaca que todos os servidores sdo funcionarios da
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UFAM, independentemente de onde esteja lotado, pois é uma Unica instituicdo, mas que
a realidade é que uns parecem ter mais valor que os outros.

Estes fatores se demonstram também em forma de assédio moral, que embora 0s
participantes tenham relatado ser algo mais pontual e que tenha diminuido, ha indicios de
que ainda podem estar acontecendo na instituicdo. Embora haja diferentes conceitos para
definir o assédio, segundo Heloani e Barreto (2013) ha um denominador comum que se
caracteriza pela violagdo dos direitos fundamentais e uma mécula a dignidade humana,
com implicagdes na saude mental.

Ainda segundo os autores, o assédio € organizacional, mas pode ocorrer nas
seguintes formas: a) vertical, onde os atos de violéncia partem dos superiores para 0s
subordinados, b) horizontal, quando os atos de violéncia sdo praticados pelos pares, c)
ascendente, quando o assédio parte dos subordinados ou d) misto, quando comeca por um
nivel e posteriormente tem anuéncia de outros niveis (HELOANI; BARRETO, 2013).

Nesta pesquisa, os relatos direcionaram para um assédio que ocorre de natureza
horizontal, sendo praticado pelos pares que estdo lotados na sede.

Uatuma relata que quando ingressou no campus do interior sentiu preconceito por
parte dos servidores de Manaus, como relatado:

“Quando eu cheguei aqui, isso era uma coisa muito clara. Tinham um
preconceito com a gente, achava que a gente era inferior, que a gente
veio pra ca porque a gente é inferior cognitivamente. S6 dava
condicdes de passar no concurso daqui, ndo tinhamos competéncia
para atuar em Manaus (UATUMA).

Jari também compartilhou ja ter escutado de professores de Manaus que 0s
docentes do interior sdo “preguicosos”, enquanto Uatuma também relatou perceber certa
diferenciacéo no atendimento quando precisava resolver alguma coisa na sede. A falta de
reconhecimento e preconceito por parte dos pares também foi evidenciada nos relatos de
Canuma, quando relatou que

“Entdo essa é uma coisa que me incomoda bastante também, né, o
reconhecimento pelos pares que estdo na sede, do capital intelectual
que a gente tem no interior. Entre os pares da sede, n6s somos Vvistos
como inferiores. N6s somos invisibilizados. Como se no interior
existissem profissionais que ndo sdo capacitados. Isso é bem nitido
assim, é gritante” (CANUMA).

O assédio moral a nivel horizontal foi observado também partindo dos pares da
dos proprios campi dos entrevistados, ou seja, no seu local de trabalho. Canuma relata

que ha uma espécie de assédio dos profissionais mais antigos sobre 0s mais novos.
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Quando ingressam na carreira docente, 0s novatos recebem uma pressdo maior para
trabalhar, recebem maior demanda de trabalho, sendo justificado por ainda estarem em
estagio probatorio. Sdo criticados por trazerem novas formas de trabalhar, diferente da
estabelecida no grupo, e por ingressarem com “um gas a mais”, sendo assim levados a
atuar do jeito e no ritmo ja estabelecidos. Entretanto, este ndo parece ser um problema
exclusivo dos campi interior, mas algo sistémico da Universidade.

Referente ao assédio vertical, houve um relato em que o professor contou ter sido
assediado por gestores, incluindo atos de violéncias publicos em reunides e nos conselhos
superiores em que participava, mas que apds a mudanca da gestao no instituto o problema
ndo voltou mais a acontecer.

Dentro das questfes de invisibilidade, desvalorizacdo e ndo pertencimento,
também foi revelada a falta de reconhecimento como uma fonte de sofrimento dos
professores do interior, corroborando a afirmacdo de Dejours (2011) de que a falta de
reconhecimento é algo recorrente no universo do trabalho.

A falta de reconhecimento é vista como maior a nivel institucional, onde ha um
sentimento por parte dos docentes de que os esforcos empregados no trabalho nédo sédo
vistos pela Universidade. Trabalhar de madrugada, nos fins de semana, nas férias, atender
um quantitativo maior de alunos, orientandos, acaba sendo um esforgo invisivel. Tapaua
aponta que a falta de reconhecimento da institui¢do vem “Principalmente porque nao
levam em conta as nossas condicdes de trabalho, que sao diferentes... A gestdo precisa
ver as condi¢oes de trabalho do interior, a sobrecarga” (TAPAUA). Assim, trabalhar no
interior é submeter-se a estes desafios, sentir-se por vezes invisibilizados, nao
reconhecidos ou mesmo negados.

No nivel das politicas publicas, também ¢é percebido que ha uma crescente
desvalorizacdo do trabalho docente no Brasil. O ndo reconhecimento social e politico €
relatado por Japuré na seguinte fala: “Isso ndo € s6 um problema da Universidade Federal
do Amazonas, isso é um problema da maioria das universidades federais. E de fato o
nosso trabalho ele n&o é valorizado” (JAPURA).

Jurud e Uatuma relataram que em termos financeiros, os professores também sédo
desvalorizados pelas politicas publicas da Educacdo, e 0s custos no interior embora
possam ser mais baixos em determinados pontos, € elevado por outras despesas que sao
oriundas de se trabalhar em cidades isoladas da Amazonia, quando precisam por exemplo
se deslocar para outras cidades afim de participar de um evento, de fazer uma consulta

médica especializada, entre outros fatores.
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Dejours (2011) alerta que com a falta de reconhecimento, o sofrimento pode néo
mais ser transformado em prazer e pode ndo mais encontrar sentido, o que pode ocasionar
uma dindmica patogénica de descompensac¢do psiquica ou somatica. Assim, este € 0 ponto
que necessita de uma maior atencdo nos campi do interior.

Outro fator que agrava o sofrimento no trabalho docente, também manifesto pela
maioria dos entrevistados, esta relacionado com as més condi¢des de trabalho. Questdes
como a infraestrutura, a falta de equipamentos, os cortes nas verbas, as questdes de
inseguranca (assaltos e furtos) foram recorrentes nos relatos dos docentes do interior.
Embora sejam varios os fatores citados, destacam-se 0s problemas com relacédo a conexao
com a internet, que, por exemplo, leva o professor Jari a acordar e a trabalhar de
madrugada, devido ao fato que neste horario a internet estd menos congestionada e
funciona de melhor forma. “Como eu te falei né, eu t6 acordado desde 2 horas da manh4,
pra fazer ata, e estando de férias” (JARI). Os problemas de conex&o estdo presentes na
necessidade cada vez maior do uso de sistemas eletronicos para a execugédo do trabalho,
0 que faz com que seja penoso executar tarefas simples.

Alguns outros fatores também surgiram como agravantes de sofrimento por
alguns participantes, com menos recorréncia, mas igualmente importante para estes
sujeitos. Destacam-se: Para os docentes oriundos de outros estados, a distancia e a falta
de suporte familiar “Pra quem é de fora, esse sentimento de t4 longe ndo passa. Esse
sentimento de té longe, isolada” (TAPAUA), falta de psic6logos e assistentes sociais nos
institutos (JURUA; JAPURA), questdes de género, conciliar ser mae e trabalhadora
(TAPAUA), Sentimento de isolamento (CANUMA; JURUA), falta de capacitacio
continua e o dever que os dos docentes tém de mesmo com atestado médico precisar repor
as aulas, o que os levam a trabalhar muitas vezes doente pra nao se sobrecarregar depois
(JURUA), entre outros.

Destacaram-se também, pelo contexto em que a pesquisa foi realizada, as questdes
ligadas ao trabalho remoto emergencial a qual a UFAM se submeteu neste periodo

pandémico da COVID-19, como ilustrado na tabela abaixo:

Fontes de sofrimento no trabalho remoto.

Falta de estrutura em salde nas cidades do interior.

Custos para se trabalhar em casa, compras de equipamentos.

Problemas de conexdo com a internet.

Falta de suporte tecnoldgico.

Desmotivacéo
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Dificuldade em conciliar vida pessoal e profissional.

Uso excessivo das midias sociais pessoais como ferramenta de trabalho

Expansao do horério de trabalho, incluindo os 3 turnos e finais de semana.

Medo de adoecimento.

Tabela 6: Fontes de sofrimento no trabalho remoto, elaborado pelo autor.

Para a maioria dos entrevistados essa foi uma época dificil, onde o ensino remoto
precisou ser implantado sem um planejamento e condi¢fes adequadas, e foi avaliado
como um método que ndo funcionou nas cidades do interior. O trabalho remoto foi
descrito como “péssimo”, “uma tragédia”, “um ensino excludente”, “adoecedor”. Foram
muitos os desafios e dificuldades encontradas, favorecendo sintomas de ansiedade e
sentimentos de fracasso, mesmo com as tentativas da instituicdo de buscar amenizar tais
infortanios.

Em suma, observou-se assim que os desafios diarios impostos pelas mas
condicdes de trabalho, consequéncia da precarizacdo do trabalho docente do magistério
superior que atinge diretamente a rotina de trabalho, refletindo, sobretudo, nas
dificuldades encontradas pela estrutura fisica e material para se trabalhar e na demasiada
carga de trabalho oriunda da organizacao do trabalho que vai além da capacidade dos
professores, que, como explicam Monteiro e Jacoby (2013), é influenciada pelas
ideologias de exceléncia e de desempenho, presentes nas formas de gestéo atuais.

Como alerta Tundis (2018) em sua pesquisa com docentes em instituicdes de
ensino superior que atuam na Amazodnia, € necessario compreender que o trabalhador
precisa ser considerado em sua singularidade, ele precisa ter acesso as condicdes de
trabalho que Ihe proporcionem salde mental.

Desta forma, os dados obtidos corroboram a precariedade no trabalho em que estes
profissionais se encontram nesta regido e sinalizam para os riscos de adoecimento mental

provocados pela organizacdo do trabalho docente desestruturante.

3.2.2. O sofrimento e seus desdobramentos sobre a dinamica saude-

adoecimento

Diante das novas formas de organizacao do trabalho, o sofrimento patogénico é o
que mais tem se intensificado (MENDES; DUARTE, 2013). Para lidar com o sofrimento

e evitar que adoegam, os trabalhadores utilizam-se das defesas e da mobilizagéo subjetiva.
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Assim, para ter acesso ao sofrimento, é importante analisar as defesas, que muitas
vezes se manifestam inconscientemente, para que, dessa forma, a mobilizacdo subjetiva

possa emergir (MENDES; ARAUJO, 2007). E sobre este tema que abordaremos a seguir.

As estratégias defensivas

Se o sofrimento ndo se faz acompanhar a descompensagdo psicopatoldgica, é
porque o sujeito emprega contra ele defesas que permitem controla-lo. As estratégias de
defesa podem ser individuais ou coletivas, e sdo necessarias a protecdo da satde mental
contra os efeitos deletérios do sofrimento (DEJOURS, 2007b). As estratégias individuais
se ddo quando ndo h& possibilidade de articulagcdes coletivas (DEJOURS, 2018),
enguanto as coletivas envolvem as relagdes intersubjetivas no coletivo de trabalho, e por
isso, demonstram ser mais eficazes (MORAES, 2013b).

Embora o sofrimento seja uma vivéncia individual, os trabalhadores podem
elaborar estratégias coletivas de defesa. As estratégias coletivas construidas em
comunidade de trabalho retnem esforcos de todos para a protecdo dos efeitos
desestabilizadores, para cada um, do confronto com os riscos que sdo, em uma primeira
abordagem, os mesmos para todos os membros do coletivo de trabalho (DEJOURS,
2022h).

Ambas as defesas (individuais e coletivas) sdo percebidas como regras de
condutas construidas, e variam de acordo com as situacdes de trabalho, sendo marcadas
pela sutileza, engenhosidade, diversidade e inventividade, fazendo com que o0s
trabalhadores suportem o sofrimento sem adoecer (MENDES, 2007).

Neste estudo, buscou-se compreender como os docentes tém confrontado a
realidade e as dificuldades impostas neste contexto de exercicio do ensino superior no
interior da Amazénia. Os resultados obtidos apontaram para uma prevaléncia de
estratégias individuais de enfrentamento contra o sofrimento oriundo da organizacéo do
trabalho, e corroboram com os resultados encontrados em outras pesquisas em que se
constatou a utilizagdo cada vez recorrente das estratégias individuais em frente ao real do
trabalho (RODRIGUES et al, 2020; AMARAL; BORGES; JUIZ, 2017; TUNDIS et al,
2018).

Dentre as estratégias manifestadas, os docentes relataram se utilizar de alguns
meios para lidar com o sofrimento no trabalho, destacando-se: definir e cumprir bem os

horérios de trabalho para que ndo ultrapasse o horario do expediente; buscar nao trabalhar
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aos fins de semana; ndo levar trabalho para casa; fazer terapia e exercicios fisicos; se
desligar do trabalho fora do horéario da jornada laboral; procurar amigos, colegas e
familiares para desabafar; ndo levar questdes do trabalho para o lado pessoal; evitar 0 uso
do celular fora do trabalho; saber identificar seus limites; ser resiliente; ndo deixar se
abater; ter empatia; pensar que esta envolvido em algo maior; entre outros.

Os trabalhadores, desta forma, negam ou minimizam a percepcao do sofrimento.
Em um primeiro nivel, as defesas refletem atitudes e comportamentos favoraveis a satide
mental na medida em que preservam o equilibrio do trabalhador ao ajuda-lo a enfrentar
as contradi¢des da organizacao do trabalho (FACAS, 2021), como exemplificado por Ica
na seguinte fala:

“Ent&o assim, de ndo deixar me, me abater, me abalar por conta disso.
Levar mesmo a questdo profissional, de que ndo é sobre mim, tentar
fazer o meu melhor, pra ndo ficar me culpando depois. Eu tento levar
por esse lado, entendeu? E uma estratégia minha, é tipo meu refugio.
De como lidar. Porque se for absorver todas essas coisas, como eu vejo
muitos colegas, coordenadores de curso... eu vejo que ndo houve esse
equilibrio, né, ndo tem salde mental pra isso. Ai que leva, como eu te
falei, ao afastamento, porque a pessoa nao consegue lidar com aquela
situagdo” (ICA).

Dentre as estratégias utilizadas pelos trabalhadores para fazer frente ao
sofrimento, observou-se 0 uso dos mecanismos de negacao e racionalizac¢do, sendo estes,
conforme Moraes (2013b), os mecanismos psicoldgicos mais frequentes nas estratégias
defensivas. A negacdo pode ser sinalizada pela presenca da desconfianca, do
individualismo, do isolamento e pela banalizacdo das dificuldades no trabalho. Nega-se
o fato de que a organizacao do trabalho € a causa do sofrimento, responsabilizando-se o
individuo pelos problemas, sendo as falhas assim consideradas como incompeténcia,
despreparo ou falta de compromisso. Ja a racionalizacdo se manifesta em falas que
justificam as adversidades do trabalho, afastando o foco da analise da organizacdo do
trabalho (MORAES, 2013b).

A negagdo do sofrimento foi percebida quando, apesar dos relatos serem
permeados de vivéncias de sofrimento, os entrevistados afirmam que no geral estdo
bastante satisfeitos com o seu trabalho. Citam diversas situacdes, que logo em seguida
afirmam que s&o coisas que ndo acontecem mais, ou que ndo o atingem mais. Desta forma,
as fontes de sofrimento sdo percebidas pelos trabalhadores, mas sdo minimizadas ou
negadas quando se pensa em uma avaliagdo geral, demonstrando ndo condizer com a

realidade relatada.
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Houve um caso em que o professor relatou em diversos momentos os problemas
no campus em que atua que envolve fofocas, conversas de corredor, formacdo de
grupinhos e criticas ao trabalho, mas sempre em seguida afirma que isso ndo o incomoda
mais, ou que ndo acontece com 0 Mesmo.

Ja aracionalizacdo pode ser observada nas falas que justificam as adversidades do
trabalho, como colocado por Uatuma: “Isso afeta a gente, né? Mas, faz parte. Bola pra
frente que a gente é resiliente né? (risos). A gente tem que tocar o bonde, no pode deixar
a peteca cair, né?”. E como se esses problemas enfrentados fossem algo natural do
trabalho, constituinte do fazer docente no interior.

Reforga-se que embora as estratégias defensivas sejam recursos dos trabalhadores
para lidarem com o sofrimento e continuar trabalhando, evitando o adoecimento, essas
taticas favorecem a adaptacdo e ndo a transformacéo das fontes de sofrimento, visto que
a condicao e as fontes ndo sdo alteradas (MORAES, 2013b).

H4&, desta forma, um risco a salde dos trabalhadores, pois as estratégias de
enfrentamento ndo promovem a emancipagdo dos mesmos, e a longo prazo podem
conduzir ao agravamento do sofrimento e ao adoecimento que pretendiam evitar. Mendes
(2007) destaca que se por um lado as defesas permitem a convivéncia com o sofrimento,
por outro podem levar & alienacdo das suas verdadeiras causas. Neste sentido, a saida
mais favoravel a saide mental do trabalhador é o processo de mobilizacdo subjetiva
(FACAS, 2021), a ser apresentado no capitulo a seguir, mas antes ainda abordaremos
sobre os resultados encontrados referentes aos riscos e ao adoecimento dos docentes

pesquisados.

Os riscos e 0 adoecimento dos trabalhadores docentes do interior.

O impacto do agravamento do sofrimento € a instalacdo do adoecimento. Né&o foi
objetivo da pesquisa se aprofundar na analise sobre a salde dos docentes pesquisados,
mas 0s relatos dos participantes manifestaram contetidos sobre este tema.

Segundo Mendes (2007), o patolégico implica falhas nos modos de enfrentamento
do sofrimento e instala-se quando o desejo da produgdo (organizagao) vence o desejo dos
sujeitos-trabalhadores.

Leda (2013) aponta que a organizacdo do trabalho sob o viés neoliberal tem
produzido um contexto favoravel ao fracasso das defesas na medida em que os
trabalhadores cada vez mais se ddo as empresas e recebem em troca mais sobrecarga de

trabalho, conduzindo-o0s ao adoecimento.
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Neste sentido, os docentes entrevistados relataram que o adoecimento psicolégico
é relativamente comum nos campi do interior, como relata Canuma:

“Aqui é muito alto o indice de professores doentes. Psicologicamente
mesmo, doentes. Eu quando cheguei aqui, eu tive essa, essa,
conhecimento dessa realidade, muitos tiveram que se afastar por
problemas psicolégicos. E parte disso também ta condicionada como
nos somos, €, incluidos dentro do sistema geral da universidade.”
(CANUMA).

Em levantamento realizado pelo autor no Subsistema Integrado de Atencdo a
Saude do Servidor (SIASS), os dados referentes aos afastamentos dos servidores da
UFAM apontam para um aumento da incidéncia de afastamentos por motivo de
transtornos psicolégicos. Utilizou-se os dados registrados no sistema SIAPE Salde,
utilizando o cargo de professor do magistério superior como filtro, assim como a
delimitacdo por ano (2017 a 2022). Ressalta-se que os resultados ndo consideram o0s
docentes da UFAM que realizaram pericia em transito, ou seja, quando 0s processos de
afastamento foram efetuados em outros estados. Este fato pode prejudicar a andlise, por
exemplo, dos afastamentos dos docentes de Humaita, visto que ha uma facilidade maior
de deslocamento para realizar as pericias em Porto Velho / RO do que deslocar-se para
Manaus.

Segue abaixo um resumo dos dados obtidos:

Afastamento de docentes da UFAM registrado no SIASS, por motivo de transtornos
mentais.
Ano CID Posi¢do entre os principais Qtde
motivos
2017 | FA3 — Reac0es a estresse 1° maior causa de afastamento 9
F32 — Episodios depressivos 2° maior causa de afastamento 7
F31 — Transtorno afetivo bipolar 4° maior causa de afastamento 4
2018 | F32 — Episodios depressivos 1° maior causa de afastamento 10
F31 — Transtorno afetivo bipolar 3° maior causa de afastamento 6
F32 — Episodios depressivos 5% maior causa de afastamento 5
2019 | F32 — Episodios depressivos 1° maior causa de afastamento 15
F43 — Reacdes a estresse 2° maior causa de afastamento 6
F43 — Estresse pos-traumatico 5° maior causa de afastamento 4
Em 2020, por conta da pandemia da COVID-19, as atividades presenciais na UFAM foram
suspensas, 0 que fez com que diminuisse drasticamente 0s processos de afastamento, visto




82

que os docentes ja se encontravam em casa e por isso ndo davam entrada no SIASS para

solicitar os afastamentos. Os dados referentes a esse ano foram infimos.

2021 | F32 — Episodios depressivos 2° maior causa de afastamento 9
F41.2 — Transtorno misto ansioso e | 3° maior causa de afastamento 4
depressivo

Em 2022, ano em que o levantamento foi realizado, os dados ainda se encontravam
incompletos, com varios processos em andamento e/ou aguardando pericia. Decidiu-se

assim ndo contabilizar os dados deste ano.

Tabela 7:Afastamentos de docentes na UFAM, elaborado pelo autor.

Desta forma, observa-se que 0s transtornos mentais, destacados na tabela acima,
sdo os principais motivos de afastamento dos docentes na UFAM, além de que os dados
apontavam que esses casos vinham em um numero crescente. Ressalta-se que os dados
referentes ao periodo de 2020 a 2022 foram bastante prejudicados pela pandemia da
COVID-19, sendo esta a principal causa de afastamento (CID B34.2). Isto pode ter
ocorrido, segundo a analise da gestora do SIASS, devido aos docentes ndo submeterem
0s processos de afastamento por ja se encontrarem no teletrabalho, por alguns ndo estarem
exercendo as atividades, ou porque uma parte dos professores oriundos de outros estados
terem voltado para suas cidades natais, realizando as pericias em transito, ndo sendo
contabilizados assim no banco e dados do SIASS/UFAM.

Chama a atencdo neste periodo também o aumento de afastamentos por dor
lombar (CID M54.5), que pode ser consequéncia do teletrabalho instituido de forma
emergencial, sem um planejamento adequado, onde os docentes precisaram adaptar parte
das suas residéncias como posto de trabalho.

Embora os dados de afastamentos trazidos possam ndo refletir fielmente a
realidade da dindmica saude-adoecimento da instituicdo, visto a complexidade do tema,
eles corroboram com a ideia de um aumento da incidéncia de transtornos mentais na
categoria docente.

Tais dados referentes ao sofrimento e ao adoecimento mental se manifestaram
também nas falas dos entrevistados. Dentro deste grupo pesquisado, destacou-se, como
citado, a sobrecarga e as condicGes de trabalho como os principais fatores que levam os
professores ao adoecimento no trabalho, como ilustrado na fala de Piorini:

“Entéo, existe uma sobrecarga de trabalho, nas condigdes estruturais
que nds vivemos, principalmente a falta de recursos humanos pra
ajudar a suprir essas demandas. As vezes, é... em fungdo das demandas
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gue nds assumimos, ha adoecimento por parte dos professores.
Sobretudo a questdo da ansiedade, né, nds vemos assim muitos
professores ansiosos em funcdo dessa carga de trabalho” (PIORINI).

Esta professora, considerando este grupo de trabalhadores pesquisados, foi a que
demonstrou estar mais adoecida. Durante a coleta de dados, a mesma encontrava-se em
tratamento psiquiatrico em Manaus, pois estava apresentando alguns sintomas de
adoecimento. Segundo ela,

“Enfim, eu, no momento, eu t6 com esse quadro de ansiedade, de
insdnia, eu fui em Manaus por conta disso. (...). Mas faz um tempo pra
ca, em funcdo do trabalho, principalmente do remoto, eu sinto que eu
ndo estou desenvolvendo as minhas atividades na mesma qualidade,
com a mesma rapidez que era antes, entendeu? Eu sinto que eu ndo t6
assim 100%. E eu tenho visto também a queixa de alguns colegas com
esse retorno, parece que ta todo mundo ansioso, preocupado”. (...)
realmente eu ndo vou negar, dizer que essa demanda de trabalho, de
certa forma, ela tem gerado adoecimento de uma boa parte dos
professores. Sempre que encontramos com os colegas, todo mundo, ha
uma queixa constante de estresse, de fadiga ao extremo, de insonia, de
casos de ansiedade, e as vezes ocasionada mesmo pelas demandas de
trabalho que nds temos que assumir nessas condigdes que nds estamos
atualmente. Ainda que tenha esses recursos, mas eles ndo séo
suficientes pra que realmente a gente pudesse desenvolver um trabalho,
é, assim que exigisse tanto dos professores” (PIORINI).

Os demais professores, ainda que ndo tenham manifestado o adoecimento em si,
demonstraram estar sob um real risco psicossocial. O risco psicossocial é definido por
Facas (2021) como conjunto de fatores da organizacdo do trabalho, estilos de gestéo,
sofrimentos e danos que impactam no adoecimento mental pelo trabalho. Desta maneira,
os relatos apontam para frequentes manifestagdes de sintomas psicopatoldgicos, tais
como: quadros de depressao e ansiedade, insdnia, sentimento de culpa, aumento de peso,
desgaste fisico e mental, indisposicdo, cansaco, estresse, cefaleia, desesperanca, entre
outros. Estes sintomas, na visdo dos mesmos, podem estar diretamente relacionados ao
trabalho, mas também agravados pelo contexto pandémico.

Verificou-se que o engajamento e 0 comprometimento no trabalho deste grupo de
professores potencializam a sobrecarga e o adoecimento. Por estarem sempre se
esforgando para realizar um bom trabalho, acabam recebendo uma maior demanda de
trabalho, visto que séo considerados produtivos e confiaveis.

Os professores em sofrimento patologico utilizam-se de terapia e medicamentos

para evitar adoecerem e se afastarem, sendo o afastamento a Gltima medida tomada, visto
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que possuem receio de, ao se afastar, acumular ainda mais atividades, visto que o trabalho
docente exige a reposicdo das horas/aula perdidas.

Desta forma, ha um alerta sobre a saide dos trabalhadores que atuam nos campi
do interior da UFAM, havendo a necessidade de estudos mais detalhados que avalie a
dindmica salde-doenca destes professores, visto 0s potenciais riscos psicossociais aos

quais estdo submetidos, identificados nesta pesquisa.
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33. A MOBILIZACAO SUBJETIVA E O PRAZER NO TRABALHO
DOCENTE DO INTERIOR.

3.3.1. A mobilizacéo subjetiva

A mobilizacdo subjetiva & uma categoria essencial na teoria Psicodindmica do
Trabalho. Como exposto, o sofrimento esta sempre presente no trabalho, possuindo um
papel importante para a analise do trabalho, visto que por meio do sofrimento o
trabalhador busca meios para superar o real do trabalho, sendo a mobilizagdo subjetiva
parte desse processo (DEJOURS, 2022b).

A subjetividade é o processo de atribuicdo de sentido, construido com base na
relacdo do trabalhador com sua realidade de trabalho, expresso em modos de pensar,
sentir e agir, individuais e coletivos (MENDES, 2007). A mobilizacdo subjetiva no
trabalho ocorre a partir do enfrentamento do trabalhador com a organizagéo de trabalho
a qual esta submetido.

A mobilizacdo subjetiva permite a transformacéo do sofrimento, dotando sentido
ao trabalho. Ela é considerada como um “(...) processo por meio do qual o trabalhador se
engaja no trabalho, lanca médo de sua subjetividade, de sua inteligéncia pratica e do
coletivo de trabalho, para transformar as situa¢6es causadoras de sofrimento” (MENDES,
2007). Desta forma, o sofrimento pode ser ressignificado por meio da mobilizacdo
subjetiva.

A mobilizagio emerge quando age de forma a subverter os efeitos prejudiciais da
organizacdo do trabalho (MENDES; DUARTE, 2013). Nesta pesquisa, observou-se que
os trabalhadores pesquisados demonstram estarem engajados no trabalho, o que favorece
a mobilizagdo subjetiva para lidar com as situacdes de trabalho. Assim, apesar do
sofrimento, os docentes mobilizam-se para ultrapassar as dificuldades e realizar bem o
seu trabalho.

Os resultados corroboram a afirmacéo de Dejours (2022b) de que, na maioria das
vezes, a mobilizacdo subjetiva revela-se forte nos trabalhadores engajados e que gozam
de boa saude. Segundo o autor, € como se o sujeito confrontado pela organizagdo do
trabalho ndo pudesse evitar a sua mobilizacdo, colocando em acdo os recursos de sua
inteligéncia e de sua personalidade. Desta forma, a maioria das pessoas supera as

dificuldades e delas obtém os proveitos simbdélicos de um trabalho bem feito, embora
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saliente também que este processo seja considerado fragil (DEJOURS, 2022b). Isto é o
que parece estar acontecendo com a maioria dos docentes entrevistados, que, embora as
vivéncias de sofrimento estejam presentes e intensas, ainda conseguem mobilizar-se para
executar o seu trabalho e ndo adoecer.

Neste processo, deve-se considerar 0s principais elementos que constituem a
mobilizacdo subjetiva, que sdo: a inteligéncia préatica, o reconhecimento, o espago para
fala e a cooperacdo (LIMA, 2015).

A inteligéncia pratica diz respeito aos esforcos individuais dados pelos
trabalhadores quando se deparam com o real do trabalho, enquanto a cooperacgéo é o agir
coletivamente com o propdsito de superar as contradi¢fes da organizacdo do trabalho,
fazendo os ajustes necessarios como forma de lidar com estas contradi¢cbes (DEJOURS,
2011). A utilizacdo da inteligéncia pratica favorece os ajustes na organizacéo do trabalho,
possibilitando a subverséo do sofrimento em prazer no trabalho, sendo mediadora para o
fortalecimento da identidade (LIMA, 2015).

A inteligéncia préatica transgride o trabalho prescrito, pressupde a ideia de astucia
e € mobilizada diante de situacdes imprevistas. Esta ligada aos recursos intelectuais e ao
conhecimento da tarefa por parte dos trabalhadores. Privilegia a habilidade sobre a forca,
caracteriza-se pela inovagéo diante da atividade prescrita (MENDES, 2007).

Sobre esse confronto com o trabalho prescrito, foi verificado que os docentes
precisam buscar formas de como lidar com os obstaculos e desafios que surgem no seu
cotidiano profissional, impostas pela organizacdo do trabalho. Nos relatos, é possivel
observar o uso recorrente deste dispositivo, por vezes descritos pelos entrevistados como
“ter jogo de cintura”, “se virar’, “dar um jeito”. Sdo expressdes que remetem a
necessidade de se encontrar formas para desenvolver o trabalho em frente as dificuldades.
Um exemplo é visto na fala de Aripuana quando contou que "Ah eu preciso fazer esse
experimento, mas pd, ndo tem esse equipamento, 0 qué que eu vou fazer? (...) Ai vocé
acaba tendo que fazer varias adaptacdes, precisa estar estudando mais, pra ver como
vocé pode substituir aquele, aguele reagente”. O esfor¢o intelectual neste caso foi de
buscar formas para continuar o trabalho em meio a falta de materiais nos laboratorios.

Ressalta-se que a prescricdo € util na medida em que fornece as bases para se
conceber o trabalho. Ela s6 passa a ser prejudicial quando ndo permite uma flexibilidade
que proporcione autonomia para os trabalhadores. Assim, ndo se trata de eliminar a
prescricdo, mas torna-la flexivel e passivel de movimentacdo da inteligéncia préatica
(VASCONCELOS, 2013).
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Observou-se que um fator que pode contribuir neste processo de mobilizacédo
subjetiva é a experiéncia prévia profissional, onde o trabalhador vai descobrindo novas
habilidades, novos saber-fazer, novos registros de sensibilidade, construindo essa
bagagem de conhecimento. “E assim, no decorrer do tempo em que estou trabalhando que
minha sensibilidade, minha subjetividade, se desenvolvem, ampliam-se”. (DEJOURS,
2022D).

A importancia da experiéncia foi citada por Aripuand, que percebeu que para
desenvolver bem seu trabalho precisava ir além do prescrito. Ela precisou conhecer bem
a instituicdo e como de fato ela funciona na pratica, para que conseguisse executar o seu
trabalho, como relatado no trecho abaixo:

“Eu fui conhecendo mais como que era o funcionamento da UFAM, e
ai algumas nuances que tinham, algumas coisas que eram melhor
conversar assim, outras que eram melhor resolver assim. Porque vocé
entra, e ai 0 qué que vocé tem? As resolugdes. Ai vocé vai ler as
resolugdes. SO que quando vocé vai resolver os problemas baseado no
gue esta escrito nas resolugdes, vocé encontra varias barreiras, porque
- ah ndo, a gente ndo faz assim, ah porque isso daqui nédo € assim, ah
porque isso aqui ndo funciona assim desse jeito” (ARIPUANA).

A cooperagdo também é considerada como um dos elementos constituintes da
mobilizacdo subjetiva. Ela é uma construcdo conjunta e coordenada para produzir uma
ideia, servico, produto comum com base na confianca e na solidariedade. Por meio dela,
é possivel minimizar os erros e falhas individuais, ao que o desempenho coletivo €
percebido como superior a soma dos desempenhos individuais. Neste processo, supde-se
a integracgéo das diferencas, a articulagdo dos talentos e a criatividade de cada trabalhador.
Pressup6e também a valorizacdo e o reconhecimento do esforco de cada um (MENDES,
2007).

A cooperagdo envolve a confianga, a visibilidade de agfes, o consenso, a
arbitragem, a construcédo de acordo com as regras de trabalho, a participacao nas decisoes,
e ajudam a gerir a organizacdo do trabalho (MENDES, 2002). Neste sentido, os
professores entrevistados afirmaram que, do ponto de vista dos colegiados, a cooperacao
existe, sendo citadas expressdes como “cooperagdo mutua”, “caminhar em conjunto”,
“trabalhar junto”, “relagdes coletivas e dialdgicas”, “apoio”, sendo citado também que
pelo fato de no interior haver um menor quantitativo de pessoas, ha um favorecimento
nas relagdes e na cooperagédo, em vista ao objetivo comum.

Assim, cooperar supbe comprometer-se no funcionamento do coletivo, na

construcdo, na estabilizacdo, na adaptacdo, na transmissdo e no respeito as regras
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(DEJOURS, 2007a). O ponto mais visivel neste processo de cooperacgdo nos institutos do
interior é a necessidade que se tem de cobrir a auséncia de um colega de trabalho, seja
por motivo de doenca, afastamento para capacitacdo ou déficit do quadro. Jari e Piorini
exemplificaram esse processo que parece ser frequente nos campi do interior:

“E ai, quando néo d4, vocé preenche uma outra area, quando néo tem
professor, quando td doente... como eu ja assumi diversas vezes
disciplinas de outros colegas porque o professor tava doente, ou a
familia tava doente, nesse sentido” (JARI).

“E... esses acordos eles existem mais, ah, tem um colega que vai sair
para o doutorado e, saiu 2 colegas. Geralmente a gente faz um acordo
de alguém pegar uma disciplina do colega durante aquele tempo. (...)
Nés tivemos colegas, por exemplo, uma colega que teve COVID, no
decorrer da aula, teve que se ausentar, e nés assumimos as disciplinas
dela naquele momento, nés continuamos o trabalho, entdo ha esse
elemento de cooperacéo” (PIORINI).

Outro elemento importante para a transformacdo do sofrimento é o espaco
publico de discussdo sobre o trabalho. E por meio desse espaco que o sofrimento pode
ser acessado, compreendido, interpretado, elaborado e perlaborado, num espaco publico
de discusséo. Falar do sofrimento leva o trabalhador a se mobilizar, pensar, agir e criar
estratégias para transformar a organizacdo do trabalho. Este espaco ndo € instituido pela
organizacdo do trabalho, mas construido pelos trabalhadores. Desvelar o sofrimento pela
fala permite resgatar a capacidade de pensar sobre o trabalho, é um modo de emancipacao,
bem como uma possibilidade de apropriacdo e dominacao do trabalho pelos trabalhadores
(MENDES, 2007).

Houve poucos elementos coletados que possibilitaram a analise deste item da
mobilizacdo subjetiva, entretanto nota-se que pelas relacbes e o clima de cooperacao
citados como presentes nos colegiados, ha um favorecimento para a criacdo destes
espacos, embora sejam prejudicados pela falta de tempo e sobrecarga que a organizacéo
do trabalho impde, levando os professores a buscar solucBes individuais para seus
problemas, como alerta Dejours (1999) ao afirmar que o sofrimento esta sempre ligado a
degradacéo das condicdes de discussao e de intercompreenséo.

No campus da Calha do Baixo Amazonas, o relato de Tapaua revelou que é
comum a pratica de reunirem-se para debater sobre os principais problemas do instituto,
como exposto na seguinte fala:

“Segunda-feira, s6 pra ti dizer, segunda-feira, o grau, aqui tava meio
ruim ne, as condigdes... segunda-feira os professores vao se organizar
pra fazer uma reunido, ja td marcada, com alunos e servidores, pra
falar sobre os problemas do instituto. Problemas de seguranca,
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infraestrutura, que ta precaria. Internet. Eu venho pra casa pra
trabalhar, porque na UFAM as vezes a internet € muito ruim. Entéo
vamos nos reunir na segunda” (TAPAUA).

Desta forma, salienta-se a importancia da promocao desses espacos dos campi do
interior, visto que a auséncia de um espaco para a fala/escuta desses trabalhadores pode
levar ao ndo reconhecimento como sujeitos capazes de intervir na organizacdo, nas
praticas laborais, e isso pode leva-los a um embotamento pessoal. Desacreditados de sua
poténcia como transformadores das adversidades, sdo levados a acreditarem que seu
sofrimento é da esfera do individual e ndo notam que outros trabalhadores também
possam ter sentimentos semelhantes. Assim, ocorre o isolamento, a falta de solidariedade
para suportar as dificuldades coletivamente (DEJOURS, 2004).

Por fim, ao elemento denominado reconhecimento é dado também um destaque
dentro da Psicodindmica do Trabalho. A dindmica do reconhecimento, viabilizada por
meio da mobilizacdo subjetiva, é definida por Dejours como um modo especifico de
retribuicdo simbolica dada ao sujeito, como compensacdo por sua contribuicdo aos
processos de organizacdo do trabalho, pelo engajamento da subjetividade e da inteligéncia
(MENDES, 2007).

Segundo Dejours (2011; 2022b), o reconhecimento passa pela reconstrucdo dos
julgamentos sobre o trabalho realizado. O autor distingue os julgamentos em dois tipos:
0 julgamento de utilidade, proferido pelos superiores hierdrquicos e subordinados
(vertical) e o julgamento de beleza/estética, proferido pelos pares, colegas, membros da
equipe ou da comunidade (horizontal). Este Gltimo ganha relevancia por se tratar de um
julgamento mais severo, visto que sdo proferidos por pessoas que conhecem mais a fundo
o trabalho realizado.

Os relatos apontaram que o reconhecimento se faz presente entre os colegas de
trabalho mais proximos, demonstrado por diferentes formas, tais como elogios, ser
procurado para uma orientacdo/ajuda, ser convidado para participar de bancas, palestras
e eventos, ser parabenizado quando tem um material publicado, entre outros. Canuma
destacou que ha esse reconhecimento entre os pares também como forma de se
valorizarem enquanto profissionais que atuam no interior.

“Pelos pares... Entre os pares, eu acredito que sim, nds somos
reconhecidos. Existe até um movimento aqui interno, pra que a gente
possa fortalecer, né, que existem os profissionais capacitados no
interior do estado do Amazonas. Entao a gente faz parte por exemplo
do movimento junto a FAPEAM, que conseguimos né, por essas lutas,
ter editais especificos pra interior. Mostrando que existem capacidades
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técnicas, que nos precisamos fixar, por exemplo, pesquisadores,
doutores, mestres aqui no interior” (CANUMA).

Esta preocupacdo se da visto o sentimento que se tem de ndo reconhecimento
institucional, da sede. A maioria dos entrevistados afirmaram ter esta sensacao de falta de
um maior reconhecimento, tanto a nivel da instituicdo UFAM, mas também das politicas
publicas sobre o ensino superior no Brasil, como os cortes de orcamento e falta de
investimentos para as universidades federais, além da desvalorizagéo salarial (financeira).

Tais questdes sdo consequéncias da desvalorizacao social do trabalho do professor
perante a sociedade. Porém, ha uma possivel particularidade nas cidades do interior em
que os professores relataram sentir-se valorizados e prestigiados socialmente. Além do
papel social do professor, hd também a valorizacdo por serem servidores publicos
federais. Para os professores nativos das cidades onde atuam, ha também este fator de
serem considerados nativos da cidade que conseguiram tornar-se bem sucedidos na
carreira, em virtude das poucas oportunidades que se tem nas pequenas cidades da
Amazonia. Como ilustra Aripuand, “a sociedade como um todo, eles veem vocé como
alguém diferenciado, né? Eu até ndo gosto muito disso, vocé tem um grupo de amigos,
ah o (fulano) é professor da UFAM, é outro patamar. Entdo existe esse reconhecimento,
entendeu?”.

Este reconhecimento simbolico, de acordo com Dejours (2007a), é mais valioso,
comparada com as formas materiais de reconhecimento. Neste sentido, para este grupo
de participantes, a dindmica do reconhecimento tem sido transformadora do sofrimento
em prazer no trabalho, embora a falta de reconhecimento em determinados ambitos
também exista.

Para esta categoria de trabalhadores, foi possivel identificar também o importante
papel do reconhecimento por parte dos alunos. A maioria dos relatos indica que os
professores do interior se sentem reconhecidos por seus alunos, sendo este um fator de
fortalecimento e de transformacao, como aponta Jurud: “o maior reconhecimento vem dos
proprios alunos e ndo do professor, ndo entre professores., ou da instituicdo”. Jari
também cita que se sente motivado por conta desse reconhecimento dos alunos.

Outras pesquisas também obtiveram resultados semelhantes, como a desenvolvida
por Perez (2014) que apontou a relevancia do reconhecimento por parte dos alunos, que
sdo manifestos por elogios, homenagens em formaturas e pelo crédito que é dado a eles

para a sua formacdo. A autora destaca que o reconhecimento se da também a partir da
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observacdo do crescimento pessoal e académico dos alunos, em que os professores
percebem a sua contribuicdo na formacéo profissional deles, fazendo com que se sintam
valorizados e gratos.

O posterior agradecimento, por parte de ex-alunos, quando relatam a sua vida
profissional, € uma atitude que proporciona aos docentes uma sensacdo de gratificacao
em relacéo ao trabalho desenvolvido (PEREZ, 2014).

Os alunos séo observados também como um termémetro para o desempenho dos
professores, como transparece no relato da seguinte professora: “Entéo neste caso, €, com
os alunos, as vezes a gente vai vendo, se € uma boa professora, se ndo &, se eles reclamam,
a gente vai vendo pela prépria aceitagdo do aluno e qual a relacdo que ele vai
estabelecendo com vocé” (PIORINI). Outro professor relatou que

“Outro ponto de morar no interior né, todo mundo sabe da vida de todo
mundo. Entdo, quando vocé t4 fazendo uma coisa errada, vocé ta
fazendo alguma coisa mal feita, isso é falado e todo mundo sabe,

entendeu? Entdo acaba que vocé ouve os alunos comentando”
(ARIPUANA).

Dentro forma, verificou-se que, para esta categoria profissional, os alunos tem um
papel fundamental dentro da dindmica do reconhecimento, visto que sdo os resultados
diretos do trabalho do professor. Os alunos ganham destaque também na ressignificacéo
do sofrimento do trabalho docente.

Como explanado, o sofrimento est4 sempre rondando o trabalho, entretanto ele
ndo deve apenas ser considerado como uma consequéncia infeliz, mas também como um
ponto de partida (DEJOURS, 2007a). Nesse sentido, a OT provoca e intensifica o
sofrimento a0 mesmo tempo em que oferece condigdes para o0 seu enfrentamento
(MENDES; ARAUJO, 2007), como, neste caso, por meio da mobilizacio subjetiva.

O prazer no trabalho docente derivado como subversdo do sofrimento perpassa,
sobretudo, pelo papel do aluno. Diversos relatos obtidos nesta pesquisa apontam que
grande parte dos professores se submete ao sofrimento por causa dos alunos, como relatou
Canuma, que mesmo estando de férias, precisa trabalhar para garantir que os alunos
consigam se formar: “Eu t6 de férias, mas e ai, como que vocé vai deixar de fazer os
trabalhos? E se deixar de fazer, quem vai cobrir? Entdo assim, ai tu fica nessa. Ai eu
prefiro pensar nos alunos, entdo eu faco” (CANUMA). Também podemos ver essa
sujeicdo ao sofrimento por conta dos alunos na fala de Aripuand, quando contou que
“Porque, de fato, na maioria das vezes eu tava ali, dando aula porgue néo tinha

professor, mas os alunos estavam precisando, entdo eu peguei mais essa disciplina”
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(ARIPUANA). Tapaud igualmente na situacao de ter de assumir uma nova disciplina por
conta da falta de professores, afirmou que “(...) penso nos meus alunos também, porque
ndo quero que eles fiquem sem aula”.

Todo esse esforgo dado, muitas vezes invisibilizado dentro da instituicdo, pode
ser gratificado ao final, por meio dos alunos, quando o professor verifica o sucesso destes,
0 inicio de uma carreira, e consegue, assim, ressignificar o sofrimento vivenciado. Dois
exemplos podem ser vistos nos seguintes relatos: “eu gosto de fazer isso por conta que
eu vejo que os alunos, quando finalizam, me mandam uma mensagem, parabenizam, né,
assim, vocé vé que estdo no caminho correto” (ICA) e “Ent&o, o professor por mais que
ndo ganhe nada, ele fica orgulhoso do trabalho que fez, é interessante pra quem gosta
da profissdo de professor, ver os alunos progredindo na vida, se superando” (JURUA).
Essa ressignificacdo €, portanto, um ganho para a saide mental.

Entretanto, os docentes ndo devem utilizar-se das conquistas dos alunos como
unico indicador de seu desempenho. Traesel e Merlo (2013) apontam que é comum neste
cenario, independente das condicGes, o professor impor-se uma exigéncia de competéncia
que relaciona diretamente aos resultados esperados de seus alunos, sendo que ha outras
variaveis que nem sempre estdo sob seu controle.

De forma geral, observa-se assim a importancia do papel do aluno no processo de
mobilizacdo subjetiva dos docentes entrevistados, tanto a nivel de reconhecimento, como
de relacionamento e de retribuicdo dos esfor¢cos empregados, que proporcionam a

possibilidade de ressignificacdo do sofrimento em prazer.

3.3.2. O prazer no trabalho

O prazer é um principio mobilizador que resulta da superacdo sobre a resisténcia
do real, e coloca o trabalhador em busca da gratificacdo, realizacdo de si e
reconhecimento. O prazer é viabilizado por meio da mobilizacdo subjetiva da inteligéncia
pratica frente aos constrangimentos da organizacdo do trabalho (MENDES; MULLER,
2013).

O trabalho, quando funciona como uma fonte de prazer (identidade, realizagéo,
reconhecimento e liberdade), permite que o trabalhador se torne sujeito da acéo, criando
estratégias, e com essas possa dominar o seu trabalho e ndo ser dominado por ele, embora
nem sempre isso seja possivel, em funcdo do poder da organizacdo do trabalho para

desarticular as oportunidades para uso dessas estratégias. Porém, é possivel vivenciar
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prazer mesmo em contextos precarizados e desestruturantes, desde que a organizacdo do
trabalho ofereca condicdes para o trabalhador desenvolver a mobilizacdo da inteligéncia
pratica, do espago publico de fala e da cooperagdo. Essas a¢Bes alimentam o prazer tanto
por via direta como indireta (MENDES, 2007).

O prazer esta presente no trabalho docente realizado nos campi do interior,
manifestado nas falas de todos os entrevistados. Embora as vivéncias de prazer também
sejam individuais e Unicas, foi possivel observar as principais fontes de prazer no trabalho
comuns, que demonstram estar presente na maioria dos contextos de trabalho do interior.

Uma das fontes de prazer mais citada é referente ao sentimento de realizagdo em
ser docente. Neste sentido, o trabalho fornece uma chance para o fortalecimento da
identidade e da satde mental (DEJOURS, 2007a), pois ser professor, estar em sala de
aula, transmitir conhecimento, atuar na universidade é algo gratificante, gera orgulho,
proporciona um forte sentimento de utilidade e de responsabilidade social.

Freitas (2013b) em um levantamento bibliografico sobre as vivéncias subjetivas
de professores identificou também a realizacdo pessoal como o principal elemento
gerador de prazer no trabalho docente, contribuindo para que os trabalhadores consigam
se mobilizar frente aos constrangimentos da organizacéao do trabalho.

Para ilustrar, destacamos as seguintes falas obtidas:

“Mas essa satisfacdo que eu t6 te dizendo, ndo td conseguindo pensar
em outra palavra agora, que eu té colocando esse termo, é que eu estou
fazendo aquilo que eu gosto. Eu gosto do meu trabalho, da minha
profissdo. Entdo pra mim é prazeroso eu ir pro meu trabalho, e realizar
0 meu trabalho enquanto professora do ensino superior” (PIORINI).

“(...), assim, dar aula, numa universidade, sempre foi um sonho. Entao,
pra mim, é a realizagcdo de um sonho estar aqui” (PURUS).

“E a coisa que eu mais gosto de fazer é ‘td com meus alunos, estar com
eles e depois que entro na sala de aula, pra mim, é a coisa mais
maravilhosa que existe assim” (JARI).

Outro ponto dentro deste contexto é a percepcdo da contribuicdo social que o
trabalho docente proporciona, como colocado por Canuma:

“Entdo aqui a gente sente que a gente faz diferenca pra sociedade. Ao
formar um estudante, né, colaborar nessa formacdo, orientar num
processo de iniciagdo cientifica, a gente vé uma transformacéo real
acontecendo, né, ao vivo e a cores, assim, em tempo real. Por ser um
lugar pequeno, entdo a gente tem esse contato e essa aproximacao, e
consegue enxergar esse crescimento” (CANUMA).
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O papel do aluno, a nivel de reconhecimento e de resultados alcancados, como ja
mencionado, também aparece como uma das principais fontes de prazer no trabalho

identificados pelos professores entrevistados. Neste sentido, expressfes como “estar com

29 <¢ 2% <¢ 2% <¢

os alunos”, “ouvir os alunos”, “acompanhar o crescimento”, “estar em sala de aula com
os alunos” entre outros foram frequentes na analise dos participantes como fonte de
prazer.

Outro ponto abordado que ganhou destaque nesta categoria é o fato de se estar
atuando no interior no estado. Para a maioria dos professores entrevistados, apesar das
dificuldades encontradas em se viver e trabalhar nas pequenas cidades do Amazonas, 0
prazer também € conquistado neste contexto. Para alguns professores, € uma
oportunidade de estarem mais préximos do seu campo de pesquisa, COMo exposto nas
seguintes falas:

“Para mim € o que d& mais prazer e eu acho que a experiéncia de ta
aqui é muito legal, né. Uma experiéncia de viver esse contexto, apesar
de todos os problemas estruturais, mas estar aqui € muito interessante.
E, o contato com as comunidades ribeirinhas, é, as comunidades
organizadas, as comunidades rurais, os quilombolas, os indigenas, que
estdo aqui proximos né. Entdo pra mim é assim, é uma, eu me sinto
privilegiada, né, de ter esse contato com eles” (TAPAUA).

“E, eu acho que também, pra minha vida profissional, né, estar muito
proxima do campo, fazendo as observacOes diariamente, né, do
movimento do ambiente, do movimento social, é, faz com que eu, como,
como pesquisadora, possa, é, estar, é, a frente no ambito ndo sé da
teoria. Porque eu estou no campo, eu estou vivendo o campo. E isso
tras pra mim uma condicao muito diferenciada” (CANUMA).

As benesses de se morar numa destas localidades do interior, que possuem um
estilo de vida proprio das pequenas cidades, assim como 0s ambientes de trabalho
percebidos como harmonico, também foram citados pelos participantes como vivéncias
de prazer, assim como contribuir para a educacao nesta regido que €, em grande parte,
carente de politicas publicas.

“Eu gosto muito de ta aqui. Tanto pela minha familia, quanto pelo
ambiente de trabalho. Pela possibilidade que eu tenho de criar meus
filhos nessa estrutura que é intermediaria, por exemplo, eu consigo vir
almocar em casa todos os dias. Eu chego em casa, né, eu saio da UFAM
6 horas da tarde, 6:05 eu t6 em casa. Eu consigo levar os meus filhos
para a escola. Eu consigo fazer tarefa com eles. E além disso, a
organizagao daqui mesmo, do (instituto). Eu gosto dessa estrutura, do
fato da gente poder conhecer todos os professores, das salas dos
professores serem proximas. Coisas que em Manaus, eu ndo... as coisas
eram mais distantes. E eu ndo penso em sair daqui ndo”.
(ARIPUANA).
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“(...) € tipo assim, parece que eu 't6 puxando o saco daqui, mas é
porgue eu gosto muito de estar aqui. E assim, aqui as pessoas, como €é
um campus menor né, comparado com Manaus, a gente tem acesso
melhor as pessoas” (PURUS).

“Ah, pra mim, ser professora do instituto, ¢ uma conquista grandiosa.
Pra mim é um privilégio, € um orgulho ser professora do (instituto x)
da UFAM em (cidade x). Porque l& eu tenho a oportunidade de
contribuir com a minha cidade, com o desenvolvimento da educacéo
aqui de (cidade X), do Baixo Amazonas, do Amazonas e também do
Brasil, que a gente ndo pensa apenas do ponto de vista local. Entdo pra
mim eu me sinto orgulhosa, eu gosto, eu me sinto satisfeita, eu me
sinto... , como eu posso te dizer? Eu me sinto satisfeita mesmo quando
digo que sou professora, eu tenho orgulho de dizer que eu sou
professora da Universidade Federal do Amazonas, mesmo que a gente
tenha todas essas lutas diarias ai, mas eu gosto de ser professora”
(PIORINI).

Ganha destaque também o ganho para a saude desses trabalhadores por meio do
sentido do trabalho que é dado por estes, onde atuar no interior da Amazénia é percebido
por como uma missao pessoal/profissional.

“Mas é, eu entendo que tenho a missdo aqui e até quando for possivel
eu vou continuar dando o meu melhor aqui. Enquanto eu tiver aqui, eu
estarei aqui de corpo e mente. Eu acredito na interiorizagéo (...). E um
projeto amazonico. Entdo eu acredito nesse projeto, de transformagdo
social. E isso que me move, estar na cidade, cheia de buraco, que eu
ndo ganho o que eu acho que eu deveria ganhar, que eu tenho que ir
pra Manaus com a estrada ruim, problema de esgoto... é isso que me
levanta... eu tenho um tempo aqui, tenho uma missao, até aposentar ou
néo, eu vou fazer a minha parte. Entdo eu vejo que eu fago parte, um
grdo de areia, mas que ta dentro de um todo. E um projeto de
desenvolvimento humano no interior do Amazonas, a servi¢o do povo”
(UATUMA,).

O sentido do trabalho é considerado pela Psicodinamica do Trabalho como fator
de promoc¢do a saude, sendo uma representacdo coletiva do ato de trabalhar para
ressignificar o sofrimento imposto pelo trabalho efetivo (COSTA, 2013). Este sentido
depende da relagdo entre a subjetividade do trabalhador, do saber fazer e do coletivo de
trabalho de forma a subverter os efeitos prejudiciais do trabalho (MENDES, 2007).

Emergiram como outras fontes de prazer presentes no trabalho docente nos campi
do interior, citados pelos entrevistados: as relacdes interpessoais mais proximas, realizar
pesquisas cientificas, ter seu trabalho publicado, poder ser pioneiro na rea em que atua
na cidade, ter o apoio da familia, o trabalho proporcionar uma boa qualidade de vida,

entre outros.
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Em meio aos riscos patoldgicos presente na organizacdo do trabalho, os
professores seguem na busca da satde e do prazer no trabalho. O saudavel ndo implica
auséncia de sofrimento, e sim, as possibilidades internas e externas de o individuo

transformar o sofrimento em prazer e em satde mental.

“Ter a oportunidade de estar 14 no espaco da UFAM, eu gosto de ta no
meu trabalho, eu amo ir pro meu trabalho, ainda nessas condicoes,
estar la produzindo com os alunos, colaborando para que o campo
possa se estruturar, pra que a universidade possa crescer cada vez
mais, e eu penso que isso também de alguma forma me impulsiona e me
ajuda no sentido de, é, a gente também superar as dualidades de satude
né, porque pra mim a universidade é realmente esse espago de
construcdo do conhecimento, de estar ali com as pessoas, de ficar com
as pessoas, compartilhar aquele espago, estar junto, é... construir com
0s meus colegas, pensar novas propostas pro nosso curso. Entéo, esse...
estar junto e construir junto, eu acho que é o que eu mais gosto”
(PIORINI).

Desta forma, conclui-se que o prazer esta sempre associado ao sofrimento, ndo
sendo assim um objeto em si e isolado. E uma vivéncia acessada quando ha vitdria do
trabalhar sobre as resisténcias do real (MENDES; MULLER, 2013). Espera-se que 0S
docentes da UFAM consigam transformar as fontes de sofrimento no trabalho para que
as vivéncias de prazer se sobreponham em quantidade e qualidade na vida e no trabalho
destes profissionais, e que esta pesquisa possa ter dado maior visibilidade a esse grupo de
trabalhadores que atuam no interior, tdo fundamentais para a instituicdo e para a

sociedade.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo buscou analisar as vivéncias subjetivas no trabalho de
professores universitarios que atuam no interior do estado do Amazonas. Este processo
perpassa pela analise da organizacdo do trabalho, do contexto sociopolitico e demais
aspectos psicossociais envolvidos, expresso nas vivéncias de prazer e sofrimento destes
sujeitos.

Verificou-se que o trabalho docente do ensino superior se constitui pelas novas
formas de organizagdo do trabalho advindas das matrizes neoliberais, 0 que repercute
diretamente nas vivéncias subjetivas dos trabalhadores, agravados pela precarizacédo e
intensificacdo do trabalho. Somados a isso, ha as particularidades apresentadas em cada
contexto e ambiente de trabalho, que, no caso desta pesquisa, foi situado nas pequenas
cidades da Amazonia.

O olhar para a realidade distinta dos campi do interior da UFAM denota que as
vivéncias subjetivas no trabalho docente estéo relacionadas com a cultura e 0os modos de
vida na Amaz6nia, onde 0s aspectos psicossociais deste territorio se fazem presentes nos
modos de viver e, consequentemente, nos modos de trabalhar desses professores.

A relacdo com a cidade é ambivalente, manifestando valores opostos de amor e
6dio. Ao mesmo tempo em que trabalhar no interior é tratado como uma questdo de
escolha pessoal, de se buscar as caracteristicas positivas de se viver em uma cidade
pequena, por outro lado essas vivéncias se deparam também com as dificuldades e
desafios nestes locais, sobretudo de infraestrutura, saneamento basico, servicos de salde,
de conectividade com a internet, e a falta da familia para o grupo de trabalhadores
oriundos de outras regides.

Destaca-se aqui a significativa diferenca na percepc¢ao e nas vivéncias de se morar
e trabalhar no interior do Amazonas pelos dois grupos de entrevistados: os docentes
nativos da regido e os docentes de outras regides do pais. Para os nativos, héa o forte papel
da familia, o reconhecimento social e o fazer-se parte da cultura amazénica como pontos
de favorecimento ao prazer e a saude, enquanto aos docentes de fora hd um choque
cultural que demanda a necessidade de adaptacdo (que nem sempre ocorre), a auséncia
da familia, o isolamento geogréafico e a infraestrutura precéria das pequenas cidades como
fatores de sofrimento. Isto repercute diretamente no trabalho, na rotatividade, na

sobrecarga, no prazer e sofrimento psiquico.
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Observou-se também a dicotomia apresentada por Oliveira (2006) entre a vida nas
pequenas cidades, caracterizadas pela inércia dos tempos lentos e pela tranquilidade, e o
mundo do trabalho, caracterizado pelas dinamicidades contemporaneas dos tempos
rapidos.

Assim, os desdobramentos destas relagdes e contextos sobre a subjetividade dos
trabalhadores se manifestam nas suas vivéncias, sendo observada a coexisténcia entre
prazer e sofrimento no trabalho docente do interior.

Evidencia-se que o sofrimento assume papel fundamental que articula ao mesmo
tempo salude e patologia. Saude a partir do sofrimento criativo, do uso da mobilizagédo
subjetiva, da ressignificagéo e transformacdo do sofrimento vivenciado, e em via direta
por meio das fontes de prazer no trabalho. O sofrimento decorre da precarizagéo e
intensificacdo do trabalho docente superior no Brasil, sendo identificados como as
maiores fontes de sofrimento a sobrecarga de trabalho, a precariedade das condicdes de
trabalho (sobretudo a dificuldade de conexdo com a internet) e o sentimento de
desvalorizacdo e ndo pertencimento institucional. Observou-se também, no campo das
relacBes, que entre os docentes dos campi do interior ha a percepcao de pares, enquanto
a relacdo com os docentes da sede ha uma relacdo mais hierarquizada, de poder.

Tais fatores descritos parecem ser caracteristicos e sistémicos dos campi do
interior, reforcando o sentimento de invisibilidade, de ndo pertencimento e ndo
reconhecimento institucional.

Entende-se a sobrecarga como ponto central pela qual perpassam os agravantes
de sofrimento do trabalho docente no interior, sobretudo por conta da defasagem nos
quadros de pessoal oriundos da perda dos codigos de vaga. Neste sentido, a estrutura
torna-se perversa visto que a legislacdo impede a reposicdo das vagas dos servidores
removidos por doenca ou por outros motivos ex-officio.

Desta forma, ciente da complexidade do tema, reforca-se a necessidade de uma
reflexdo institucional, com a participacdo de toda a comunidade académica, com vistas a
se pensar medidas que possam solucionar ou amenizar esta defasagem de quadro nos
campi do interior. A¢des em andamento como o dimensionamento da forca de trabalho e
a criacdo de estudos sobre as normatizagOes referentes as movimentagdes de pessoal na
Universidade sdo necessarias e podem contribuir neste sentido. A criacdo dos espagos de
discussdo sobre o trabalho no interior também ganha importancia para um processo

emancipador e transformador.
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Embora tenha-se observado que o grupo pesquisado de professores ndo tenham
sucumbido ao adoecimento, as analises apontam a presenca de sintomas patoldgicos e de
um risco psicossocial real que pode levar a instalacdo das patologias sociais do trabalho.

Percebe-se, concomitantemente as vivéncias de sofrimento, a presenca de fontes
de prazer no trabalho, onde destacaram-se a realizacdo profissional, a afinidade com a
area e o sentido do trabalho, este Gltimo manifestado como uma misséo de ser promover
a educacéo no interior do Amazonas, e o reconhecimento sobre a importancia social do
trabalho.

Destaca-se também na pesquisa a importancia do papel dos alunos. Sdo em pro
deles que os professores se submetem voluntariamente ao sofrimento, devido seu
engajamento e compromisso ético, assumem a sobrecarga para que estes se formem. A
mobilizacdo subjetiva também é movida pelos alunos, quando eles, ao obterem éxito, ao
se formarem, e ao reconhecerem o trabalho do professor, proporcionam o resgate do
sentido do trabalho e subvertem em prazer o sofrimento e os esfor¢cos empregados.

Assim, buscou-se dar maior visibilidade e valorizagédo para os servidores que estéo
atuando no interior, cumprindo este importante papel de levar a educacdo superior as
regibes mais isoladas do pais, sinalizando as principais fontes de prazer e sofrimento de
forma que a instituicdo possa criar espacos e medidas de promocéo e cuidado com a salde
destes trabalhadores. Chama-se a atencdo também a necessidade de se olhar as diferencas,
0 que é diferente e particular de cada local/campi e assim a instituicdo possa se valer de
uma maior equidade nas suas acoes.

Dentre os limites da pesquisa, destacaram-se o contexto da pandemia da COVID
19 que demandou seguidos reajustes e alteracdes metodoldgicas, sobretudo para a
realizacdo da coleta de dados. Optou-se pela coleta de forma online, pela recomendacao
do CNS e do CEP/UFAM para as pesquisas realizadas com seres humano neste periodo
pandémico, e devido também as grandes distancias entre as cidades amazonenses, que
impossibilitaram a coleta in loco. As dificuldades com a internet no interior, expostas nos
relatos, prejudicaram também a realizacdo das entrevistas, sendo mais grave nos
municipios mais distantes, exigindo também do pesquisador uma mobilizagdo para
enfrentar os desafios decorrentes, como falhas, interrupcées, remarcacées e prejuizos na
comunicagéo.

De forma geral, salienta-se a importancia de novos estudos sobre o trabalho

docente nos campi do interior, devido a relevancia do tema e a escassez de estudos sobre
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o trabalho realizado no interior do Amazonas, que se situa nos limites entre o urbano e o
rural.

Por fim, manifesto que, como trabalhador da UFAM da &rea técnico-
administrativa, foi uma rica experiéncia ouvir os participantes e conhecer mais sobre o
trabalho docente do magisterio superior na Universidade. Foi mobilizador observar uma
parte da realidade do trabalho nas unidades fora da sede, a dedicacdo e 0 amor que 0s
professores tém ao seu trabalho, apesar das dificuldades encontradas neste percurso.
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APENDICE

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

Dados pessoais

Nome: Género:
Estado civil: Idade:

Possui filhos? () Sim () Néo. Se sim, quantos?
Mora com familia? ( ) Sim ( ) Néo.
Formagéo:
Etnia: Naturalidade:
Contatos:

Dados profissionais

Local de trabalho: ( )INC ( )ISB ( )IEAA ( )ICET ( )ICSEZ
Cargo:
Area de atuacgo:
Tempo de servigo (docéncia):
Tempo de servico na UFAM:
Remuneracéo: ( ) E provedor () Compde renda.

Exerce funcdo/gestao? ( )Sim () Néo

Carga horéria semanal:

Ja teve afastamento por doenca no trabalho? Se sim, de natureza fisica ou
psicolégica?

Questoes referentes ao trabalho

01. Como é morar na cidade X?

02. Como foi o processo de ingresso na UFAM? E sua trajetoria profissional na
UFAM?

03. Qual é a primeira palavra que vem a sua cabeca quando vocé pensa no trabalho?
04. Como é o seu trabalho? Descreva.

05. Como é trabalhar em uma unidade fora da sede da UFAM? Ha diferenca em relacdo
a sede?

06. Como ¢é a organizacdo de trabalho (condi¢des de trabalho, controle, divisdo das
tarefas, autonomia, regras formais e informais, etc)?

07. Vocé se sente reconhecido no trabalho?

08. Como é o relacionamento com a equipe de trabalho (superiores, subordinados e
pares e alunos?

09. O que lhe causa sofrimento no trabalho?

10. Quiais os principais desafios encontrados no trabalho?

11. Conte um dia ruim de trabalho (ou exemplos).

12. Como vocé lida com o sofrimento?
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13. O que te da prazer no trabalho?

14. Conte um dia bom de trabalho (ou exemplos)

15. Vocé gostaria de acrescentar algo que julgue relevante em relagédo ao seu trabalho
e que ndo foi abordado até aqui?




FACULDADE DE PSICOLOGIA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS @
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PSICOLOGIA PPGPSI

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado(a) a voluntariamente participar da pesquisa “Trabalho
docente nas calhas dos rios amazonicos: trabalho, interiorizacdo e subjetividade”, cujo
objetivo é compreender as vivéncias subjetivas no trabalho dos docentes que atuam nas
unidades do interior da UFAM. Esta pesquisa é desenvolvida a partir do Programa de Pds-
graduacdo em Psicologia (PPGPSI) da Faculdade de Psicologia da UFAM, cujo pesquisador
responsavel € o mestrando Thiago Rodrigues Cavalcante, sob orientacdo da Prof.2 Dr.2 Socorro
de Fatima Moraes Nina. VVocé est4 sendo convidado por ser docente da UFAM e por trabalhar
em um dos campi do interior, conforme os objetivos apresentados da pesquisa.

A sua participacdo € voluntaria e vocé é livre a recusar e/ou encerrar a sua participacdo
em qualquer momento do processo, isso ndo Ihe acarretara nenhuma penalidade ou prejuizo.
Vocé sera esclarecido(a) sobre a pesquisa em qualquer fase e sobre qualquer aspecto que
desejar. Sua identidade sera preservada com padrdes éticos de sigilo, assim como qualquer
informacdo que lhe possa identificar. A participacdo no estudo ndo acarretard custos a voceé e
ndo sera disponibilizado nenhuma compensacéo financeira.

Caso aceite participar desta pesquisa, a coleta de dados ocorrerd por meio de uma
entrevista individual e um encontro grupal, ambos a serem realizados de forma online por meio
da ferramenta Google Meet. Ap6s agendamento, vocé recebera um e-mail com o link da sala de
reunido e as instruces de como acessar. Durante as entrevistas, vocé sera perguntado(a) sobre
0s aspectos cotidianos que envolvem o seu trabalho. Para esta etapa, solicitamos a sua
autorizacdo para gravar o audio da entrevista para posterior analise do pesquisador. Esses dados
serdo armazenados de forma criteriosa, respeitando os procedimentos de confidencialidade e

privacidade conforme estabelece a Resolucdo 466/2012 do Conselho Nacional de Saude (CNS).
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As pesquisas com seres humanos envolvem riscos aos participantes. Nesta pesquisa,
vocé poderd ter um desconforto emocional/psicolégico ao se submeter a entrevista, visto que
seras solicitado(a) a falar sobre alguns aspectos subjetivos seus. Em caso de necessidade, vocé
podera ser encaminhado(a) para atendimento psicologico gratuito no Centro de Servicos em
Psicologia Aplicada CSPA/FAPSI/UFAM.

Garantimos que, caso necessario, vocé (e seu acompanhante, se couber), sera ressarcido
das despesas oriundas de sua participacdo na pesquisa, ainda que ndo previstas inicialmente por
meio de débito em conta (inclui transporte, alimentacdo e quaisquer despesas oriundas da
participagdo no estudo). Também sdo assegurados o direito de pedir indenizacOes e cobertura
material para reparacdo a dano causado pela pesquisa, assim com assisténcia integral gratuita
devida a danos diretos/indiretos, imediatos/tardios decorrentes da sua participacdo na pesquisa.

Garantimos a vocé a manutencéo do sigilo e da privacidade de sua participagdo, assim
como de seus dados, tanto no decorrer das fases da pesquisa como na posterior divulgacao
cientifica.

Em caso de duvidas, vocé podera entrar em contato com 0s pesquisadores e/ou com a
instituicdo, por meio dos contatos:

= Pesquisador responsavel: Thiago R. Cavalcante - (92) 98152-5556 /
thicav@hotmail.com

= Qrientadora: Prof? Dr2. Socorro de F. Moraes Nina - socorronina@gmail.com

» Programa de P6s-graduacao em Psicologia da UFAM - ppgpsiufam@ufam.edu.br
» Faculdade de Psicologia da UFAM - Av. Gen. Rodrigo Otavio, 3000, Campus
Universitério, Bairro Coroado I. CEP: 69067-005. Manaus/AM.

Vocé também podera entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos da UFAM (CEP/UFAM). O CEP/UFAM é uma comissdo constituida por membros
das varias areas do conhecimento e um representante dos usuarios, que tem por finalidade a
avaliagdo da pesquisa com seres humanos na instituicdo (UFAM), em conformidade com a
legislacéo brasileira regulamentada pelo Conselho Nacional de Satde. Os contatos séo:

» E-mail: cep.ufam@gmail.com;
= Telefone: (92) 3305-1181, Ramal 2004;
» Endereco: Rua Teresina, 4950, Bairro Adriandpolis. CEP: 69077-070. Manaus/AM.

Sala 07.
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Caso julgue necessério, vocé dispde de tempo para refletir sobre a sua participacao.
Este documento (TCLE) serd elaborado em duas vias, sendo entregue ao participante
uma via assinada pelo pesquisador responsavel e a outra via assinada pelo participante ficara

com o pesquisador.

CONSENTIMENTO POS-INFORMADO:

Eu, fui informado(a) dos objetivos da

pesquisa acima de maneira clara e detalhada e esclareci minhas davidas. Os pesquisadores
certificaram-me de que todos os dados desta pesquisa serdo confidenciais. Declaro que
concordo em participar desse estudo. Recebi uma copia deste termo de consentimento livre e
esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas. Assino o

presente documento em duas vias de igual teor e forma, ficando uma em minha posse.

Manaus, de de

Trusgy - Cosolootl

Pesquisador Participante

IMPRESSAO DIGITAL
DACTILOSCOPICA

Link para o TCLE em formato online: https://forms.gle/ztzQuXNjjDeYA2E17
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Oa0ar2021 SE[UFAM - 0844499 - Carta

Ministério da Educagio
Universidade Federal do Amazonas
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo

CARTA DE ANUENCIA

Declare, na qualidade de Representante Legal instituida pela Portaria N21479/2017, da
Universidade Federal do Amazonas (UFAM), Instituicdo Federal do Ensino Superior, estabelecida na Aw.
Rodrigo Otavio Jorddo Ramos, N2 6.200, Coroado, Manaus, Amazonas, Brasil, eu, Profa. Dra. Selma Suely
Bagal de Oliveira, Prd-Reitora de Pesquisa e Pds-Graduacdo, anuéncia ao desenvolvimento do projeto
“Trabalho docente nas calhas dos rios amazdnicos: trabalho, subjetividade e interiorizagdo” para ser
realizado pelo mestrando Thiago Rodrigues Cavalcante, sob a coordenacio e a responsabilidade da
pesquisadora Prof?, Dr2. Socorro de Fatima Moraes Nina e do Programa de Pds-Graduacdo em Psicologia
PPGPSI/UFAM com o apoio ao desenvolvimento da referida pesquisa, no que compete a PROPESP, a ser
realizada na UFAM, nas unidades fora da sede (Benjamin Constant, Coari, Humaita, Itacoatiara e
Parintins), no periodo de 01,/09/2021 a 01/03,/2023, apds a devida aprovagdo no Sisterma CEP/CONEP.

Manaus, 09 de agosto de 2021.

Sei! Documento assinado eletronicamente por Selma Suely Bacal de Oliveira, Pré-Reitor, em
. & 09/08/2021, as 16:12, conforme hordrio oficial de Manaus, com fundamento no art. 69, § 1%, do
dewinics ) Decreto nd 8,539, de 8 de outubro de 2015,

g k]
op 1::;_'.‘ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
or Lo ""-h : hittps:ffsei.ufam.edu.brfsel/controlador_externo.php?
= i ir =0, informando o codigo verificador 0644499 e
o codige CRC F1290C62,

Avenida General Rodrigo Octdvio, 6200 - Bairro Coroado | Campus Universitiario Senador Arthur Virgilio
Filho, Prédio Administrativo da Reitoria {29 andar), Setor Norte - Telefone: (92) 3305-1181 / Ramal 1496
CEP 69080-900, Manaus/AM, propesp@ufam.edu.br

Referéncia: Processo n? 23105.027343/2021-81 SEI n® 0644499
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Carta de Anuéncia do CSPA

J0oano2q SEPFUFAM = 0873718 - Daclaragda

Ministério da Educagio
Universidade Federal do Amazonas
Centro de Servigo de Psicologia Aplicada - FAPSI

DECLARACAD

Declaramos para os devidos fins que em resposta ao Processo SE| n® 23105 .028887/2021
51, astamos de acordo com o atendimento psicoldgico, caso necessario, acs parbicipantes da pesquisa
intitulada “TRABALHO DOCENTE MAS CALHAS DOS RIOS AMAZONICOS: TRABALHO, INTERIDRIIAC.E.D E
SUBIETIVIDADE". Pesguisa deservolvida pelo mestrando Thiago Rodrigues Cavalcante e orientada
pelzs Professoras doutoras, Socorro de Fatima Maoraes Nina e Roséngela Dutra de Maoraes.

Alenciosamente,

FProf Dr. Sérgio Socrates Bagal de Oliveira

Coordenador do Centro de Servigos de Psicologia Aplicada - CEPA

Portaria N* 8, de 25 de margo de 2021

Manaus, 30 de agosta de 2021,

SEiI Documento assinado eletronicamente por Sérgio Sdcrates Bacal de Oliveira, Professor do
il il'e':} Magistério Superior, em 30/08,/2021, is 17:27, conforme hordrio oficial de Manaus, com
fundamento no art. 62, § 12, do Degreto 02 8.539, de 8 de oytubro de 2015

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
L hdtps/ fseiufam.edu.brfse/controlador externa.phn?

acao=documento conferirfid arppe acesso externg=0 informando o cddigo verificador 0673716 &
o codigo CRC 54A4A148.




Parecer do CEP

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ¢ ma
AMAZONAS - UFAM %m

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADDS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Trabalho docente nas calhas dos rios amazdnicos: trabalho, interiorizagio e
subjetividade

Pesquisador: THIAGD RODRIGUES CAVALCANTE
Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 51484421.2.0000.5020

Instituigio Proponente: Faculdade de Psicologia
Patrocinador Principal: Financiaments Propric

DADOS DO PARECER
Numero do Parecer: 5.030.778

Apresentagio do Projeto:

O munde do trabalho no Brasil tem passado por uma série de transformacdes nas Gltimas décadas,
aproximando o trabalho docente cada vez mais 4s exigéncias do mercado neoliberal, inserndo a educagio
plblica superior & logica produtivista & mercantilista. Essas mudangas acamretam impactos diretos nos
trabalhadores, tanto no seu modo de trabalhar como na sua subjetividade. O objetivo do estudo &
compreender as vivencias subjetivas no trabalho dos docentes da Universidade Federal do Amazonas que
atuam nas unidades académicas do interior do estado, situadas em pequenas

cidades amazdnicas. Esta realidade dnica & influenciada tanto pela macroeconomia capitalista como pela
cultura amazdnida, por vezes confrasiantes.

Metodologicamente, a pesquisa & caracterizada como descritiva, de abordagem qualitativa, utilizando-s= do
referencial teorico da Psicodindmica do Trabalho para a analise da organizagio do trabalho, das vivéncias
de prazer-sofrimento, das estratégias de mediagio & da relagio salde-adoecimento deste grupo de
trabalhadores. Participario da pesguisa docentes residentes no interior, por mieio de entrevistas individual
elgrupal. O conteldo das falas sera sistematizado a partir da Analise do Mucleo de Sentido, e a discussao
dos resultados sera relacionada aocs pressupostos da Psicodindmica do Trabalhao.

Desta forma, pretende-se dar maior visibilidade e ampliar o entendimenio sobre os aspecios subjetivos do
trabalho da categoria docente do magistério superior no contexto das peguenas

Enderego:  Fua Teresina, 4550

Balmo:  Adriancpoils CHP: g9.0574070
UF: AM Municiplo:  MAaMALLS
Telsfona: (32133051181 E-mall: cap.ufamiEgmall.com

Piiginm 0 e 04
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO g ma
AMAZONAS - UFAM %m

Continuaco do Farecer 5030778

cidades da Amazdnia.

Trata-se de um projeto em primeira vers3o do mestrando Thiago Rodrigues Cavaleante sob crientagies da
professora Dra. Socomo Mina.

Objetivo da Pesquisa:

Ohbjetive Primario:

Compreender as vivencias subjetivas no trabalho de docentes lotados mos polos do interior da Universidade
Federal do Amazonas (UFAM).

Ohjetive Secundario:

Conhecer a dindmica da organizagio do trabalho no contexto dos campi do interior da UFAM.

ldentificar as vivenicdas de prazer & soffimento no trabalha dos docentes.

Analisar o uso da mobilizagio subjetiva frenta ao real do trabalha.

Avaliag3o dos Riscos e Beneficios:

Critério de Inclus3ar

Como critérios de inclusio foram estabelecidos: ser docente efetive da UFAM (professor de carreira,
aprovado em concurso publico), ser residente e estar atuando em um dos campi do interior da UFAM.
Critério de Exclusio:

Como critérios de exclusio, s3o elencados: estar afastado do trabalho, apresentar comprometimento
afetivo, cognitive efou psicolégico durante a coleta de dados.

Rliseos:

Constrangimentos cu desconforio psicologico decomente dos conteddos abordades.

Beneficios:

Visibilidade aos trabalhadores do interior; Possiveis agdes/programas de promogic & salude mental,

desenvolvimento profissional e institucional.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

0 cronograma esta de aconde, & ha financiamento propric.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagio obrigatoria:

Todos os arquivos estio anexados cometamente.

Recomendagdes:

Este CEF/UFAM analisa os aspectos etices da pesguisa com base nas Resulugﬁ-EE 463/2012-CNS,
510/2018-CHS e outras complementares. A apn:-l..'al;ﬁu do protocolo neste Comité MAD SOBREFPOE

eventuais restrigbes ao inicio da pesquisa estabelecidas pelas autoridades competentes, devido 3
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pandemia de COVID-18. O pesquisador(a) deve analisar a pertinéncia do inicio, segundo regras de sua
instituigde ou instituigdes/autoridades sanitarias locais, municipais, estaduais ou federais.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

Dados de contato do CEF atualizados, destacados em vermelho no documento (TCLE) em Anexo. Pagina
2, dltimo paragrafo.

ltem inserido, conforme proposte, destacado em vermelho no documenta (TCLE) em anexo. Pagina 2, 29
paragrafo.

Garantimos que, caso necessano, vooé (e seu acompanhante, se couber), serd ressarcido das despesas
oriundas de sua parficipagdc na pesquisa, ainda gue ndo previstas inicialmente, por meio de débito em
conta (inclui transporte, alimentagio e guaisquer despesas orundas da participagio no estuda).
Reforgado a solicitago de forma explicita & os procedimentos de confidencialidade e privacidade,
destacados em wermelho no documento (TCLE) em anexo. Pagina 1, ultimo paragrafo.
Aperfeigoado a redagio e retirado o termo de gradagdo, destacado em vermelho no documento (TCLE) em
anexo. Pagina 2, primeiro paragrafo.

Inciuido as informagdes de direitos, destacade em vermelho no documento (TCLE) em anexo. Pagina 2, 22
paragrafo.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborade baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivg Postagem Autor Situagdo
Informagoes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS DO F | 017102021 Aceito
do Projeio ROJETO 1817878 pdf 17:32:10
TCLE / Termos de | TCLE pdf 012021 | THIAGD Aceito
Assentirments / 17353 |RODRIGUES
Justificativa de CAVALCANTE
Auséncia
Dutros Caris_Resposts_CEP par DIAnE021 | THIAGO Boeio

17:24:08 |RODRIGUES
CAVALCANTE
Folha de Rosto Scan_Folha_de_rosto.pdf /082021 | THIAGO Aoeito
11:1253  |RODRIGUES
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Falha de Raosto Scan_Folha_de_rosto pdf /082021 | CAVALCANTE Aceito
11:12:53
Outros Terma_de_Anuencia CSPA pdf 30/082021 | THIAGD Aceito
20:53:45 |RODRIGUES
CAVALCANTE
Dedlaracio de Termo_de Anuencia UFAM.pdf IDazozi | THIAGD Acsilo
concordancia 20-43:24 |RODRIGUES
CAVALCANTE
Projeto Detalhado /| Projelo_de_pesquisa pdf n0ar2021 | THIAGD Aceiln
Brochura 20:14:12 |RODRIGUES
| Investigador CAVAl CANTE
Situagio do Parecer:
Aprovado
MNecessita Apreciagio da CONEP:
Nao
MAMALS, 10 de Outubro de 2021
Assinado por:
Eliana Maria Pereira da Fonseca
(Coordenador{a))
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