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RESUMO

Esta tese apresenta uma pesquisa historica sobre as Creches Casulo, da Legido Brasileira de
Assisténcia (LBA) no Amazonas, entre os anos de 1979, data da inauguragdo da primeira
creche do Estado, e 1999, periodo determinado pela LDB 9394/96 para a transferéncia de
creches da Assisténcia Social para a Educacgéo. Parte-se da premissa de que o contexto de
surgimento dessas creches foi de operacionalizacdo de projetos para atendimento em massa
de criancas entre O e 6 anos de idade, executados a baixo custo, vinculados com organismos
multilaterais, em resposta as exigéncias do Unicef, como a diminui¢cdo das pobrezas extremas
em esferas materiais e culturais. O método histérico foi operado, com abordagem social e
cultural, tendo como procedimentos e instrumentos: a pesquisa documental, por meio de
periddicos e documentos oficiais e néo oficiais, e a pesquisa oral, por meio de entrevistas e
relatos orais. relato oral. Os resultados evidenciaram que a ampliagdo do atendimento nas
Creches ocorreu em unidades operacionais de execucado direta, administradas pela LBA, e
indireta, conveniadas com outros Orgdos publicos e privados, inseridos nos preceitos
alvitrados pela Doutrina de Seguranca Nacional- DSN. No Amazonas, 0 projeto serviu para
direcionar recursos as creches ja existentes no estado, implementar metodologias voltadas
as criangas e propagar a ilusdo de que todas as iniciativas, voltadas para o atendimento na
creche e pré-escola, eram produto do governo federal, por meio do Projeto Casulo. As noticias
sobre creches se intensificaram, principalmente, na década de 1980, propagando acfes
governamentais municipais, estaduais e federais, e de seus governantes, por meio da
veiculacdo em jornais locais e nacionais. Infere-se que essa ampla divulgacdo tenha
repercutido no trabalho voluntario dos comunitarios e nos cuidados infantis, assumindo, ainda
que forma paliativa, atribuicbes que deveriam ser do poder do Estado. Apresentamos
aspectos do atendimento realizado em 14 Creches Casulo, 6 em Manaus e 8 em municipios
do interior do Amazonas. Constatamos a presenca de componentes da cultura material das
Creches Casulo, como uniformes, mobilia (mesas, cadeiras, bergos, redes etc.), e a presenga
de um espirito civico muito forte que ainda permeia as instituicdes escolares até o presente.
Os trabalhos nas Creches Casulo eram organizados por meio de rotinas préprias e esquemas
de conteudo que incluiam as festividades do Calendario, tais como Pascoa, Dia das Maes,
Festa Junina, Dia das Criancas e Natal, além das tradicionais comemoractes dos
aniversariantes e Festa de Formatura. Os momentos formativos proporcionados pelos
servidores da LBA, eram desenvolvidos a partir de concepg¢des oriundas do construtivismo.
Compreendemos que as personagens dessas creches, em seus espagos e tempos,
construiram culturas préprias, a partir da realidade material experienciada. Com a ofensiva
neoliberal e suas estratégias politicas de privatizacdes, o Estado reduziu sua responsabilidade
pela manutencdo de politicas essenciais como educac¢ao e salude. Com a reorganizacao do
Estado e a municipalizaco, as Creches Casulo de execucéo direta foram sendo desativadas.
A LBA foi extinta em 1995, as criancas das creches encaminhadas para instituicbes
conveniadas. Algumas existentes até hoje e, muitas outras transformaram-se em CMEIs ou
escolas de Ensino Fundamental.

Palavras-chave: Creche Casulo. Legido Brasileira de Assisténcia. Educagdo Infantil no
Amazonas. Historia da Educacdo no Amazonas.



ABSTRACT

This thesis presents a historical research on the "Creches Casulo” (Cocoon Daycare Centers)
operated by the Brazilian Legion of Assistance (LBA) in the Amazonas region between 1979,
when the first daycare center in the state was inaugurated, and 1999, a period marked by the
Law of Guidelines and Bases for National Education (LDB 9394/96) for the transfer of daycares
from Social Assistance to Education. Here, we presume that these daycare facilities emerged
in the context of large-scale initiatives for the care of children up to the age of six, implemented
at a low cost, in collaboration with multilateral organizations, meeting Unicef demands, such
as reducing extreme poverty in material and cultural spheres. We used the historical method,
incorporating a social and cultural approach, including documentary research from
newspapers and official and unofficial documents, alongside oral research through interviews
and reports. The findings reveal that the expansion of daycare centers occurred directly
through operational units of direct execution managed by the LBA, and indirectly through
accredited operational units, in accordance with the National Security Doctrine (DSN). In
Amazonas, the project served to allocate resources to existing daycare centers, implement
methodologies focused on children, and to propagate the illusion that all initiatives related to
daycare and preschool were products of the federal government, through the Casulo Project.
Through coverage in regional and national newspapers, hews about these daycare centers
increased, especially in the 1980s, supporting local, state, and federal government initiatives
and their leaders. This extensive publicity influenced the voluntary work of community
members for childcare, assuming, albeit in a palliative manner, responsibilities that should
have been in the hands of the State. We present aspects of the services provided in 14 Casulo
Daycare Centers, 6 in Manaus and 8 in municipalities in the interior of Amazonas. The
existence of uniforms, furniture (tables, chairs, cribs, hammocks, etc.), and a very strong civic
spirit that permeates the educational institutions to this day are all examples of the material
culture of these daycares that we unearthed. The work at Casulo daycare centers was
structured according to their own routines and lesson plans, which included celebrations for
festivities such as Easter, Mother's Day, June Festival, and Christmas as well as traditional
celebrations for birthdays and graduations. The formative moments provided by LBA
employees were developed based on constructivist concepts. We understand that the
individuals working in these daycares created their own culture in the context of their times and
places based on the material reality they experienced. With the neocliberal offensive and its
political strategies of privatization, the State reduced its responsibility for maintaining essential
policies such as education and health. Later, with the State's reorganization and
municipalization, directly operated Casulo daycare centers were gradually deactivated. The
LBA was extinct in 1995, and the children from the daycares centers were transferred to
partner institutions, some of which still exist today, while many others were transformed into
Early Childhood Education Centers (CMEIs) or Elementary Schools.

Keywords: “Creche Casulo”, Brazilian Legion of Assistance, Early Childhood Education in
Amazonas, History of Education in Amazonas.
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APRESENTACAO

Nos caminhos deste rio muita historia pra contar
Natasha Andrade

Esta tese diz respeito a pesquisa desenvolvida sobre as creches Casulo no
Amazonas, entre os anos de 1979 e 1999, O interesse sobre a tematica da histéria
da infancia e da Educacao Infantil, principalmente, a infancia pobre, vem desde o
curso de Mestrado em Educacgao, durante a elaboracdo da dissertagéo intitulada
Parques Infantis no Amazonas: 1940 a 19962, defendida em 2018, que revelou os
aspectos historicos sobre o Servico Municipal de Parques Infantis, na cidade de
Manaus, e sua propagacao pelo Estado do Amazonas.

Outra motivagcdo foi minha experiéncia preliminar como professora de
Educacao Infantil, pedagoga de Creche e assessora pedagogica no ensino publico da
rede municipal da cidade de Manaus, permeada por algumas situacdes que me
incomodaram, principalmente, quanto as praticas pedagogicas, em instituicbes de
Educacado Infantil (creches e CMEIS), que privilegiavam exercicios repetitivos de
cobertura de tracejados e reproducdo de letras e nimeros, desvalorizando atividades
essenciais para o desenvolvimento da crianga, como o brincar.

Este “caminhar”, iniciado em julho de 2019, teve muitas limitagbes: a primeira
delas foi a necessidade de conciliar as atividades do doutorado com as atividades
laborais, uma vez que o inicio do Curso coincidiu com o periodo em que eu ainda
estava impossibilitada de obter uma nova licenca para estudos, por meio do Programa
Qualifica®, devido a cumprimento de exigéncia do prazo determinado pela Secretaria
Municipal de Educacéo, referente a licenca anterior para cursar o Mestrado, concluido
em 2018. Apenas em julho de 2020 foi concedida nova autorizag&o para afastamento

pelo referido Programa para cursar o Doutorado.

1 Pesquisa realizada com financiamento da Fundac&o de Apoio e Amparo a Pesquisa do Estado do
Amazonas (FAPEAM) e com o apoio da CAPES.

2 Curso de Mestrado em Educacdo da Universidade Federal do Amazonas, disponivel em:
https://tede.ufam.edu.br/handle/tede/6738.

3 Programa destinado a capacitagéo de servidor docente e/ou pedagogo da SEMED/Manaus em nivel
de pés-graduagéo “stricto sensu”.
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Em outros quatro momentos a interrup¢éo dos estudos se fez necessaria para
gue eu pudesse acompanhar minha filha Kamilly, diagnosticada com sindrome
nefrética* em outubro de 2019, que precisou ser internada por duas vezes por um
periodo de, aproximadamente, 15 dias cada, durante os dois primeiros semestres,
sendo que a dificuldade para conseguir atendimento, em julho de 2020, foi agravada
devido a Pandemia da Covid-2019, somada a ma administracdo dos gestores
municipais que deixaram os filhos dos servidores desassistidos pelo Gnico hospital
gue atendia pela ManausMed®, foi quando, primeiramente, precisei recorrer a
imprensa® para que Kamilly tivesse o direito a internacdo garantido, ainda que em
hospital publico, e depois a justica para que ela pudesse fazer uma bidpsia em carater
de emergéncia.

As outras trés internagdes ocorreram entre os meses de maio e julho de 2023,
enquanto me revezava entre os cuidados com minha filha no hospital e a tentativa de
aprontar a versao final desta tese. Foi um contexto de instabilidade no quadro de
saude dela, encontrando-se, ainda em tratamento, com realizacdo de consultas e
exames mensais. Busquei conciliar as funcdes de pesquisadora, mde de duas
criancas em idade escolar’, esposa, filha e dona de casa, processo muito desgastante
e desafiador, mesmo contando com rede de apoio.

A principio, a pesquisa consistia em investigar: Os espacos do brincar nas
creches e nos Centros Municipais de Educacéao Infantil (CMEIs) na cidade de Manaus.
Minha inten¢do, fundamentada na teoria histérico-cultural- THC, era perceber os
motivos pelos quais o direito a educacdo com respeito ao desenvolvimento infantil
ainda ndo era garantido, integralmente, nas praticas escolares, mesmo ap0s essa
garantia estar explicita nos documentos legais. Ao realizar uma primeira revisdo de
literatura, detectei muitas lacunas na historiografia da educacéo infantil no Amazonas
e identifiquei caréncia de producbes sobre alguns temas como a formagao das
professoras para a educacéo infantil, existéncia de creches, pré-escolas e jardins de
infancia nas décadas de 1970 a 1990 no Amazonas.

Diante disso, 0 projeto de pesquisa passou por seu primeiro

redimensionamento no inicio de 2020, sob o titulo: A formacéo das professoras para

4 Disturbio renal que causa excesso de eliminagéo de proteinas na urina.

5> Servico de Assisténcia & Salde dos Servidores Publicos de Manaus.

6 Matérias publicadas em: https://amazonasl.com.br/manausmed-suspende-atendimento-na-samel-e-
servidora-paga-mil-reais-para-internar-filha/ e no Jornal A Critica em 19/06/2020.

" Kamilly, 12 anos e Henrique, 7 anos.
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a educacdo infantil em Manaus entre as décadas de 1950 a 1990, com fundamentacéo
no método historico.

Nesse periodo, fiquei impossibilitada de realizar levantamento documental nos
acervos fisicos das bibliotecas, entre os meses de marco de 2020 e setembro de 2021,
em virtude da realidade pandémica da COVID-19. No segundo semestre de 2020,
surgiu a feliz oportunidade de a pesquisa ser coorientada pelo renomado professor
Dr. Moysés Kuhlmann Janior, na época da Fundacgédo Carlos Chagas®.

ApOs os primeiros encontros de orientacdo e coorientacdo realizados via
Google Meet, iniciei um primeiro levantamento documental nas edi¢Oes digitalizadas
do Jornal do Comércio do Amazonas?®, pois era o Unico acervo viavel para consulta,
devido a COVID-19. A partir dos resultados, identifiquei a necessidade de um novo
redimensionamento do objeto, com a formulagc&o do seguinte problema de pesquisa:
- Quais os principais aspectos sociais, politicos, econémicos e culturais no contexto
de implantacdo e implementacdo das creches Casulo no Amazonas, frente as
relacdes nacionais e internacionais, enquanto projeto para atendimento em massa as
criancas entre O e 6 anos de idade? Assim, houve a mudanca na Linha de Pesquisa,
até entdo situada na Linha 3 Formacéao e Praxis do(a) Educador(a) frente aos Desafios
Amazonicos, para a Linha 2 Politicas Publicas e Desenvolvimento Regionall®, em
virtude dos horizontes investigativos vislumbrados, diante das fontes encontradas, da
afirmacao de minha identidade enquanto pesquisadora em formacéo e dos desafios e
dificuldades do Doutoramento na Amazdnia, em especial no campo da Histéria da
Educacao Infantil.

O objetivo maior do estudo foi compreender os principais aspectos sociais,
politicos e econdmicos, situando o contexto de sua implementacdo, buscando
entremear os vieses locais, aos nacionais e internacionais no periodo que vai da

implantacdo do projeto Casulo no Amazonas, em 1979, da expansao das instituicoes

8 A pesquisa passou a integrar o Projeto Historiografia da Educacdo e da Infancia: evidéncias e
interpretacdes, apoiado pelo CNPQ e esta pesquisadora passou a ser integrante do Grupo de Pesquisa
Educacdo e Infancia: politicas e préaticas, da Fundacdo Carlos Chagas, coordenado pelo professor
Moysés.

® Disponivel em: http://bndigital.bn.gov.br/hemeroteca-digital/

10 A mudanca de Linha ocorreu apos a conclusdo da disciplina Formacdo e Praxis do Educador:
possibilidades, tensbes e Contradi¢bes, cursada no 1° semestre de 2020, obrigatéria para a Linha 3,
por isso precisei cursar também a disciplina obrigatéria para a Linha 2 Educacéo, Estado e Politicas
Publicas, no 1° semestre de 2021. A pesquisa, até entdo orientada pela Prof2 Dr* Michelle de Freitas
Bissoli passou a ser orientada pela Prof2 Dr2 Pérsida da Silva Ribeiro Miki, e, atualmente, esta vinculada
ao projeto Politicas Publicas Educacionais na Amazonia: Perspectivas de Pesquisa pela Histéria da
Educagéo.
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conveniadas ocorrida até 1995, e o periodo pés LBA correspondente até 1999, prazo
determinado pela LDB 9394/96 para a ocorréncia da transferéncia das creches da
Assisténcia Social para a Educacéo.

Os primeiros objetivos especificos da pesquisa, de forma mais ampla, foram:
a) Identificar as politicas para a implantacdo de Creches no Amazonas e suas relacdes
nacionais e internacionais no periodo de 1979 a 1999; b) Analisar os processos de
implementacéo das Creches no Amazonas, no periodo de 1979 a 1999; e c) Descrever
as Creches e seus sujeitos, assim como as formas de atendimento as criangas no
Amazonas, mas no decorrer da pesquisa eles foram redimensionados para as
Creches Casulo.

Movida pelo sentimento de “inquietude” (MIKI; GUIMARAES; FREITAS, 2016),
busquei me especializar no método histérico e em seus procedimentos de pesquisa
por meio de cursos realizados entre os anos de 2020 e 2021, além dos encontros
mensais para leituras, debates e reunides de estudo com os integrantes do projeto de
extensdo Na Histéria Contando Histérias!t. Também participei de 3 cursos sobre
Histéria da Infancia'?, de 11 eventos'® e de 8 cursos sobre Histéria e pesquisa

histérical4, com o objetivo de ampliar meu arcabouco teérico e metodolégico, e de

11 Projeto criado pela professora Dr? Pérsida da Silva Ribeiro Miki em 2020, por meio do PIBEX
emergencial, com o objetivo de construir um livro virtual animado, por meio da utilizagdo de recursos
via web e que pudesse auxiliar educadores e educandos com a elaboragéo de objetos de aprendizagem
com o componente curricular de histéria, durante e ap6s o periodo de isolamento social.

12 A Histéria Social da Infancia e Juventude no Brasil- Instituto Bixiga de Pesquisa, Formac&o e Cultura
Popular (2021); Playground, Escola de Salde, Parque Infantil: Contribuicbes para a Historia-
Universidade Federal do Pard/ ANPEd Nacional (2021); Educacdo para a Primeira Infancia no
Amazonas: Jardim de Infancia e Curso- Universidade Federal do Para (2021).

13 XIX Seminério Interdisciplinar de Pesquisa e P6s Graduag&o e Il Encontro Pan-Amazonico de
Educacéo (2020); | Jornada Académica de Pedagogia da Faculdade Cosmos de Manaus (2020); Ciclo
de Debates: Didlogos sobre Pedagogia, Gestdo da Educacdo e Gestdo Escolar (2020); Live 1-
Questdes para a Historia da Infancia e da Educacéo Infantil (2020); Il Congresso Nacional do Grupo de
Estudos e Pesquisas sobre Infancia, Familia e Escolarizagdo - UNESP-CNPq (2021); 40% Reunido
Nacional da ANPEd (2021); 3% Reunido Cientifica Regional, ANPEd Norte Online (2021); Encontro
Anual do Grupo de Estudos e Pesquisa Infancia, Cultura e Histéria- Universidade Federal de Sao Paulo
(2021); Seminario Internacional sobre la organizacion y funcionamento de la educacion preescolar en
Ameérica Latina (2022), XX SEINPE (2022).

4 Imprensa Periodica como fonte e/ou objeto para a pesquisa em Historia da Educagdo- Universidade
Federal do Para (2019); Arquivologia, Histéria e Patrimbnio: possibilidades de reflexdo para uma
histéria das instituicdes, acervos e praticas arquivisticas- Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(2020); A imprensa periddica como fonte para a Histéria da Educacéo- Centro de Meméria da FAETEC,
CEMEF (2020); Curso de Formacao em Historia Oral- Associacéo Brasileira de Histdria Oral (2021);
Aulas com Memodrias: Entre Guardar, Ensinar e Pesquisar- Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(2021); Na Histéria Contando Histdrias: making off livro animado- Universidade Federal do Amazonas
(2021); Ricoeur e Chartier: des(dobras) e entrelagamentos na urdidura das pesquisas- Universidade
Federal de S&o Paulo (2021); Notas sobre a formac¢do do campo da Histéria da Educacgéo no Brasil-
Universidade Federal do Amazonas (2021).
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conhecer o que estava sendo produzido em nivel nacional no campo. Expusemos®®
os trabalhos Higienismo, Menorismo e Servicos de Parques Infantis em Manaus
(VASCONCELOS; MIKI; 2021), no XIX Seminario Interdisciplinar de Pesquisa e P0Os-
Graduagao em Educacdo - SEINPE e Il Encontro Pan-Amazonico de Educacéo -
EPAED 2020/2021, Parque Dez de Novembro e Parque Infantil Ribeiro Junior:
Controle da Crianca manauara na década de 1940 (VASCONCELOS; MIKI, 2021), na
32 Reunido Cientifica da ANPEd-Norte, resultado da dissertacdo de mestrado. Neste
evento, divulgamos ainda o trabalho A Formacgéo de Professores na Historia da
Educacdo Infanti em Manaus de 1943 a 1995 (VASCONCELOS, BISSOLI,
KUHLMANN JR., 2021). Na 402 Reunido Nacional da ANPEd expusemos o péster
Creches Casulo, LBA, Jornal do Comércio: Manaus, 1970 e 1980 (VASCONCELOS;
KUHLMANN JR.; MIKI, 2021), no Coléquio Internacional da AFIRSE e Xl Coléquio
Nacional da AFIRSE/Seccao Brasileira apresentamos o trabalho Creches no
Amazonas: Infancia, Histéria e Educacdo, 1979-1999 (VASCONCELOS; MiIKI;
KUHLMANN Jr., 2022), e no XX SEINPE comunicamos o resumo Fontes de Pesquisa
no Amazonas: Periodicos e Historia da Educacédo (VASCONCELOS; KUHLMANN Jr.;
MIKI, 2022).

Apés descricdo e andlises das fontes, conseguimos definir o nosso objeto de
estudo sobre a histéria das Creches no Estado do Amazonas, que, apos o Relatorio
de Qualificacdo, durante verificacdo da documentacédo selecionada e descrita, ficou
delimitado como Creches Casulo no Amazonas: Infancia, Histéria e Educacao, 1979-
1999. A pesquisa sobre essas Creches, implantadas pela extinta LBA no pais e, suas
relacbes nacionais e internacionais frente as caracteristicas de implantacdo e
implementacéo, junto aos sujeitos que trabalharam ou estudaram nessas instituicoes,
compreende-se como uma pesquisa histérica de abordagem social e cultural
(HOBSBAWM, 1998; GINZBURG, 2002; THOMPSON, 1981; WILLIAMS, 1992) e de
histéria oral, enquanto técnica (MEYHI, 2005; ALBERTI, 2013).

Esta tese estd organizada em trés secfes. A primeira intitulada: O Projeto
Casulo e sua Contextualizagdo no Amazonas, apresentamos 0s Percursos e

movimentos de investigacao, as Politicas publicas e contextualizacdo: 1979-1999, e o

15 A partir daqui adotaremos 12 pessoa do plural, por compreendermos que esta tese ndo é sé da
pesquisadora, mas resultado da dedicagdo de todos os sujeitos envolvidos (orientadores e participantes
da pesquisa).
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Projeto Casulo: navegando sobre as producdes existentes, em que expomos 0S
trabalhos levantados em ambito nacional sobre o tema.

A Secéo Il, A implementacao de Creches Casulo no Amazonas no periodo de
1979 a 1994, esta subdividida na seguinte estrutura: O Historico da LBA no Amazonas,
onde narramos como a LBA se instalou no estado; A LBA e o contexto de criacao do
Projeto Casulo, onde descrevemos como as noticias sobre as creches da LBA foram
divulgadas em periddicos locais e apareciam acompanhadas de outras acdes
promovidas pela instituigdo e, por organismos multilaterais; Projeto Casulo:
inauguragdes e convénios em Manaus, onde identificamos as primeiras creches
existentes e apresentamos as noticias sobre as primeiras inauguracdes; As creches
IPE: 1, 2, e 3, em que apresentamos as propostas e planos de trabalho das trés
creches de execucéo direta da LBA em Manaus; e Creches e a interiorizagdo da LBA
no Amazonas, constando o mapeamento das unidades operacionais conveniadas ao
Projeto Casulo existentes no interior, identificando as instituicbes conveniadas, seus
nomes e respectivas localizacdes.

Na Secéo lll, intitulada Creches Casulo no Amazonas e a Cultura Escolar,
descrevemos: Os processos formativos de professoras/ recreadoras das Creches
Casulo, apresentando documentos e memorias relacionadas aos cursos, reunifes e
outros eventos formativos, os tempos e espacgos para as formacgdes dos adultos que
lidavam com as criangas e sua remuneracdo. Em Praticas educativas das Creches
Casulo abordamos os aspectos da cultura escolar das creches, detalhando as
atividades diarias desenvolvidas: fardamento, mobiliario, alimentagdo, or¢camento
destinado e outros aspectos sobre o funcionamento destes espac¢os. No segmento As
festividades nas Creches Casulo, apresentamos as principais comemoracoes
desenvolvidas em 14 Creches Casulo existentes em Manaus e, em alguns municipios
do interior.

Por fim, em O que sobra das Creches Casulo ap6s a LBA? tratamos dos
motivos do fim da LBA, das politicas existentes, do processo de municipalizacéo e o
gue aconteceu com algumas unidades que atendiam criancas de 0 a 6 anos pos a
promulgacéo da LDB 9394/96.

A palavra Creche, que em francés significa manjedoura, no Brasil ja vinha
sendo utilizada desde o final do século XIX, ndo sendo um termo para definir espagos
gue atendiam criangas pobres, mas era a denominacéo desta instituicdo educacional.

Na década de 70, o termo Creche foi combinado pela LBA com outro: Casulo, palavra



32

que pode representar “envoltério” de alguns seres animados e inanimados como:
insetos, aracnideos, sementes, plantas, ovos, chaves, bomba, ou minhocas “boas
iscas de pesca” (NOME.ME, 2023).

N&o conseguimos identificar que analogia a LBA fazia da crianga, ao adotar
essa combinacao, para caracterizar essas instituicbes. O fato é que o ex-presidente
da LBA, responsavel pela implantacdo do Projeto Casulo no pais, o engenheiro civil e
especialista em engenharia econémica Luiz Fernando Pinto (2002, p. 3, 7, 13, 16-17),
considerava Casulo um “jargdo”, “uma palavra linda”, “santa”, “um nome gostoso para
a comunidade”. Pinto, em entrevista a FGV, relembra que foi um projeto “estrondoso”,
“avassalador”, “a maior usina de sorrisos desse pais”, “tinha creche em navio
abandonado, em vagédo, em escola, dentro de um clube. Crianca € pequeninho, cabe
em qualquer lugar- uma graga”. O fato € que esse nome nos causou enorme
curiosidade e desejo de conhecer essa histoéria, buscando transmiti-la neste trabalho
de forma mais fidedigna possivel.

Por fim, reconhecemos o quado desafiador € o oficio de historiar,
especialmente, a Educacédo Infantil (publica) no Amazonas, a crianca (pobre), a
mulher (trabalhadora), mas caminhamos, corajosamente, por acreditarmos que esta
producéo contribuird, significativamente, para o campo da histéria da educagéao Infantil
do Amazonas.

Convidamos o leitor a embarcar nesta “canoa” conosco, para conhecer este
trabalho cujas se¢Ges estdo adornadas com trechos da musica Caminhos de Rio 16

pelo fato de introduzir de forma poética a ideia central de cada uma delas.

6 De Natasha Andrade, interpretacdo  de  Marcia  Siqueira, disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=SulEv-Fhedc.
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1 O PROJETO CASULO E SUA CONTEXTUALIZACAO NO AMAZONAS

Navegar nesta canoa € ter o0 mundo para se entranhar
Natasha Andrade

1.1 Percursos e movimentos de investigacao

Diante do tamanho do objeto de pesquisa, buscamos problematizar a riqueza
guantitativa das diversas fontes encontradas, historicizando-as e articulando as
informacgbes entre elas, no estudo dos contextos nos quais foram produzidas.
Primeiramente, iniciamos com o levantamento bibliografico sobre o tema para
compreender o0 objeto e subsidiar as problematizacbes e andlises, frente aos
documentos da investigacdo. O levantamento documental foi realizado no acervo do
Jornal do Comércio existente na Hemeroteca Brasileira Digital que foi organizado em
um indice (APENDICE A, p. 282) no Microsoft Word, onde verificamos por meio dos
descritores “creche”, “jardim de infancia” e “educacgdo infantil’, uma expressiva
ocorréncia de noticias sobre creche, principalmente, na década de 1980'".

Na analise destas publicagbes nas edicbes do Jornal do Comércio do
Amazonas, década de 1980, debrucamo-nos em compreender melhor do que se
tratava e em procurar outros documentos que nos trouxessem mais informacgdes sobre
o tema. Fomos em busca dos Diarios Oficiais do Amazonas e, descobrimos que as
edicBes se encontram digitalizadas e disponiveis, gratuitamente, na pagina eletrénica
da Imprensa Oficial do Estado do Amazonas?'®. A partir do descritor “Creche Casulo”,
encontramos 36 publicacées, que também foram organizadas em indice (APENDICE
B, p. 289), em um quadro no Microsoft Word.

Outros levantamentos bibliograficos e documentais foram realizados na pagina

Histéria da Educacéo e da Infancia'®, da Fundacéo Carlos Chagas, onde encontramos

17 Também realizamos uma pesquisa no acervo disponivel no aplicativo Jornal do Commércio do
Amazonas, mediante um acesso cortesia disponibilizado pelo Jornal por um periodo de 30 dias. Mas
por problemas de lentiddo no manuseio das edi¢cdes, sendo que muitas delas estdo incompletas,
optamos por continuar a pesquisa na plataforma da Hemeroteca Digital Brasileira.

18 Disponiveis no endereco eletrénico https:/diario.imprensaoficial.am.gov.br

19 Disponivel em: https://www.fcc.org.br/pesquisal/jsp/educacaolnfancia/index.jsp
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outras referéncias e documentos sobre o Projeto Casulo. Também pesquisamos
referéncias bibliograficas na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacfes-
BDTD e no Google Académico, por meio dos descritores “Projeto Casulo”, “Creches
Casulo”, “Creche” e Histéria da Educagao”; verificamos 48 producdes, dentre as quais
observamos que 19 continham poucas informagdes sobre o Projeto, restando 28 que
apresentavam mais ocorréncias da palavra “casulo”.

Ao realizarmos uma segunda analise nessas producdes e indica¢cdes durante
e apos o exame de qualificacdo, selecionamos 22 trabalhos, 4 artigos, 8 dissertacdes
e 3 teses, além de 4 livros e 3 capitulos de livros que descobrimos nas referéncias
dessas pesquisas. O critério de selecdo se deu pelo fato de encontrarmos nelas
informacfes essenciais sobre o Projeto Casulo no Brasil que nos permitiram
compreender sua origem, implantacdo, desenvolvimento e extingdo entre os anos de
1978 e 1995.

Os documentos selecionados foram postos em uma pasta homeada como
“‘Casulo” e, renomeados por ordem numérica de 1 a 22, seguidos de titulo e
informacéo de autoria, cujo critério de organizacao foi a sequéncia cronoldgica de
publicacdo. Apos isso, elaboramos um indice (APENDICE C, p. 294) em um quadro
no Microsoft Word, composto por 6 colunas: namero, tipo, titulo, resumo/conteudo,
autoria, ano.

Utilizamos, ainda, uma entrevista disponibilizada no acervo da Fundacao
Getulio Vargas e documentos pessoais como fotografias, relatos, certificado, carteira
de trabalho, doados por ex-servidoras da LBA e de Creches Casulo conveniadas.
Assim, coletamos documentos tradicionais, “documentos textuais, registrados em
suporte convencional, suporte em papel”’, e documentos especiais, “registrados em
suportes variados, sonoros, iconogréficos, digitais, [...] entre outros.” (RIBEIRO, 2016,
p. 8).

Apenas no segundo semestre de 2021, ap0s a vacinacdo das duas doses
contra a COVID-19 e a volta de atendimento presencial, em alguns érgdos publicos,
conseguimos agendar via e-mail uma pesquisa presencial na Biblioteca Publica do
Amazonas (FIGURA 1, p. 35), onde coletamos documentos nas edi¢des do Jornal do
Comércio e do Jornal A Critica, que também serviram como fonte para o artigo
Educacéo Infantil e Mulheres no Jornal do Comércio: Manaus, década de 1970, de
Kelly Vasconcelos e Moysés Kuhlmann Jr. (2022), publicado na revista Cadernos de

Historia da Educacgéo e no manuscrito As creches Casulo no Amazonas, 1979-1990,
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de Kelly Vasconcelos, Moysés Kuhlmann Jr. e Pérsida Miki (2022), aceito para
publicacdo no periddico Educar em Revista. Além disso, para compreendermos o
campo no qual essa pesquisa esta situada, produzimos uma revisdo de literatura
intitulada Histéria da Educacéo: formacdo do campo nos estados do Amazonas e Para
(VASCONCELOQOS, SOUZA e MIKI, 2023) publicada na Revista Brasileira de Historia

da Educacéo.

Figura 1: Pesquisa na Biblioteca Publica do Amazonas.
Fonte: propria (2021).

Buscamos analisar as publica¢des dos periodicos, a partir das recomendagdes
de Tania Regina de Luca (2005), historicizando a fonte, observando as “condi¢cdes

técnicas”, “averiguagado” e dos motivos pelos quais foram escolhidas. Também nos

fundamentamos em Cruz e Peixoto (2007, p. 259), compreendendo a imprensa:

[...] como forca social que atua na producédo da hegemonia, a todo o
tempo, articula uma compreensdo da temporalidade, propde
diagndsticos do presente e afirma memarias de sujeitos, de eventos e
de projetos, com as quais pretende articular as relacdes
presente/passado e perspectivas de futuro.

O Jornal do Commercio, existente desde 1904, conhecido por ser o Jornal da
situacao, representava a voz do Estado e de empresérios, reproduzindo, por vezes,
noticias publicadas no Diario Oficial do Amazonas. Na década de 70, sob o nome
Jornal do Comércio, era dirigido pelo jornalista acreano Epaminondas Barahuna e
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contava com moderno sistema de impresséo off-set?°, avancado para a época. O
Jornal era “propriedade dos Diarios Associados” desde 1945 a 1984, quando foi
adquirido por Guilherme Aluizio de Oliveira Silva, empresario amazonense e passou
a adotar a triade “economia, politica e entretenimento”, diferenciando-se dos outros
jornais por se afastar de aspectos em comum entre eles, a exemplo das péginas
policiais. Em 1987, foi o primeiro jornal da Regido Norte a ter um selo de garantia, o
Instituto Verificador de Circulacédo- IVC; em 1989, tornou-se o primeiro a adquirir um
sistema de informética sofisticado e, em 1990, foi pioneiro em publicar edicées com
fotografias a cores (CARVALHO, 2022).

O Jornal A Critica, existente desde 1949 até os dias de hoje, foi fundado por
Humberto Calderaro Filho, que presidiu a empresa até o seu falecimento em 1995.
Em 1969, o Jornal incorporou o slogan “De maos dadas com o povo”, e a partir da
década de 70 adotou “[...] uma postura editorial mais alinhada aos interesses regionais
e o acompanhamento efetivo dos avancgos tecnolégicos [...]”, tornando-se um dos
jornais de maior circulacdo do Amazonas (LUFT, 2005, p. 33).

O apoio a Zona Franca de Manaus - ZFM, o espaco deixado pelo fechamento
dos jornais concorrentes, O Jornal e Diario da Tarde e, a parceria com os militares,
contribuiram para a consolidacao de A Critica nos anos 70, que também foi laboratorio
para que a empresa IBM, instalada na ZFM, pudesse testar o sistema off-set em cores,
motivo pelo qual o Jornal reivindicava o pioneirismo em nivel nacional pelo fato de ter
instalado o referido sistema.

Entre 1980 e 1990, a empresa passou por um processo de informatiza¢géo, com
a aquisicdo de computadores e scanners e, em 1992, inaugurou novo prédio, a Cidade
das Comunicacdes?!, adquirindo computadores e microcomputadores de Ultima
geracdo, uma impressora DEV-Horizonte que imprimia 60 mil jornais por hora e “[...]
um aparelho Rempac, instalado pela Embratel para o recebimento das matérias das
agéncias noticiosas [...]". Em 1995, apos o falecimento de Humberto Calderaro, o

Jornal A Critica passou a ser administrado por sua filha Cristina Corréa e sua esposa

20 “(impresséo indireta, com maior custo-beneficio e qualidade, pois impedia a danificacdo do papel
pela tinta). Garantindo a impresséo de 14.000 mil exemplares por hora, foi a primeira da regido Norte
e uma das primeiras do Brasil, ao lado da instalada no Correio Brasiliense, também dos Diarios
Associados.” (CARVALHO, 2022, p. 6).

21 Complexo da Rede Calderaro de Comunicagées, situado na Avenida André Aradjo, 2373, Aleixo-
Manaus, Além de sediar o Jornal A Critica, no local também funcionam as Radios A Critica FM e Jovem
Pan FM, a TV A Critica, a RedeTV!Manaus, o tabloide Manaus Hoje, entre outros veiculos.
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Ritta de Cassia de Araljo Calderaro?* (TAVEIRA, 2001; p. 9; LUFT, 2005;
ACRITICA.COM, 2016).

Diante das informacdes dispersas (CRUZ; PEIXOTO, 2007) e insuficientes,
buscamos informacOes sobre o objeto de pesquisa em outros documentos.
Conseguimos registros memorialisticos de ex-servidoras da LBA, obtidos com a ajuda
da professora Angela Freire, ex-chefe de creche da LBA, cujo contato inicial foi
estabelecido no grupo do Facebook intitulado Manaus de Antigamente, que se
especializou em receber, selecionar e publicar registros imagéticos, que retratam a
Manaus antiga: prédios, eventos em geral, fotografias pessoais. Na postagem
realizada por nés, em 27 de julho de 2021, perguntamos se havia, entre os membros
do Grupo, alguém que trabalhara em alguma Creche Casulo, entre os anos de 1980
e 1990.

A partir da manifestacéo nos comentarios da professora Angela Freire, que se
identificou com ex-chefe de creche, entramos em contato por meio de mensagem
privada e percebemos amizade em comum com o professor Dr. Paulo Ricardo
Freire de Souza?®. Recorremos a ele para reforcar nosso interesse em contata-la,
ao que nos respondeu, gentilmente, informando que se tratava de sua tia e,
intermediando a comunicagéo, também pelo WhatsApp, onde pudemos apresentar
0s objetivos da pesquisa e solicitar informacdes complementares a ela.

Por meio da professora Angela Freire, conseguimos os telefones de outros
ex-funcionarios da LBA, que nos cederam documentos pessoais e informacdes
valiosas para a pesquisa. Com isso, constituimos uma rede de informacdes,
inclusive com a criagdo de um grupo do WhatsApp durante a pandemia. Tal
procedimento nos levou a buscar os fundamentos da histéria oral, pois as fontes
existiam, porém eram escassas e dispersas.

Além disso, conseguimos identificar junto a algumas funcionarias mais antigas
da SEMED- Manaus, depoimentos de ex-servidoras de Creches Casulo

conveniadas com a LBA.

22 Também era professora de desenho, assistente social e filha de André Vidal de Aradjo. Apds a morte
do esposo, esteve a frente do jornal durante 21 anos, até 2016, ano em que Ritta faleceu.

23 Conhecido, artisticamente, como Paulinho Kokay, é professor Associado Ill, vinculado ao
Departamento de Teoria e Fundamentos da Faculdade de Educag¢do da Universidade Federal do
Amazonas, pés-doutor pela Universidade de Lisboa, Portugal, formado em Pedagogia e Psicologia.
Também é musico, compositor e cantor profissional, premiado em varios festivais.
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Em meio a esta rede de sujeitos estava o senhor Ramiro da Silva® que, no
final de 2021, nos recomendou a ida ao acervo da LBA, que possivelmente, estaria
na Geréncia Executiva do INSS. Em marco de 2022, quase um ano depois do
estabelecimento dessa rede de sujeitos, apds o retorno do atendimento presencial
aos Orgaos publicos, comparecemos até a Geréncia Executiva do Instituto Nacional
do Seguro Social- INSS?°, onde fomos encaminhados ao Centro de Documentagéo
da Previdéncia Social- CEDOCPREV?®. No local, foi confirmada a existéncia do
acervo da LBA e, nos foi permitida a pesquisa, a partir do dia 14 de margo/2022,
onde coletamos os documentos, diariamente, em periodo integral até 4 de abril de
2022.

Cabe salientar que tivemos grande dificuldade em garimpar os documentos
devido a auséncia de critério na organizacdo e de identificacdo do contetdo. A
coleta foi realizada por meio da digitalizacdo em scanner cedido pela Instituicdo e
por meio de fotografias obtidas com camera de Smartphone pessoal®’ (FIGURA 2,
p. 38).

Figura 2: Pesquisa e digitalizacdo no acervo do INSS.
Fonte: propria (2022).

24 Nome ficticio.

% |ocalizado a Av. Sete de Setembro, 280, Centro.

% Situado na Avenida Codajas, n°® 26 A, bairro Cachoeirinha.

27 Também contamos com a ajuda da discente do curso de Pedagogia e integrante do projeto de
extensdo “Na Historia contando histérias” (FACED/UFAM) Jessye Barroso Valente, e orientanda de
Iniciacdo Cientifica, da Prof.2 Dr.2 Pérsida da Silva Ribeiro Miki, que nos auxiliou com a coleta dos
documentos durante dois dias por um periodo de 4 horas cada.
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Verificamos 1.680 caixas-arquivos, dentre as quais, selecionamos 214 para
analise, por apresentarem, em seu contetdo, documentos sobre creches. A maioria
das caixas era de plastico, bastante desgastadas devido ao tempo, algumas se
guebrando e se esfarelando, causando risco de corte durante o manuseio, as outras
eram de papeldao, em melhor estado de conservacgao.

Muitas destas caixas continham processos organizados em pastas na cor
amarela, em papel de textura similar a cartolina, presos por colchetes enferrujados.
Na parte superior da capa havia o braséo seguido da identificacdo da LBA e abaixo,
o cabecalho informando o INTERESSADO e 0 ASSUNTO. Um quadro, ocupando a
parte inferior do documento, composto por 4 colunas: ENCAMINHAMENTO, DATA,
ENCAMINHAMENTO, DATA; e 18 linhas nas quais registravam-se os locais e
datas, a medida que a documentacao transitava pelos setores da Instituicéo.

Dentro das caixas e pastas encontramos e coletamos 3.090 documentos de
tipologia diversificada: solicitagdes e/ou renovacdo de convénio (s), planos,
propostas, relatérios de visita, prestacdo de contas, fotografias, processos,
memorandos, plantas das creches, livretos, boletins, folhetos, faxes, notas fiscais,
termos de convénios, recibos, licitacdes e até modelo de uniforme da Creche Casulo
Ipé (FIGURA 3, p. 40). ApOGs a coleta, solicitamos permissédo para utilizacdo dos
documentos junto a Geréncia Executiva do INSS, que foi deferida por meio do
Despacho de numero 850674, em 15 de agosto de 2022.

Toda esta documentacdo digitalizada nos formatos PDF e JPEG foi
organizada em trés pastas: CAMPANHAS, LIVRETOS E BOLETINS; CRECHES
DE MANAUS, E MUNICIPIOS, e varias subpastas de acordo com o assunto e tipo
de documento. Apds isso, elaboramos um indice (APENDICE D, p. 309) para
facilitar a localizacao. Algumas vezes, foi necessario o uso do site PDF 24 Tools
para juntar, converter os documentos de JPEG para PDF e de PDF para OCR?%,

Mais recentemente, em maio de 2022, encontramos trés dossiés da década
de 1980 sobre a LBA no Amazonas disponiveis no acervo do Arquivo Nacional®®,
localizados por meio do descritor “LBA Amazonas”, trazendo informacdes sobre a

atuacao da LBA nos municipios da Faixa de Fronteira, com um documento sobre o

2Qptical character recognition ou reconhecimento de caractere éptico, € um recurso que converte
imagem de texto em texto decifravel por maquina, o que possibilita, por vezes, a localizagdo por meio
da ferramenta busca e a manipulagéo parcial dos textos contidos nos documentos. Disponivel em:
https://tools.pdf24.org/pt/.

29 Disponivel em: https://sian.an.gov.br/sianex/consulta/login.asp
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Projeto Casulo e irregularidades administrativas de Belmiro Jorge Rodrigues da

Costa (ex-superintendente da Instituicio no Amazonas).
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Figura 3: Exemplos de documentac¢do encontrada no acervo do INSS.

Fonte: Fundacéo Legido Brasileira de Assisténcia. Creche Manaus. Planta Baixa.1988. p.1.
Fundacéo Legido Brasileira de Assisténcia. Formuléario para utilizacdo de FAX.1991. p.1.
Fundacdo Legido Brasileira de Assisténcia. Fotos de Arquivo. Visita da superintendente
Elizabeth a creche. Dez.1993. p.21.

Fundacdo Legido Brasileira de Assisténcia. | Encontro Regional das Superintendéncias
Estaduais da LBA. 1993. Capa.

Fundacdo Legido Brasileira de Assisténcia. Memorando. Solicitagdo de material para a
creche casulo IPE. Modelo de uniforme.1991. Anexo.

Fundacao Legido Brasileira de Assisténcia. Nota de Empenho.1988. p.1.

Fundacao Legido Brasileira de Assisténcia. Processo. Solicitagdo de aut. Para compra de
materiais didaticos e pedagdégicos. SESEG. 1991. Capa.

Fundacao Legido Brasileira de Assisténcia. Proposta de Convénio.1988. p.1.

Fundacao Legido Brasileira de Assisténcia. Recibo de Edital de Licitag&o. 1989. p.1.
Superintendéncia Estadual do Amazonas. Relatério Anual. 1983. Capa.

Elaboragéo propria. 2022.
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As fotografias encontradas foram analisadas a luz de Peter Burke (2004), Boris
Kossoy (1983, 1998, 2002, 2003), Ana Maria Mauad (1996), Solange Lima e Vania
Carvalho (2011) e Maria Inés Stamatto (2009), buscando compreendé-las nas
diversas possibilidades de seus codigos sociais e interpreta-las, tomando por base as
demais fontes.

Para a construcdo da narrativa, também, nos fundamentamos em Justino
Magalhaes (2004), buscando construir “nexos” entre as informagdes encontradas nas
fontes e nas memoarias, como adverte Mario Quintana “A memoria tem uma bela caixa
de lapis de cor” (2006, p. 159), ou como consta em relato que recebemos da ex-
assistente social da LBA Terezinha de Jesus Monteiro Gomes* (2021b, depoimento,
acervo da pesquisa) “Guardo tudo que foi bom. O resto joguei fora e fiqguei com o que
valia a pena viver.”

Devido a vastiddo da documentacao coletada, principalmente, no INSS, todo

o procedimento de entrevistas e testemunhos fundamentados na histéria oral serviu
para realizar o confronto e complementacao das informacdes. Os relatos pessoais,
assim como as entrevistas, foram considerados tipos de documentos de pesquisa,
desde meados do século XX, na escola de Chicago (COULON, 1995).

N&do podemos desconsiderar nas andlises a dimensdo da subjetividade
presentes nesses depoimentos que, quando construidos em idade avancada,
podem apresentar um “carater de falseabilidade” em virtude, também, do espaco
temporal entre o acontecimento e o momento no qual foram produzidos. Mesmo
com a existéncia do “ceticismo” do historiador, concordamos com Miki (2014, p. 34),
fundamentada em Bosi (2003), Hsiung, (2005), e Heywood (2007), defende que:

[...] mais do que fatos histéricos, o importante é a representagdo dos
autores sobre o seu passado, pois podem representar uma forma de
desabafo e de revolta pelo sofrimento que lhes aconteceu,
contextualizados em sua prépria histéria de vida demonstrada por
meio do relato (oral/escrito) memorialistico. Nesse campo, ao
pesquisador cabe a sensibilidade e o conhecimento sobre o tema e
0 objeto da pesquisa, voltados para a interpretacdo das fontes
autobiograficas com o reconhecimento e respeito de que essas sao
fruto das interpretagcbes de seus sujeitos entremeados pelos
sentimentos e ideologias de seu tempo historico.

30 Amazonense, formada em Magistério (1967), graduada em Servigco Social (1973).
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Além disso, tomamos o0 cuidado para nao cairmos na armadilha de
compreender a memoria como “avesso oculto da histéria politica hegemédnica”. Bosi
alerta-nos que a “[...] histéria, que se apoia unicamente em documentos oficiais, nao
pode dar conta das paixdes individuais que se escondem atras dos episodios”. Neste
sentido, a “palavra” de sujeitos excluidos da histéria oficial como “os velhos, as
mulheres, os negros etc. passa a ter sua importancia reconhecida na histéria” (BOSI,
2003, p. 17).

Utilizamos a histéria oral, como técnica, realizada na forma de entrevistas
semiestruturadas que se constituiram em fontes na andlise sobre o passado,
respeitando os seus conceitos fundamentais de: memoaria, oralidade, narrativa; e as
vertentes da histéria. Quanto as vertentes, utilizamos a histéria tematica, que se
dedica a compreender um determinado tema narrado por um ou mais sujeitos (MEIHY,
2005).

O publico-alvo, para a realizacdo das entrevistas, compreendeu sete ex-
funcionéarias da LBA e de Creches Casulo no Amazonas, entre os anos de 1979 e
1999. Além disso, recebemos depoimentos via WhatsApp de outras duas ex-
servidoras das Creches Casulo e uma ex-servidora das redes municipal de educacéo
de Carauari- AM e estadual de educagao do Amazonas. Totalizou dez mulheres, todas
maiores de 18 anos, cujos relatos se constituiram em fontes relevantes para a
pesquisa. Nao houve pretensfes estatisticas na pesquisa e no niumero planejado de
entrevistas pelo fato da historia oral ser um instrumento de pesquisa da metodologia
gualitativa (ALBERTI, 2013).

A entrevista, elaborada com roteiro composto por itens e perguntas,
compreendendo: dados de identificacéo, questdes fechadas adequadas aos objetivos
da pesquisa e uma questdo aberta para possibilitar maiores informagdes sobre as
creches no Amazonas, foi realizada de forma individual, seis presencialmente e uma
por ligagdo telefébnica. As gravagBes ocorreram por meio do software OBS Studio, e
as imagens foram capturadas por uma webcam, conectada a um notebook, e
microfones, além do aplicativo Gravador de Voz instalado em um smartphone e em
um notebook, para obtermos copias de seguranca (FIGURA 4, p. 43), a importancia
de se gravar a entrevista, por meio de audio e video, se deve ao fato de capturar
muitas dimensodes do entrevistado, a exemplo das expressdes faciais, as pausas, 0s
siléncios, os gestos dos entrevistados que também compdem o processo da entrevista

e sao passiveis de interpretacao (KAUFMAN, 2013). Das 7 entrevistadas, 5 permitiram
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a gravacao de imagem e voz e 2 apenas a gravacao de audio. No entanto, em virtude
de problemas de conexdo com a internet, uma entrevista precisou ser realizada por
meio de ligacdo telefénica, o que nao possibilitou a gravacdo da imagem. Os
procedimentos metodoldgicos para a realizacéo das entrevistas deram-se na seguinte
ordem: 12 audicdo, 22 audicdo, elaboracédo do relatorio de entrevista, transcricédo e

devolucéao dos resultados da pesquisa aos participantes dela (ALBERTI, 2013).

Figura 4: Entrevistas com ex-servidoras da LBA e de Creches conveniadas.
Fonte: Elaboracg&o propria (2023).

Todo esse procedimento seguiu 0s principios éticos de pesquisa, de projeto
aprovado pelo Conselho de Etica e Pesquisa em 14 de abril de 2022, por meio do
Parecer Consubstanciado n° 5.352.802. Todas as participantes autorizaram a
divulgacdo de seus nomes. Isto foi relevante para podermos identifica-las, enquanto
colaboradoras da pesquisa e mulheres que dedicaram uma grande parte de suas
vidas ao oficio de educar e/ou acompanhar, direta ou, indiretamente, a educacao de

criancas pequenas no Estado do Amazonas. As autorizagdes foram concedidas
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mediante assinatura de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, para as
entrevistas, e Registro de Consentimento, para os demais documentos: relatos e
fotografias disponibilizados de forma presencial e via WhatsApp.

Metade das entrevistas e depoimentos foram transcritos de forma manual e a
outra metade por meio do site Reshape?!, inteligéncia artificial que converte audio em
texto. Apdés a transcricdo, elaboramos um quadro-sintese dos dados dos informantes

por pergunta, o que possibilitou melhor analise, contribuindo com a escrita da tese.

1.2 Politicas publicas e contextualizacéo: 1979-1999

Apbs a grave crise de 1970%, de proporcéo global, no sistema capitalista, com
maior impacto nos paises periféricos, aconteceram reformas na educacédo escolar
devido a crescente necessidade de méao-de-obra suficiente e “especializada” (SILVA,
LIMA, OLIVEIRA, 2018, p. 31). Organismos ligados a Organizacdo das Nacobes
Unidas- ONU elaboraram uma agenda das politicas de desenvolvimento econémico e
social para paises subdesenvolvidos, que se operacionalizasse a baixos custos para
os cofres publicos. Essas politicas eram inspiradas em modelos de programas
divulgados por organismos multilaterais, como a Unesco e o Unicef, e se constituiam,
principalmente, a partir de recursos financeiros, fisicos e humanos da “comunidade”
(FRANCO, 1984; ROSEMBERG, 2002; DIAS; MENDONZA, 2018; MELO, 2021).

Essa agenda foi arquitetada em um contexto global de emergéncia da fase
técnico-cientifica e informacional, caracterizada pela “[...] evolugcéo das técnicas e da
ciéncia, sendo expandida pelo processo de globalizagdo” (SILVA, LIMA, OLIVEIRA,
2018, p. 31). A burguesia necessitava, cada vez mais, de pessoas, minimamente,
qualificadas para constituir a mao-de-obra no mercado de trabalho, por isso, a
educacao, escolar e ndo escolar, passou por reformas e modificacdes.

Uma dessas reformas foi a Lei n° 5.692/71, que foi quase exigua no que
concernia ao atendimento de criancas, na faixa etaria de 0 a 6 anos de idade. As

normas que regulamentavam e autorizavam estabelecimentos para esse publico eram

31 Disponivel em: www.reshape.com.br.
32 “A faléncia do Estado Keynesiano atrelado a crise do petréleo e da superprodugéo” (SILVA, LIMA,
OLIVEIRA, 2018, p. 32).
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inexistentes, ficando as regulamentagbes a cargo dos Conselhos Estatuais de
Educacao, por meio de pareceres e deliberacdes. A Lei trazia a obrigatoriedade do
ensino de primeiro grau, de oito anos letivos, na idade de 7 a 14 anos e aos menores

de 7 anos cabia a determinacao do Art. 19:

§ 1° As normas de cada sistema dispordo sobre a possibilidade de
ingresso no ensino de primeiro grau de alunos com menos de sete
anos de idade.

§ 2° Os sistemas de ensino velardo para que as criangas de idade
inferior a sete anos recebam conveniente educacdo em escolas
maternais, jardins de infancia e instituicdes equivalentes. (BRASIL,
1971, Art. 19).

Assim, os atendimentos as crianc¢as, nas formas de creche e de pré-escola,
nao eram obrigatorios, mas aconteciam em instituicbes de diferentes esferas, publicas
e particulares e, eram insuficientes para atender a crescente demanda (CAMPOS,
ROSEMBERG, FERREIRA, 2001). Diante disso, intensificaram-se 0s protestos, as
greves e 0s movimentos de luta pelo pais, com participacdo de varios setores da
sociedade: estudantes, operarios, mulheres, intelectuais, artistas, Movimento
Democrético Brasileiro- MDB, Igreja Catolica e imprensa, em prol da liberdade, pelo
fim da ditadura, instaurada desde marco de 1964, e seus assombrosos miasmas, pela

anistia, pelas elei¢cdes diretas e outras pautas:

Nos bairros da periferia das grandes cidades nascem diversos
movimentos populares. Organizados localmente nos clubes de maes,
nos grupos de jovens, de educacdo popular, nas Comunidades
Eclesiais de Base (CEBSs), nas Pastorais Populares das igrejas, nas
associacOes de moradores, os movimentos dos bairros emergiram
com o apoio fundamental dos militantes catdlicos — informados pela
Teologia da Libertacéo — e de militantes de esquerda. E fundamental
aqui destacarmos o importante papel que tiveram as CEBs no
despertar para a luta politica de diversos segmentos das classes
trabalhadoras. Sua importancia perde forca com a mudanca da politica
do Vaticano na década de 1980, que ‘afastava os fiéis do compromisso
com a luta diaria por sua libertacdo politica e enfatizava a visado
espiritual, pessoal e individual' (ver Giannotti, 2007, p. 217)
(MONTANO; DURIGUETTO, 2010, p. 275).

No final da década de 70 surgiu, em contexto mundial, o Neoliberalismo33,

modelo econdémico criado para atender a necessidade de divisdo entre Estado e

33 “A doutrina neoliberal é resultado das iniciativas do filésofo politico austriaco Von Hayek, que
desenvolveu a teoria sendo auxiliado por notaveis profissionais como Ludwig Von Mises, o economista
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economia, que se consolidou no Brasil durante a década de 1990, em substituicdo ao
modelo keynesiano que “[...] prestava assisténcia social a partir da aplicacdo do
Estado de Bem Estar Social e intervinha diretamente na economia”. (SILVA, LIMA,
OLIVEIRA, 2018, p. 32). Isso significava acdes estatais para a garantia da educacéo,
saude, habitacdo, moradia a sociedade, possibilitando melhoria de vida por um lado
e, por outro, o aumento das lutas sociais, que viessem garantir esses direitos
propagados pelo Estado, mas nem sempre cumpridos quanto ao atendimento a toda
populagao, principalmente, aos mais necessitados.

Outro acontecimento, ocorrido no final da década de 70, foi a criagdo da Lei n°
6.439, de 1° de setembro de 1977, que vinculava a LBA3* ao Ministério da Previdéncia
e Assisténcia Social, e foi implantado o “Projeto Casulo”, durante a administracdo de
Luiz Fernando Pinto, entdo presidente nacional da Legido Brasileira de Assisténcia-
LBA. As Unidades Casulos foram instaladas em todo o Brasil, para atender criangas
menores de 6 anos, por um periodo de 4 ou 8 horas ao dia (PINTO, 2002; KUHLMANN
Jr., 2011; MELO, 2021).

As creches Casulo no Brasil “[...] funcionavam de acordo com os principios de
assistencialismo subjacentes ao referido projeto” e foram importantes sob os aspectos
‘econdmico, educativo e social’, pois além de possibilitar o acesso de criangas
pequenas a educacgéao, “contribuiram para o processo de expansdao da economia’ e
“[...] ingresso da m&o de obra feminina no mercado de trabalho” (MELO, 2021, p. 17).

Concomitante a isso, aumentava a quantidade de Associa¢cdes de Moradores
ou Sociedades de Amigos de Bairro- SABs no Brasil, principalmente, a partir de 1979.
Essas instituicdes, apesar de conhecidas por seus apadrinhamentos politicos para
arrecadacdo de votos nas eleicdes, tiveram protagonismo em movimentos pro
equipamentos sociais como creches e escolas, além de postos de saude, moradia e
transporte publico, como os movimentos feministas e de mulheres, a exemplo do

Movimento de Luta Pr6-Creche- MLPC, ocorrido em S&o Paulo, em 1979:

Iniciado nas camadas médias, o feminismo brasileiro expandiu-se por
meio de uma articulacdo peculiar com as camadas populares e suas

Milton Friedman e o filosofo Karl Popper. A teoria ganhou respeitabilidade no contexto académico
guando Hayek, em 1974, e Friedman, em 1976, sdo os personagens ganhadores do prémio Nobel de
economia indicados como os percussores da teoria Harvey (2008)” (SILVA, LIMA, OLIVEIRA, 2018, p.
32).

34 Que desde 1969 era vinculada ao Ministério do Trabalho e Assisténcia Previdéncia Social (Decreto-
lei n® 593, de 27 de maio de 1969).
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organizacdes de bairro. Essa atuagdo conjunta também resultou na
cisdo presente no movimento feminista entre bandeiras democréticas
e feministas. Entre as bandeiras democraticas figuravam a luta pela
anistia e irrestrita; por bens de consumo coletivo nos bairros de
periferia, por melhores condi¢des de trabalho e igualdade salarial para
homens e mulheres quando exercem as mesmas funcgdes, entre
outras. Entre as bandeiras propriamente feministas, estavam as lutas
contra o controle de natalidade as classes trabalhadoras; a legalizacao
do aborto; o direito a assisténcia a maternidade, entre outras (ver
Pinto, 2003). Nos anos de 1977 e 1979, temos a aproximacdo do
movimento feminista e de mulheres com o movimento operario e
realizaram-se os primeiros encontros de mulheres trabalhadoras
(MONTANO; DURIGUETTO, 2010, p. 286-287, grifo dos autores).

Foi nesse contexto, durante os anos conhecidos como Década da Mulher
(1975-1985), que a LBA assumiu seu protagonismo, passou por uma revitalizacao,
comecou a atuar, sistematicamente, na area da creche e criou programas com metas
definidas com o objetivo de impactar o pais em ambitos politico e social, por meio de
politicas assistencialistas as criancas pobres e suas familias. (CAMPOS,
ROSEMBERG, FERREIRA, 2011).

A ONU decretou o0 ano de 1975 como Ano Internacional da Mulher, estimulando
no pais “[...] nucleos de organizagbes que foram se autodenominando feministas”
(BATISTA, 2018, p. 35). Essas ac¢Oes do governo federal por meio da LBA, estavam
em consonancia com o que preconizava a Doutrina de Seguranga Nacional- DNS,
originaria na Guerra Fria, que visava combater as ideias comunistas (ROSEMBERG,
2002).

O ano de 1979 foi definido pela ONU como Ano Internacional da Crianga, e
surgem diversas estratégias governamentais na tentativa de arrefecer o cenario de
tensao social que se intensificava. Os meios de comunica¢do atuavam como grandes
difusores das acdes da LBA em prol do atendimento ndo apenas da crian¢a, mas de
adolescentes, idosos e deficientes, por meio de varios programas e projetos.

Nos impressos amazonenses, observamos um aumento consideravel na
guantidade de noticias sobre creches, principalmente, na década de 80, uma forma
de veicular, via governo federal, as politicas existentes. Mesmo assim, a creche
continuava a ser pauta de luta no Brasil.

No Amazonas, “[...] essa luta pela construcao de creches se fortaleceu dentro
da Comisséo de Mulheres Trabalhadoras Metallrgicas, uma organizagdo inserida no

interior do Sindicato dos Trabalhadores Metalurgicos [...]"” e “[...] remanescente do
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Comité da Mulher Universitéria, nascido dentro dos muros da Universidade Federal
do Amazonas, no dia 08 de marco de 1980, sendo dissolvido, posteriormente, em
decorréncia de concepc¢des divergentes no interior do Comité” (BATISTA, 2018, p. 39-
40). Esse movimento se intensificou entre as décadas de 80 e 90, diante do crescente
emprego da forga de trabalho feminina, mulheres jovens com idade entre 16 e 25
anos®, nas fabricas da Zona Franca de Manaus®®, que em 1990 correspondia ao
percentual de 70% dos trabalhadores do Parque Industrial de Manaus (VEIRA, 2002).

A partir do ano de 1985, o Servigo Social da Industria — SESI, inicia o convénio
com a LBA, no Estado do Amazonas, atingindo criancas de 02 a 6 anos de idade,
pertencentes as “familias operarias (carentes) e seus dependentes, com
“atendimento Pré-Escolar” nas seguintes instituicbes: Centro de Atividades Dr.
Dioclécio de Miranda Correa, Creche Raimunda de Farias Furtado e Pré-Escola do
Clube do Trabalhador/Emina Barbosa Mustaffa, e Dolores Rodrigues Garcia que
também possuia convénio com 44 empresas do Distrito Industrial e com a SEDUC
(SESI, Oficio, 03/12/1987; FLBA, Relatério de Supervisao, 1990). Nesta década, como
forma de tentar conter os movimentos por creche que eclodiam na cidade de Manaus,
aumentou o numero de convénios com o Projeto Casulo, como veremos mais adiante,
no item 2.3 da Secéao 2, deste trabalho.

Nacionalmente, o ano de 1985 marcou o fim da Ditadura Militar e o inicio da
Nova Republica: Tancredo Neves, presidente eleito, veio a Obito antes de tomar
posse, ocupando o seu lugar o entdo vice-presidente José Sarney 3. Nesse governo
foi promulgada a Constituicéo Federal de 1988, que, finalmente, garantiu o “direito dos

trabalhadores urbanos e rurais” a “assisténcia gratuita aos filhos e dependentes desde

35 Vieira, fundamentada em Castells (1999) e Salaft (1981), esclarece que “[...] a contratacdo de
mulheres jovens na industria eletrénica ndo estava relacionada com o ‘mito da destreza’ dos seus
dedos, mais delicados, mais ageis e mais cuidadosos na linha de producdo, como prega a cultura
ocidental, e sim com o fato de que a deterioracdo da visdo dessas trabalhadoras, dentro de um ciclo
de dez anos, como resultado do esfor¢o que a montagem microscopica exige, seria socialmente aceita.”
(VIEIRA, 2002, p. 35).

3% A criagdo da Zona Franca ocorreu no ano de 1957, como porto livre. Mas foi apenas em 1967 por
meio do Decreto-Lei de n.° 288 que “ampliou e regulamentou a legislagao, estabelecendo incentivos
fiscais por trés décadas para implantagdo de um polo industrial, comercial e agropecuario” com base
na cidade de Manaus (VIEIRA, 2002, p. 31) havendo a ampliagédo de “entreposto aduaneiro” para “Zona
Franca”. Assim, a primeira fase abrangeu os anos de 1967 a 1976, caracterizando-se, dentre outras
coisas, por grande absorcdo de mao-de-obra, consideravelmente “feminina e sem qualificagéo”
(MOURAO, 2006, p. 128).

37 Presidente do Brasil entre 15 de marco de 1985 a 15 de margo de 1990.
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0 nascimento até 5 (cinco) anos de idade em creches e pré-escolas” (BRASIL. 1988,
Art. 7, XXV).38

O Brasil, bem como outros paises latino-americanos, vivia uma crise
econdmica, com altas taxas de inflacdo, endividamento externo e juros elevados, 0

gue segundo a abordagem do Consenso de Washington®® tinha como causas:

a) excessivo crescimento do Estado, traduzido em protecionismo (o
modelo de substituicAo de importacdes), excesso de regulacdo e
empresas estatais ineficientes e em numero excessivo; e b) o
populismo econdmico, definido pela incapacidade de controlar o déficit
publico e de manter sob controle as demandas salariais tanto do setor
privado quanto do setor publico. (BRESSER-PEREIRA, 1991, p. 6).

Assim, o Estado precisava reordenar suas prioridades, reduzir gastos e
politicas essenciais com a assisténcia, como a salde e a educacdo que sofreram,
diretamente, essa reducdo de investimento. Em 2 de novembro de 1989, ocorreu a
aprovacao do documento Convencéao Internacional dos Direitos da Crianca- CIDC
(1989), resultado de dez anos de discussdes. A Convencao, elaborada pela
Assembleia das Nagbes Unidas, realizava-se em momento de celebracéo pelos trinta
anos da Declaracdo sobre os Direitos da Crianca (1959)4°, primeiro documento
normativo da ONU sobre o tema. No ano seguinte, entre os dias 28 e 30 de setembro,
“‘durante a 452 Sesséo regular da Assembleia Geral”, (ALVES, 2018, p. 59) ocorreu a
primeira Cupula Mundial pela Crianga, em Nova York.

Em marco, de 1990, foi promovida a Conferéncia Mundial de Educagéo para
Todos, realizada em Jomtiem, na Tailandia. No evento, patrocinado pela Unesco, pela
Unicef4 e pelo Banco Mundial, reuniram-se representantes de 155 paises que
discutiram a Declaragdo Mundial dos Direitos do Homem (1948) e elaboraram a
Declaragédo Mundial de Educacéo para Todos. Ainda naquele ano, aconteceram o

38 A idade na primeira versdo da CF/1988 era de 6 anos, e foi alterada para 5 anos com a Emenda
Constitucional n® 53 de 2006.

3% Documento que imprime o modelo neoliberal, fruto de uma reunido ocorrida em novembro de 1989,
em Washington, entre representantes governamentais e de instituigdes financeiras. (SILVA, 2006).

40 “A Declarag&o dos Direitos da Crianca, de carater recomendatério, ndo cogente, foi proclamada pela
Resolugdo n° 1386 (XIV) da Assembleia Geral, em 20 de novembro de 1959. A Convencgao sobre os
Direitos da Crianca, de natureza e formato juridicos, obrigatéria para os estados que a ratificam, foi
adotada pela Resolucéo n° 44/25, de 20 de novembro de 1989.” (ALVES, 2018, p. 14).

41 “Q United Nations International Children’s Emergency Fund (Fundo Internacional de Emergéncia das
Nacdes Unidas para as Criangas), que deu origem a sigla Unicef, foi constituido logo ap6s a Segunda
Guerra Mundial para auxiliar as criangas dos paises devastados naquele conflito. Em 1953, porém, foi
transformado, pela Resolugdo n° 802 (VII) da Assembleia Geral, em agéncia permanente e
especializada para a assisténcia a infancia dos paises em desenvolvimento” (ALVES, 2018, p. 62).
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Encontro Mundial de Cupula pela Crianga em setembro de 1990, e o Encontro de
Cupula do Rio de Janeiro, que adotou uma Declaracdo e um Plano de Acao.

Em julho, de 1990, durante o governo de Fernando Collor, primeiro presidente
civil eleito pelo voto direto, foi publicado o Estatuto da Crianca e do Adolescente que
expressava no Capitulo IV “Do Direito a Educacao, a Cultura, ao Esporte e ao Lazer”,
no artigo 54, como “dever do Estado assegurar a crianga” de “zero a seis anos de
idade” o atendimento em creche e pré-escola®?”. No Capitulo VII “Da Proteg¢éo Judicial
dos Interesses Individuais, Difuso e Coletivos, o artigo 208 informava que “as agdes
de responsabilidade por ofensa aos direitos assegurados a crianca [...] referentes ao
nao oferecimento ou oferta irregular” desse atendimento seria regido “pelas
disposi¢cdes do ECA” (BRASIL, 1990, Art. 208, Ill). Além disso, definia uma “Pena-
multa de trés a vinte salarios de referéncia, aplicando-se o dobro em caso de
reincidéncia” quando “o médico, professor ou responsavel por estabelecimento de
atencdo a saude e de ensino fundamental, pré-escola ou creche” deixasse “de
comunicar a autoridade competente os casos de que tenha conhecimento, envolvendo
suspeita ou confirmagdo de maus-tratos contra crianca ou adolescente” (BRASIL,
1990, Art. 245).

No final de 1991 foi criada uma “alianga nacional”, conhecida como Pacto pela
Infancia composta por representantes governamentais, da Igreja, de empresas,
sindicatos, meios de comunicag¢ao e de movimentos sociais, que atuariam como “[...]
vigilantes dos direitos da crianga e da implementagdo da nova legislagdo” (UNICEF,
1993, p. 38).

O que se observou, durante o governo Collor“3, foi a integracéo oficial do Brasil

ao modelo neoliberal:

As politicas de ajuste neoliberais implicaram um desmonte do Estado
por meio da reducdo de sua atividade regulatéria e produtiva —
privatizacOes, abertura comercial e financeira —, ampliagcdo do espaco
privado no campo dos direitos sociais e redu¢des dos investimentos
publicos na é&rea social. As implicagcbes da implementagdo das
politicas neoliberais na realidade nacional foram o acirramento das
desigualdades, da desregulamentacdo dos direitos sociais e
trabalhistas e do agravamento da questdo social. (MONTANO;
DURIGUETTO, 2010, p. 244).

42 A Lei 13.306, de 2016 reduziu a obrigatoriedade de atendimento para cinco anos de idade.
43 15 de margo de 1990 a 2 de outubro de 1992.
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De acordo com Vieira (2002, p. 32-33), isso também se refletiu “[...] de forma
profundamente negativa na economia do Estado do Amazonas, absolutamente,
centrada na Zona Franca de Manaus”. Cabe salientar que entre os anos de 1989 e
1991 foram fechados 33,3 mil postos de trabalho no Amazonas.

Diante daquele cenério devastador e, de inUumeros escandalos, envolvendo
casos de corrupcéo, inclusive na prépria LBA. A presidente da instituicdo Rosane
Collor, foi denunciada por desvio de verbas, aconteceu o impeachment de Collor, e
Itamar Franco assumiu a presidéncia em 29 de dezembro de 1992.

Paralelo a isso, foram realizados importantes encontros internacionais para
discutir a educacdo a exemplo da 242 Reunido da Cepal em Santiago no Chile, em
1992, do Seminario Internacional sobre a Descentralizacdo e Curriculo e da
Conferéncia de Nova Delhi, em 1993, da Conferéncia Mundial de Educacdo Para
Todos, em 1994, e de trés Reunibes do Comité Regional Intergovernamental do
Projeto Principal de Educacdo para a América Latina e Caribe- PROMEDLAC#,
caracterizando 1990 como a “década das conferéncias”, no pés Guerra Fria (ALVES,
2018).

Nacionalmente, o Ministério da Educacéo e do Desporto publicou o documento
Politica de Educacao Infantil, em outubro de 1993: uma proposta, que se transformou
na Politica de Educacao Infantil (1994) e que teve como colaboradores especiais
representantes da UNICEF, LBA, Pastoral da Crianca, OMEP/Brasil, Creche/USP,
Centro de Estudos e Informagdes Crecheplan, faculdades de educacéo, secretarias
municipais e estaduais, além de consultores como Fulvia Rosemberg, Vital Didonet e
Euclides Redin.

O documento citava a CF/88 e o ECA, mencionava o Projeto de Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, que estava em tramite no Congresso

Nacional, e criticava a expansao do atendimento as criancas pobres:

Estima-se, porém, que em 1989 cerca de 557 mil criancas de até
quatro anos estariam frequentando creche ou pré-escola e que
aproximadamente 2,8 milhdes de criancas entre quatro e seis anos
estariam matriculadas em pré-escolas.

Observa-se, portanto, que o atendimento € mais amplo nas faixas de
idade mais proximas dos sete anos. E digno de nota que o
atendimento publico na pré-escola supera quantitativamente o privado

4 As reunides, realizadas nas ultimas duas décadas, foram em 1984 no México, em 1987 em Bogota-
Colémbia, em 1989 na Guatemala, em 1991 em Quito- Equador, em 1993 em Santiago- Chile, em 1996
em Kingston- Jamaica, sendo a Ultima em 2001 em Cochabamba- Bolivia. (DINIZ JUNIOR, 2020).
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e que aquele tem dado prioridade, no planejamento de sua expansao,
as criancas de quatro a seis anos das areas urbanas que concentram
as populacdes de renda mais baixa.

A esfera que mais tem se desenvolvido € a municipal, fenbmeno
explicavel pela proximidade das pressdes das familias e associacdes
das comunidades e pela capacidade de resposta mais imediata.
Também ¢é expressivo 0 crescimento do atendimento na esfera
estadual.

Essa expansdo, sem o0s investimentos técnicos e financeiros
necessarios por parte do Estado e da sociedade, acarretou, em termos
globais, uma significativa deterioragéo na qualidade do atendimento,
especialmente na creche. A insuficiéncia e inadequagéo de espacgos
fisicos, equipamentos e materiais pedagogicos (especialmente
brinquedos e livros); a ndo incorporacdo da dimensdo educativa nos
objetivos da creche; a separacéo entre as fun¢des de educar e cuidar;
a inexisténcia de curriculos e propostas pedagdgicas sao indicadores
importantes da baixa qualidade do atendimento as criancgas,
especialmente as menores (BRASIL, 1993, p. 13; 1994, p. 13).%°

No més de outubro de 1993, foi publicado o documento Rumos para a
Reorganizacao da LBA (FLBA, 1993, p. 3), afirmando que:

As diretrizes operacionais a serem construidas neste esforgo conjunto,
Direcdo Nacional e superintendéncias estaduais, devem conter em
seu bojo, os principios da descentralizacdo politico-administrativa,
onde se reconhece 0 DIREITO e o DEVER dos municipios de atuarem
na definicdo de suas reais necessidades, dinamizando a organizacdo
comunitaria.

A LBA, pautando-se no principio da CO-GESTAO, encaminhara o
resultado desses encontros, fruto de um amplo processo de discussdo
interna, para uma revisao estrutural e organizacional, que possibilite a
elaboracdo de um plano operativo norteador das acdes de
descentralizagdo, em consonancia com O seu novo papel de
assessoramento técnico e apoio financeiro aos Estados, municipios e
entidades sociais.

Comecava um periodo de desmonte da instituicdo, culminando em sua extingao
oficial por meio da medida provisoria n.° 813, de 1° de janeiro de 1995, art. 19, inciso
[, publicada por Fernando Henrique Cardoso, no dia de sua posse como presidente
do Brasil. Cabe salientar que o movimento de reducéo dos investimentos por parte do
Estado e o favorecimento ao setor privado, vinha ocorrendo desde os governos de
Fernando Collor e Itamar Franco. Assim, esses trés governantes obedeciam a uma

“agenda de desestatizacdo da economia nacional” (RODRIGUES, 2013, p. 24),

45 O documento Politica de Educacéo Infantil: Proposta, publicado em outubro de 1993, se transformou
na Politica de Educacao Infantil, veiculado em dezembro de 1994. A mesma citagdo aparece em ambos
os documentos e ha mesma pagina.
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apregoada no Consenso de Washington; e indicios do fim da LBA ja comecavam a
ser observados, ainda, no inicio de 1993, no Governo de Itamar Franco.

No Amazonas, durante o | Encontro Regional das Superintendéncias Estaduais
da LBA no Amazonas, registrava-se, em pauta, a auséncia de clareza do papel da
LBA frente ao processo de “municipalizagao”, a necessidade de “[...] reconquistar a
credibilidade da instituicao [...]" e de “[...] empreender esfor¢o no sentido de mobilizar
empresas publicas e privadas, nacionais e internacionais, estabelecendo parcerias
com grupos empresariais para a construcao de creches.” (FLBA, | Encontro Regional
das Superintendéncias Estaduais da LBA, 1993, p. 4).

No ano seguinte, foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional, n® 9394/96, que garantia “[...] atendimento gratuito em creches e pré-escolas
as criancas de zero a seis anos de idade™® (BRASIL, 1996, Art. 4°, § IV), mas
priorizava o ensino fundamental, como observa-se no Titulo Il “Do Direito a Educacéo
e do dever de Educar”, cabendo aos municipios, dentro da Organiza¢ao da Educagao

Nacional:

[...] oferecer a educacgédo infantil em creches e pré-escolas, e, com
prioridade, o ensino fundamental, permitida a atuac&do em outros niveis
de ensino somente quando estiverem atendidas plenamente as
necessidades de sua area de competéncia e com recursos acima dos
percentuais minimos vinculados pela Constituicdo Federal a
manutencdo e desenvolvimento do ensino (BRASIL, 1996, Art. 11, §
V).

A LDB definia no art. 89, do Titulo IX: Das Disposi¢cdes Transitérias, que as
instituicdes existentes ou que seriam criadas (creches e pré-escolas) teriam um prazo
de trés anos, contado a partir da data de publicacdo da Lei, para integrarem-se ao
respectivo sistema de ensino. Em outras palavras, a municipalizacdo deveria ocorrer
até o ano de 1999, o que de com acordo estudos como os de Raquel Neiva de Souza
Carvalho (2011), Elane da Silva Batista (2018), Vanderlete Pereira da Silva (2012,

2021) e David Xavier da Silva (2021), no Amazonas, esse periodo nao foi respeitado.

46 Modificada pela Lei n° 12.796. de 2013, substituida pela seguinte redagdo: “IV- acesso publico e
gratuito aos ensinos fundamental e médio para todos os que n&o os concluiram na idade prépria”. Ou
seja, a palavra creche sequer aparece na redacéo substitutiva.
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1.3 Projeto Casulo: navegando entre as producdes existentes

O primeiro estudo sobre o Projeto Casulo, a partir do levantamento que
realizamos, foi resultado da pesquisa de Sonia Kramer no livro A Politica do Pré-
Escolar no Brasil: A Arte do disfarce (1984), cuja primeira edi¢cdo ocorreu em 1982. O
trabalho informa que em 1974 a Fundacao Legido Brasileira de Assisténcia- FLBA
decidiu por em execuc¢ao o Projeto Casulo, introduzido ao Programa Assisténcia, um
subprograma de Assisténcia ao Menor, com 0 objetivo de atender uma grande
quantidade de criangas a baixos custos, “[...] de modo a prevenir sua marginalidade
[...]”, e “[...] proporcionar as maes tempo livre para ingressar no mercado de trabalho
[...]" para que pudessem “[...] elevar a renda familiar’ (KRAMER, 1984, p. 76).

Quanto ao histérico do Projeto Casulo no Brasil, verificamos as producfes de
Sonia Kramer (1984), Luiz Fernando Pinto (1984), Maria Aparecida Ciavatta Franco
(1984; 1988), Livia Maria Vieira (1986; 1988), Cristina Maria Morel (1991), Maria de
Fatima Evangelista Mendonca Lima (1994), Fulvia Rosemberg (2001; 2002), Moysés
Kuhlmann Jr. (2000a; 2000b), Maria Malta Campos, Fulvia Rosemberg e Isabel
Ferreira (2001), Aristeu Gongalves Leite Filho (2008) e Maria Fernanda Nunes,
Patricia Corsino e Vital Didonet (2011) para a compreensdo dos principais
acontecimentos que antecederam a implantacao do projeto e dos principais aspectos
existentes na execucao do mesmo até o seu fim.

Depois, identificamos nos trabalhos de Elisangela Mantagute (2009), Darci
Terezinha Scavone (2011), Gabriela Darahem (2011), Patricia Regina Brant (2013),
Caroline Conceicdo (2014), Gisele Rodrigues (2019) e Aline Aderne (2020)
informacdes sobre o desenvolvimento do Projeto Casulo nas cidades de Curitiba-PR,
Sado Paulo-SP, Ribeirdo Preto-SP, Floriandpolis-SC, Francisco Beltrdo-PR, Navirai-
MS e no estado de Alagoas, respectivamente.

De acordo com os estudos de Sonia Kramer (1984, p. 76), a instalacdo de uma
creche casulo, que poderia atender criancas entre quatro e oito horas ao dia, era
realizada mediante pedido, de prefeituras, prelazias, obras sociais ou do Estado. A
LBA poderia financiar “[...] a alimentacdo, o material didatico e de consumo, o0s
equipamentos, o material de construcéo, e os registros, ficando o pagamento do
pessoal por conta da instituicdo conveniada.” Tal situagao coexistia com o trabalho

nao remunerado, de forma voluntaria.
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A supervisao era realizada por meio dos Nucleos Estaduais da FLBA e havia
encontros e seminarios para os supervisores. A diretriz geral do Projeto néao tinha por
objetivo principal preparar a crianca para o processo de escolarizacdo e, sim, atender
‘[...] as caréncias nutricionais das criancas [...]” e realizar atividades recreativas
(KRAMER, 1984, p. 77). No entanto, isto nem sempre acontecia, pois, cada
estabelecimento desenvolvia o Projeto de acordo com o0s seus proprios objetivos. O
Grupo Executivo negava “[...] qualquer carater compensatorio [...]” de seu programa,
e que nao havia a pretensao de “[...] suprir deficiéncias culturais [...]” (KRAMER, 1984,
p. 78).

Kramer (1984, p. 78) salienta que a maioria das entrevistas, pronunciamentos
e discursos fornecidos pela propria FLBA também enfatizava “[...] a pré-escola como
solugdo para os problemas de baixo rendimento da escola do 1° grau [...]” e conclui
que a “[...] confirmacédo, ou ndo, de uma ou outra tendéncia [...]" ndo poderia “[...]
prescindir de maior estudo, dificultado pela propria escassez de material a respeito, e
pela falta de avaliagdes sistematizadas dos resultados do Casulo e de suas diferentes
formas de atuacgao”.

O livro O Social Inadiavel, do engenheiro civil, especialista em engenharia
econbmica e entdo presidente da LBA Luiz Fernando Pinto (1984), é um ensaio no
gual o autor apresenta consideracfes sobre o planejamento social, indicadores de
condicionamento e avanco social, e seus desdobramentos para o Brasil. Tal obra fala
da conceituagcdo, configuracdo e condicionantes da Assisténcia Social. O Projeto
Casulo é mencionado nas partes intituladas Condicionantes essenciais ao plano de
desenvolvimento da assisténcia social e Procedimentos operacionais da éarea
social/lassemelhacdo a métodos de trabalho da area econémica. O autor tambéem
aborda sobre o sentido econdmico e o potencial comunitario da contribuicdo
comunitaria e finaliza com uma proposta de intervengéo social.

Pinto cita a mensagem presidencial de 1977, que consta a informacéo da
instalacéo de 190 Creches Casulo, termo definido entre parénteses como “instituicoes
de apoio ao pré-escolar” na “linha de atendimento de massa”, nos estados de Ceara,
Rio Grande do Sul, Alagoas e Rio Grande do Norte (PINTO, 1984, p. 5.21%).

Além da linha de projetos de massa, como o Casulo, a LBA tinha os programas

“convencionais”, uma vez que:

47 A numeracdo das paginas deste livro é composta pelo nimero da sess&o, ponto seguido e nimero
da pagina.
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[...] a grande distincao entre esses dois tipos de programas reside em
gue na assisténcia convencional os elementos do quarto estrato se
deslocam para equipamentos fixos, tais como centros sociais,
ambulatérios, hospitais e outros, ndo necessariamente localizados
junto as grandes manchas de sub-habitacdo ou qualquer outra
manifestacdo intensa de caréncia, enquanto nos atendimentos de
massa a assisténcia social apresenta outras caracteristicas e adquire
instrumentacgdo dindmica, invertendo o processo e fazendo com que
toda a colaboracdo, auxilio e assisténcia social entrem em intimo
contato com 0s necessitados nos seus locais de habitacdo (PINTO,
1984, p. 5.19, grifo n0sso).

O autor classifica a sociedade brasileira em quatro grandes estratos. Nos trés
primeiros estdo: “[...] a classe populacional de renda alta [...]"; “[...] os mais altos
segmentos da classe média [...]" e a populagao previdenciaria, respectivamente, e por
ultimo, no quarto estrato estéo “[...] os miseraveis, os indigentes e 0os pobres com
caréncias parciais ou mesmo totais” (PINTO, 1984, p. 4.1).

As contribuicOes federais para o Projeto Casulo, assim como o Programa de
Complementacado Alimentar, eram realizadas como preconizado pelo “Contrato
Nacional Comunitério [...] com per-capitas iguais para todas as unidades de
federacdo”. (PINTO, 1984, p. 5.46). Os dois programas atendiam, em 1981, mais de
1,5 milh&o de criancas, entre 0 e 6 anos de idade e, eram considerados como: “[...]
programas de alta eficiéncia social, principalmente no que se refere a reducdo da
mortalidade infantil em contingentes da populagéo carente [...]" (PINTO, 1984, p. 9.8).

Os dados quantitativos sobre o Projeto Casulo foram apresentados por Pinto
(1984) em 13 unidades federativas: Amazonas, Acre, Alagoas, Amapa, Distrito
Federal, Espirito Santo, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Para,
Parana, Santa Catarina. Os dados informam que em 1981 do total de menores
matriculados no Programa, 17% foram desligados, 24% encaminhados a Rede de
Ensino e 007% faleceram. Sobre a faixa de renda familiar, 61% recebiam menos de
um salario-minimo, 37% de um a 3 salarios-minimos e 1,4% mais de trés salarios-
minimos.

Em 1984, Maria Aparecida Ciavatta Franco publicou um artigo intitulado
Lidando pobremente com a pobreza: andlise de uma tendéncia no atendimento a
criancas "carentes" de 0 a 6 anos de idade. Quatro anos depois, a autora lancou o
livro Da Assisténcia Educativa a Educacdo Assistencializada, no qual aprofunda os
resultados apresentados no artigo, trazendo imagens das atividades das criancas,
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cardapios das creches e tabelas com dados sobre quantidades e valores destinados
ao Projeto.

Tanto o artigo quanto o livro foram frutos de pesquisa solicitada pelo Fundo das
Nagbes Unidas para a infancia- UNICEF, realizada entre os meses de agosto e
outubro de 1983, na forma de um estudo de caso de 6 experiéncias sobre
atendimentos nutricional, educacional e de saude para as criancas de até 6 anos de
idade, carentes social e economicamente. Franco informa que duas dessas creches
eram do Projeto Casulo: a Creche Casulo Nossa Senhora da Gléria, na cidade de
Ceilandia, sustentada por meio de convénio entre a LBA e a Igreja, e a Creche Casulo
do Centro Social do Gama, esta, mantida pela LBA, com formato convencional, que,
segundo a autora, apresentava caracteristicas de melhor qualidade no atendimento
pré-escolar. Localizadas no Distrito Federal, atendiam criangas por um periodo de 4
horas, que recebiam duas refei¢des diarias. (FRANCO, 1984; 1988).

Os critérios de acesso a Creche Casulo eram: idade, caréncia, se a mée
trabalhava fora e se a crianga possuia irmao na creche, uma vez que era “[...] um dos
objetivos basicos da Creche Casulo, liberar a mée para o trabalho com vistas ao
aumento da renda familiar [...]. (FRANCO, 1984, p. 20). Na avaliagdo de Franco, o
governo deveria revisar as experiéncias das creches lares e comunitarias, sugerindo
qgue as monitoras e estagiarias fossem substituidas por “professoras qualificadas” e
que fossem estabelecidos “[...] programas sérios de treinamentos para as monitoras”.
(FRANCO, 1984, p. 26).

Em 1986 e 1988, Livia Maria Fraga Vieira publicou, respectivamente, a
dissertacdo Creches no Brasil: de mal necessario a lugar de compensar caréncias
rumo a construcdo de um projeto educativo, e o artigo Mal necessario: creches no
departamento nacional da crianca (1940-1970). Os textos apresentam “[...] as
propostas e os preceitos do Departamento Nacional da Criangca- DNCr [...] como parte
da politica de assisténcia a maternidade e a infancia no Brasil”. A autora informa que
o0 DNCr e a LBA foram as instituicbes que mais cuidaram da questdo da “[...]
assisténcia a mae e a crianga”. O elemento da “[...] puericultura social, no combate ao
comeércio das criadeiras” (VIEIRA, 1986, p. 76-77) o “rigor higiénico” (VIEIRA, 1986, p.
322) cede lugar, no final de 1960, ao atendimento mais simplificado, utilizando “...]
espagos ociosos e pessoal voluntério, na perspectiva do desenvolvimento de
comunidade.” (VIEIRA, 1988, p. 3).
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Em 1977, a LBA lancga o Projeto Casulo, propondo a expansao das creches
com a participacdo da comunidade, justificando o atendimento compensatorio
criticando as creches “tradicionais” que, em virtude de seus custos elevados, ndo eram
adaptadas a realidade do Brasil, pais em desenvolvimento. (VIEIRA, 1988, p. 5).

A autora entende que “[...] a creche era vista como um mal”, uma vez que era
“[...] sintoma de desajustamento moral ou econdémico [...]", de “[...] desamparo as
familias numerosas”, de uma sociedade mal organizada”, onde a mulher precisaria
renunciar a educacao de seus filhos para auxiliar na renda da familia. Por outro lado,
também era vista na “[...] luta contra a mortalidade infantil [...]" uma vez que sua “[...]
nao existéncia acarretaria males maiores, como por exemplo a dissolucdo de uma
familia, a delinquéncia infantil, um sem-numero de criancas débeis-fisicas e quem
sabe mentais” (MANCINI, 1944 apud VIEIRA, 1988, p. 8).

Cristina Maria Toledo Massadar Morel, na dissertacdo intitulada Creche: de
lugar de abandono a espaco educativo, de 1991, destaca que historicamente foram
se definindo os objetivos para as instituicdes e a evolugdo dos conhecimentos sobre
a crianca pequena, com énfase para o movimento escolanovista. A autora também
analisou as revistas que, na década de 1970, imprimiram certa perspectiva sobre
creche, e fundamentou-se em Vieira (1986) para afirmar que, com o Projeto Casulo,
a liberacdo da mao-de-obra da mulher foi estimulada, mas ndo houve uma “[...]
preocupacado com a qualidade do atendimento oferecido”. Morel percebe que “[...] a
modernizacdo da sociedade [...]” ocasionou o aumento da presenga feminina no
mercado de trabalho e a propagacédo de conhecimentos sobre a criangca pequena
corroborou para que a classe média passasse a compor a clientela das creches
(MOREL, 1991, p. 50).

Em 1993, as autoras Maria Malta Campos, Fulvia Rosemberg e Isabel Ferreira
publicaram a primeira edi¢édo do livro Creches e Pré-escolas no Brasil. Um resumo do
relatério apresentado por elas ao IPEA e UNICEF em fevereiro de 1989, cujo titulo foi:
Aspectos sécio-educativos e sugestdes para uma politica nacional de educacao da
crianca de 0 a 6 anos no Brasil, elaborado na conjuntura do projeto Servigco de
Documentacao Sobre Creches, financiado pela Fundacéo Ford.

Trata-se da realizacdo de um levantamento sobre o atendimento para a crianca

pequena durante a Nova Republica,*® no qual as pesquisadoras avaliaram os avancos

48 Marca o término da Ditadura, de 1985 até os dias atuais.
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para a educacéo infantii no texto Constitucional e propuseram dire¢cOes para
reestruturacdo organizacional que possibilitasse o crescimento e melhoramento da
gualidade do atendimento no pais.

O Projeto Casulo foi implementado, em carater experimental, em quatro
Estados: Ceara, Rio Grande do Sul, Alagoas e Rio Grande do Norte e, a partir de
1981, tornou-se o programa principal da LBA. Entre os anos de 1977 e 1987, houve
um expressivo crescimento de criancas atendidas pelo projeto por todo o pais, com
um aumento de 100% para 1.143% no indice de crescimento de atendimento neste
periodo, ou seja, de 21.280 criancas em 1977 para 1.709.020 em 1987 (CAMPOS;
ROSEMBERG; FERREIRA, 2001, p. 31).

Maria de Fatima Evangelista Mendonca Lima (1994), na dissertacao intitulada
LBA: tratamento pobre para o pobre, analisou os discursos e as préaticas propagadas
pela Legidao Brasileira de Assisténcia e instituicbes conveniadas que atendiam
criancas pequenas na cidade de Campo Grande, no Estado de Mato Grosso do Sul.
Essa analise foi realizada “[...] a luz da concepc¢éo de que a pobreza é resultante de
praticas de politicas sociais discriminatérias embasadas ou justificadas por um
discurso estigmatizador sobre os pobres.” (LIMA, 1994, p. 4).

Havia uma “relagdo simbidtica” interinstitucional que resultou em uma “[...]
confusdo entre o publico e o privado [...]”, que imprimiu no atendimento as criangas
um carater ambiguo, marcado, ainda, pelo “[...] proselitismo religioso” em muitas
daquelas instituicbes, que nao assumiam “[...] o verdadeiro papel normativo,
orientador e de supervisdo dos trabalhos com a crianga pequena.” (LIMA, 1994, p.
132).

Os trabalhos pedagogicos realizados nessas instituicdes, constituiam-se em
“[...] arremedos de propostas compensatorias [...]", onde a relagdo com o usuério era
“[...] considerada um favor e ndo um direito[...]". Para a autora, a superacido daquela
realidade seria por meio de “[...] politicas sociais para todos, e néo politicas especiais
para a pobreza” (LIMA, 1994, p. 134, 143).

Em 1997, Fulvia Rosemberg publicou o texto A LBA, o Projeto Casulo e a
Doutrina de Seguranca Nacional como capitulo do livro Histéria social da infancia no
Brasil. No texto, a autora apresenta como se deu o que ela chama de “[...] infeliz
casamento entre organismos intergovernamentais e o governo militar no Brasil no

campo da educacao infantil de massa nos anos 70 [...]", cujo pano de fundo foi a
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guerra fria, e “a alianca compartilhada“® foi a concepcéo chave de ‘participacdo da

comunidade’ para implantar estes programas que se destinavam as criancas pobres,
uma vez que retirava do cenario “[...] as tensdes, os conflitos, as contradi¢cdes e
particularidades que marcam cada historia nacional” (ROSEMBERG, 2001, p. 141,
grifo n0sso).

O Projeto Casulo foi uma politica de assisténcia, parte “[...] das estratégias de
combate a guerra psicolégica [...]", materializado em consonancia com “[...] a teoria e
a pratica do Desenvolvimento de Comunidade-DC.” (ROSEMBERG, 2001, p. 141-
142). Por meio do Projeto, o governo federal penetrava, diretamente, nos municipios,
sem necessidade de passar pela administracdo estadual, usando o “marketing
adequado ao momento politico brasileiro: investir na crianca significaria investir na
seguranga nacional”. (ROSEMBERG, 2001, p. 153).

Suas origens remontam a década anterior a sua implantagdo, quando o
Departamento Nacional da Crianca- DNCr propds que fossem criados centros de
recreacao que nao chegaram a ser implantados na época, mas serviram de modelo
para o Projeto Casulo: “[...] o primeiro programa nacional de massa implantado em
1977 [...]", pela LBA, apos o estabelecimento de um plano federal de assisténcia social
harmonizado com a Doutrina de Seguranca Nacional- DSN, cujas caracteristicas

eram:

[...] objetivos de assisténcia e de desenvolvimento integral da crianca,
gue ampliaram a perspectiva exclusiva de preparacdo para a
escolaridade obrigatéria, mas adotaram uma forte conotacao
preventiva; perspectiva de atendimento de massa, ampliando a
cobertura a baixo custo, o que seria conseguido através de
construcdes simples, uso de espacos ociosos ou cedidos pela
comunidade e a participacdo de trabalho voluntario ou semivoluntario
de pessoas leigas (a comunidade) (ROSEMBERG, 2001, p. 151).

Rosemberg acrescenta que o MEC implantou, em 1981, um programa nacional

de educacao pré-escolar com objetivos e estratégias similares ao Projeto Casulo e,

49 Compreendemos essa aliangca compartilhada como uma estratégia, pois havia um espiral entre o que
aterrorizava as poténcias capitalistas da época (expansdo comunista na América; com a dependéncia
econdmica do Brasil, empréstimos internacionais condicionados com 0s organismos multilaterais, e a
esses a implantacao de projetos como o Casulo. Michel De Certeau (1998, p. 99-100) define estratégia
a manipulagéo ou o calculo das “relagdes de forgas [...] A estratégia postula um lugar suscetivel de ser
circunscrito como algo proprio a ser a base de onde se podem gerir as relacbes com uma exterioridade
de alvos ou ameacas (0s clientes ou 0s concorrentes, 0s inimigos, o0 campo em torno da cidade, os
objetivos e objetos da pesquisa etc.).”, ja a tatica € um “movimento ‘dentro do campo de visdo do
inimigo’, [...] e no espago por ele controlado.”
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afirma que estas agdes federais foram “[...] responsaveis pela grande expansdo da
educacéao infantil no pais durante os anos 80, adotando, como vimos, um modelo a
baixo custo e empobrecido.” (ROSEMBERG, 2001, p. 154).

A autora, também, apresenta dados de sua pesquisa de 1991, na qual avaliou
a cobertura do atendimento as criangas da pré-escola no Brasil e, verificou grandes
guantidades de criancas com idades entre 7 e 9 anos que ndo estavam cursando o
ensino primario, ou seja, continuavam na pré-escola. Ainda constatou que esse
modelo pré-escolar de massa, mesmo que resultante de “[...] uma reivindicacdo das
mulheres (como acontecera no Brasil), poderia gerar e refor¢car como sequelas novas
discriminacfes contra as mulheres, as criancas pobres e negras [...]". Lembrou que
essa sequela também foi identificada no programa implantado em parceria com a
comunidade pelo UNICEF nos anos 50 na Africa angléfona. (ROSEMBERG, 2001, p.
54).

Em 2000, Moysés Kuhlmann Jr. publicou o artigo Histérias da educacao infantil
brasileira, fruto de uma investigacao sobre os aspectos historicos das instituicdes de
educacéao infantil no Brasil, das distancias e proximidades das distintas modalidades,
a exemplo da creche e do jardim de infancia. O autor teve como foco as “politicas
discriminatorias para a educagao das criancas pobres”, sendo o Projeto Casulo uma
reedicdo destas. Além disto, Kuhlmann Jr. trata dos conflitos educacionais entre
“familia e instituicdo, educagdo e assisténcia, puericultura e higiene, jogos e
brincadeiras, desenvolvimento, cogni¢ao e recreagdo.” (KUHLMANN Jr., 2000a, p.
192).

O Projeto Casulo surgiu uma década depois da criacdo do Plano de Assisténcia
ao Pré-Escolar, do DNCr, vinculado ao Ministério da Saude que também se ocupava
das creches no pais. Este Plano foi elaborado dois anos apés a Conferéncia Latino-
Americana sobre a Infancia e a Juventude no Desenvolvimento Nacional, de acordo
com as recomendacdes do UNICEF. Apoiava-se na ideologia do desenvolvimento da
comunidade, indicando a implantacédo de Centros de Recreacdo em igrejas, mas que,
aparentemente, foi produzido com o objetivo do cumprimento das exigéncias para se
obter empréstimos internacionais. Com este “sinal verde” para as religides, a Igreja
Catodlica dedicou-se a organizar espagos na comunidade como os Clube de Maes, o
gue favoreceu o surgimento de Movimentos de Luta por Creche, no final da década
de 70 (KUHLMANN Jr., 2000a).
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O autor afirma que a criagdo de vagas para as criangas menores de 6 anos,
nas creches Casulo, foi vista como um remédio para solucionar os problemas sociais
como a marginalidade, a pobreza, a mortalidade, a promiscuidade e como estratégia
para combater as ideias alienigenas do comunismo. Paradoxalmente, a Escola
Superior de Guerra abracava ideias alienigenas dos organismos internacionais. O
gue nao refreou os diversos movimentos sociais que eclodiram no Brasil, durante a

ditadura militar, uma vez que:

[...] as aspiracBes por uma sociedade igualitaria seriam muito mais
indigenas do que as idéias que sustentaram a voracidade
colonizadora neste pais, em que as politicas sociais tém uma histéria
qgue prima pelas minimas concessoées, no limite da capacidade de se
conter os conflitos por meio da repressao (KUHLMANN Jr. 2000a, p.
10-11).

Essa ideia € complementada em outra producdo do autor, intitulada
Educando a Infancia brasileira, no livro 500 anos de educacdo no Brasil, no qual, ao
se referir sobre o Projeto Casulo, comunica que a atuacdo dos 6rgdos de assisténcia
social com a area da educacao no Brasil produziu “[...] uma névoa a encobrir a
histérica reproducdo das desigualdades sociais e 0 conjunto dos direitos sociais da
classe trabalhadora, dos quais o direito a creche e pré-escola é apenas a parte.”
(KUHLMANN Jr. 2000b, p. 491).

Em 2002, Fulvia Rosemberg publicou o artigo “Organizacdes multilaterais,
estado e politicas de educagao infantil”, tratando das tensdes existentes e seus efeitos
durante a propagacdo do governo militar, até a Constituicdo Federal de 1988 e da
repercussdo das transformacdes educacionais respaldadas no “Consenso de
Washington”.

Nesse texto, Rosemberg diz que nos governos presidenciais de Geisel e de
Figueiredo®°, além do Projeto Casulo, o Programa Nacional de Educacéo Pré-Escolar,
implantado pelo MEC, possuia uma “[...] estrutura administrativa e rede capilar de
penetragdo municipal do Mobral (Movimento Brasileiro de Alfabetizagdo de Adultos)”.
Também foram difundidas outras modalidades “n&o formais” ou “alternativas” a baixos
custos, como por exemplo, “[...] os programas ‘crianga para crianga’ e creches

domiciliares. Estas ultimas foram implantadas em estados e cidades: Ceara, Santa

%0 Ernesto Beckmann Geisel foi 0 29° presidente do Brasil entre os anos de 1974 e 1979; e Jo&o Baptista
de Oliveira Figueiredo, 30° presidente do Brasil, entre os anos de 1979 e 1985.
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Catarina, Brasilia, Campo Grande, Sado Paulo, Campinas.” (ROSEMBERG, 2002, p.
37).
Rosemberg afirma que nem sempre eram de baixos custos pois implicavam em

despesas indiretas e tece uma critica a estes programas, que:

[...] eram incompletos, implantados como solu¢cdes de emergéncia,
porém extensivas, o que redunda, geralmente, em atendimento de
baixa qualidade e de grande instabilidade”, sendo destinados,
exatamente, a populacbes pobres que, da otica de politicas
afirmativas, necessitam e tém direito a programas completos e
estaveis como medidas de correcdo das injusticas que vém sofrendo
histérica e sistematicamente (ROSEMBERG, 2002, p. 57).

Na tese Politicas para a educacéao da infancia no Brasil nos anos 1950/1960,
Aristeo Leite Filho (2008) investigou o lugar que a infancia e a Educacao Infantil
ocuparam nas politicas de educacdo e saude, no periodo desenvolvimentista
brasileiro. O autor descobriu que o entendimento de que a creche € um “mal
necessario”, bem como que as mulheres sao “educadoras natas” e que “as criangas
s6 tomam leite de vaca porque as maes trabalham fora”, sdo “mitos”, assim como
“preocupacoes’ [...] com a mortalidade infantil e a importancia do binémio mae-filho”,
além da ideia de “[...] educar a infancia para prevenir a marginalidade futura [...]”
permaneceram desde o inicio da republica, (LEITE FILHO, 2008, p. 218),

desencadeando em tensGes no ambito pedagdgico, especialmente, as tematicas:

[...] educacéo pré-primaria preparatdria para a escola priméria versus
educacao pré-primaria com objetivo em si mesma; educacdo das
criangas pequenas como dever do Estado versus dever da familia e
da sociedade; boa vontade das pessoas nos programas de assisténcia
e protecdo a infancia e a familia versus formacdo de educadoras;
educadora mae versus educadora formada; instituicbes de educacao
pré-primaria como continuacao do lar versus espaco especifico para o
desenvolvimento das criangas; a crianca como o centro do trabalho
nas instituicdbes de educagdo pré-primaria versus a educadora, a
professora ou a jardineira como o centro do processo educativo.
(LEITE FILHO, 2008, p. 219)

Leite Filho revela o descompasso entre a expansdo da Educacao Infantil nos
paises desenvolvidos e subdesenvolvidos. Nestes ocorreu de forma lenta, “[..]
constituindo-se numa educacao para a subalternidade [...]", caracterizando-se por

uma educacdo pré-escolar compensatéria e preparatéria “[...] com conotacao
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preparatéria para a escola [...]”, enquanto naqueles “[...] aconteceu de maneira
integrada a qualidade”. (LEITE FILHO, 2008, p. 220-221).

Elisangela Mantagute (2009, p. 47) no trabalho intitulado Estudo sobre as
primeiras creches publicas da Rede Municipal de Educacéo de Curitiba (1977-1986),
identificou no Relatério Geral da Fundacéao LBA do Estado do Espirito Santo, de 1980,
que nesta década “[...] a LBA estava presente em 15 municipios do Parana, em 236
unidades (diretas e indiretas) de Creches Casulo, atendendo a 10 090 criancas (direta
e indiretamente).”

Sobre a historia das Creches em Séo Paulo, encontramos o trabalho de Darcy
Terezinha Scavone (2011), sob o titulo Marcas da histéria da creche na cidade de Séo
Paulo: as lutas no cotidiano (1976-1984), periodo delimitado por marcar os anos da
eclosédo de movimentos de luta por creches e da instituicdo da Comisséo Especial do
Inquérito sobre Creches na Camara Municipal.

Scavone noticia que a creche foi uma das pautas debatidas durante a CPI da
Mulher, em 1977, quando a autora Maria Malta Campos, a convite, falou sobre “[...] a
dupla jornada de trabalho, o problema de comando com érgéos dispersos, a legislacao
trabalhista e a necessidade de novas formas de financiamento.” Além disso, como
exemplos de propostas, a das Creches Casulo que se assemelhava a das “mini-
creches” elaborada pela ex-Secretaria do Bem-Estar Social- SEBES (SCAVONE,
2011, p. 110).

Gabriela Darahem (2011), na dissertacdo Contribuicdo para a historia da
educacéo infantil em Ribeirdo Preto: experiéncias de funcionérios e professoras das
Escolas Municipais de Educacéao Infantil (EMEISs), revela que na cidade havia um
escritorio da LBA que fora implantado em 1942. A instituicdo auxiliava as creches de
Ribeirdo Preto, onde atuavam as primeiras-damas da cidade. A autora apresenta a
informagdo de um documento encontrado no arquivo publico e historico da cidade,
datado de 1996, comunicando que, apos a extincdo da LBA em 1994, foi expedida
uma ordem do governo federal para que todos os documentos da instituicao, inclusive
histéricos, fossem incinerados. Esta ordem foi cumprida em 1995, juntamente, com 0
fechamento dos prédios e transferéncia dos funcionérios, mas néo foi obedecida por
todos os funcionarios, pois alguns conseguiram salvar alguns documentos e doaram
ao Arguivo Publico da cidade.

O artigo Contexto historico da integracéo e da construcao politica do direito a

Educacéo Infantil, de Maria Fernanda Nunes, Patricia Corsino e Vital Didonet (2011),
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publicado no livro Educacao Infantil no Brasil: primeira etapa da educacédo basica,
também apresenta um historico sobre as instituicbes e 6rgado que se ocuparam da
educacao de criancas pequenas. Trata-se de uma publicacdo resultante da parceria
entre a UNESCO, a Secretaria de Educacédo Basica, 0o MEC e a Fundagé&o Orsa.

Ao discorrer sobre a LBA, os autores lembram que a instituicao fora criada em
1942, com o objetivo de assistir as familias dos soldados, que foram convocados e
delegados para combater na Segunda Guerra Mundial. A partir de 1946, passou a se
ocupar da maternidade e da infancia por meio de convénios com as secretarias de
Assisténcia Social e com a comunidade em regides pobres (NUNES, CORSINO,
DIDONET, 2011).

Até a década de 1970, a LBA ocupava-se da assisténcia e da saude das
criancas e, com o Projeto Casulo, a instituicdo também passou a se dedicar a
educacéo, publicando, em 1981, o livro Vamos Fazer uma creche, editado pelo
Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social- MPAS, que recomendava as condutas
relativas a educacao que deveriam ser adotadas. Dessa forma, estas creches teriam
a funcdo de guardar e de educar (NUNES, CORSINO, DIDONET, 2011), sendo o
Projeto Casulo a realizacao mais significativa da LBA, alcancando, em um periodo de
guatro anos, 1,8 milhdo de criangas, com um programa educacional, caracterizado
pelo estabelecimento de convénios (NUNES, CORSINO, DIDONET, 2011).

Apos a promulgacgéo da Lei Organica da Assisténcia Social- LOAS, publicada
em 1993, que definiu véarias alteracbes para a politica de assisténcia social e
recomendou que o atendimento deveria ser o da protecao integral, adversa do
assistencialismo, a LBA foi extinta, em 1995. Os seus convénios e atividades passam
a ser administrados pela Secretaria de Assisténcia Social do MPAS, com o nome de
Programa Creche Manutencdo, até 2008, quando, o entdo Ministério do
Desenvolvimento Social- MDS autorizou a utilizacdo do Piso Bésico de Transicao —
PTB, aos municipios que transferissem a educacdo infantii da Secretaria de
Assisténcia Social para a de Educacdo, para as atividades socioeducativas de
assisténcia as familias pobres e de risco, por meio dos Centros de Referéncia da
Assisténcia Social- Cras, priorizando criancas de 0 a 3 anos de idade (NUNES,
CORSINO, DIDONET, 2011).

A creche ja era definida como instituicdo, especificamente, educacional pela
CF/88, pela Lei 8.069/90 (ECA) e pela LDB 9394/96, mas a transi¢cdo da administracao
da rede de creches do MDS para o MEC foi, totalmente, concluida apenas em 2009,
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guando foi criado o Comité Técnico Interministerial- CTI do MDS, MEC e Ministério do
Planejamento (NUNES, CORSINO, DIDONET, 2011).

Na dissertacéo de Patricia Regina Brant (2013), de titulo Do perfil desejado —
A invengédo da professora de educagao infantil da Rede Municipal de Ensino de
Floriandpolis (1976 — 1980) consta a informacgéo de que Vital Didonet foi responsavel
pela Coordenacéo de Educacéo Pré-Escolar do MEC- COEPRE, criada em 1974, que,
em entrevista concedida para a pesquisa, informou que o trabalho da LBA com o
Projeto Casulo, néo foi por conta da escassez de verbas do MEC, apesar de a LBA
possuir um orgamento maior, esclarecendo que apenas as criangas com idade entre
4 e 6 anos eram o publico alvo do Programa do Ministério da Educac¢ao, enquanto a
LBA nao tinha restricdo. Algumas instituicdes do Projeto Casulo atendiam bebés, com
meses de vida, até criancas com 10 ou 12 anos por necessidade ou desejo das
familias, algumas estudavam na escola publica, em um horério e, no outro,
frequentavam as Creches Casulo.

A pesquisa de Brant (2013) revela que houve a implantacdo do Programa
Educacao Escolar no Municipio de Florianopolis, em 1976, para atender criancas de
0 a 6 anos, por meio do Projeto Nucleos de Educacgédo Infantil, criando-se na SESAS
um setor exclusivo para a pré-escola. A autora também entrevistou Soénia Luciano,
gue relatou que eles ndo aceitaram o convénio com a LBA, em virtude do sistema de
“‘porquinho de engorda”, onde haveria uma rotatividade trimestral da quantidade de
criancas a medida que iriam engordando; tratava-se do Projeto de Unidades de
Reeducacdo Alimentar para o Pré-Escolar- Urape, que priorizava a alimentagéo e a
educacdao alimentar (BRANT, 2013, p. 98). Brant inteira que entre os anos de 1980 e
1989 ocorreu uma expansdo das unidades de educacdo infantil no Brasil e em
Florian6polis, mediante verbas e convénios firmados com a LBA, por meio do Projeto
Casulo e, posteriormente, do MOBRAL.

A tese de Caroline Conceicdo (2014), intitulada Préticas e representacdes da
Institucionalizacdo da Infancia: Bebés e criancas bem pequenas na creche em
Francisco Beltrao/PR (1980/1990) estudou os elementos que compdem a cultura de
creche, analisando a existéncia de profissionais marcados pela maternagem,
aspectos organizacionais de tempo, rotina, espacos, e constatou que a creche é um
lugar heterogéneo que revela uma politica “conformadora de corpos” e manifesta uma

“cultura de encontro”.
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Conceicdo (2014) revela que em Francisco Beltrao/PR, a primeira creche foi
criada em 1980, ficando a Associacdo de Protecdo a Maternidade e a Infancia- APMI,
responsavel pelo convénio com a LBA e em receber os recursos das creches, que
precisava arrecadar doagdes pois a verba proveniente da LBA n&o era suficiente,
cobrindo apenas metade do gasto total, ou ainda, ndo havia renovacéo dos convénios
em tempo habil para o recebimento das verbas da LBA, como revela o depoimento de
Jodo de Andrade, responsavel pelas creches no Departamento de Assisténcia Social-
DAS, entre 1983 e 1988.

A autora destaca que na década de 80 o convénio deveria ser estabelecido
com uma entidade ligada a assisténcia e, apenas na década de 90, o convénio poderia
ser celebrado, diretamente, com a prefeitura. Com a extincdo da LBA, as creches da
cidade continuaram recebendo as verbas do governo federal, por meio da Secretaria
de Acdo Social, até a efetivacao da transferéncia da administracdo das creches para
a Secretaria de Educacdo, em 2004 (CONCEICAO, 2014).

Gisele Rodrigues (2019) na dissertacéo Histéria do clube de méaes e as origens
do atendimento a crianca pequena em Navirai/MS (1974 - 1990) aponta que o Projeto
Casulo, em MS foi executado por meio da Secretaria de Estado de Educacédo —
SED/MS, da LBA e prefeituras. De acordo com a pesquisa, a necessidade da
existéncia do projeto no Clube de Maes, se deu por conta das dificuldades que as

maes encontravam para fazer os cursos, pois ndo tinham com quem deixar os filhos:

[...] quanto ao Clube de Mées, averiguamos que a atencdo as criangas
pequenas surgiu ndo porque pensaram primeiramente nelas, mas,
sim, pensaram no adulto, nas maes, que necessitavam de liberdade
para fazerem os seus cursos. Entretanto, mesmo assim, as criangas
provocaram uma mudanca na organizacdo, na rotina e espaco do
Clube. E as s6cias precisaram criar uma estratégia para incluirem as
criancas naguele meio social de alguma forma, criando possibilidades
de interacdo e uma equipe para cuidar do novo departamento, que nédo
estava no planejamento da entidade, mas que, a partir de entao,
surgira e possibilitaria 0 bom seguimento das atividades com as maes.
(RODRIGUES, 2019, p. 87).

Em 1976, em Ata de reunido do Clube de Maes, a presidente do clube ja
evidenciava a necessidade da construcdo de uma sala que atendesse 20 criancas
pela LBA, por meio de um projeto pré-escolar e, em 1979, foi criado o departamento
do Projeto Casulo no Clube que atendia 50 criangcas com idade entre 4 e 5 anos. Em

1982, passou a receber também criangcas de 0 a 3 anos de idade. Os resultados



68

apresentam registros de visitas, a participacdo de representantes da Igreja Catdlica,
em reunides do Clube e, informacfes sobre a supervisdo dos trabalhos do Projeto,
realizado pela primeira-dama do Estado. A partir de 1984, a creche passou a atender
apenas em periodo parcial em virtude das dificuldades orcamentéarias. Para tentar
resolver este problema, em 1988, cada so6cia “adotou” uma crianca, e contribuia,
mensalmente, com um determinado valor, acompanhava seu “afilhado”, ao longo do
ano, e formava equipes em busca de doac¢des na comunidade.

Além do Projeto Casulo, Rodrigues relata a existéncia do Programa de
Atendimento ao Menor em Situacao Irregular — PRO-MENOR, desenvolvido por
orgaos de assisténcia que aplicou o projeto Unidade de Apoio Familiar para criancas
entre 0 e 6 anos de idade, com a finalidade de criar creches domiciliares, em Mato
Grosso do Sul.

As pessoas que atuavam no Projeto eram as soécias, as monitoras ou
estagiarias, as estudantes ou recém-formadas do Curso de Magistério, além das maes
gue também auxiliavam. No entanto, a situacao financeira se agravou em 1989, a
prefeitura suspendeu o pagamento dos salarios das professoras e funcionarios do
Clube, ficando decidido, em assembleia, o fechamento da creche do Projeto que, por
solicitacdo do prefeito, funcionou até 1990, quando passou a ser administrada pelo
Programa Nacional do Servico Voluntario de Assisténcia Social -PRONAV
(RODRIGUES, 2019).

A pesquisa de Rodrigues (2019) apresenta varias imagens em que as criancas
da Creche Casulo aparecem, realizando atividades como lanchando, brincando e
recebendo doacdo de brinquedos e, percebeu que o Clube de Maes por 11 anos “[...]
contribuiu com o desenvolvimento das criancas atendidas, tanto nos aspectos de
cuidado, saude, alimentacao, bem como de educacdo assistencial [...] constituindo o
inicio da histéria da Educagéao Infantil no municipio de Navirai”, por meio do Projeto
Casulo (RODRIGUES, 2019, p. 134).

A Tese A educacado da infancia em Alagoas em fabricas e usinas antes da
Constituicdo Federal de 1988, de Aline Aderne (2020), esquematiza e estuda os
principais modelos de atendimento a crianga até os 6 anos de idade em instituicbes
pré-escolares ofertadas por usinas de acUcar e fabricas téxteis. A autora encontrou a
presenca da LBA nas instituicbes pertencentes as usinas, oportunizando
acompanhamento médico e odontoldgico para os trabalhadores e suas familias, mas

nao havia oferta de cursos profissionalizantes.
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Na usina Roc¢adinho, a autora elucida que existiam as Creches Mendo
Sampaio, fundada em 1970 e, a Creche Mendo Sampaio |, fundada em 1985. Elas
atendiam criancas de 0 a 6 anos, divididas em trés turmas, de acordo com a idade: o
bercario para os bebés, os casulos, equivalentes ao maternal 2, e a escolinha para os
de 5 e 6 anos. O bercario e os casulos eram atendidos em tempo integral, enquanto
o atendimento na escolinha ocorria em tempo parcial. Os resultados evidenciaram que
a quantidade de criancgas era muito grande, existindo turma que chegava a contar com
40 criangas, sobrecarregando o trabalho das professoras e recreadoras. Quanto a
formacdo, as professoras precisavam ter o Magistério, exigéncia dispensada as
recreadoras. Havia selecdo para a contratacdo das professoras, mas a prevaléncia
era aindicacdo. A LBA também promovia cursos de treinamento para as professoras,
mas as recreadoras ndo participavam e, ainda, trabalhavam 40 horas para receber
um salério equivalente a 20 horas de trabalho das professoras.

Aderne também relata que na Usina Seresta foi fundada a Creche Casulo Dona
Yeda Gomes de Barros na década de 1980. Para trabalhar na creche as recreadoras
passavam por um processo de selecdo e atendiam turmas em horario integral de
‘maternal 1 (3 anos), maternal 2 (4 anos), jardim infantil e alfabetizagcéo (5 e 6 anos)”
com atividades inspiradas em estudos montessorianos e planejamentos quinzenais
(ADERNE, 2020, p. 142).

A partir da literatura estudada, compreende-se que o0 Projeto Casulo da LBA foi
criado em 1977, no Brasil, no periodo da ditadura militar e segue até a Nova
Republica, implantado a baixos custos, em articulagdo a organismos multilaterais,
cumprindo exigéncias do Unicef, como a reducdo das caréncias nos ambitos material
e cultural das criancas com até 6 anos de idade, por meio da proliferacdo desse
modelo institucional por todo o pais. Assim, identificamos a existéncia de pesquisas
sobre as Creches Casulo nas regides Sul, Sudeste, Nordeste e Centro Oeste do

Brasil, mas ndo encontramos trabalhos na regiao Norte do pais.
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2 A IMPLEMENTACAO DE CRECHES CASULO NO AMAZONAS NO PERIODO
DE 1979 A 1994

Cada canto esconde um conto
Natasha Andrade

2.1 O Histérico da LBA no Amazonas

Em 22 de julho, de 1994, foi publicada a Portaria n°® 388, quando a LBA era
presidida, nacionalmente, por Jayme de Moura e Silva que, com base no art. 13, inciso
IX, do Estatuto da Fundacéo Legido Brasileira de Assisténcia, aprovado pelo Decreto
n° 12, de 18 de janeiro de 1991, designava uma equipe coordenada por José Colombo
de Souza Filho, para levantar a documentacao técnica sobre programas, projetos e
atividades da LBA, com o objetivo de produzir um documento contendo a “memoria
da organizagao”.

Ao elaborar o livreto com os resultados da pesquisa, Ajuricaba Almeida, chefe
da ASCOM?>?, afirmava que, no Amazonas, este levantamento estava sendo realizado
com a colaboracéo dos servidores ativos e aposentados da LBA: Darlindo Almeida,
Paulo Pinto, dona Belmira, dona Maria Lobato, dona Maquiné, Ranulfo e Pedro dos
Santos. Convidava pessoas interessadas em colaborar com informagdes para o
trabalho que, ainda, poderia ser “[...] acrescentado, retificado, sobretudo enriquecendo
com dados de outros servidores [...]", bastava que procurassem a ASCOM/AM.
(LBA/AM, livreto, 1994, p. 10).

Este levantamento teria iniciado em 1991, antes da publicacdo da Portaria, mas
por falta de um setor proprio, para cuidar da documentacdo e da mudanca de chefia

da ASCOM/AM, muitos documentos teriam sido descartados:

51 Raimundo Ajuricaba Almeida e Silva trabalhou por 12 anos no periédico O Jornal, sendo
homenageado como “Jornalista do Ano” em 1975. Apds o fechamento do Periddico no final do ano
1977, Ajuricaba Almeida passou a trabalhar como editor no Jornal A Critica entre as décadas de 1970
e 2000, quando teria sido demitido. Em novembro de 1977 foi contratado como Agente de Comunicagao
Social do Quadro de Pessoal da Secretaria de Estado de Comunicagdo Social do Amazonas, também
respondeu pela Coordenadoria Especial de Imprensa daquela Secretaria em janeiro de 1981,
substituindo provisoriamente o titular do cargo. Foi chefe da ASCOM da LBA/AM entre os anos de 1991
até maio de 1993, reassumindo em outubro de 1993, até a exting&o da LBA em 1995. (DIARIO OFICIAL
DO AMAZONAS, 17/11/1977; 29/12/1980; ASCOMunica, agosto de 1994; MENDONCA, 2012; BNC,
2017; AMAZON SAT, 2018; BARBOZA, 2019).
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Provavelmente este foi o primeiro trabalho mais profundo de levantamento da
memoéria da LBA no Amazonas. O possivel material que retrata a histéria da
instituicdo no Estado esta esparso e amontoado num "depésito” chamado de
arquivo. Um problema antigo, agravado com a falta de um setor especifico
para conservar e preservar essa memoria, resultando no extravio de preciosa
documentacdo. Em consequéncia, a busca ao material de referéncia acabou
encurtando ainda mais o prazo dado pelo Projeto/DN para apresentacao. Por
isso, estamos enviando o que foi possivel coligir.

Entretanto, desde 1991 a atual Chefia da Ascom/AM vem tentando resgatar
essa memoria, num trabalho penoso, com a colaboragéo de alguns (inclusive
servidores aposentados). Muito da histéria da LBA/AM foi recolhida até maio
de 1993, quando o atual chefe entregou o0 cargo a nova Superintendéncia.
Lamentavelmente, na "limpeza" da sala da Ascom todo o material conseguido
foi "jogado no lixo", pois jamais foi localizado.

Ao reassumir, em outubro de 1993, o atual chefe da Ascom reiniciou o
trabalho de resgate da histéria, o que ja resultou na edicdo de um livreto - "A
LBA no Amazonas" [...] (LBA/AM, livreto, 1994, p. 13-14?).

O livreto A LBA no Amazonas, sobre o histérico da instituicdo, de dez paginas,
foi encontrado em uma pasta onde também havia: dois félderes, um relatorio, um
rascunho de um provavel oficio ou carta digitada, com sinais de corre¢cdes. Também
encontramos 21 bonecos de boletins informativos intitulados ASCOMunica e, apenas
um intitulado Legi&o®3, produzidos pela ASCOM da LBA/AM. O primeiro nimero do
ASCOMunica datava de dezembro de 1993 e o quadragésimo terceiro numero de
novembro de 1995. Ndo encontramos nenhuma versao que tenha sido distribuida
destes Boletins, apenas as versdes originais, boneco (a) dos informativos:

1 — Objeto demonstrativo de trabalho grafico com mais de duas paginas
destinado a ser impresso. Confeccionado no mesmo formato em que se
pretende imprimir o trabalho em questéo, o(a) boneco(a) funciona como um
leiaute e orienta o paginador ou o artefinalista, com o desenho das paginas a
serem montadas e com a disposicao de cada pagina em relagdo a outra. Seu
principal objetivo é demonstrar como devera ser a pega final depois de
impressa e montada. (Comap). (SENADO FEDERAL, 2022, n.p.).

Os bonecos do ASCOMunica continham entre 2 e 5 paginas cada, alguns deles
também estavam impressos em papeis transparentes para retroprojecao.
Conseguimos informacdes sobre esse Boletim no Relatério das Atividades da
ASCOM/AM, no exercicio de 1994 (1994, p. 1), datado de 25 de novembro de 1994,
assinado por Raimundo Ajuricaba de Almeida e Silva, Chefe da ASCOM/AM, de que
o informativo ASCOMunica era bastante ilustrado e composto de reproducdes de

52 A numeracéo foi atribuida por nds pela ordem em que estavam organizadas, pois nem todas as
paginas do documento estavam numeradas.
%3 Tratava-se de boneco do 4° nimero do Boletim, que seria composto por 8 paginas.
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matérias publicadas na imprensa ou notas que pudessem interessar os servidores da
LBA. O Boletim também circulava nas instituicbes conveniadas, quando o seu

conteudo era de interesse publico e, entre os prefeitos e membros do parlamento:

Durante o presente exercicio (janeiro a novembro), a ASCOM/AM distribuiu
98 releases aos 6rgédos de comunicacao de Manaus, principalmente jornais,
com 100% de aproveitamento. A maioria das notas foram divulgadas por ‘A
Critica’, que é o jornal de maior circulacdo no Estado. R&dios e TVs
receberam notas e sugestdes de pauta.

A divulgacao se concentrou na assinatura de convénios, buscando destacar
0 numero de beneficiados e os resultados alcangados, nas outras agfes da
LBA/AM foram anunciadas amplamente (seminarios, visitas a conveniadas,
doacdes de cadeiras de rodas e aparelhos auditivos, promoc¢fes da creche
casulo Ipé e do Centro de Convivéncia dos Idosos e notas oriundas da DN).

Internamente, a ASCOM/AM manteve um informativo — o ‘ASCOMunica’ - ja
no seu 37° numero, com matérias (fac-similes) publicadas na imprensa,
reportagens sobre acdes e histérias da LBA no Amazonas e notas de
interesse dos servidores. Muito ilustrado com fotos, o informativo é ‘rodado’
no setor de xerox e seus Unicos custos sao o papel e a impressédo. Quando
assuntos inseridos sdo de interesse publico, o informativo € distribuido a
parlamentares, prefeitos e conveniadas.

A ASCOM/AM também mantém um mural no principal corredor da sede, onde
sdo afixadas notas de interesse geral e particular dos servidores (recados,
aniversarios, comunicados finebres, etc).

Ha idéias de aprimorar e ampliar este trabalho.

Em agosto de 1994, uma edicao Histérica do ASCOMunica, de agosto de 1994,
(FIGURA5, p. 73), produzida em comemoracao aos 52 anos da LBA, trazia o historico
da instituicdo e uma linha do tempo com fotos dos dirigentes da LBA do Amazonas.
Na capa, logo abaixo do titulo “Dirigentes da LBA/AM” havia uma imagem colorida,
com uma espessa moldura preta em formato eliptico, que ocupava a primeira metade
da pagina, onde estava a fotografia de Elizabeth Moraes, entdo dirigente da LBA, que
posava ao lado de um grande quadro de Darcy Vargas®*.

Abaixo da imagem havia uma legenda de dois paragrafos que apresentava o
histérico da LBA/AM e informava que a instituicdo tivera no total 23 dirigentes, 13 sob
o titulo de presidentes, 3 como diretores e 7 superintendentes. Ao lado do texto,
constavam as imagens de André Araujo, 3° presidente da LBA, acompanhado de uma
mulher nado identificada, e de Waldemar Pinheiro, 2° presidente.

Para Chartier (1991, p. 179), os sujeitos que escrevem, editam e imprimem um

livro normatizam a forma como este produto sera lido, influenciando e condicionando

54 Darcy Sarmanho Vargas, primeira-dama do Brasil, esposa de Getllio Vargas, criou em 28 de agosto
de 1942 a Legido Brasileira de Assisténcia.
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os leitores a determinados procedimentos de leitura, sdo: “[...] contrastes igualmente
entre normas de leitura que definem para cada comunidade de leitores, usos do livro,
modos de ler, procedimentos de interpretacdo”. Assim, o critério adotado para a
composicdo do desenho grafico da capa do Boletim talvez teria sido o nivel de
importancia atribuido a estas figuras pelos elaboradores e/ou dirigentes, uma vez que
“nossa interpretacédo da fotografia depende de nossos conhecimentos, o sentido que

dela captamos esta ligado a outras informacfes que ndao aparecem na imagem.”
(STAMATTO, 2009, p. 142).
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Figura 5: Capa da Edicao Histérica 52 ANOS DA LBA.
Fonte: ASCOMunica, Manaus, n° 31, ago. 1994, p. 1.
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De acordo com as informacgdes encontradas no histérico da Instituicdo, a LBA
inaugurou os seus trabalhos no ano de 1942, em sua primeira sede, localizada no
Teatro Amazonas, cuja primeira presidente foi Helena Cidade de Araujo, esposa do
politico Ruy Araljo®®, que presidiu a LBA de 1942 a 1945. Depois, a instituicdo teve
sedes provisorias na Associacdo Comercial e no Grupo Escolar Bardo do Rio Branco,
e sedes proéprias na Rua Joaquim Nabuco, Centro, onde funcionou por 40 anos (de
1943 a 1987), e na Av. Darcy Vargas, 77, Chapada, local onde operou de 1987 até a
sua extincdo em 1995% (FIGURA 6, p. 74). (LBA/AM, livreto, 1994; ASCOMunica,
maio de 1994; ASCOMunica, agosto de 1994).

[ : Z2 ANTIGAS SEDES DﬁALBA/A.'.'.

v &) BN ETL e

Figura 6: Antigas sedes da LBA/AM.
Fonte: ASCOMunica, Manaus, n° 32, ago. 1994, p. 4.

55 Ruy Aratjo (1900-1969), pernambucano, foi um advogado, juiz de direito, chefe de policia do estado
do Amazonas, promotor de justica e politico no Amazonas. Era irmdo do também Juiz André Aradjo.
(BITTENCOURT, 1973).

5% O prédio onde era a residéncia do desembargador Estévao de Sa&, foi comprado pelo governador
Alvaro Maia e doado para a LBA.
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O cargo de presidente, nos outros Estados, geralmente, era entregue as
primeiras-damas, mas no Amazonas, apenas 3 delas dirigiram a LBA: Maria de
Nazaré Albuquerque Coelho, de 1955 a 1961, esposa do governador Plinio Ramos
Coelho; Graziela da Silva Reis, de 1964 a 1967, esposa de Arthur Reis; e como
superintendente Tarcila Prado de Negreiros Mendes, entre 1990 e 1993, esposa de
Amazonino Mendes, (LBA/AM, livreto, 1994; ASCOMunica, agosto de 1994).

Organizamos no Quadro 1 (p. 75), os nomes dos dirigentes da LBA, por ordem
cronoldgica. Encontramos as imagens no Boletim, com exce¢do de Helena Aradjo,
Miguel Silva, Jatyr Aguiar, Almir Pedreira e Maria de Nazaré Coelho, onde nos
espacos reservados as fotografias constava a mensagem “A espera de colaboracao’.
(FIGURA 7, p. 77).

De acordo com o documento, entre 1945 e 1967 os presidentes exerceram
trabalho voluntario. A partir da aprovacdo dos novos estatutos pelo Conselho
Deliberativo, em 1967, “[...] refletindo o novo aspecto da sociedade brasileira, voltada

para o desenvolvimento nacional [...]", foi dada:

[...] autonomia ao Servico Social nas diretorias estaduais, que até entdo
funcionavam como Subchefias da Divisédo de Maternidade e Infancia, e criada
a Divisdo de Educacédo para o Trabalho. Nessa altura, seus dirigentes
passaram a receber remuneracdo mensal. A LBA deixou de assistir sua
clientela assistencialmente para assisti-la promocionalmente. (LBA/AM,
livreto, 1994, ASCOMunica, agosto de 1994, p. 6-7).

Quadro 1: Dirigentes da LBA no Amazonas

Nome Periodo Cargo
Helena Cidade de Araujo 1942 — 1945 Presidente
Waldemar Pinheiro de Souza 1945 — 1946 Presidente
André Vidal de Araujo 1946 — 1950 Presidente
Jorge Isper Abrahim 1950 — 1951 Presidente
Miguel Lucio Cruz e Silva 1951 — 1952 Presidente
Jatyr Pucu de Aguiar 1952 — 1953 Presidente
Almir Pedreira 1953 — 1954 Presidente
Ermindo Fernandes Barbosa 1954 — 1955 Presidente
Maria de Nazaré de A. Coelho 1955 — 1961 Presidente
Moysés lIsrael 1961 — 1962 Presidente
Dom Joao de Souza Lima 1962 — 1964 Presidente
Manoel Ribeiro Soares 1964 Presidente
Graziela da Silva Reis 1964 — 1967 Presidente

Terezinha de Brito Nunes 1967 — 1968 Diretora

Guilherme Pinto Nery 1968 — 1971 Diretor
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Guilherme Garcia Gomes 1971 — 1979 Diretor
Belmiro Jorge Rodrigues da Costa 1979 — 1981 Superintendente
Maria Luiza Andrade de Menezes 1981 — 1984 Superintendente

Carlos Anténio da Silveira 1984 — 1985 Superintendente
Mariza Candida de Freitas da Fonseca | 1985 — 1987 Superintendente
Tarcila Prado de N. Mendes 1987 — 1990 Superintendente
Maria Betania Jatoba de Almeida 1990 — 1993 Superintendente

Maria Elizabeth M. de Oliveira Morais | 1993 — 1995 Superintendente
Fonte: ASCOMunica, Manaus, n° 31, ago. 1994, p. 2-4.
Elaboracéao prépria. 2022.

Com o fim da 22 Guerra Mundial (1945), a LBA, que até entdo auxiliava as
familias dos soldados combatentes, reestruturou seus estatutos e objetivos, passando
a se dedicar a assisténcia e, acompanhando o homem do nascimento a velhice
(LBA/AM, livreto, 1994).

Em 1944, no bairro da Chapada, foi realizada a “[...] primeira Coldnia de Férias
de que se tem noticia no Amazonas, reunindo oitenta criangas”. Em 1946, sob a
presidéncia do desembargador André Vidal de Aradjo®’, que ficou conhecido como
“Painho” por conta de sua “dedicacdo as criangas carentes”, foi instalado no local da
Colbnia de Férias, o Educandario Darcy Vargas, para manter “[...] 100 menores do
sexo masculino, em regime de internato”, funcionando até o ano de 1951, “desativado
por ser considerado dispendioso” (ASCOMunica, agosto de 1994, p. 2).

Darlindo Almeida, “[...] um dos primeiros funcionarios da LBA no Amazonas [...]”
relatou, que "Painho” realizava inspec¢ao no Educandario todas as noites, para verificar
como as criancas haviam sido atendidas durante o dia e como estariam dormindo
(ASCOMunica, agosto de 1994, p. 1-2).

No ano de 1945, a LBA instalou postos médicos no Amazonas, em Manaus nos
bairros: Educandos, Sdo Raimundo, Presidente Vargas (antiga Matinha), Jirau, (antigo
Seringal Mirim) e no municipio do Careiro, “[...] para onde eram enviados remédios e
vacinas, principalmente nas épocas das cheias [...]", quando havia “[...] ocorréncias

de doencgas.” Posteriormente a LBA teria adquirido um barco, para atender a sede e

57 André Vidal de Aralijo (1899-1975), pernambucano, advogado e assistente social, foi o primeiro Juiz
de Menores do Estado do Amazonas, entre os anos de 1935 e 1944, quando assumiu o cargo de
desembargador do Estado do Amazonas. Criou o Juizado Privativo de Menores, a escola de servigo
social do Amazonas, e muitas outras instituicGes como as correcionais: instituto Melo Matos, para
meninos, e a Escola Premonitéria do Bom Pastor, para meninas. A frente da LBA construiu a Colénia
de Férias Darcy Vargas e o Educandario Darcy Vargas. Além disso, fundou e dirigiu o Circulo Operério
de Manaus, a Creche Circulista Menino Jesus e o Instituto Montessoriano Alvaro Maia. Foi membro da
Associacao Internacional de Juizes de Menores da Hungria e publicou varios livros sobre pedagogia e
sociologia da educacdo (JORNAL DO COMERCIO, 03/01/71; MIKI, 2014; VASCONCELOS, 2018;
PESSOA, 2018).
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as zonas rurais do Careiro, onde a populacdo vivia do extrativismo florestal
(ASCOMunica, agosto de 1994, p. 4).
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Figura 7: Dirigentes da LBA/AM.
Fonte: ASCOMunica, Manaus, n° 31, ago. 1994, p. 2 -4.
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Ainda em 1945, 40 casas em alvenaria e cobertas com telhas feitas de barro
teriam sido construidas pela LBA, destinadas a viuvas que tivessem filhos e “[...]
familias de baixa renda, em terrenos doados pelo Governo do Estado” (LBA/AM,
livreto, 1994, p. 4).

Em 1946 a LBA havia instalado uma enfermaria com 30 leitos, para atender
“criangas” de 0 a 12 anos na Santa Casa de Misericordia. A enfermaria teria
funcionado até 1965, apos a inauguracao da Casa Dr. Fajardo.

A partir de 1946, “[...] visando o atendimento da crian¢a na educacéo [...]", a
presidéncia estadual da LBA:

passou a realizar programa de execugdo direta na capital e interior,
com entidades particulares, entre as quais o Instituto Montessoriano
Alvaro Maia, o Educandario Gustavo Capanema, o Patronato Santa
Terezinha, a Prelazia do Alto Solimdes e Missbes Salesianas
(LBA/AM, livreto, 1994, ASCOMunica, agosto de 1994, p. 5).

Nessa época também haviam sido criadas as Comissdes Municipais, que
teriam desenvolvido trabalho do Programa Nacional de Voluntariado- PRONAYV, sob
a coordenacdo das primeiras-damas dos municipios. Em 1950%® a LBA teria
construido o Posto de Puericultura no bairro da Cachoeirinha®®, em convénio com a
Campanha de Redencéo da Crianca®, onde teriam sido realizados atendimentos de
“higiene infantil, pré-natal e lactario”. No mesmo local, anos mais tarde passaria a
funcionar o Centro Social n° 2. (LBA/AM, livreto, 1994, ASCOMunica, agosto de 1994,

p. 4).

8 Ano de transicéo entre as presidéncias de André Araujo e Jorge Isper Abrahim, este, ficou no cargo
até 1951.

5 Um dos bairros mais antigos de Manaus, de acordo com historiadores, a comunidade teria surgido
por volta do ano de 1702, ocupada, principalmente, por imigrantes portugueses. Teria sido um dos
poucos bairros planejados, criado em 1892, por solicitacdo do entdo governador Eduardo Ribeiro ao
engenheiro Antdnio Joaquim de Oliveira Campos, que teria elaborado um plano piloto em uma area de
1.574.448 m2, com ruas largas, a maioria leva os nomes dos municipios do Amazonas e de
personalidades. O nome bairro teria sido inspirado pelas quedas d’agua que se formavam nos igarapés
gue rodeavam o bairro no periodo da vazante, cujas aguas, além de refrescar a populagéo, auxiliavam
as lavadeiras que delas se utilizavam para realizarem seu oficio e sustentarem suas familias. O bairro
desenvolveu-se, especialmente, na época area da borracha, quando foi construida a ponte Benjamin
Constant em 1895, com material vindo da Inglaterra, houve migracdo de muitas familias que passaram
a residir em barracos aglomerados as margens dos igarapés, ocasionando a polui¢cdo de suas aguas.
Com a implantacdo do Programa Social e Ambiental de Igarapés- Prosamin, muitas familias foram
realocadas, mas o problema da poluicéo né&o foi solucionado. (PESSOA, 2014; SILVA, 2018).

60 Campanha de carater nacional, promovida pelos Diarios Associados desde 1944, descrito como
movimento de “cunho patriético”, destinado a proporcionar “amparo social” as criangas. (JORNAL DO
COMERCIO, 5/03/1944, p. 8).
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No lactario do Posto de Puericultura teriam sido distribuidas 200 mamadeiras,
diariamente e, servida uma “pequena refeicao” as gestantes todos os dias, as 9 horas.
A partir de 1950, com o fim da Campanha, as criangas passariam a ser atendidas com
“lactario seco, isto €, com distribuigdo de leite em pd”. Nesta mesma época, de acordo
com Darlindo Almeida, um dos primeiros funcionarios da LBA, a merenda escolar das
escolas primarias do Estado do Amazonas também era fornecida pela LBA. (LBA/AM,
livreto, 1994, ASCOMunica, agosto de 1994, p.1; 4-5).

Em 1952%%, o prédio onde havia funcionado a maternidade Beatrice Berle teria
sido doado a LBA. Naquele local haveria sido instalada a Maternidade Darcy Vargas,
gue contaria com 40 leitos para atender gestantes carentes de recursos. Em 1956 a
maternidade passaria a funcionar em prédio préprio do Estado, situado no bairro de
Educandos, depois em casa alugada pela Legido na rua Simoén Bolivar, onde teria
funcionado até 1961, quando haveria sido extinta e, criada a maternidade Balbina
Mestrinho.

Entre os anos de 1945 e 1967, os postos médicos e de Puericultura dos bairros
da Chapada, Presidente Vargas e S&o Jorge, passariam a ter estrutura de Centros
Sociais, onde programas integrados comecariam a ser desenvolvidos pelas Divisbes
de Servigo Social, Medicina e Educagao para o Trabalho, “[...] dando a seus clientes
assisténcia médico — social, legalizacao familiar e condi¢cées de trabalho, ensinando-
Ihes técnicas que garantissem sua subsisténcia.” (LBA/AM, livreto, 1994,
ASCOMunica, agosto de 1994, p. 6). Em 1961 a Escola Darcy Vargas teria sido
instalada em um dos pavilhées do Educandario de nome homonimo, atendendo
alunos do 1° Grau, com professores da Secretaria Estadual de Educacao- SEDUC,
onde haveria funcionado por 10 anos.

Sobre a Col6nia de Férias, encontramos uma fotografia em preto e branco que
inferimos que tenha ocorrido na década de 60 ou 70, devido as caracteristicas das
vestimentas dos sujeitos que aparecem nela, a exemplo de uma camisa masculina de
cores alternadas e de criancas calgcando sandalias de dedo, introduzidas no Brasil
apenas na década de 1960 (FIGURA 8, p. 80).

Na imagem, observa-se um grupo com dezenas de pessoas, entre criangas,
jovens e adultos. As criangas aparentavam ter por volta de 8 a 11 anos. A maioria das

pessoas estava trajando blusa de manga curta, cor clara com o brasdo da LBA na

61 Entre 1951 e 1952 a LBA foi presidida por Miguel Lucio Cruz e Silva.
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altura do peito e, shorts ou bermudas curtas. Provavelmente, de cores diferentes, uma
vez que, havia variacdo entre a graduacéo nos tons da imagem. Todos posavam para
a fotografia em uma area externa e olhavam para a cAmera, 0s sujeitos posicionados
a frente estavam ajoelhados, e os de tras em pé. Também aparecia um outro grupo
de meninos nas laterais da cena, que caminhavam ou participavam de algum jogo e,
alguns grupos de criancas pequenas acompanhadas de adultos, ao fundo da imagem,

préximas a portas e janelas, provavelmente, das salas de aula.

Figura 8: Colbnia de Férias. s.d.
Fonte: Arquivo da LBA/AM. Acervo: CPDOC — INSS/AM.

De acordo com publicacéo no Jornal do Comércio do Amazonas, em 06 de abril
de 1984 houve um crescimento no pais da ordem de 600% na quantidade de criancas
atendidas pela Rede de Creches-Casulo no pais, administrada pela LBA entre os anos
de 1978, quando atendia 149 mil criancas, e 1984, quando passou a atender 908 mil.

Acerca das creches, descreve-se p seguinte:
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O crescimento do Programa de Creches, de 149 mil-para 908 mil
criancas em idade pré-escolar, restringe-se a rede diretamente
administrada pela LBA. Se computadas as vagas que surgiram no
Pais em consequéncia da Campanha realizada pela Sra. Léa Leal, nos
orgaos publicos e privados, pode-se estimar que, ao invés de 908 mil,
jd sdo atendidas mais de 1 milhdo e 400 mil criancas. Obtendo
recursos do Finsocial, depois de muitos esfor¢os, e seguindo, como
em todos os Programas, a orientacédo do Ministro Jarbas Passarinho,
a Presidente da LBA conseguiu aumentar a Rede de Creches na
Regido Nordestina, atendendo a 200 mil criangas s6 nas frentes de
trabalho, através de convénio com a Sudene, que contratou 28 mil
monitoras para cuidar dessas criangas.

O Programa de Creches ¢ a grande prioridade da LBA. Nos Casulos,
as criancas recebem quatro refei¢cdes por dia, contam com assisténcia
médica e odontoldgica, recreacao e lazer. Sdo creches simples,
adequadas as realidades comunitarias. As criangas assistidas em
Creches, quando ingressam no sistema de ensino, apresentam indice
de reprovacédo e repeténcia inferior a metade do indice das demais
criancas carentes. As Creches, pela alimentacdo, reduzem de
moléstias e permitem as maes trabalharem, tendo com quem deixar
seus filhos em seguranca. Atras de cada duas criangas, em média, ha
sempre uma mulher-mae precisando trabalhar. A Sra. Léa Leal, nos
cinco anos de sua Administracao firmou convénio com o BNH, através
do qual ficou estabelecido que nenhum conjunto residencial - popular
podera ser construido se ndo contar com area para creche. Firmou
também, através do PRONAV/LBA, e com a assinatura da Sra. Dulce
Figueiredo, Presidente de Honra do Programa, convénio com o
Sistema Bancério do Pais, estabelecendo que cada uma das 12 mil
agéncias bancéarias existentes adotara um Casulo, repassando a LBA
o valor de uma ORTN més por criancas atendida, importancia
debitavel do Imposto de Renda. Baseado no Programa de Sra. Léa
Leal, o Senador Lourival Baptista apresentou Projeto concedendo as
Empresas que construirem, instalarem e mantiverem creches o
mesmo incentivo fiscal hoje reservado aos investimentos nos
Programas de Alimentacdo aos trabalhadores e ensino profissional
aos empregados, até o limite de 10 por cento do lucro tributavel das
Empresas (JORNAL DO COMERCIO, 06/04/1984, p. 3).

As Creches deveriam ser adequadas as realidades comunitarias, ou seja,
para as criangas pobres. Observa-se nesta noticia o0 estabelecimento de dois
convénios que teriam sido feitos por Léa Leal, entédo presidente nacional da LBA, com
o0 Banco Nacional de Habitacdo- BNH para garantir que as creches fossem
construidas nos conjuntos residenciais populares. O outro com o Sistema Bancario do
Pais, assinado por Dulce Figueiredo, presidente de honra da LBA, para que fosse
repassado uma ORTN mensal por cada crianca atendida, a ser debitada no Imposto
de Renda. Além disso, teria sido apresentado um projeto de incentivo fiscal para as

empresas que instalassem creches, com limite de 10% de lucro tributavel, tal como
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acontecia com o0s Programas de Alimentacdo e de ensino profissional aos
trabalhadores.

Também se informava a existéncia do “Programa de Complementacao
Alimentar- PCA”, que distribuia nacionalmente “[...] misturas alimenticias a 30 mil
pessoas por més [...]" e que haveria acontecido um crescimento de 46 mil para 238
mil criangas, contempladas com o Programa de Distribuicdo de Leite em PO nos

Centros Sociais:

COMPLEMENTAGCAO ALIMENTAR

O Programa de Complementagdo Alimentar, em 1978, atendia
mensalmente a 301 mil gestantes, nutrizes e criangas. Estava restrito
a Baixada Fluminense. Regido Metropolitana de Belo Horizonte,
Regido de Serrinha, na Bahia e Cidades Satélites de Brasilia, hoje,
atende a 609 mil pessoas por més, tendo sido estendido a Alagoas,
em Salvador, Lagamar, Fortaleza, além de, com recursos obtidos junto
ao FINSOCIAL, a todas as areas metropolitanas do Nordeste e do
Norte do Pais. Do total de pessoas atendidas, 70 por cento sao
criancas até trés anos. As misturas alimenticias cobrem 20 por cento
das criancas até trés anos. As misturas alimenticias cobrem 20 por
cento do total de calorias que devem consumir diariamente. O
Programa é muito importante como acentua Sra. Léa Leal, pois € muito
melhor gastar-se recursos em alimentacdo do que, por falta de
comida, despender-se muito mais em remédios e internacdes
hospitalares. Além disso, a alimentagdo evita, em muitos casos, a
ocorréncia de casos de excepcionalidade mental. O cérebro humano
forma-se na primeira infancia. A falta de alimentos causa
retardamentos e problemas as vezes irreversiveis.

LEITE EM PO

O Programa de Distribuicdo de Leite em P9, voltado basicamente para
atender casos urgentes de subnutricdo de gestantes, nutrizes e
criangas, que em 1978 atendia mensalmente a 46 mil pessoas passou
a atender 238, mensalmente, no final de 83. Desse total, 80 por cento
sdo criancas. Da mesma forma que no PCA, cada pessoa recebe dois
quilos de leite em p6 por més (JORNAL DO COMERCIO, 06/04/1984,

p. 3).

O Programa de Complementacao Alimentar teria sido sustentado com 0s
recursos do Fundo de Desenvolvimento Social- FINSOCIAL, como medida de
combate as doencas e mortalidade infantil, em decorréncia da fome. Além disso, a
LBA teria prestado assisténcia aos “flagelados das secas”, no Nordeste, aos

“excepcionais”, aos idosos, realizava Colonia de Férias e expedia Registros Civis:

Em 1979, a LBA criou o Programa Nacional de Voluntariado
(PRONAV/LBA) que em cinco anos agrupou 95 mil voluntarios e



83

voluntarias, tornando-se 0 maior movimento comunitario permanente
do Pais, ja instalado mais de 1 mil e 400 municipios. Tem realizado
Campanhas de grande porte em favor dos grupos sociais carentes,
como foi o caso da Campanha Nordeste Urgente, através da qual mais
de 11 milhdes de flagelados das secas receberam alimentos. Esses
dados foram divulgados ontem pela LBA, quando a Administracdo de
sua Presidente, Léa Leal, completou cinco anos, ja que assumiu o
cargo a 5 de abril de 1979.

Além disso, no periodo de 79 a 83, a LBA realizou 8 milhdes e 998 mil
registros civis, dando existéncia legal, assim a esse numero de
brasileiros carentes que nado possuiam sequer uma certiddo de
nascimento. O Programa de Educacdo Para o Trabalho, que reunia
431 mil alunos, hoje retne, por ano, 812 mil. A Assisténcia Aos
Excepcionais cresceu de 63 mil para 487 mil. A Assisténcia Aos
Idosos, antes restrita a 14 mil, resultado de 78, passou a ser fornecida
a 315 mil, resultado do exercicio de 83. As Col6nias de Férias, que em
78 encontravam-se em carater experimental, e sé funcionavam no Rio
de Janeiro, no ano passado reuniram 250 mil criancas e adolescentes
no Pais todo (JORNAL DO COMERCIO, 06/04/1984, p. 3).

Essas noticias sobre Programas direcionados para as criancas pobres
também foram encontradas em outros jornais em nivel nacional, a exemplo do Jornal
do Brasil, em artigo intitulado “Obrigagéo social”’, denunciava que ao término do “ano
de 1979, escolhido como Ano | da Crianca Brasileira dentro da programacgao geral da
ONU, do Ano Internacional da Crianga”, a prefeitura do Rio de Janeiro, em convénio
com a LBA “[...] previu a inauguracdo de 100 creches-casulo para atendimento a

populacao carente [...]", mas que apenas

[...] 26 empresas atenuavam o problema com o sistema de reembolso
(pagando no total ou em parte as mensalidades de creches
particulares utilizadas por funcionarios) ou com a implantacdo de
creches existentes, porém s6 no papel, pois na realidade os
empregados nem séo informados do seu direito de utiliza-las e, se o
fossem, o numero de vagas conveniadas ndo atenderia a todos.
(JORNAL DO BRASIL, 1979, caderno B, p. 2).

Outra noticia que tratou destas relagdes internacionais foi sobre o “Seminario
LBA-UNICEF”, publicada em 27/10/84, com o titulo “Maior apoio a crianga carente”,
reproduzindo publicacdo da EBN no Rio de Janeiro, onde apresentava uma
declaracéo do consultor do Unicef no Brasil, médico e especialista em nutricdo infantil
Aaron Lechtig, de que a LBA teria “[...] uma equipe técnica em condi¢des de expandir
a experiéncia executada nos ultimos 10 meses, no Ceara e no Rio de Janeiro,
englobando maior assisténcia a infancia carente, inclusive para evitar casos de

desnutricdo”. O Seminario teria sido realizado com o objetivo de “tragar planos
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conjuntos com vista a reduzir a mortalidade infantil no pais”. Dessa forma, convém

afirmar que:
Segundo Aaron o projeto procura educar a mae, instruir o0 monitor e
utilizar agentes de saude para prevenir a diarréia, a desnutricao,
principais causas de mortalidade infantil. Disse que a LBA se
organizou em pouco tempo e os trabalhos realizados, com sucesso,
na Baixada Fluminense, no Rio, e no Ceara, forneceram condi¢cdes
para expansdo do programa em outras regides. Uma equipe de 15
pessoas, formadas por médicos, assistentes sociais, pedagogos,
psicélogos vinculada ao departamento de nutricdo Materno-Infantil da
LBA, é responsavel pela execucao do projeto no Rio, enquanto que no
Ceard, 12 pessoas formaram 111 monitores e agentes de salde do
DNMI e outros 415 das creches-..[sic] casulo, que funcionam para
atender a populacdo carente. Aaron revelou que a Unicef destinou
US$ 250 mil para a implantagdo do projeto, dos quais 73% ja foram
aplicados (JORNAL DO COMERCIO, 27/10/1984, p. 14).

Por mais que se dissesse que a LBA deixava de fazer acdes assistenciais para
executar acdes promocionais, presenciamos um assistencialismo muito forte,
caracterizando um discurso oficial da LBA ideoldgico, de utilizacdo pragmatista, aliado
a um projeto de subserviéncia estatal. Assim, as acdes da LBA no Amazonas foram
esparsas, reproducdes daquilo que era realizado, nacionalmente, também fruto das

pressoes sociais de seus sujeitos envolvidos: pais, professores etc.

2.2 A LBA e o contexto de criagcao do Projeto Casulo

As noticias sobre creches intensificaram-se a partir do ano de 1979, por meio
dos veiculos de comunicacao no pais, apés o Decreto n°® 82831 de 11 de dezembro
de 1978, que instituiu a Comissdo Nacional do Ano Internacional da Crianca,
celebrado em 1979, de acordo com a Resolugdo n° 31/169 da Assembleia Geral das
Nacoes Unidas. No Amazonas, em 1978, foram divulgadas no Jornal do Comércio as
acOes que a LBA realizaria no Ano Internacional da Crianca, a exemplo da construcao
e inauguragao de creches, dentro do Projeto Ipé, para atender o “menor carente” de 3
a 6 anos, e “[...] firmacado de convénios com Entidades Publicas e Particulares para o
desenvolvimento do projeto “Elo” para “menores” de 7 a 18 anos (JORNAL DO
COMERCIO, 31/12,78, p. 5).
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Ipé era uma variante do Projeto Casulo, que atendia de forma direta as criangas
em creches préprias da LBA. Outra forma de atendimento era a execucao indireta em
Creches conveniadas, por meio da parceria estabelecida entre a LBA e instituicoes
educacionais. Cabe salientar que, neste periodo, a creche e a pré-escola ndo
pertenciam a estrutura legal de ensino, o que ocorreu apenas com a Constituicdo
Federal de 1988 e com a Lei de Diretrizes e Bases n°® 9394/96.

A partir da analise das publicacdes no Jornal do Comércio sob uma perspectiva
“cultural” (WILLIAMS, 1992), percebemos que houve uma adesdo de uma politica
mundial de dimens&o autoritaria (ONU, UNESCO, UNICEF) para a crianga pobre de
um pais com niveis crescentes de industrializacdo. Tais repercussdes chegavam ao
Amazonas para garantir que as ideias veiculadas no pais tivessem reciprocidade local,
considerando que a capital do Estado abrigava o distrito industrial e a Zona Franca de
Manaus.

Apesar de a creche ser desde 1943, com a Consolidacéo das Leis do Trabalho-
CLT, um direito trabalhista das méaes, pois de acordo com o artigo 389, § 1°, todas as
empresas que empregassem mais de 30 mulheres com idade acima de 16 anos,
deveriam dispor de lugar apropriado para guarda de seus filhos, no periodo de
amamentacao, este atendimento ndo era uma realidade. Apos a alteracdo na CLT de
1967, houve um estimulo por parte do governo para que creches vinculadas as
empresas fossem criadas. O artigo 61 da Lei 5692/71 recomendava aos sistemas
promover ‘em seus servigos” a organizagao e manutencao de educagéo precedente
ao ensino de 1° grau as “maes de menores de sete anos” (BRASIL, 1971).

Partindo da compreenséao de que “[...] a analise cultural ndo pode estar limitada
ao nivel das crencas formais e conscientes” (WILLIAMS, 1992, p. 26), observamos
gue, neste contexto, a politica econdmica e governamental construiu estratégias para
a politica educacional, dentre elas o projeto Casulo, tendo como referéncia o
atendimento as criangas pequenas nas creches. Percebemos que, por um lado, os
movimentos sociais pressionavam a existéncia de creche frente a mulher trabalhadora
(operaria, pobre) por outro, o governo atendia de forma insipiente as reivindicacoes,
dentro de uma politica de divulgacdo que impregnava o poder a LBA como modelo de

perfeito atendimento.
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2.3 Projeto Casulo: inauguragdes e convénios em Manaus

LT AN

Havia trés denominacfes que, as vezes, ficam superpostas: “Casulo”, “Ipé” e
“‘Manutencéo”. Casulo era o termo empregado para denominar o Projeto, programa
de carater preventivo, que nao teria sido criado para atender a um direito ou corrigir
inequidades sociais (LIMA, 1994). Parece que houve uma tentativa de substituicdo do
termo “Casulo” pelo termo “Manutencdo” ou “Creche Manutencédo”, mas o que
observamos nos documentos, de fato, foi uma coexisténcia entre os dois termos. Nos
relatérios publicados, a partir de 1988, o termo “manutencado” passou a substituir o
termo “casulo”. As acdes que apareciam sobre Creche referiam-se a “Creche
Manutencao” e “Creche Expansdo”. Mesmo que a nomenclatura “Casulo” tenha
desaparecido dos relatérios gerais, continuou sendo utilizada em processos e
relatorios locais.

O termo “Creche Casulo” também era utilizado para identificar as instituicées
conveniadas com o Projeto, e as Creches Casulo, variante Ipé, eram administradas,
diretamente, pela LBA que, por vezes, também apareciam nomeadas como “Creche

AN

Manutencédo Ipé”, como veremos nos tépicos seguintes desta se¢ao.

A primeira Creche do Projeto Casulo no Amazonas foi inaugurada em 12 de
janeiro de 1979, durante o governo estadual de José Lindoso, quando o Estado
vivenciava a segunda fase da Zona Franca de Manaus iniciada em 1976. Identificada
como Creche Ipé |, era administrada pela Coordenacéo Diretora do Servigo Social, da
Fundacao Legido Brasileira de Assisténcia- LBA e estava situada a Avenida Joaquim
Nabuco, n® 1.193, onde atenderia, diariamente, por um periodo de 4 horas, criancas
“carentes de recursos” entre 3 e 6 anos de idade, com recreagao e alimentacao
(JORNAL DO COMERCIO, 12/01/79, p. 4; 13/01/79).

A inauguracao da Creche, presidida por Guilherme Garcia Gomes, entao diretor
local da LBA, teria contado com a presenca de Otilia Marinho, chefa do Servico Social
da instituicdo, de lvete dos Santos Alves, coordenadora do programa de Creches,
Arnaud Ferreira de Araujo, coordenador da LBA do Rio de Janeiro, e do arcebispo
metropolitano de Manaus, D. Jodo de Souza Lima (JORNAL DO COMERCIO,
13/01/79, A CRITICA, 13/01/79).

O Jornal do Comércio e o Jornal A Critica noticiaram o evento. No primeiro, a

matéria era composta do titulo: “Inaugurada ontem com festa a primeira Creche
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‘Casulo’ da LBA”, seguido de uma imagem (FIGURA 9, p. 88) em preto e branco da
parte interna de uma sala, onde se via 25 criancas, uma em pé e as demais sentadas
em cadeirinhas. Organizadas em circulo, elas trajavam uniforme composto de
camisas claras, com manga até a altura dos cotovelos, bermudas escuras na altura
dos joelhos, sapatos também escuros e a maioria delas usava meias claras; algumas
meninas pareciam segurar bonecas. Na lateral direita da imagem havia uma mulher,
de perfil, com o olhar voltado para as criancas, provavelmente, a recreadora
responsavel, sentada em uma cadeira infantil pequena, com as pernas cruzadas e
bracos sobre os joelhos.

A mulher trajava uma camisa clara, com mangas na altura dos cotovelos, calca
comprida escura e uma sandalia de salto alto clara. Seus cabelos longos escuros
estavam presos, com penteado em estilo rabo de cavalo. Na lateral esquerda da
imagem aparecia uma mesa clara, a direita, a quina de uma outra mesa, também em
tom de cor clara, e na parede identificavam-se algumas figuras afixadas, como:

borboletas, uma girafa e mais duas figuras que remetiam a forma humana.

Inaugurada ontem com lesta a
primeira creche “Casulo” da LBA

5
¥

Figura 9: Inauguracéo da 12 Creche Casulo em Manaus.
Fonte: Jornal do Comércio, Manaus, 13 de janeiro de 1979, caderno 1, p. 3.
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A noticia no jornal A Critica apresentava o titulo “LBA inaugura creche para 130
criangas”, acompanhada de uma imagem em preto e branco de duas criancas
uniformizadas, um menino a esquerda da imagem, e uma menina a direita,
descerrando a faixa de inauguracdo em frente & entrada de uma sala. Ao lado da
menina, observa-se o perfil de uma mulher que a ajudava a segurar a ponta da faixa,
e ao fundo, no interior da sala, havia cadeiras, mesas e duas pessoas adultas em um
canto (FIGURA 10, p. 88). Abaixo, havia a seguinte legenda “Duas criangas
beneficiadas descersaram [provavel erro na grafia da palavra ‘descerraram’] a fita de
inauguracao da nova creche”. Observamos uma inconsisténcia entre as noticias, pois
o Jornal do Comércio informava que o local atenderia 120 criancas, enquanto o jornal

A Critica divulgava a quantidade de 130.

LBA inaugura

creche para 130 criancas

Duas das criancas beneficladas descersaram a fita de Inauguraghdo da nova
creche.

Figura 10: Inauguracéo de creche da LBA para 130 criangas.
Fonte: Jornal A Critica, Manaus, 13 de janeiro de 1979, p. 5.
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Em 1980, foi noticiada a existéncia de Centros Sociais Urbanos nos bairros
Raiz, Japiim - zona Sul de Manaus, e Flores na zona centro-sul da cidade; e que a
SETRASS atenderia 144 criancas de 3 a 6 anos de idade pela parte da manha, que
receberiam “duas alimentagdes, um lanche e um almogo”. Nos Centros Sociais
também havia “clube de mées, grupo de jovens, grupo de idosos, Comissao de
Trabalho, Grupo de Catequese, Grupo de Teatro, Grupo de Escoteiros e palestras.” A
noticia trazia, ainda, uma previsao de inauguracédo de um Centro Social no municipio
de Itacoatiara, onde também funcionaria uma Creche Casulo (JORNAL DO
COMERCIO, 22/02/80, p. 2; DIARIO OFICIAL DO AMAZONAS, 22/02/80, p. 2).

De acordo com outra noticia, no dia 23 de abril de 1980 a LBA teria realizado o
| Encontro de Monitores do Projeto Creches Casulos, no auditério da CENESC, em
convénio com Arquidiocese de Manaus, Centro de Estudos de Comportamento
Humano- CENESC, as prefeituras dos municipios do Amazonas e o Comando Militar
da Amazobnia. O evento teria sido coordenado pela assistente social Maria de Nazaré
Soares e, de acordo com a declaracéo do presidente regional da LBA, Belmiro Jorge,
teria servido para “[...] corrigir falhas existentes no sistema de execucgé&o dos trabalhos
distribuidos entre as comunidades carentes”. Estas “distorcbes”, ndo citadas na
noticia, seriam aprimoradas dentro de um programa elaborado pela LBA, cuja
aprovagcao seria “ventilada aos participantes do Encontro”. De acordo com a
publicacéo, teriam participado do evento 40 monitores, 18 deles vindos do interior do
Amazonas (JORNAL DO COMERCIO, 23/04/1980, p. 3).

Em 1980, foram designadas, respectivamente, a assistente social Maria Julia
Alves de Almeida, para ser gestora do Projeto Casulo e a coordenadora Maria das
Gracas Lima Rodrigues, para a operacionalizacdo do Projeto Creche Casulo no
Amazonas, por meio das Portarias 026/80 e 077/80 da SETRASS (DIARIO OFICIAL
DO AMAZONAS, 06/10/80; 24/06/80).

Também ha provas da existéncia de uma Creche Casulo no bairro Colbénia
Antonio Aleixo®, situado na zona leste de Manaus, quando foi mencionada a
participacdo da Creche na programacdo em comemoracdo a Semana das

Comunidades: “[...] Torneio de futebol de saldo, cantos, participacdo da Creche

62 A Col6nia Antonio Aleixo foi criada em 1942 com o objetivo de ser local para onde eram destinadas
as pessoas que sofriam de hanseniase. Na localidade foi construido um hospital-col6nia para
tratamento destas pessoas, até a sua desativacdo em 1978 quando passou a ser denominado de bairro
Colbnia Antdnio Aleixo (SCHWEICKARD; XEREZ, 2015).
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Casulo, corrida de sacos, ginastica ritmica e de resisténcia, além da apresentacéo de
filmes, compde a programacao a ser desenvolvida hoje pela coordenacao da semana
da comunidade, na Colénia Anténio Aleixo” (JORNAL DO COMERCIO, 20/09/80, cad.
2, p. 3; DIARIO OFICIAL DO AMAZONAS, 26/09/80, p. 2).

Esta agenda governamental, da Semana das Comunidades, fora instituida pelo
Decreto n°® 60.081 de 17 de janeiro de 1967, ocorrida entre os dias 18 e 23 de
setembro, promovida pelo Ministério da Educacdo e da Cultura, organizada pela
Campanha Nacional de Alimentac¢&o Escolar (JORNAL DO COMERCIO, 24/08/68, p.
4).

A publicacdo do “Estatuto das Obras Sociais da Comunidade de Nossa
Senhora da Gracas — (Antonio Aleixo)”, de 06 de maio 1981, informa que o regimento
havia sido criado com o objetivo de organizar “[...] uma sociedade civil com todos os
direitos e obrigacbes inerentes as pessoas juridicas do direito privado”. No
documento, composto por 14 artigos havia referéncia a Creche Casulo, no artigo 3°
gue estabeleceu, como “fins principais da Sociedade”, os servigos de “[...] instituicoes
educacionais como Jardim de Infancia, Creche Casulo, Catequese, além de aulas
para adultos”; Clubes comunitarios como dos Jovens e das Senhoras (Maes).

No artigo 5° do Estatuto, consta que:

Art. 5° - O Quadro Social da Sociedade é constituido pelos membros
da Missdo dos Padres Franciscanos da Terceira Ordem Regular na
Amazbnia que trabalham no Amazonas, e por todos os sacerdotes e
leigos que comprometendo-se a prestar servigos gratuitamente
sejam admitidos pela sua diretoria. (DIARIO OFICIAL DO
AMAZONAS, 14/05/81, p. 14, grifo nosso).

Maria Deuvani da Encarnacdo Serrdo®3, que aparecia no documento como
“Secretaria” da Sociedade, informou-nos, em entrevista, que foi convidada,
juntamente, com seu esposo senhor Alfredo, para trabalhar na direcdo da Creche
intitulada “Padre Méario Giudici”, em 1979, “[...] onde eram atendidas em torno de 50
criangas”. A creche funcionou, inicialmente, na Rua Nova, no bairro Col6nia Anténio

Aleixo e, em 1984, o novo prédio foi inaugurado no terreno da igreja Nossa Senhora

8 Formada em Magistério (Déc. 1990), graduada em Pedagogia (2000) e pés-graduada em Gest&o
Escolar (2003).
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das Gracas. A instituicdo possuia convénio com a SEMED e com a LBA. Eis a fala da

referida gestora:

Era Obras Sociais Nossa Senhora das Gracas a instituicdo que fazia
0S convénios, essas coisas todas. Fazia 0 convénio e a gente recebia,
inclusive a gente fez convénio com a LBA e repassavam para a gente
0 material sobre a necessidade da crechel...] eu trabalhei na creche
Padre Mario Giudici, dez anos como gestora da escola [...] nés
tinhamos a igreja catolica em si, o padre muito dedicado e tinha muita
crianga que ndo tinha nenhum amparo assim, de jeito nenhum, né? E
como a igreja tinha uma casa, grande, ai de repente ele chamou a
comunidade para a gente trabalhar 1& com as criancas. Era s6 um
periodo do dia e a gente comecou. [...] J& tinhamos convénios,
SEMED e Creche Padre Méario, que era uma instituicdo da Igreja
Catdlica. [...] Primeiro foi com 50, depois passamos para um outro
prédio novo, bem estruturado. Ai atendia umas 150 criancas.
(SERRAO, 2023).

O Relatério Anual de 1982 da Divisédo do Servigo Social, da Superintendéncia
Estadual do Amazonas, informava que o atendimento ao Pré-Escolar, por meio do
Projeto Casulo/Variante Ipé, havia sido eleito como prioridade para o exercicio
daquele ano. Divulgava-se a existéncia de duas Creches: Ipé | e II, unidades
operacionais préprias, e 38 entidades convenentes, porém, no mesmo documento,
essa quantidade aumentava para 68 UOC- Unidades Operacionais Casulo, sendo 66
de execucdo indireta, destas, 51 renovacdes, 8 unidades implantadas e 9 unidades
expandidas. Contudo, ao final do relatério, foram apresentados dados sobre 35
Creches, sendo 2 de execucdo direta, e 33 de execucdo indireta. Destas, 17
vinculadas a Igreja Catodlica, 1 a um Centro Social, 1 ao Circulo Operario de Manaus,
4 a Secretarias estaduais e municipais, 2 a Central de Voluntarios do Amazonas, 4 a
Fundacdes e 4 a Institutos. A identificacdo de cada uma delas, acompanhada da
localizacé@o estéo dispostas no mapa elaborado por nés, disponivel na figura 11 (p.
93)64,

O Relatério também informava a existéncia de 5 recreadoras do Ipé e 2
auxiliares de recreacéo, e que os recursos humanos da LBA eram insuficientes para
funcionar, técnica e, administrativamente. Todavia, correspondiam “[...] ao eficaz

desempenho operacional do projeto” (AMAZONAS, Relatério Anual, 1982, p. 8). Neste

64 Link do Mapa:
https://www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=1sxKWJRawfPLmzXRU1ztZgC3cwlYtc9Zm&ll=-
3.123683021545006%2C-60.00267602565753&7=15



https://www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=1sxKWJRawfPLmzXRU1ztZgC3cwlYtc9Zm&ll=-3.123683021545006%2C-60.00267602565753&z=15
https://www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=1sxKWJRawfPLmzXRU1ztZgC3cwlYtc9Zm&ll=-3.123683021545006%2C-60.00267602565753&z=15
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documento, o Projeto Casulo/Variante Ipé | e Il fazia parte do Subprograma
Assisténcia ao Pré-escolar, do Programa Assisténcia ao Menor, do Departamento de
Servi¢o Social da Superintendéncia Estadual do Amazonas da FLBA.

De acordo com o Relatério, os objetivos tracados no plano de agédo foram
alcancados de forma parcial, em virtude de algumas unidades operacionais vinculadas
as obras convenentes, ndo corresponderem “a contento” a “filosofia do Projeto”.
Todavia, de acordo com o documento, as metas para o0 atendimento na modalidade
de execugao direta foram “[...] plenamente alcancadas, atendendo a 210 menores,
distribuidos em 7 unidades casulo, beneficiando 192 familias [...]” naquele ano
(AMAZONAS, 1982, p. 6). Apesar da quantidade de 210 menores conferir com a
apresentada nas duas creches Ipé da LBA, identificamos outra contradicdo quando se
dizia que as criangas haviam sido atendidas em 7 unidades de execugéo direta, uma
vez que o mesmo documento informava a existéncia de apenas 2 unidades de
execucao direta e 66 de execucao indireta.

Na modalidade de execucdo indireta, o relatério apresentava a tabela
Demonstrativo de atendimento do Projeto Casulo no Amazonas -1982 (TABELA 1, p.
92), e informava que as metas para aquele ano haviam sido “extrapoladas”, devido a
formalizacdo de renovagbes de 166 unidades casulo, perfazendo um atendimento a
5.001 menores. Além disso, haviam sido expandidas 16 unidades casulo, atendendo
a 480 menores e implantadas 40 unidades casulo, atendendo a 1.200 menores, no
total, 6.355 familias foram beneficiadas. (AMAZONAS, 1982, p. 3).

Tabela 1: Demonstrativo de atendimento do Projeto Casulo no Amazonas -1982

Menores N° de unidades Familias
Execucédo Atendidos casulo beneficiadas
Direta 210 7 182
Exec. Indireta 5.001 166 6.335
Renovacéo
Expanséo 480 16
Implantacéo 1.200 40
TOTAL GERAL 6.891 22 6.517

Fonte: AMAZONAS, Superintendéncia Estadual. Divisdo de Servico Social. Relatério Anual.

1982, p. 8. Elaboracéo prépria (2023).
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Dois termos chamaram-nos a atencgao: “menor(es)” e “familias beneficiadas”,
como se o Estado prestasse um favor, um bem, para tird-las do maleficio em que se
encontravam. Um Estado redentor, em acdes de salvamento social, frente ao “menor”,
como se este representasse um futuro desviante e perigoso.

Cabe salientar que essa necessidade de se promover “assisténcia ao menor”,
ja era preconizada desde o inicio do século XX, quando se mobilizava a criacdo da
Escola Correcional em Manaus. O termo “menor”, “de cunho cientifico e politico” era
empregado para segregar criancas e adolescentes de até 18 anos de idade,
consideradas  “pré-delinquentes”, em uma “nova categoria social”. A
institucionalizacdo preventiva e/ou correcional, desses individuos, seria a solucéo
para evitar e combater a criminalidade, em consonancia com as concepcdes
higienistas e de puericultura da época. (CORREA, 2001; MIKI, 2014, p. 170;
VASCONCELOS, 2018).

Essa ideia estava sempre presente nos documentos publicados por André
Araujo desde a década de 40. Uma visdo que se mantém no tempo, como uma
permanéncia histérica, conforme observamos nos relatérios da LBA, quando o Projeto
Casulo é identificado como parte de um programa intitulado “Assisténcia ao Menor”
em Vvarios relatorios entre os anos de 1982 e 1986. Apenas a partir de 1987, essa
visao foi superada e, o termo “crianga” ganha seu protagonismo e a “creche” aparece

como parte do “Programa Primeiro a Crianga” (LBA, Relatério Geral, 1987).

2.3.1 Caracteristicas de execucao

Consoante o Relatério, a metodologia do Projeto (QUADRO 2, p. 95) era
composta por cinco etapas: atendimentos (individual, grupal e comunitéario),
treinamento (execucdo direta) e supervisdo. Para cada metodologia eram
estabelecidos instrumentos, assim apresentados, respectivamente: triagem, selecéo
da clientela®® e encaminhamento; reunido de pais e recreadores, festividades;
festividades e encaminhamentos diversos; e técnicas de recreacdo, orientacao

psicopedagobgica e dindmica de grupo. O Relatério indicava que a previsao para

8 Termo utilizado nos documentos da LBA, para designar as criangas atendidas.
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renovagdo no Plano de Acdo/1982 ndo correspondia ao numero real de criancas
atendidas, pois a pretensdo de atendimento era de 5.181, contudo, as renovacdes
totalizavam “5.001 menores” (AMAZONAS, Relatorio Anual, 1982, p. 08).

No campo Avaliacdo do Projeto, 0 Relatorio apontava para a crescente
demanda e absor¢cdo de criangcas pré-escolares carentes, principalmente, pelas

"Obras Convenentes", onde:

[..] os fenébmenos de subnutricdo, caréncia soOcio-econémica
financeira, problemas de salde, necessidade de orientacdo
psicopedagogica, necessidade de lazer e recreacdo orientada, como
caracterizadores da clientela assistida, podemos constatar através do
processo de observacdo e acompanhamento dos menores e familias
as mudancas abaixo relacionadas:

Melhoria de condicado de vida através da participacdo das maes no
orcamento familiar;

Melhor indice de sociabiliza¢cdo dos menores;

Reducéo no indice de doengas;

Melhor desenvolvimento fisico dos menores.

Considera-se valida a metodologia utilizada a qual favoreceu ao
alcance dos objetivos propostos. (AMAZONAS, 1982, p. 8).

Quadro 2: Metodologia e instrumentos utilizados no Projeto Casulo no Amazonas -
1982

METODOLOGIA INSTRUMENTOS UTILIZADOS

1 — Atendimento individual 1 — Triagem, selecdo da clientela e
encaminhamento.

2 — Grupal 2 — Reunido de pais e recreadores,
festividades.

3 — Comunitério 3 — Festividades e encaminhamentos
diversos.

4 — Treinamento (execucéao direta) 4 — Técnicas de recreacdo, orientacdo
psicopedagodgica e dinamica de grupo.

5 — Supervisao 5 — Orientagdo técnica, informacdo e
controle.

Fonte: AMAZONAS, Superintendéncia Estadual. Divisédo de Servico Social. Relatério Anual.
1982, p. 8. Elaboracao propria (2022).

Na avaliacdo do Relatério constava a informacéo de que os métodos aplicados
haviam alcangado os objetivos propostos e teriam sido considerados adequados. Para
a operacionalizacdo do Projeto, observamos que em 1982 havia apenas 28
profissionais da LBA, distribuidos em supervisores, monitores, auxiliares de monitores
e estagiarios, e 0os 68 executores (professores) eram todos cedidos por outras
entidades (Quadro 3, p. 96).
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Com relacado aos recursos fisicos utilizados, foi informado que as inadequacdes
detectadas nas visitas de supervisdo “[...] foram devidamente apresentadas aos
responsaveis pela obra, tomando-se providéncias necessarias para melhoria do
atendimento” e que as que “ndo apresentaram condigdes minimas favoraveis a
execucado do Projeto terdo sua clientela absorvida por outra unidade operacional
vinculada a mesma obra convenente”. (AMAZONAS, 1982, p. 09).

Quadro 3: Recursos humanos existentes

Quantidade | Funcéo no Projeto Categoria Vinculacéo
Profissional
14 Supervisor A. Social LBA
68 Executor Professor Cedido p/ outras
entidades

07 Monitor Professor LBA

02 Aux. Monitor Professor LBA

04 Estagiario Medicina LBA

01 Estagiério Odontologia LBA

Fonte: AMAZONAS, Superintendéncia Estadual. Diviséo de Servigo Social. Relatério Anual.
1982, p. 09. Elaboracéo prépria (2022).

Na tabela 2 Recursos Financeiros Despendidos (p. 96), constavam os valores,
em cruzeiros, referentes a material de consumo, servicos de terceiros, outros servicos
e encargos (convénios) e, equipamento e material permanente. Os campos referentes

aos recursos com pessoal e outras transferéncias a pessoas, ndo foram preenchidos.

Tabela 2: Recursos financeiros despendidos

Especificagao Importancia dispendida Cr$
Pessoal |

Material de consumo Cr$ 6. 843.326,00

Servigos de terceiros Cr$ 5.228.000,00

Servicos de terceiros, outros servicos | Cr$ 61.620.000,00

e encargos (convénios)

Outras transferéncias a pessoas | ...ccccceeeeeeee.

Equipamento e material permanente | Cr$ 1.300.000,000
TOTAL Cr$ 81.885.793,00

AMAZONAS, Superintendéncia Estadual. Divisdo de Servico Social. Relatério Anual. 1982,
p. 10. Elaboragéo propria (2022).
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O Relatorio, ainda, informava despesas no valor de Cr$ 10. 247.057,00-
consumo dos IPE | e Il, com telhas e material odontolégico para o Casulo de
Tabatinga; (servicos de terceiros) com estagiarios, monitores e treinamento Cr$
1.018.846,00 — redugao no previsto em decorréncia da inclusao das cozinheiras e
monitoras no quadro de pessoal da LBA. Servicos de Terceiros e outros encargos
(convénios); Gasto Cr$ 2.103.020,00 — confeccdo do forro dos IPE | e Il, reparos no
material permanente, instalacdes fisicas etc. Gasto Cr$ 87.950.000,00- aumento da
verba em decorréncia. Gasto Cr$ 247.250,00 (Equipamento e material permanente).
Verificamos que os valores despendidos naquele ano ultrapassaram os previstos em
Cr$ 19.680.380, o que teria sido justificado pelo fato das “implantacdes e expansdes
de U.C. no exercicio de 1982”.

Por fim, o documento apresentava o cronograma fisico de execu¢do, composto
por 9 etapas realizadas ao longo do ano de 1982 (Quadro 4, p. 97): planejamento;
implantacdo; expansao; execucao; treinamento de monitor; treinamento de
executores; reunido de pais; datas comemorativas; supervisao, controle e avaliacéo.
A nao realizagao do treinamento para executores foi justificada pela “exiguidade de
tempo”; mesmo assim, informou-se que eles haviam recebido “orientagao sistematica”
por meio de supervisdes e contatos realizados pela equipe técnica da Divisdo de

Servico Social- DSS.

Quadro 4: Cronograma fisico de execucao

ETAPAS JIFIM|AM[J|J|/A|S|O|N|D

Planejamento (novembro/81)
Implantacao --
Expanséao --
Execucéo e e i e e e e e e i e
Treinamento de monitor --
Treinamento de executores
(n&o realizado)
Reunido de pais -- -- -- --
Datas comemorativas - |- - |- |- --
Superviséo, controle €| |- |- |-~ |~ |- |- |- |-]-1]- |-
avaliacao
AMAZONAS, Superintendéncia Estadual. Divisdo de Servico Social. Relatério Anual. 1982,
p. 10. Elaboracéo propria (2022).

Alguns registros fornecidos pela ex-assistente social da LBA Terezinha Gomes,
referentes & década de 1980, retratam as viagens fluviais pelo interior do Amazonas.
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No primeiro, a entdo servidora aparecia sentada em uma canoa “voadeira”, trajando
blusa branca e calca preta. Na proa, havia um homem vestindo uma blusa clara e uma
bermuda e, por ultimo, uma mulher com blusa clara e calca comprida azul. Na popa
da embarcacé&o observava-se tijolos, ao fundo algumas casas atingidas pela cheia das
aguas do Rio Negro e a vista parcial da terra firme. (FIGURA 12, p. 98; GOMES,
2023f).

Figura 12: Viagem de canoa para realizacao de visita técnica de supervisdo. LBA. Amazonas.
Déc. 1980.
Fonte: Acervo pessoal de Terezinha Gomes Déc. 1980. 2023h. (Acervo da pesquisa).

Na outra imagem (FIGURA 13, p. 99), vé-se Terezinha, trajando blusa amarela
e calca comprida escura, apoiando as maos na proa de um “motor da linha"®®, a
caminho de uma visita de supervisdo no municipio de Parintins-AM. (GOMES, 2023g).

A assistente social revela que além das creches identificadas, havia a creche
Casulo do Vov6. Sobre essa instituicdo, encontramos, em 1984, noticias que
mencionavam a participacdo da entdo “Escola Municipal ‘Casulo do Vové’” no V
Festival do pré-escolar, realizado pela Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura-
SEMEC, por meio da “Divisdo de Assuntos Culturais”. O Festival ocorreu nos dias 19
e 20 de junho no anfiteatro do Parque 10 de Novembro, contando com a seguinte

programacao:

% Termo local para definir uma embarcacdo de grande porte que realiza viagens intermunicipais ou
interestaduais.
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A abertura ocorreu as 16:00 horas, com a Dan¢a da Machadinha e
Danca Portuguesa da Escola Sementinha as 16:45:00 horas, Danca
do Passarinho da Escola Municipal "Hemetério Cabrinha" as 17:00
horas, Quadrilha da Escola "Vilas Lobos", as 17:15 horas, Festanca
na Roca e Pisa o Milho, da Escola Municipal "Casulo do Vové", as
17:45, Dancga do Balaio, as 18:15 horas, Xaxado do Jardim da Infancia
Belo Horizonte, as 18:30 horas Danca dos Siria, da Escola Municipal
"Bom Pastor" as 19:00 horas, atracao especial é por conta dos Cabras
de Lampido, as 19:30 horas Encerramento (JORNAL DO COMERCIO,
20/06/84, p. 3).

r "ENRIQ'U[ BRS10S

f” ITACOAH_I\F
amANGA/
RA

‘
‘ v\
L A%

Figura 13: Viagem de barco para realizacao de visita técnica de supervisdo. LBA. Amazonas.
Déc. 1980.

Fonte: Acervo pessoal de Terezinha Gomes Déc. 1980. 2023h. (Acervo da pesquisa).

Observamos que esta Creche era uma unidade operacional do Projeto
Casulo de execucao indireta, conveniada com a Fundacgao Dr. Thomas. (AMAZONAS,
1982). De acordo com relato memorialistico de Terezinha Gomes (2021), ex-
coordenadora da LBA, “[...] o projeto na Fundacao Dr. Thomas foi denominado Casulo
do Vovo pois era uma integracdo de geracdes: ldosos e criangas. Os participantes
conversavam com as criangas, cantavam, contavam estérias, coisas assim.”
(GOMES, 2021a, acervo da pesquisa):

[...] Na minha memdria ... eu tenho algumas fotos de quando nés
famos fazer a supervisdo nas creches principalmente no interior
porque na capital eu quase ndo supervisionava. A minha passagem
pelo Projeto Casulo que era um projeto da LBA, foi um projeto da LBA.
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Nés tivemos como principio um plano piloto em Manaus que foram as
creches que eram da propria LBA que funcionavam no centro social
da Cachoeirinha e um la na Joaquim Nabuco onde era a nossa sede
da LBA. Na area dos projetos de educagdo tem varias meninas que
eram supervisorasl...] com 73 anos a memoria ndo funciona muito bem
ndao. Era um projeto que se estendeu pelo Amazonas todo, ndo
somente na capital em Manaus, mas para o interior também onde
diversos municipios tiveram creches através do Projeto.

Um destaque muito grande na época foi um Projeto Casulo que nés
implantamos na Fundacgdo Doutor Thomas e fazia assim um trabalho
integrado com o idoso, foi uma experiéncia muito bonita [...] era um
projeto muito bonito inclusive a gente acompanhou a participacao dos
idosos junto as criancas na creche porque era no mesmo espaco, tinha
a Fundacéo onde ficava os idosos e tinha a creche que também ficava
la. A creche era no mesmo terreno, mas nao junto com o mesmo
prédio do idosos. Foi uma experiéncia muito boa e se eu ndo me
engano foi a uma experiéncia nossa do Amazonas, da LBA do
Amazonas (GOMES, 2021a, acervo da pesquisa).

Também ha registros da participacdo destas Creches em desfiles
escolares, a exemplo deste, em comemoracdo aos 133 anos de elevacdo do

Amazonas a categoria de provincia:

Projeto “Meu Filho” é atragao amanha no desfile

No desfile escolar de amanhd, comemorativo aos 133 anos de
elevacdo do Amazonas a categoria de provincia, a novidade sera a
participacdo das criangas assistidas pelo Projeto Meu Filho, cerca de
300 meninos e meninas carentes recebem orientacdes educacional e
profissional nas barracas de lona instaladas pela Prefeitura na cidade.
O desfile das 24 representacfes escolares do Estado e particulares
comecara as 7h30min, logo ap6s o governador Gilberto Mestrinho
passar em revista o dispositivo na avenida Djalma Batista.

Este ano o desfile, que durara 2 horas, tem como motivo as riquezas
do Amazonas, devendo cada escola mostrar uma dessas riquezas.
[...] Hoje, as 7h30min, haverd desfile de grupos atuantes: Creche
Casulo, Grupo de Maes, Grémio Recreativo escolinha de arte, no
Centro Comunitario André Araujo. [...] Ontem fizeram desfiles a
Creche Casulo, Grupo de Maes, Grémio Recreativo e Escolinha de
Arte do Centro Comunitario André Araujo, no conjunto Costa e Silva
(JORNAL DO COMERCIO, 04/09/84, p. 3).

As festividades que compunham o calendério escolar serdo abordadas na 32
sec¢do, mas percebemos, por meio da divulgacdo dessas noticias, que no Amazonas
e em outros Estados do pais, as Creches Casulo da LBA eram conveniadas com
diversas instituicbes como Centros Sociais Urbanos, Secretaria de Estado do
Trabalho e Servico Social, além da relacdo existente com o voluntariado. A

responsabilidade por este atendimento era repartida de forma desigual, entre as
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instituicdes, o que poderia causar fragmentacdo e instabilidade nas relacbes
existentes neste processo.

Nos Diarios Oficiais encontramos a divulgacao de valores destinados ao Projeto
Casulo, a exemplo destes ocorridos entre os anos de 1982 e 1984, nos governos de
Paulo Pinto Nery e de Gilberto Mestrinho, destinando verba a SETRASS para que
fossem aplicadas, dentre outras coisas, no “atendimento ao Pré-Escolar (Creche-
Casulo)’, sem especificar a quantia exata a este atendimento, nem para quais
unidades seriam destinadas. Em um deles consta a informacdo de que seriam

atendidas 300 criangas, por 4 horas (Quadro 5, p. 101).

Quadro 5: Créditos Suplementares publicados em decretos entre 1982 e 1984

Decreto Valor total Especificagcbes: Valor-
destinacao
DECRETO N. °6387 DE | Cr$ 9.000.000,00 Cr$ 1.000.000,00- para
16 DE JUNHO DE 1982 “Atendimento ao Pré-

Escolar (Creche-Casulo) [...]
Material de Consumo.

DECRETO N.°6807 DE | Cr$ 18.476.401,00 Cr$ 1.575.000,00-
20 DE AGOSTO DE “retornando ao Convénio de
1982 Cooperacao Técnica e/ou

Financeira celebrado entre a
Fundacao Legido Brasileira
de Assisténcia e a
Secretaria de Estado do
Trabalho e Servicos Sociais
— ... SETRASS, firmado
em 02.01.82, objetivando
atender 300 criangas, em
regime de 4 horas através
do projeto Casulo”.

DECRETO N.°8206 DE | Cr$ 26.000.000,00 Cr$ 1.000.000,00 -

01 DE OUTUBRO DE Secretaria de Estado do

1984 Trabalho e Bem Estar
Social;

Gabinete do Secretario;
Atendimento ao Pré-
Escolar Creche Casulo;
Material de Consumo.

Fonte: Elaboracéo Propria, a partir de informacg8es extraidas dos Diarios Oficiais do Estado
do Amazonas (16/06/82, p. 3; 20/08/82, p.1; 02/10/84, p. 8). 2021.

Estes convénios se intensificaram na década de 80, ao mesmo tempo que

Movimentos de Luta, por Creche em Manaus, eram organizados pela Comissao de
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Mulheres Trabalhadoras Metallrgicas, do Sindicato dos Trabalhadores Metallrgicos
e, oriunda do Comité da Mulher Trabalhadora Universitaria, criada em 8 de marco de
1980 na Universidade Federal do Amazonas (TORRES, 2005; ASSIS, 2013;
BATISTA, 2018; SILVA 2012; 2021; SILVA, D. 2021).

Nesse mesmo periodo, o governo divulgava no Jornal do Comércio e no Diéario
Oficial informacdes sobre o atendimento de creches, a exemplo desta noticia sobre o
recebimento de um cheque no valor de Cr$ 450 Mil da empresa Phillips da Amazonia,
em doacdo a presidente da Central de Voluntarios do Amazonas- CVA, senhora
Amine Lindoso, que em discurso divulgava a ampliacao do projeto casulo em Manaus:

[...] o programa langcado a nivel nacional pela LBA, de ampliar as
creches casulos para atender as criancas que ficam a maior parte do
dia longe dos pais que trabalham. Segundo Dona Amine, a ampliacédo
do projeto Casulo, ja esta sendo programado para o proximo més de
janeiro, para atender cerca de 120 familias distribuidas nos bairros da
capital [...] (JORNAL DO COMERCIO, 12/11/81, p. 2)

Além disso, era mencionada a necessidade de sensibilizar as demais empresas
do Distrito Industrial para que “[...] seguissem o exemplo da Phillips, em visitar a CVA
[...]” e sensibilizarem-se com o trabalho desenvolvido “[...] em prol das comunidades
carentes.” (JORNAL DO COMERCIO, 12/11/81, p. 2). Assim, consideramos que, por
meio dos movimentos sociais e das reivindicacdes da sociedade civil, o atendimento
as creches ganhou visibilidade na imprensa peridédica e passou a ser pauta das

politicas publicas.

2.4 As Creches IPE: 1,2e 3

As Creches IPE eram as unidades de execucéo direta, ou seja, administradas
pela LBA, uma “variante” do Projeto Casulo. Encontramos noticias sobre a existéncia
de Creches Ipé da LBA em outros Estados do Brasil, como em Natal, Parana e Rio de
Janeiro (DIARIO DE NATAL, 1983; CORREIO DE NOTICIAS, 1986; O FLUMINENSE,
1992).



103

De acordo com o Dicionario Online de Portugués®’, Ipé é o nome dado a bela
arvore bignoniacea, conhecida por sua beleza. Durante a floracdo, perde suas
folhagens, recobrindo-se de flores e possui grande capacidade de adaptacéo,
existindo, nativamente, em diversos biomas brasileiros. Foi considerada por muito
tempo como um simbolo nacional. 8

Os documentos analisados: plantas, propostas de trabalho e relatorios,
revelaram a existéncia de trés Creches IPE no Amazonas, todas localizadas em areas
comerciais ou préximas ao Distrito Industrial da capital amazonense: a Creche Ipé I,
no Centro, a Ipé Il, no bairro Cachoeirinha, e a Ipé lll, inaugurada no bairro Chapada,
em uma “[...] area de influéncia com o melhor poder aquisitivo da cidade”. (JORNAL
DO COMERCIO, 1989, p. 6).

2.4.1 Creche IPE |

A primeira Creche de execucéo direta da LBA foi construida no terreno anexo
a 12 sede prépria da LBA, de acordo com informacgdes do protocolo n° 03-122/78, com
custo total de Cr$ 1.254.131,47. Inaugurada em janeiro de 1979, entre a avenida
Joaquim Nabuco, 1.193, esquina com a rua 24 de maio, no Centro de Manaus,
funcionou até maio de 1990, onde atualmente é a sede da Superintendéncia do
Patrimonio da Unido (FIGURAS 14, 15 e 16, p. 109-111).

A planta de situacéo e locacao da Creche, (FIGURA 17, p. 112), de junho de
1983, informa que a entrada da instituicdo, identificada como unidade pré-escolar
integrada ao Centro Social n° 2, era pela rua 24 de maio, e que a Creche ocupava o
canto direito dos fundos do terreno, em prédio medindo 30,05 m de largura x 12,10 m
de comprimento. Havia duas areas destinadas ao recreio, uma maior, na parte direita
da entrada, e a outra menor, identificada como “caixa de areia”, ocupando a parte
direita dos fundos da construgéo.

De acordo com o Relatério Anual de 1983, os recursos humanos da Creche

dividiam-se em: 02 técnicos, sendo um assistente social, “elemento de ligagcao

57 https://www.dicio.com.br/
68 Até a promulgacéo da Lei 6507 de 7 de dezembro de 1978, na qual o entdo presidente Ernesto Geisel
declarou apenas o Pau-Brasil como &rvore nacional (VAINSENCHER, 2004).
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PRONAV/LBA”, uma pedagoga, que prestava assisténcia pedagogica as Creches Ipé
| e Ipé 2; e 11 administrativos, sem especificacdo quanto as funcdes destes.

Informava-se, ainda, que a Creche atendia, além das criancas residentes no
Centro da cidade, as de varios outros bairros da capital, pois sua localizacao facilitava
a locomocéo das criangas e de seus pais que, em sua grande maioria, trabalhavam
nas redondezas.

No inicio daquele ano, a “clientela” da instituicdo correspondia a 120 criancas,
aumentando para 135 ao final de 1983, registrando-se 57 desligamentos e
substituicBes. ldentificamos que o Relatorio apresentava dados contraditérios, pois
informava uma ampliacdo no atendimento de 13 criancas, o que corresponderia a 133
atendimentos no total, e ndo a 135 como foi descrito. (FLBA/AM, RELATORIO, 1983;
1990).

Conforme o documento, a Creche possuia trés salas, sendo que a LBA
manifestava, na Proposta de Trabalho da Creche Manutencéo Ipé | para o ano de
1988, a necessidade de ampliacdo do espaco para 4 salas, da capacidade da Creche
de 105 para 120 criangas e, “[...] consequentemente o quadro de pessoal, material

etc.”. Nesse sentido:

- Dotar a CRECHE MANUTENGCAO IPE | de melhores instalaces
fisicas, pessoal técnica pedagdgico, pessoal de apoio, treinando assim
como materiais especializados para melhor atender a demanda, vez
gue a oferta ndo vem sendo suficiente.

- Ampliar de 03 (trés) para 04 (quatro) salas distribuindo as criancas
pela faixa de idade, separando a secretaria de dentro da sala de aula,
construindo um galpdo para refeitorio, lazer integrado e outras
utilidades afins (FLBA/AM, Proposta de Trabalho, 1988, n.p.%°).

Consoante a Proposta, o objetivo geral do projeto Creche Manutencgdao Ipé | era
“[...] oferecer um atendimento humano global, extensivo a familia, proporcionando-
lhes maior disponibilidade de tempo e consequentemente favorecendo maior

rentabilidade no sécio-econdmico da familia [...]"; e os objetivos especificos eram:

- Visar melhores beneficios as criancas, atendendo suas
necessidades no que se refere a Nutricdo, Educagdo, Saulde,
Recreacdo, Lazer e Cultura.

- No que se refere a educacgédo e cultura, objetivamos também uma
introducdo de alfabetizacéo para as criancas de 05 a 06 anos, visto
gue tdo logo deixarem a creche, possam de alguma forma adentrar na

% Este documento n&o esta paginado.
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escola Publica com alguma nocdo de cultura e ndo somente com
hébitos educativos (FLBA/AM, Proposta de Trabalho, 1988, n.p.).

A metodologia da Proposta de Trabalho (1988), seria:

- Prestacdo de servicos oferecidos pela LBA; Reunifes com o0s pais
das criancas e corpo docente. Palestras educativas com o apoio do
Centro Social [ll; Complementagdo Alimentar; Atendimento
Médico/Odontolégico (estes também com apoio do mesmo Centro e
outras orientagdes a fins). (FLBA/AM, Proposta de Trabalho, 1988,

n.p.).

A avaliagao do projeto aconteceria por meio de: “observagao, reunides mensais
com o corpo docente, reunides mensais com 0s pais, estatistica mensal e relatério
geral trimestral.” (FLBA/AM, Proposta de Trabalho, 1988, n.p.). Sobre os valores per
capita, uma Circular expedida pela Secretaria de Planejamento e Controle, em
telegrama remetido a Superintendéncia Estadual do Amazonas, citando a portaria do
MBES NR 139 de 26.10.88, informava que a partir de setembro de 1988 os valores
per capita do Programa Creches para o regime de 4 horas passariam a ser no valor
de Cz$ 2.090, e de 8 horas Cz$ 4.180. (FLBA, Circular, 1988, p. 1).

O Relatorio Anual da Creche Casulo Ipé I, referente ao exercicio de 1989,
informava que a Creche havia passado por reforma e ampliagdo “significativa”, em
1988, nos seguintes espacos: cozinha, dispensa e banheiro infantil, sendo
construidos a secretaria e 0s banheiros para funcionarios. (FLBA/AM, Relatério,
1990).

No Relatorio, assinado pela chefe de Creche Francisca Lima, em 15 de janeiro
de 1990, constava a informacgao de que haviam enfrentado, no ano anterior, grandes
dificuldades para manter o funcionamento da Creche, principalmente, com relacdo a
alimentacédo, assisténcia médica e odontoldgica, falta de recursos humanos, limpeza,

conservacao e escassez de material pedagoégico:

- Com relagéo a alimentacgéo, ponto importante para a realizacdo de
nosso objetivo, foi bastante critico, podemos dizer que apenas
conseguimos sobreviver, chegando ao ponto de faltar leite para as
criancas. Lamentamos dizer que algumas vezes tivemos que
interromper as atividades pela falta de outros géneros;

- Vale ressaltar que todos esses impasses deram-se em decorréncia
da morosidade na tramitacdo do processo burocratico e
administrativo.
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- Na Assisténcia Médica-Pediatra, foi de certa forma prejudicada, em
decorréncia das constantes substituicbes do profissional daquela
categoria, e os afastamentos por forma de licencas, férias, etc.

No atendimento Médico-odontolégico, nada podemos realizar,
devido a falta de transporte para conduzir as criancas ao gabinete
odontologico do Hospital Infantil da SESAU, que se disp6s atender
em regime de prioridade, o que também nao foi possivel, devido as
constantes greves deflagradas durante o ano.

- Recursos Humanos, a situacdo nao foi das melhores, passamos
todo o ano pedindo pessoal, o qual ndo fomos atendidos, chegando
ao ponto de reduzir o atendimento as criangas, principalmente a partir
do segundo simestre [sic], ficamos limitados em trabalhar com as
criancas que ja estavam na CRECHE, deixando dessa forma de atingir
a meta desejada, cuja alegacdo da chefia daquela geréncia era de
gue a MUDES, nao estava conseguindo recrutar Estagidrios, tendo
em vista que o pagamento da bolsa oferecida ao estudante, nao
satisfaz suas expectativas [...]

- Sobre o material pedagdgico, alguma coisa foi adquirida, porém a
parte especifica, prioritaria, indispensavel ao desenvolvimento do
método educativo, deixou de ser feita. (FLBA/AM, Relatério, 1990,
grifos do autor, n.p.).

Mesmo diante da situacdo social e econbmica que assolava o pais,
encontravam motivacdo na “clientela”, ou seja, as criangas, para continuarem a
caminhada. Sugeriam a dinamizacg&o do processo burocratico para minimizar algumas
das dificuldades e otimizar o “andamento dos papéis”, para que os problemas fossem
solucionados e, para que convénios fossem firmados, a exemplo de uma unidade
movel odontoldgica, objetivando que fosse evitado o deslocamento das criancas da
Creche.

Na concluséo do documento, ressaltava-se que, mesmo com as dificuldades
enfrentadas, havia-se conseguido providenciar uniformes a todas as criancas e
encaminhar as que haviam atingido a idade maxima para permanecer na Creche.
Essas estavam “com a coordenag&do-motora pronta, aptas a serem alfabetizadas, para
a escola do Governo mais proxima da CRECHE, a fim de ndo sofrer solu¢do de
continuidade” cujo atendimento permitia que as criangas da LBA fossem matriculadas
com prioridade. (FLBA/AM, Relatorio, 1990, n.p.).

Além disso, eles informavam a elaboracdo das Normas da Creche, um
documento que direcionava o roteiro de funcionamento da instituicdo, contendo 18
paragrafos, os quais abordavam aspectos referentes a: respeito ao cumprimento do
horario, cuidados que os pais deveriam ter em relacédo a higiene, procedimentos para
a entrega e retirada da crianca, administracdo de medicamentos, itens permitidos e

proibidos, necessidade de justificar faltas e/ou mudanca de endereco:
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NORMAS DA CRECHE

12 - A Creche funciona das 7:00 as 17:00hs

- Esse horario deve ser rigorosamente respeitado, havendo
tolerancia méaxima de 15 minutos para entrada e saida.

- Atrasos continuos implicardo no desligamento da crianga.
2° - Os pais deverédo entregar as criangas somente a recepcionista do
dia, no PORTAO DA CRECHE.
3° - As criangas deverdo vir & Creche, bem asseadas, de cabelos e
unhas cortadas.
4° - A crianca s6 podera frequentar a CRECHE mediante o uso do
UNIFORME.
5° - Na 12 semana de frequéncia na CRECHE a crianca recebera sua
CARTEIRA DE IDENTIFICACAO e somente mediante a apresentagéo
desta carteira, a crianca podera ser entregue ao RESPONSAVEL ou
pessoa autorizada.
6° - Nao podera frequentar a CRECHE, a crian¢a que apresentar febre
alta, vomito, diarréia ou doengas infecto-contagiosas (sarampo,
catapora, caxumba, hepatite, pneumonia etc...).
7° - Todos os remédios em uso deverdo ser entregues a responsavel
pela sala que a crianca pertence e s6 serdo ministrados mediante
receita médica.
8° - Manter o cartdo de vacina ATUALIZADO.
9° - O corpo da crianca devera ser examinado semanalmente e se
necessario tratado pelo pai ou responsavel, para evitar contaminacao
de piolhos, feridas, coceiras que tanto irritam as criancgas.
10° - Todos os pertences de uso da crianca deverdo estar
devidamente marcados, de forma bem legivel.
11° - Todas as roupas que, por ventura forem trocado nas mochilas
das criancas, deverao ser devolvidos a CRECHE.
12° - Fica proibido trazer alimentos, guloseimas, joias, brinquedos e
etc...
13° - A CRECHE deverao ser informada sobre quaisquer alteragdes
com a crianca em casa, seja de comportamento ou saude.
14° - Toda mudancga de endereco, telefone, trabalho ou salario, devera
ser comunicado imediatamente & CRECHE.
15° - O ndo comparecimento da crianga sem JUSTIFICATIVA, apés a
data de matricula no prazo de dias, implicara na perda da vaga.
16° - Sera DESLIGADA automaticamente da CRECHE (a néo ser em
caso de férias, doenca, ou licenca dos responsaveis) a crianga que
faltar por mais de 15 dias seguidos. Em caso de doencga da crianga,
as faltas s6 poderéo ser justificadas mediante ATESTADO MEDICO.
17°- Deve ser observado o traje usado pela pessoa responsavel, em
apanhar e deixar a crian¢ca ha CRECHE, quando for o caso.
18° - Todos os itens deverao ser observados e cumpridos pelos pais a
fim de facilitar o desenvolvimento do trabalho. (FLBA/AM, Normas da
Creche, 1990, p.1-2).

O Cartéo de ldentificacéo da Crianca (FIGURA 18 A, p. 113), de acordo com o
Relatério, oferecia “[...] mais seguranca e tranquilidade aos pais e principalmente a
CRECHE e a propria crianca”. No Cabegalho do documento havia os simbolos,

identificacdo do MPAS, LBA e da Superintendéncia Estadual do Amazonas. Abaixo, 0
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titulo “CARTAO DE IDENTIFICACAQO”, em seguida, existiam lacunas alinhadas para
o preenchimento das informacdes solicitadas: unidade, matricula, cliente, endereco e
data. Na lateral, a esquerda da imagem, estava reservado um espaco para a colagem
de foto 3x4 da crianga e, embaixo outro espago para a assinatura da chefe da Creche.

Cabe salientar que carteirinhas de identificacdo séo utilizadas até os dias de
hoje com 0 mesmo objetivo, em creches e escolas publicas e particulares daqui de
Manaus, algumas, inclusive, sO liberam a crianca mediante a apresentacdo do
documento. Este instrumento é muito Util para evitar que as criancas sejam entregues
a pessoas estranhas.

O Relatério informa, ainda, a elaboracdo de uma Lembranca da Creche;
tratava-se de uma certidado, onde era registrado o tempo que a crianca havia passado
pela LBA. A certiddo, cujos detalhes das bordas remetem a pétalas de flores em
camadas, na cor preta com contorno bege, estava identificada com o titulo
‘LEMBRANCA DA CRECHE” na parte superior, em negrito. Logo abaixo, ocupando a
parte central, o grande simbolo da LBA, colorido, provavelmente, pela crianca e,
aparentemente, com giz de cera, nas cores do braséo da Instituicdo: a borda na cor
azul, o circulo interno na cor amarela e a sigla da LBA na cor verde, as estrelas da
borda e a estrela interna estavam sem pintura, ou seja, na cor creme do papel. A frente
do simbolo, na parte central do documento, registrava-se: “Concedemos a presente
lembranga ao (a) aluno (a) Dulcino Oliveira do Nascimento pelo periodo que
frequentou a CRECHE CASULO IPE -I DE 25/02/1988 a 20/12/1989.” Abaixo,
justificada a esquerda do documento, o local e a data “Manaus, 21 de dezembro de
1989”. Na parte inferior do documento havia espaco para a assinatura da
‘RECREADORA” e da “CHEFE DA CRECHE”, respectivamente. Observa-se que o
documento foi assinado, mas as assinaturas foram apagadas com corretivo.

Interessante a existéncia dos seguintes versos “Da escola sou estudante, / da
professora a lembranga,/ da maméae sou o amor,/ do Brasil a esperancga.”, na parte
superior direita do documento, abaixo do titulo, em caixa de texto no formato
retangular, com sombra preta da parte superior e lateral direita (FIGURA 18 B, p. 113).
Encontramos reproducdes destes versos em varios certificados e certidoes escolares
semelhantes, em outros Estados do pais, propagacdo de um slogan remanescente
dos governos militares: um com a data de 1982, de uma aluna da 32 série de uma
escola de Natal, no Rio Grande do Norte (FIGUEIREDO, 2008, p. 96) e outro de 1994,

em uma escola no municipio de Tacima, de uma crian¢a de dois anos, aluna de uma
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turma de pré-escolar, na Paraiba (MACHADO, 2014, p. 11). (FIGURA 19, p. 114). Ao
realizarmos uma busca na internet, utilizando esses versos como descritores, também
€ possivel encontrar outras lembrancas escolares, em perfis de redes sociais e outros
sitios virtuais, resquicio do patriotismo fortemente disseminado nas escolas durante
0s governos ditatoriais.

Ao final do Relatério, constava o agradecimento pela “oportunidade e
confianga” e a mensagem de que, dentro do possivel, a Instituicdo se disponibilizava
a “[...] fazer cada vez mais pelo brilhante PROJETO CRECHE, tdo necessério a
Sociedade carente.” (FLBA/AM, Relatorio, 1990, n.p.). Quatro meses apods a data

deste relatério a Creche foi desativada.

L

Construcde da creche anexa a sede da LBA-
Amazonas.

= P -

Vistados fundos daSede da LBA- Amazonas.

Figura 14: Construgdo da creche anexa a 12 sede propria da LBA- Amazonas (1978).
Fonte: AMAZONAS, FLBA, protocolo n° n°® 03-122/78. Relatério Anual. 1982. Elaboracéo
propria. 2023.



Vista da frente do prédio Sede da LBA. Vista da area externa de onde era a entrada
para a Creche Ipé | pela rua 24 de maio.

Vista lateral do prédio Sede da LBA e rua 24 de maio. Vista da &rea interna é ohde era a e‘ntrada
para a Creche Ipé I.

Figura 15: Vistas da Superintendéncia do Patriménio da Unido- Amazonas, 12 sede prépria da LBA-AM (2023).
Fonte: Prépria. Elaboracao prépria. 2023.
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Figura 16: Vista aérea da Superintendéncia do Patriménio da Uniao (2023).
Fonte: Google Street View; Terezinha Gomes (2023i). Elaboracédo propria. 2023.
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Figura 17: Planta da Creche Ipé |. A
Fonte: LEGIAO BRASILEIRA DE ASSISTENCIA. WALDIVIA. Situagéo e Locagao [planta]. Unidade Pré-escolar integrada ao Centro Social n®

02. 1983.
Acervo: CPEDOC/INSS.
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Figura 18: Lembranca da Creche e Cartdo de Identificacéo
Fonte: Relatorio Geral da Creche Casulo IPE I. Legido Brasileira de Assisténcia. Anexo, 1989. Elaboragao propria, 2023.

Acervo: CPEDOC/INSS.
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Escola Estadual Calazans Pinheiro, em Natal (rN).

Figura 19: Lembrancas escolares: 1982 e 1994. Elaboracédo propria (2023).
Fonte: Figueiredo, 2008, p. 96; Machado, 2014, p. 11.
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2.4.2 Creche IPE Il

A planta baixa de 28 de abril de 1978 (FIGURA 20, p. 124) apresenta um projeto
para a construcado de uma unidade pré-escolar integrada ao Centro Social n® 02 da
LBA (FIGURA 21, p. 125), situado na rua Borba, s/n — Bairro de Cachoeirinha, e a
entrada da Creche seria pela rua Manicoré, onde atualmente, funciona o Centro
Municipal de Educacgéo Infantil- CMEI Mércio Souza (FIGURAS 22 e 23, p. 126). O
prédio possuiria uma area de 215.67 m2 de espaco construido com as seguintes
divisdes, da esquerda para a direita: duas salas de aula, uma ao lado da outra,
medindo 29.59 m2 cada, um recreio coberto com 61,04 m2, dois banheiros, um
masculino e um feminino, com 7 m2 cada, uma sala da administracdo escolar, com
11,70 m2, com banheiro medindo 2,33 m2, um refeitério com 36,86 m2, uma cozinha
com 12,34 m2 e uma despensa com 5,17 m2.

Inferimos que a Creche tenha iniciado, o seu funcionamento, a partir de outubro
de 1979, pois encontramos uma noticia de que seria inaugurada em 12 de outubro

daquele ano:

LBA inaugura creche no Bairro Cachoerinha
No proximo dia 12 de outubro a Legido Brasileira de Assisténcia ira

A

inaugurar uma creche “Ipé” no Posto n.° 1 do Centro Social da
Fundagéo, no Bairro da Cachoeirinha.

O diretor regional da LBA, médico Belmiro Costa, disse que a creche
pertence ao projeto “Casulo”, e que atendera 90 criangas na fase pré-
primario, no programa de educagao, saude, lazer e alimentagéo para
criangas carentes dos Bairros da Cachoeirinha, Santa Luzia, Morro da
Liberdade, Raiz e outros bairros adjacentes (JORNAL DO
COMERCIO, 30/09/1979, p. 7).

Apesar de ndo encontrarmos noticias que comprovassem que tal inauguracao
tenha se concretizado, verificamos nos relatérios da LBA e junto a ex-servidora da
Creche Rita Buiati, que em 1980 ela ja estava em funcionamento. Também ha mencao
de sua existéncia no Relatério de 1983, referente ao ano de 1982. A Creche Ipé II,
assim como a Creche Ipé I, funcionaram até maio de 1990, quando foram desativadas.
(FLBA/AM, RELATORIO, 1983; 1990).

De acordo com informacdes extraidas do Relatorio Anual de 1983, a Creche
em 1982, possuia 01 assistente social, que também compunha a equipe do quadro

de servidores do Centro Social n°® 02; 1 pedagoga, que se revezava entre as Creches
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Ipé | e ll, e 9 administrativos. Em 1982, a Creche havia iniciado o seu funcionamento
com uma “clientela” correspondente a 90 criancas, que havia aumentado para 100
criancas, ao final daquele ano, 39 vagas teriam sido substituidas e 13 vagas
expandidas (novas vagas), beneficiando 124 familias no total.

O Relatério Anual de Atividades da Creche Casulo Ipé 1l (1989) informava que
aquelas “criancas carentes” residiam no préprio bairro, e nos bairros adjacentes como
Raiz, Japiim, Chapada, ou, ainda, em bairros periféricos, como o Armando Mendes,
na zona leste de Manaus, quando o local de trabalho dos pais fosse nas proximidades
da Creche. Muitas delas moravam em “palafitas construidas sobre igarapés ou — em
becos e vilas existentes nas proximidades”. (FLBA/AM, RELATORIO, 1983, 1989,
n.p.’0).

A Proposta de Trabalho para o ano de 1988 buscava enfrentar o desafio do “[...]
desenvolvimento integral das criancas do IPE I, atendidas na faixa etéria de 02 anos
e 06 meses e 05 anos. Provenientes de familia de baixissima renda [...]” cujas maes
trabalhassem fora. De acordo com o documento, tais criangas viviam “[...] situacéo
familiar desestruturada e instavel [...]" e apresentavam “[...] muitos problemas de
ordem fisica, emocional, social e até mental.” (FLBA/AM, Proposta de Trabalho, 1988,
n.p.’).

A Creche ndo poderia ser apenas um local onde a crianga teria acesso a
alimentagao e protegdo, mas deveria ser também um ambiente que oferecesse “[...]
condicbes para o desenvolvimento de suas potencialidades (sociais, intelectual e
etc.)’, acompanhamento médico e odontolégico para uma boa saude fisica,
assisténcia alimentar, adequada a realidade da Creche, prevenindo “[...] o surgimento
e agravamento de doengas decorrentes da desnutricdo.” (FLBA/AM, Proposta de
Trabalho, 1988, n.p.). Além disso, a “caréncia afetiva”, devido a “[...] desestruturacéo
familiar, a carga horaria pesada de trabalho dos pais, no que decorre a falta de tempo
para os filhos” poderia “[...] prejudicar enormemente todo o processo evolutivo dos
mesmos.” (FLBA/AM, Proposta de Trabalho, 1988, n.p.).

A proposta incluia a formacéo de professores e maes voluntarias para atuarem
no trabalho educativo, e a necessidade de se providenciar recursos fisicos e materiais,

além de consertos e manutencdes de instalacdes da instituicao:

0 Este documento n&o esta paginado.
1 Este documento n&o esta paginado.
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PROPOSTA:

- Formar equipe de trabalho treinada e capacitada para atender a
crianca, de acordo com a realidade desta Superintendéncia Estadual.
Particularmente, a equipe de professores.

- Formar grupo voluntario de mées, cujos filhos frequentem a creche,
para atuarem junto com a chefia e equipe técnica no trabalho
educativo a ser realizado com a familia

- Dotar a creche do material pedagdgico necessario, observando a
faixa etéria atendida.

- Promover assisténcia médica e odontologica, atravées do Centro
Social n° 02.

- Promover treinamento e reciclagem semestrais.

- Melhorar as condi¢des fisicas da creche.

- Instalacdes de ventiladores.

- Instalac¢des de novo forro.

- Cobrir area para funcionar como um refeitorio.

- Cobrir area para funcionar a sala ludica.

- Instalacdo de lavatérios nas salas de atividades.

- Conserto das instala¢des sanitarias e elétricas. (FLBA/AM, Proposta
de Trabalho, 1988, n.p.)

O objetivo geral era “Promover o desenvolvimento integral da crianga (Bio-
Psico-Social) com a participagdo da familia” e os especificos eram: atender as
necessidades especificas da crianca, por meio de métodos e técnicas adequados;
acompanhar as atividades desenvolvidas pelos professores; exercer acao interventiva
nas situacdes problema manifestadas pelas criancas; buscar e utilizar recursos da
comunidade que pudessem auxiliar em tais situagbes, por exemplo: médicos
especialistas, fonoaudidlogos, neurologistas; ensejar mudancas de comportamento
da familia em relacdo a crianca; motivar a participacdo da familia no processo
educativo da crianca; e trabalhar a familia, por meio de palestras educativas.
(FLBA/AM, Proposta de Trabalho, 1988, n.p.).

As metas para aquele ano seriam de elevar a capacidade de atendimento de
100 para 105 criancas e para 100% o indice de frequéncia e, a metodologia seria
dividida de acordo com as cinco areas de atendimento: psicopedagodgica, servigos
administrativos, nutricdo, satde/ higiene, e servigos gerais. A area psicopedagogica
caberia: o planejamento das atividades de rotina da Creche (rodinha informal,
atividades de livre expresséo, atividade livre, televisdo, histoéria, brinquedos da sala,
recreacao dirigida e recreacéo livre; desenvolvimento de unidades de estudo que
proporcionavam a aquisi¢do de novos conhecimentos e experiéncias vivenciais para

a crianga, ex.: Familia, Meios de Transportes, Formas Geométricas; entrevista com
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pais, com equipe de trabalho; treinamentos e reciclagem dos professores; e avaliagéo
semestral do desenvolvimento da crianca. (FLBA/AM, Proposta de Trabalho, 1988).

A area de servicos administrativos se responsabilizaria por: reunir-se,
mensalmente, com pais e professores; coordenar e supervisionar as atividades; listar
material didatico/ consumo/ permanente para compra; elaborar o cronograma de
atividades; controlar matricula e frequéncia; solicitar cursos de reciclagem para equipe
de trabalho; controlar o material didatico; organizar e controlar as fichas de matricula,
médica, odontoldgica, etc. e a pontualidade, assiduidade e produtividade dos
funcionarios. (FLBA/AM, Proposta de Trabalho, 1988).

A area de nutricdo caberia: zelar pelo bom paladar, listar e comprar alimentos,
organizar o cardapio adaptando a realidade local, observar e estimular a crianca as
refeicbes (FLBA/AM, Proposta de Trabalho, 1988). A area de saude/higiene se
ocuparia de: realizar palestras informativas, observar a higiene corporal e o0 estado de
saude de cada crianca, o controle de vacinas, os cuidados com a roupa e material da
crianca, os exames periédicos, a administracdo de medicamentos nos horarios pré-
estabelecidos e o0 encaminhamento para medico e dentista no Centro Social
(FLBA/AM, Proposta de Trabalho, 1988). JA a area de servicos gerais ficaria
responsavel pela manutencdo da limpeza das areas existentes da Creche; nocdes
basicas de higiene; uso de material na lingua adequada; estabelecer horario para
limpeza; higiene com brinquedos (FLBA/AM, Proposta de Trabalho, 1988).

A avaliacdo e controle seria continua, em funcédo dos objetivos propostos,
metas e atividades desenvolvidas, realizada pela equipe técnica, utilizando-se os
seguintes instrumentos: relatérios, questionarios, reunidées de avaliacdo com pais e
com a equipe (FLBA/AM, Proposta de Trabalho, 1988).

No Relatério Anual de Atividades da Creche, foi relatado que as atividades
desenvolvidas no periodo de janeiro a dezembro de 1988, teriam estrangulamentos
de ordem significativa, frente aos objetivos propostos “[...] de atendimento integral a
crianca [...]", que incluia “[...] a preservacédo da saude, guarda e protecao, alimentacdo
e estimulagao adequada” (FLBA/AM, Relatério, 1989, n.p.).

A Creche Ipé Il e o Centro Social localizados no mesmo complexo, haviam
passado por uma reforma que teria ultrapassado o prazo previsto de 60 dias,
perdurando por 5 meses e ocasionando transtornos diversos, dada as condi¢gdes de

precariedade do local em que haviam permanecido naquele periodo.
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As greves deflagradas por 6rgaos da saude publica (INAMPS, SESAU) haviam
desordenado a realizacdo de exames periodicos e/ou encaminhamentos para outros
tipos de servigos incorporados as agdes de saude e a “[...] extraordinaria caréncia de
recursos humanos [...]” havia tornado a Creche, local reduzido a “[...] atividade de
protecao e guarda da crianga”. Assim, a “estimulagédo essencial oferecida” havia sido
bastante limitada “[...] face o grau de caréncia apresentado pela maioria das criancas
de hoje.” (FLBA/AM, Relatério, 1989, n.p.).

A alimentacdo também seria fator preocupante devido a auséncia de
regularidade no fornecimento de géneros alimenticios e o trabalho teria se tornado
uma “atividade extremamente desgastante”, em virtude dos “[...] empecilhos
administrativos impostos pela inexisténcia de prioridades no tratamento dos assuntos
emergenciais e/ou necessarios da creche [...]. Mesmo com o “[...] empenho da
geréncia e coordenacdo as solugdes estabelecidas para os problemas [...]" teriam
ficado “[...] aquém da expectativa que cada situacédo exigia [...]"” (FLBA/AM, Relatdrio,
1989, n.p.).

O documento descrevia o conjunto de acdes que haviam sido desenvolvidas,
apesar das dificuldades enfrentadas: saude, assisténcia alimentar e estimulagéo
essencial, e informado que a Creche havia conseguido atender 57 criancas entre 3 e
5 anos naquele ano. Mesmo que este quantitativo fosse inferior a capacidade do local
para o atendimento de 75 criancas, e com a existéncia de demanda, a realizacéo de
novas matriculas estaria suspensa com justificativa “exclusiva” de “falta de recursos
humanos”, tendo em vista que o estagiario, “forca de trabalho da creche” nao
demonstrava interesse em ocupar as vagas disponiveis, devido as responsabilidades
que |he eram atribuidas, “ante a incoeréncia da parca ajuda de custo recebida” e
sugeria a analise da situacdo para que uma solucéo fosse encontrada (FLBA/AM,
Relatério, 1989, n.p.).

As acgles basicas de saude realizadas naquele ano teriam sido: assisténcia
médica-odontoldgica, visando, principalmente, a medicina preventiva; atendimento
médico diario pelo pediatra do Centro Social; solicitacdo de exames periddicos;
encaminhamento de criancas para atendimento especializado; controle de vacinagao
e de carie dentéria; exodontia e aplicacéo de fluor/limpeza.

O documento seguia, elencando os problemas de saude predominantes:

verminose, carie e escabiose e pediculose:
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PROBLEMAS DE SAUDE PREDOMINANTES

VERMINOSE- O nivel de verminose ¢é alto com 54 criancas infestadas
(89%).

Os parasitas mais frequentes s&o os helmintos (A. Lumbricoide) com
41 criancas (67,5%) infestadas, seguido dos protozoarios com 29
criancas (47,5%) infestadas e a co-infecgdo com 32 criancas (52,5%)
infestadas.

Todos foram medicados a base de Mebendazol e Metronidazol com
doses consecutivas. O resultado é estimado, porque ndo foi feito
novos exames parasitolégicos para auxiliar o resultado, ficando para
0 préximo re-avaliacdo semestral.

DENTICAO- No més de setembro a situagéo dentaria das criancas era
critica com 52,5% com dentes cariados. Em dezembro estamos com
apenas 22%, com tendéncias a chegar a 0%. (FLBA/AM, Relatério,
1989, n.p.).

Sobre o estado de saude odontolégica das criancas, o Relatério revelava que
0 maior problema se encontrava nas salas de 4 e 5 anos, “[...] com incidéncia de 8
dentes cariados por crianca. Mais da metade do nimero de criangas estavam com
mais de 2 dentes necessitando de restauragéo” (FLBA/AM, Relatorio, 1989, n.p.).

A respeito dos casos de escabiose/pediculose, haviam sido tomadas as
seguintes providéncias para que se evitasse 0 contagio entre as criancas: capa para
colchonete, e toalhas de uso exclusivo; banho semanal com xampu Deltacid;
medicacdo antimicética receitada e entregue aos responsaveis; afastamento da
Creche em caso de micose generalizada; corte obrigatério de cabelos e unhas e
medicacdo para verminose administrada na Creche.

Outros problemas de saude relatados foram infeccbes de garganta, cuja
incidéncia era favorecida pelo clima da nossa regiao, sendo preocupante a prescricao
rotineira de antibioticos devido aos efeitos colaterais, infecg&o urinaria, decorrente “[...]
da falta de cuidados de higiene na area genital, no caso das criancas da creche,
verifica-se maior frequéncia no sexo feminino [...]", e desnutricdo e/ou anemia.
(FLBA/AM, Relatorio, 1989, n.p.).

Sobre a assisténcia alimentar, o relatorio afirmava que nem sempre havia sido
possivel proporcionar “[...] equilibrio de vitaminas, proteinas etc. [...]” as criancas,
naquele ano, devido a “[...] inexisténcia de nutricionista, treinamento as cozinheiras e
até mesmo a falta de regularidade do fornecimento de géneros alimenticios [...]".
Mesmo assim, as criancas haviam recebido alimentacdo variada e, alcangcado um
habito alimentar baseado em verduras e frutas, fator importante, tanto no aspecto da

dieta como pela motivacdo que provocava na crianca. Mas que a refeicdo antes
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apresentada era significativa, uma vez que as familias se alimentavam [...]
basicamente de peixe e farinha”. (FLBA/AM, Relatorio, 1989, n.p.).

Com relagao as atividades de “estimulagao essencial”’, desenvolvidas com as
criancas, o relatorio (FLBA/AM, 1989, n.p.) informava que elas tinham por objetivo “[...]
o desenvolvimento pleno e harmonioso de sua personalidade em atmosfera de afeto,
carinho e seguranca moral e material [...]", em uma rotina de acordo com a “[...]

proposta do Método Natural da Prof? Heloisa Marinho”:

Essa crianca, que afastada da familia, permanece conosco em um
periodo de 10 horas (7:0/17:00), precisa de estimulacédo especial. O
relacionamento com as outras criangas e com todos aqueles
envolvidos no trabalho da creche (monitoras, serventes, cozinheiras,
chefe de creche etc.), deve ser fundamentalmente satisfatério.

O ambiente da creche se aproxima o mais que puder, do ambiente
familiar acolhedor, com vinculos positivos, na maioria das vezes
desconhecidos pela crianga-cliente.

Procuramos oferecer o melhor possivel a fim de garantir o bom
desenvolvimento infantil. O apoio afetivo, principalmente das
monitoras, foi solicitado com insisténcia. Bem como o respeito ao ritmo
de desenvolvimento de cada crianga.

Apesar do grupo de trabalho bastante restrito, alcancamos sucesso.
Através de comportamento da crianga, o desenvolvimento de seu
grafismo, de sua socializacdo além de outros fatores, podemos avaliar
maturidade, seu desenvolvimento.

Nas atividades diarias, as criancas vivenciam a livre expressao através
do desenho, pintura, recorte e colagem, canto da dramatizacdo etc.
(FLBA/AM, Relato6rio, 1989, n.p.).

Por fim, o documento, assinado pela chefe de Creche, Maria do Céu Almeida
Guimaraes, ressaltava o “[...]Jcompromisso primeiro com a crianca [...]” assumido por
aquele 6rgao governamental e concluia que “[...] 0 sucesso alcangcado até a presente
data no trabalho de creche poderia ser completo se houvesse conscientizacdo por
parte dos funcionarios da importancia das atividades [...] desenvolvidas” e ressaltava
gue, a falta de prioridades nos servicos, havia tornado incompleto o desenvolvimento
das acoes (FLBA/AM, Relatério, 1989, n.p.).

Sobre o conceito de “estimulacdo essencial” em Heloisa Marinho, cabe
salientar que em 1988 o MPAS e a LBA lancaram o livro “Primeiro, A Crianga”:
Orientacdes Basicas para Atendimento em Creche, com a assessoria técnica do
Instituto de Pesquisas Heloisa Marinho- IPHEM. A publicacdo era uma espécie de

manual onde a “Estimulagao essencial” era trabalhada como um subtépico do capitulo
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sobre “Creche”, juntamente, com: “Conceito”, “A¢gao Comunitaria” e “A¢des basicas de
saude”.

Ainda na apresentacao incluia-se a “[...] estimulacdo essencial enquanto um
dos aspectos [...]” que seria “[...] ressaltado no atendimento a crian¢ga em creches,
através da expressao livre e criadora, oportunizada democraticamente pela
experimentacao e descobertas”. (BRASIL/MPAS, 1988, p. 5). O amor e o carinho eram
considerados estimulos essenciais para o desenvolvimento da crianga, constituindo
um relacionamento afetivo e uma atmosfera de seguranca entre a crianca e o adulto,

gue precisaria estar presente em todas as ocasides com a crianga:

E uma postura de relacionamento com a crianca que surge em
situagbes naturais da vida e que a leva a vivenciar atividades
diversificadas de livre escolha, com materiais variados, permitindo que
a crianga organize seu proprio trabalho, de acordo com seu ritmo de
desenvolvimento.

‘A crianga, para desenvolver sua personalidade de modo pleno e
harmonioso, necessita de amor e compreenséo. Deve crescer numa
atmosfera de afeto e segurangca moral e material’

Portanto, a crian¢a quando afastada da familia, onde quer que esteja,
precisa receber, daqueles que convivem com ela, estimulos
essenciais.

Amor, carinho, sdo estimulos essenciais.

O relacionamento afetivo constitui Estimulo Essencial ao
desenvolvimento. Em todas as ocasifes a crianca precisa da presenca
do adulto. (BRASIL/MPAS, 1988, p. 10-11).

O segundo capitulo sobre o “Desenvolvimento Infantil”’, era dividido em 2
tépicos: “Marcos do desenvolvimento” e “Observagdo da crianga” cujos subtopicos
eram: “conquista do espaco; fases do grafismo; e atividade construtiva. O terceiro
capitulo, intitulado “Recursos Humanos” versava sobre “Grupamento de criangas” e
“Caracteristicas do Monitor”. O quinto capitulo tratava dos temas: “Planejamento das
atividades”, considerando “Sua importancia”, “Rotina”, “Diferentes atividades”,
“Formacéao de habitos e atitudes” e “Relacdo de Material Basico”. Nos anexos o livro
trazia a “Instalagc&o e equipamentos”.

Cabe salientar que na década de 70 foram publicadas no Jornal do Comércio
do Amazonas, muitas noticias sobre educacéo infantil, onde eram recomendadas
atividades “[...] artisticas como desenho, trabalhos manuais, criagdo-recriagéo,

decoracdo da casa, pratica da marcenaria ou que envolvessem o0 contato com a
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natureza [...], que coincidiam com as indicadas por Heloisa Marinho.
(VASCONCELOS, KUHLMANN JUNIOR, 2022, p. 08).

Heloisa Marinho (1903-1994), graduada em psicologia e filosofia pela
Universidade de Chicago, comecou o Curso de Especializacdo em Educacédo Pré-
Priméria, no Instituto de Educacéo do Rio de Janeiro, que formou durante 18 anos
“l...] educadoras de escolas maternais e jardins-de-infancia” (KUHLMANN JUNIOR,
2000a, p. 9). Em 1952, publicou o livro Vida e educacédo no jardim de infancia,
considerado “a biblia” que norteava projetos e politicas publicas sobre a educagao
infantil, a exemplo do Projeto Nucleos de Educacgdo Infantil, na cidade de
Florianopolis, Santa Catarina, em 1976 (BRANT, 2013, p. 23).

Heloisa, citando exemplos de paises como Dinamarca e Suécia, propunha,
dentre outras coisas, que a expansédo da educacao pré-primaria, “[...] deveria priorizar
as criangas necessitadas, filhos de mées trabalhadoras, com organizagéo de novos
jardins-de-infancia publicos na proximidade das zonas industriais e favelas destituidas
de jardins e pragas” (KUHLMANN JUNIOR, 2000a, p. 9). Além disso, “[...] defendia
uma educacdo em que a atividade criadora da crianga superasse em valor educativo
os exercicios formais do jardim-de-infancia tradicional” (KUHLMANN JUNIOR, 2000a,
p. 15). Assim:

A orientagdo educativa nao deveria tolher o aspecto criador do
desenvolvimento intelectual e artistico da crianga. Heloisa Marinho
sugere as atividades e excursdes, vivéncias com alimentos, confecgéo
de biscoitos para lanche, observacéo de insetos, cole¢des de folhas,
experiéncias com &gua, ar, luz, entre outras. A escolha e a
organizacao das atividades seriam realizadas pela educadora em
colaboracdo com a turma. (KUHLMANN JUNIOR, 20004, p. 15).

Dessa forma, Heloisa Marinho propde, a partir de uma sintese das idéias de
Froebel e Dewey, o0 desenvolvimento natural da crianca, considerando a educacgao
como um ato social e humano (LEITE FILHO, 2008). Outros livros publicados por
Heloisa foram: Vida, Educacdo e Leitura. Método Natural de Alfabetizacdo (1976);
Estimulacdo Essencial (1978); e Curriculo por Atividades (1980) (LEITE FILHO, 2000).

Assim, compreendemos que o trabalho educativo desenvolvido nas Creches
Casulo era fundamentado também nos estudos de Heloisa Marinho, de acordo com o
gue preconizava a orientacdo nacional que, juntamente, com as demais orientagoes,
indicavam as atividades, a rotina e a organizacdo das salas de aula e dos tempos,

espacos e relagbes da Creche como um todo.



124

: - e
Figura 20: Planta da Creche Ipé II.

Fonte: LEGIAO BRASILEIRA DE ASSISTENCIA. ARTEPRO. Planta Baixa — Cortes. Unidade Pré-escolar integrada ao Centro Social n° 02.
1978.

Acervo: CPEDOC/INSS.
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A entrada da creche via Av. Manicoré

Figura 21: Faixada e fundos do Centro Social n° 2.
Fonte: LEGIAO BRASILEIRA DE ASSISTENCIA. LBA- Centro Social n° 2; Rita Buiati (2023). Elaboragéo propria (2023).
Acervo: CPEDOC/INSS.
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CMEI MARCIO SOUZA

Local onde funcionou a creche Ipé Il.

Vista do CMEI Marcio Souza pela Avenida Manicoré.

Figura 22: Vistas CMEI Marcio Souza (2022). Figura 23: Vista aérea do CMEI Marcio Souza (2023).
Fonte: Prépria. Elaboracio propria. (2022). (ononztg)Google Street View. Rita Buiati. Elaboragéo propria.
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2.4.3 Creche IPE Ill/ Creche IPE

A planta baixa da Creche, datada de marco de 1980, apresentava uma area a
ser construida de 210,18 m2, dividida pelos seguintes espacos, da esquerda para a
direita: sala de monitores e secretaria contendo um banheiro para funcionarios e outro
para professores e duas salas de atividades (FIGURA 24, p. 128).

Em 1987, a sede da LBA foi transferida para a Avenida Darcy Vargas, n°® 77, no
bairro Chapada (FIGURA 25, p. 129), onde atualmente, funciona a Secretaria Estadual
de Assisténcia Social do Amazonas (FIGURAS 26 e 27 p. 129-130) e, anexa a ela, foi
construida uma Creche, inaugurada com o nome de Creche Olga Praguer Coelho"?,
em 19 de maio daquele ano. Na cerimofnia de inauguracdo da nova sede da LBA e
da Creche, teriam sido divulgadas outras acdes, a exemplo do Langcamento do
Programa Primeiro a Crianca e da inauguracéo do 7° Banco de Leite Materno do pais,
estando presentes a entdo primeira-dama Marly Sarney, o entdo presidente da LBA,
Marcos Villaga e a atriz Elizabeth Savalla, madrinha nacional do Programa Banco de
Leite Materno, além de ministros de Estado (JORNAL DO COMERCIO, 1987; DIARIO
DE NATAL, 1987; TRIBUNA DA IMPRENSA (RJ), 1987).

Passados 4 meses da inauguracdo, a Creche teria iniciado o seu

funcionamento no dia 16 de setembro de 1979:

LBA abre creche para abrigar 120 criancas

A Superintendéncia Estadual da Legido Brasileira de Assisténcia
(LBA) colocou ontem em funcionamento mais uma creche
destinada a assisténcia nutricional, pedagogica e médico-
odontoldgica de pré-escolares carentes. A creche “Olga Praguer
Coelho” tem capacidade de abrigar 120 criancas, a exemplo das
demais creches mantidas pela LBA.

Esta creche foi inaugurada no més de maio, mas s6 agora ir4 funcionar
no sistema de oito horas e com acompanhamento direto a criancas na
faixa etéria de 3 e 6 anos, cujos pais trabalhem durante todo o dia.

A superintendente estadual da LBA, Tarcila Negreiros Mendes,
presente a solenidade que marcou o funcionamento da creche, falou
que este trabalho da LBA é o cumprimento do dever a maneira da
instituicdo a realizacdo de um trabalho de base cumprindo com a
finalidade da Legi&o Brasileira de Assisténcia. “E um trabalho simples,
modesto, mas significativo”, disse ela.

72 \fiolinista amazonense de renome nacional e internacional, nascida em 1909 e falecida em 2008.
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Figura 24: Planta da Creche Ipé IIl.

Fonte: FUNDACAO LEGIAO BRASILEIRA DE ASSISTENCIA. Ricardo. Planta Baixa Médulos 1-2-3 e 4 (Padr&o). Creche IPE.1980.
Acervo: CPEDOCI/INSS.
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Fonte: Fotos de Arquivo. 1995.
Acervo: CPEDOC/INSS.

-— —— = - <_-'9- = = . :
Vista do prédio onde funcionou a creche Ipé lll.
Figura 26: Vistas da Secretaria de Estado de Assisténcia Social (2023).
Fonte: Propria. Raimunda Ripardo Maciel (2023). Elaboragéo prépria (2023).
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Local onde funcionou a creche Ipé Ill.

Figura 27: Vista aérea da Secretaria de Estado de Assisténcia Social (2023).
Fonte: Google Street View; Raimunda Ripardo Maciel (2023). Elaboragéo propria (2023).
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[...] Direta ou indiretamente, a instituicdo assiste hoje 26.257 criancas
em idade pré-escolar, incluindo as creches conveniadas pela
instituicao.

Para o pleno funcionamento da creche Olga Praguer Coelho, a LBA
dispbe da colaboracdo do Governo do Estado que através da
Secretaria de Educacdo e Cultura (Seduc) contribui com recursos
humanos suprindo a nova creche com professores de pré-escolar e de
educacéo fisica (JORNAL DO COMERCIO, 17/09/87, p. 8).

Apds 2 anos de sua inauguracao, em 1987, foi noticiado no Jornal do Comércio
(1989) que bem em frente a Creche, funcionaria o Amazonas Shopping, primeiro
shopping de Manaus.” (JORNAL DO COMERCIO, 1987; 1989).

No folheto A LBA muda de casa... (1987), informava-se que em 1986, para que
a “clientela” fosse atendida, teria surgido a necessidade de construgao da “3? Creche
Casulo Prépria da LBA”, a Creche Olga Praguer Coelho, em virtude do “extraordinario
crescimento” do Programa de Creches no ambito da Superintendéncia estadual, “[...]
ligado diretamente a Coordenacdo do Programa Primeiro a Crianga” (LBA, folder,
1987, frente).

Em 1988, a implantagcdo da Creche também se justificava na Proposta de
Trabalho da entdo identificada como “Creche Manutencédo Ipé III”, pela “[...]
necessidade de um maior Fortalecimento, a sua operacionalizacédo” (FLBA/AM,
Proposta de Trabalho, 1988, n.p.).

Nesse documento, constava a informacéo de que a faixa etéria de atendimento
das criancas era de 1 ano e 6 meses até 6 anos, o que divergia de relatos divulgados
no ano anterior e dos demais documentos referentes a anos posteriores. A “clientela”
da Creche seria oriunda de bairros periféricos que a circundavam como: “Alvorada,
Redencgao, Chapada, Parque Dez, Unido, Cidade Nova, Hiléia, Flores e outros”
(FLBA/AM, Proposta de Trabalho, 1988, n.p.). Mesmo com as instalacdes recém-
inauguradas, registrava-se a necessidade da existéncia de um refeitério, de uma sala
para recreacdo e da abertura de “janeldes” para que houvesse maior circulagéo de ar.

O objetivo geral da Proposta, para 1988, era de proporcionar as criancas
oriundas de familias carentes, “melhores condigdes na area soécio-econbmica e
educativa” contribuindo “para melhor desenvolvimento e crescimento do menor”, e o
objetivo especifico era o de assistir as criangas, “em suas necessidades de Nutri¢ao,

Educacao, Saude, Recreagéo, Lazer e Cultura”, sendo que, no que se referia a

3 Inaugurado em 7 de novembro de 1991.
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educacdo e cultura, informava-se que as criangas receberiam “nogbes de
alfabetizagao até na proépria recreagao” (FLBA/AM, Proposta de Trabalho, 1988, n.p.).

Sobre as metas, para aquele ano, pretendia-se elevar o numero de
atendimentos de 110 para 130 criangas, e, consequentemente, a quantidade de
recursos humanos e de materiais; e implantar um consultério médico-odontolégico
para atender, diariamente, as criancas, contando com uma enfermeira para
atendimento dos casos de emergéncias (FLBA/AM, Proposta de Trabalho, 1988).

Para alcancar as metas seriam realizadas as seguintes acdes: prestacao de
servigos diretos, reunides, palestras educativas sociais e atendimento médico social,
(apoio do Centro Social n° 1), cartazes, documentag¢do, excursao com as criangas e
pais, tentativas de engajamento dos pais, sempre que possivel, nas acdes da Creche
Ipé Ill, relatérios mensal e trimestral, acompanhamento e supervisdo dos trabalhos
para o ano seguinte e estatistica mensal (FLBA/AM, Proposta de Trabalho, 1988).

Ao final da Proposta, havia o registro de uma “Acéao Conjunta” entre a LBA e a
Associacdo Amazonense de Integracdo de Pais e Deficientes Mentais- ADEME"4,
referente a um “Projeto Piloto Experimental”, vinculado ao Programa “Apoio a Pessoa
Portador de Deficiéncia”, cujas unidades operacionais seriam as Creches Ipés e o
Centro de atendimento ADEME, com o objetivo de acompanhar e assistir os menores
que frequentavam as Creches e que apresentavam “problemas”. Havia, ainda, a
intencéo de estender o projeto as entidades conveniadas com a LBA, e de que fosse
providenciada uma “sala de tratamento precoce”. (FLBA/AM, Proposta de Trabalho,
1988, n.p.).

De acordo com o Relatério de Reunido realizada em 21 de julho de 1988, cujos
participantes foram a Equipe de profissionais da ADEME (neurologista Marlene
Galvdo, Fisioterapeuta Anténio Carlos, Elza da Silva Lima, responsavel pela
socializacdo), e as chefes de Creches para explicagcdo do Projeto, teria se definido
gue as criangas das Creches seriam encaminhadas para avaliacdo e estudo de
acompanhamento a partir do dia 29 de julho de 1988, além da realizacdo de reuniao
com os pais. (FLBA/AM, Relatorio de Reunido, 1988, p. 1). No entanto, n&o
encontramos outros registros da realizacao destas atividades.

No ano que se seguiu, foi registrado no Relatério Anual das Atividades

desenvolvidas na Creche Ipé Il (1990), que em 1989, as atividades psicopedagdgicas

4 A ADEME existe até hoje, localizada na Alameda Bons Amigos, 67, Aleixo.
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teriam sido realizadas por recreadoras especificas, estagiarias em magistério “com
muita caréncia”, e que existia grande necessidade de funcionarios “treinados e
material pedagdgico necessario” para o desenvolvimento do trabalho. (FLBA/AM,
Relatério, 1990, n.p.”®).

O Relatorio enfatizava que, mesmo assim, aqueles profissionais tentavam
“transmitir a criangca carente um desenvolvimento bio-psiquico-social” com “amor,
carinho e atencdo” e, “sobretudo, desempenhar o papel de estimular’ as
potencialidades das criancas. As atividades foram categorizadas em 5 areas:
psicopedagdgica, de servicos administrativos, de nutricdo, de saude e higiene, e de
servicos gerais. Na area psicopedagogica foram realizadas: atividades recreativas,
jogos, brincadeiras, Educacéo Fisica, atividades de livre expressédo (desenho livre,
recorte e colagem, modelagem e repouso). (FLBA/AM, Relatério, 1990, n.p.).

Na area de servicos administrativos realizou-se: atividades de controle de
Material didatico, de consumo, da pontualidade e frequéncia das estagiarias e demais
membros da Equipe; organizacdo das atividades de rotina; coordenacao e orientacao
da equipe de trabalho; orientacdo pedagogica junto a equipe, “[...] a qual deixou de
atingir sua meta por falta de material necessario, dando margem a um trabalho sem
estimulo”; entrevista com os responsaveis pelas criangas, mesmo diante das
dificuldades de dialogo frente ao “comportamento anormal na crianga”, e a
necessidade de encaminhamento da crian¢ca a um tratamento especifico, mas que
ndo encontravam condicBes por falta de apoio técnico. (FLBA/AM, Relatério, 1990,
n.p.).

Na area de nutricdo priorizou-se: a organizacado do trabalho; o respeito pelo
horario estabelecido para a alimentacao; a orientagcdo na conservacao dos alimentos,
utensilios, loucas e talheres; o incentivo a crianca a alimentar-se bem; e a orientacéo
as criancgas sobre a importancia dos alimentos (FLBA/AM, Relatério, 1990, n.p.).

Informava-se, ainda, que, “muitas vezes”, havia sido necesséria a suspensao
das atividades da Creche, em virtude da caréncia na “manutencdo de Géneros
Alimenticios”. (FLBA/AM, Relatério, 1990, n.p.). Na area de saude e higiene, o
documento registrava a¢des de orientacdo sobre a importancia dos cuidados com o
corpo; de administragcdo de medicamentos pré-estabelecidos por médicos junto a

Creche e de encaminhamentos das criancas para atendimento médico dos Centro-

S Este documento néo esta paginado.
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Sociais da Secretaria do Amazonas, mesmo sem a oferta de um “bom
acompanhamento no tratamento de rotina” o que daria “margem a um trabalho sem
objetivos concretos”. (FLBA/AM, Relatorio, 1990, n.p.).

Na area de Servicos Gerais, teriam sido realizadas ac¢des de: orientacao sobre
o servico de limpeza e manutencao de ambiente limpo e desinfetado; que mesmo com
deficiéncia de material e mao-de-obra ndo qualificada os objetivos teriam sido
alcancados. No entanto, no que se referia a manutencdo das instalacdes elétricas,
hidraulicas, e da area verde, os objetivos ndo haviam sido atingidos, pois estes
servigos teriam sido solicitados, “inumeras vezes”, sem sucesso e, quando atendidos,
nao era “de uma forma satisfatéria”, onde a unica prejudicada seria a crianca.

Por fim, a conclusdo do Relatorio deixava registrado que:

A Creche Manutencéo IPE Il no ano letivo de 1989, mesmo com
dificuldades alcancou parte de seus objetivos propostos junto a Equipe
de atuacéo onde ndo mediu esforcos para o seu desempenho junto a
Instituicao.

Pelo outro lado gostariamos de salientar que a falta de apoio em todos
0os sentidos deu margem a um trabalho com caréncia e muita
deficiéncia. (FLBA/AM, Relatorio, 1990, n.p.).

Observamos que as dificuldades descritas nos relatérios eram comuns nas trés
Creches Ipés, o que, provavelmente, teria desencadeado as desativacées’® das

Creches Ipé l e Il

No que se refere as atividades de execucao direta de nossas creches
(Ipé I, 11 e 1), no primeiro semestre transcorreram-se normalmente,
sem nenhuma alteracdo até 02 de maio/90, quando nessa época
ocorreu o afastamento das trés chefias e ainda o cancelamento do
contrato dos estagiarios, o que tornou quase inviavel o funcionamento
das trés creches, uma vez que o contingente de pessoas trabalhando
na época, era 2/3 de estagiarios e nas cozinhas pessoas cedidas pelo
Governo do Estado, que de acordo com as medidas Governamentais
tiveram também que retornarem as suas reparticdes de origem.

Para suprir as necessidades de pessoal, foram lotadas nas creches,
para atuarem como Recreadoras, Agentes Administrativos, Agentes
de Saude, para que a creche nao sofresse solucdo de continuidade e
na cozinha de cada creche ficou somente uma funcionaria, sendo duas
cozinheiras e uma auxiliar de servi¢os gerais do quadro.

Face a essa insuficiéncia de pessoal e outros entraves ja colocados
em exposicdo de motivos, que apos estudo, avaliacao e aprovacao da

6 No decorrer da Sec&o Il abordaremos outros aspectos sobre o processo de desativacéo das Creches
Ipés e de algumas creches conveniadas.
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equipe de trabalho, que se desativaria duas creches, para se manter
apenas uma como sugestao de creche “modelo”, ou seja, uma creche
para funcionamento dentro dos padrées e normas estabelecidas pela
Instituicdo que devera iniciar suas atividades a partir de janeiro/91,
absorvendo grande ndimero de criancas remanescentes das outras
duas. (LBA/AM/GEPRO, Relatério Anual, 1990, n.p.).

Impressiona-nos como a situacdo de desmonte da LBA, de falta de pessoas,
recursos etc., que leva ao fechamento de duas creches, € suavizada com a afirmacgéo
de se ter uma creche modelo! A partir de 1991, a Creche que, até entdo era
identificada como IPE Ill, passou a ser a Unica Creche IPE, de execucéo direta da
LBA, e funcionou até a data de 30 de dezembro de 1994, quando foi desativada
(FLBA/AM, Relatorio de atividades, 1994, p. 14).

2.5 Creches e ainteriorizagcédo da LBA no Amazonas

Os primeiros convénios firmados para a operacionalizacdo do Projeto
Casulo ocorreram, ainda, em 1980, como podemos observar nas edigdes do Diario
Oficial do Amazonas, nos quais encontramos autoriza¢des, por meio de ordens de
servico da SETRASS, de visitas das técnicas Maria Julia Alves de Almeida e Dayse
Albuguergue Amorim, aos municipios de Eirunepé e Maués no interior do Amazonas,
entre os anos de 1980 e 1982, para que providenciassem o material necessario ao
Centro Social, convénio SETRASS/FLBA do Projeto Creche Casulo e
supervisionassem as atividades desenvolvidas no Centro Social e a aplicagcdo da
verba da Creche Casulo. O tempo de permanéncia das visitas era, geralmente, de 7
a 8 dias (DIARIO OFICIAL 16/10/80, 22/10/81 e 07/04/82).
De acordo com os dados do Relatério Anual de 1982, havia, naquele ano, 34
“unidades operacionais” conveniadas do Projeto Casulo, cujos nomes e localizagbes
encontram-se no mapa disponivel na figura 28 (p. 137)7’. Verificamos a predominancia

de convénios com a Igreja Catdlica (17), seguidos das Prefeituras (8)

7 Link do Mapa:
https://www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=11fXmeymkikSPiWodo2omZIlibROBedKwmé&usp=sharin

g
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e do Comando Militar da Amazénia (8), e 1 convénio com a SEDUC (AMAZONAS,
1982).
Ressaltamos que aparecem duas opg¢Oes de categorizacdo na descricao da

“situacao fisica da unidade”: “isolado” ou “junto a”, sendo que esta apresenta cinco

alternativas de classificacao: “igreja”, “escola”, “posto de saude”, “centro social’ e
‘outros”, respectivamente, isto €, ndo aparecia a palavra “creche” dentre as
possibilidades de identificagdo dessas unidades (AMAZONAS, 1982).

Observamos, ainda, que o termo “creche” era utilizado para identificar unidades
como a existente em Sao Sebastido do Uatuma, no Médio Amazonas, conforme uma
fotografia da instituicdo que trazia em sua fachada a seguinte identificagdo “Creche
Casulo Genina Pinto Terco”, datada de outubro de 1983 (FIGURA 29, p. 138). A
imagem apresenta a visdo diagonal de uma construcdo em tom de cor clara, com
telhado em formato de tesoura. A parede frontal aparenta ter sido construida em
alvenaria e possuia uma porta aberta a esquerda, observa-se uma estrutura de ripas
de madeira encostada ao lado da porta que, provavelmente, era utilizada para impedir
que as criancas saissem do prédio. A direita da parede, na parte superior, em letra
mailscula, |é-se a identificacdo da Creche. A parede lateral foi, visivelmente,
construida em madeira e possuia duas janelas que aparecem abertas e uma porta
fechada, respectivamente. Observa-se, ainda, uma pequena calgcada em volta da
estrutura, um grande terreno e partes do que parecem ser dois casebres ao lado
esquerdo da imagem.

Segundo o Relatério Anual de 1983, mantiveram-se, em funcionamento, as
duas unidades casulo de execucdo direta na cidade de Manaus, atendendo 210
familias, destas 208 com renda de até 1 salario-minimo e 2 familias com renda de 1 a
3 salarios-minimos. Além disso, havia 144 unidades casulo conveniadas no
Amazonas, 58 na capital, atendendo 11.416 familias e 89 no interior, atendendo
11.624 familias com renda de até 1 salario-minimo.

Naquele ano, 152 criancas haviam sido encaminhadas a rede de ensino, 38
das unidades de execucdo direta e 114 de execucédo indireta, e 641 teriam sido

afastadas por motivo de doencga, 40 das Creches Ipé e 601 das conveniadas.
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Figura 28: Mapa das Unidades Operacionais do Projeto Casulo nos municipios do interior do Amazonas (1982).
Fonte: AMAZONAS, Superintendéncia Estadual. Divisdo de Servico Social. Relatério Anual. 1982. Elaboracdo propria (2022).
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Figura 29: Creche Casulo Genina Pinto Terco em S&o Sebastido do Uatuma- Amazonas.
Fonte: Acervo pessoal de Terezinha Gomes 10/1983 (Acervo da pesquisa).
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No Quadro Demonstrativo do Relatério, em 1983, teriam sido atendidas,
diariamente, pelo Projeto Casulo Institucional 11.987 criancas no total, destas, 235
nas Creches Casulo Ipé, com idade entre 2 e 6 anos por um periodo de 8 horas, sendo
55 de 2 a4 anos e 180 de 4 a 6 anos. Nas unidades conveniadas, 80 criancas de 0 a
2anos teriam recebido atendimento por um periodo de 8 horas, 2.010 criancas de 2 a
4 anos em periodo de 4 horas, 2.031 criancas por um periodo de 8 horas, 2.831
criancas de 4 a 6 anos por um periodo de 4 horas e 4.800 crian¢as por um periodo de
8 horas diarias.

O relatério apresentava, em anexo, copias de noticias sobre a LBA veiculadas
nos impressos locais, dentre elas, uma reportagem do jornal A Critica, datada de 5 de
abril de 1983, onde foi divulgada a intencédo de interiorizacdo do Projeto Casulo, e
informado que até metade do ano de 1982, haviam sido assistidas 10 mil criancas
pelo Projeto, para que se desenvolvessem bioldgica, psicoldgica e, socialmente, por

meio de atendimentos médicos e odontoldgicos, pedagogicos, de lazer e recreativos:

Projeto Casulo da LBA vai atingir também o interior
A grande meta da Legido Brasileira de Assisténcia — LBA -para 1983
sera interiorizar o Projeto Casulo, que em Manaus, ja atendeu no
primeiro trimestre deste ano 10 mil criancas na faixa etaria de 3 a 6
anos, através do programa Creche-Casulo.
O programa de Creche-Casulo é de grande prioridade da LBA.
Destina-se a atender criangas carentes até seis anos, “assegurando
seu desenvolvimento biolégico, psicoldgico e social, proporcionando-
Ihes alimentacdo adequada, assisténcia médica e odontoldgica,
cuidados pedagégicos, recreacgoes e lazer”, explica a LBA.
CRECHE-CASULO
A nivel de superintendéncia regional do Amazonas, a LBA atendeu 10
mil criangcas no primeiro semestre de 1982 [...]. As criancas foram
beneficiadas pelo programa da Creche-Casulo [...]. Na Creche-Casulo,
geralmente a crianga carente permanece oito horas por dia e recebe
nesse periodo quatro refeicdes. As creches sao adaptadas a situacdo
de cada realidade comunitaria. “As creches da LBA criaram novas
perspectivas de atendimento a familia, pois através de cada duas
criancas, em média, existem sempre uma mulher mae que necessita
trabalhar fora do lar e precisa ter onde e com quem deixar os filhos em
seguranca. (AMAZONAS, 1983, n.p. A CRITICA, 05/04/83, p. 3).

De acordo com o Relatorio Geral (1984), dos 59 municipios existentes no
Amazonas, a LBA ja atendia 52, ou seja 88,14%, com uma “clientela” de 18.243
criancas. Assim, haviam sido despendidos 434.830.353 cruzeiros naquele ano para o
Projeto Casulo (FLBA, 1984, p. 55). Estes dados divergem do Relatério das Atividades
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de 1984 (FLBA/AM, 1984, n.p.), que informava um atendimento de “[...] 15.741
menores carentes, em 159 Creches ou Unidades de Execucédo Casulo [...]", quando
teriam sido atingidos 44 municipios do Amazonas, superando o atendimento relativo
ao ano de 1982.

Em 1985, o entéo governador Gilberto Mestrinho, por meio do Decreto n° 8589,
de 08 de abril de 1985, criou o Projeto no Programa de Trabalho da Secretaria de
Estado do Trabalho e Bem Estar Social e abriu crédito suplementar de 225.852.026,
no artigo 1° para atendimento a Creche Casulo Comunitario, no valor de Cr$
91.000.000 (DIARIO OFICIAL DO AMAZONAS, 08/04/85, p. 3).

Naquele ano, o governador havia criado a modalidade Creche Casulo
Domiciliar, por meio do Art. 1° do Decreto n°® 8855 de 28 de agosto de 1985, projeto
15814831.202, no valor de Cr$ 13.500.000 (DIARIO OFICIAL DO AMAZONAS,
08/04/85, p. 3) e no ano seguinte, o Decreto n° 9755 de 22 de outubro de 1986,
destinando a importancia “Cr$ 200.000,00 mediante Convénio LBA/IEBEM, para os
Projetos “Casulo Elo Domiciliar” (DIARIO OFICIAL DO AMAZONAS, 23/10/86, p. 3).

O Relatorio Geral de 1986 (LBA, 1986, p. 5) divulgava o langcamento do
Programa Primeiro a Crianga, pela LBA no Brasil, “um compromisso social da nova

Republica”, com atendimento no Nordeste, Rio de Janeiro e Minas Gerais:

Trata-se de uma nova estratégia para articular e integrar as varias
acOes desenvolvidas pela instituicdo junto as comunidades e
impulsionar os servicos prestados pelas Creches-Casulo e pelo
Programa de Complementagdo Alimentar. Este trabalho é realizado
através da execucdo simultanea de acdes béasicas de salde e
estimulacdo essencial com métodos permanentes de avaliacdo da
efetividade das acdes junto aos menores atendidos.

Seu objetivo é reduzir os indices de morbimortalidade infantil, prevenir
a excepcionalidade e contribuir para o desenvolvimento fisico e
psicossocial da crianca de 0 a 6 anos.

O Primeiro a Crianca desenvolve-se em toda a Regido Nordeste,
Baixada Fluminense no Rio de Janeiro e norte de Minas Gerais.

O documento também informava que haviam sido investidos Cz$ 513,161
milhdes para atendimento de 920.336 criangas no Brasil pela LBA, por meio das
Creches Casulo, “equipamentos de baixo custo operacional, instalados em locais
proprios ou cedidos pelas comunidades, administradas pela LBA ou por outras

entidades, mediante convénios sob supervisado técnica.” (LBA, 1986, p.6).
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A operacionalizagéo dessas Creches era “efetivada em jornadas diarias de 04
ou 08 horas, através da assisténcia a saude, nutricdo, incentivo a vida participativa e
atividades psico-pedagogicas, respeitando-se a cultura local.” Os objetivos para tal

atendimento eram, prioritariamente, trés:

- proporcionar condi¢cdes que favorecam o desenvolvimento integral
dos menores de 3 meses a 6 anos, pertencentes as familias de baixa
renda;

- liberar os responsaveis pelo menor para exercer atividades
lucrativas;

- elevar o padréo social da comunidade mediante a implantacdo deste
equipamento socio-educativo. (LBA, 1986, p. 5).

Além disso, o Relatério apresentava trés “modalidades” possiveis para a
implantacdo das Creches, de acordo com o local onde o atendimento seria realizado:
Creche-Casulo Institucional, atendimento direto pela LBA ou por meio de convénios
com instituicdes comunitarias, publicas ou particulares; Creche-Casulo Comunitario,
atendimento em espaco cedido pela comunidade, que se responsabilizava pelos
cuidados com os “[...] menores e com a administragdo da creche, cabendo a LBA o
fornecimento de alimentagdo e assessoria técnica.”; Creche-Casulo Domiciliar:
atendimento realizado por uma "mae acolhedora”, que ficaria responsavel pelos
“‘menores” atendidos em sua residéncia, localizada na comunidade, “[...] cabendo a
LBA, diretamente ou através de convénios, a prestacdo de orientacdo técnica
especifica, o fornecimento de géneros alimenticios, equipamentos e outros suportes.”
(LBA, 1986, p. 5).

O documento traz, ainda, dados quantitativos sobre o atendimento no Brasil,
estratificado por regibes e Estados e modalidades de atendimento das Creches
Casulo. Naguele ano, haviam sido atendidas no Brasil 930.336 criancas/més, 119.985
na regido norte, 13,4% do total de atendimento no pais, e 19.896 no Amazonas,
representando o segundo maior nimero de atendimentos na regido, atras apenas do
Par4, com 81.570 criangas atendidas naquele ano. (LBA, 1986).

Em 1986, das 19.896 criancgas assistidas em 161 unidades casulo distribuidas
em 50 municipios do Amazonas, 256 criangas haviam sido atendidas na modalidade
Casulo Institucional, de execucédo direta, e 19.490 por meio de execucédo indireta,
totalizando 19.746 criancas. Na modalidade Casulo Domiciliar, operacionalizada por

meio de execugéo indireta, haviam sido atendidas 150 criangas. (LBA, 1986).
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Sobre as Creches do projeto Casulo Institucional, encontramos em 1986, a
Portaria de n° 183/86 por meio da qual Mario Seixas de Melo, Secretario de Estado

do Trabalho e Bem Estar Social, resolve:

I- DISPENSAR do procedimento licitatorio, nos termos do art. 126,
paragrafo 2°, alinea “f’, do Decreto-lei n.° 200/67, de 20.02.67, a
aquisicdo de Géneros Alimenticios para abastecimento das creches
do projeto Casulo Institucional no valor de Cz$ 183.151,10.

Il — ADJUDICAR a Companhia Brasileira de Alimentos — COBAL para
o fornecimento dos mesmos. (DIARIO OFICIAL DO AMAZONAS,
22/12/86, p. 13)

Com relac&o aos recursos aplicados para atendimento nas Creches Casulo no
Brasil, naquele ano, totalizaram Cz$ 513.161.403,26, sendo 41.897.405,29 para a
Regido Norte, representando 8,16% do total. Para a LBA do Amazonas, foram
aplicados os valores de Cz$ 28.718.681,32, destes Cz$ 8.575.546,15 as Creches
Casulo (LBA, 1986).

A partir do Relatério Geral de 1987, ndo encontramos mencao sobre o Projeto
Casulo, e sim “atendimentos em creches”, que juntamente com apoio nutricional e
acgdes basicas de saude “constituiram a base do Programa Primeiro A Crianga” (LBA,
1987, p. 9). Naquele ano teriam sido atendidas 37.460 crian¢cas no Amazonas, em 212
Unidades de Creches distribuidas em 46 municipios; 300 criangas em Creches de
Execucédo Direta e 37.160, por meio de execucdo indireta, de um total de 207.350
criancas na regiao Norte e 1.709.020 no pais.

No Relatorio Geral de 1989 (LBA, p. 7) usou-se o termo “rede de creches”, que
teria sido expandida em relagao ao ano anterior, sendo que 99% do atendimento teria

sido realizado pela modalidade de execucdo conveniada:

A rede de creches foi expandida em relacdo a 1988, passando de
25.000 unidades para mais de 26.000.

Em 1989, passaram pelas creches 1.933.000 criancas, em 3.251
municipios. A jornada integral beneficiou 57% das criancas, o que
significa uma evolugdo, ainda que modesta, em relacdo aos 52%
alcancados em 1988.

Dessa forma, o “Projeto/Atividade Creche” aparecia dentro do Programa “Apoio
ao Cidadao e a Familia”, com investimento de NCz$ 751.549.881 e, surgia, ainda, um
outro programa intitulado “Creche-Expansdo” com projeto/atividade de nome

homonimo, cujo investimento fora de NCz$ 170.200.603.
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O Relatério de 1989 informava também que no Amazonas, a LBA existia em 47
municipios, atendendo 23.102 criancas, com recursos orcamentarios de NCz$
20.641.491, e que 6 Creches haviam passado por reformas ou teriam sido equipadas
a um investimento de NCz$ 2.052.354. Ao analisarmos esses dados e compararmos
com 0s numeros apresentados no ano anterior, percebemos que houve uma reducgéo
de 14.358 criancas atendidas em Creches em relacdo aos dados apresentados no
Relatorio de 1987.

Nos anos que se seguiram, observa-se a expansao desse processo de
“interiorizagcao”. Encontramos a informacéo de que em 1987 ja existiam Centros da
LBA nos municipios de Itacoatiara e de Benjamin Constant, mas somente a partir de
1990 que a LBA teria atingido os 61 municipios amazonenses por meio das Geréncias

Regionais:

As Geréncias tinham sede em Manaus (regido do rio Negro/Solimdes,
composta de 16 municipios); em ltacoatiara (regido do médio rio
Amazonas, com sete municipios); em Parintins (regido do baixo
Amazonas, com seis municipios); em Benjamin Constant (regido do
alto rio Solimbes, com seis municipios); em Tefé (regido do
Solimbes/Japura, com oito municipios); em Labrea (regido do rio
Purus, com cinco municipios); em Eirunepé (regido do rio Jurua, com
seis municipios); em Manicoré (regido do rio Madeira, com cinco
municipios); e em Sao Gabriel da Cachoeira (regido do rio Negro, alto,
com trés municipios). (ASCOMunica, agosto de 1994, p. 4).

A partir de entdo, “[...] todas as a¢cOes da LBA seriam levadas ao interior
(Creche, assisténcia a idosos e deficientes, APC, FRP, MUP e AEF) [...],” por meio de
convénios. “[...] Em cada cidade estratégica dos grandes rios foram instalados
escritorios em parceria com as Prefeituras, de onde se irradiavam as acdes para 0s
demais municipios.” (ASCOMunica, agosto de 1994, p. 4).

O Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, por meio dos 6rgéos a ela
vinculados (INPS, INAMPS, IAPAS, LBA E FUNABEM), havia assumido o
compromisso junto ao Conselho de Seguranca Nacional de “[...] proporcionar
‘tratamento mais efetivo das questdes atinentes aos municipios integrantes da faixa
de fronteira’[...]”, e passou a coordenar as atividades do SINPAS (LBA, 1988, p. 2).

Com isso, a LBA vinculou-se ao PAG/PFF, intensificando seus projetos e/ou
programas incluidos no Plano de Agédo e Metas do MPAS/SINPAS nos municipios de

fronteira do Amazonas, Amapa, Roraima e Para, para “[...] garantir uma acédo
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permanente e integrada com os Governos Estaduais, Prefeituras Municipais,
Organizacgdes Militares e Entidades/Instituicbes de natureza social”.

No referido Plano cabia a LBA,

a area de assisténcia social, estabelecendo-se que as “atividades
serdo realizadas a partir do diagndéstico a ser retratado na estratégia
de intervencéo, desenvolvendo-se através da configuracdo de um
quadro de necessidades e do esfor¢co comunitario”, tendo como
principais objetivos:

- Fortalecimento da estrutura municipal.

- Apoio as iniciativas comunitarias.

- Estimulo a organizagdo comunitaria.

- Apoio e/ou fortalecimento das instituictes

- Desenvolvimento de a¢fes incluindo programas/projetos de creches,
formacédo e reciclagem profissional, microempresas sociais, registro
civii e assisténcia judiciaria, assisténcia aos idosos e aos
excepcionais, esporte e lazer comunitario etc, identificando-se, em
cada municipio/localidade, os mais adequados viaveis (LBA, 1988, p.
5).

Em 1987, no Amazonas, a LBA ja estaria atuando em 17 municipios: Amaturd,
Atalaia do Norte, Barcelos, Benjamin Constant, Boca do Acre, Canutama, Ipixuna,
Japura, Jutai, Labrea, Pauini, Santa Izabel do Rio Negro, Santo Antonio do I¢ca, S&o
Gabriel da Cachoeira, Sdo Paulo de Olivenca, Tabatinga e Tonantins (LBA, 1988, p.
9)

A partir de 1988, os termos de identificagcdo das “Atividades/Projetos” que
apareciam nos Relatérios e nos Processos sao “Creche Manutencdo” e “Creche
Expansao”, nos processos e relatorios internos da LBA/AM, esses termos coexistem
até o ano de 1995 com “Creche Casulo”.

O Relatério Geral da Superintendéncia Estadual do Amazonas (1990) revelava
gue 1.050 criancas teriam sido atendidas por meio do Projeto Creche Manutencao nos
municipios de Itamarati, Eirunepé, Envira, Carauari, Manacapuru, Beruri e
Caapiranga. Informava sobre os poucos recursos recebidos para o desenvolvimento
dos Projetos da LBA, priorizando-se visitas as entidades conveniadas “[...] dada a
exigéncia de recursos para pagamento das faturas de janeiro a junho/90”. Relatava-
se que as prefeituras de Itacoatiara e S&o Sebastido do Uatuma haviam deixado de
apresentar as faturas do Projeto Creche, a prefeitura de Silves estava inadimplente e

a de Urucard nao teria sido visitada.
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O documento mencionava a realizagdo de eventos, campanhas e rifas para
arrecadar recursos financeiros e materiais para o desenvolvimento das acfes da LBA,
parte destinada a atender uma Creche em Maués e angariar os brindes de Natal para
as “criangas e idosos carentes” (FLBA/AM; 1990).

O Relatério Anual da GEPRO (1993, n.p.) - Geréncia de Programas, de 1993
informava que, dentre as Acbes de Apoio ao Cidaddo e a Familia, a Creche
Manutencdo e a Creche Expansdo eram atividades de Atendimento a Crianca

Carente,

[...] voltada para assistir a crianc¢a, na faixa de 0 a 6 anos, em regime
de 4:00 ou 8:00 horas diarias, proporcionando-lhes guarda,
alimentacdo, salde e educacdo, além de acbes pedagdgicas,
recreativas e sociais. As creches constituiram a atividade principal da
Geréncia, atendendo a prioridade do PLANO ESTADUAL da
Superintendéncia, sendo as acdes desenvolvidas em 197 creches,
através dos Convénios e 01 creche prépria em acao direta. Sendo o
projeto de maior abrangéncia no Estado, estando presente em 40
Municipios, atingindo as metas de 26.285 criangas, é, de grande
repercussdo junto as Entidades governamentais e nao
governamentais.

A acéo direta contou com o atendimento a 75 criancas, em regime de
8:00 horas [...]. A execucao das atividades foi dificil, com relacao aos
recursos financeiros e humanos, porém, equacionadas de
conformidade com os recursos liberados pela D.N. o apoio da
Superintendéncia, as alternativas e criatividade da equipe,
participacdo e colaboragéo dos pais. Essas dificuldades referem-se a
aquisicdo de alimentos e materiais necessarios para o0
desenvolvimento das atividades.

Das 197 Creches, instaladas nos 62 municipios, 49 convénios Creche
Manutencdo haviam sido firmados em 1993, sendo 1 federal, 2 estaduais, 19
municipais e 27 particulares sem fins lucrativos. No Demonstrativo de abrangéncia de
execucdo indireta, verificou-se uma divergéncia quanto ao numero de criangcas
atendidas, sendo apresentado um nimero maior do que o mencionado, anteriormente,
onde se afirmava que 26.310 criancas haviam sido atendidas, 15.944 em regime de
4h00 e 10.366 de 8h00, sendo destinados Cr$ 106.894.262,79.

Com relacdo a Creche Expansdo, o Projeto visava “...] melhorar o
aparelhamento comunitério [...]", onde funcionava o atendimento de Creche, tendo
sido beneficiadas 18 Creches naquele ano, metade municipal e a outra metade

particular, com recursos aplicados no valor de Cr$ 26.217.000,00.
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No Relatério de Atividades 1994 (p. 4) da Superintendéncia Estadual do
Amazonas da FLBA, informava-se que haviam sido atendidas 3 unidades na forma de
Creche Expanséo, uma filantrépica e duas municipais, em Manaus, Nova Olinda do
Norte e Fonte Boa e, que teriam sido aplicados R$ 4.363.62, “insuficientes a demanda,
prejudicando o atingimento das metas propostas”. Na Creche Manutencdo haviam
sido atendidas 23.419 em 197 Creches, 2.891 a menos do que a quantidade informada
em 1993, justificando-se essa reducdo no atendimento pelo fato de se prezar pela
gualidade, mesmo diante dos “valores per capita irrisorios” que, “[...] em sua maioria,
servem para complementar os custos que as entidades conveniadas gastam [...]”
sendo “sempre insuficientes” os recursos para efetivar as atividades técnicas e de

assessoramento aos municipios:

Este atendimento, frente a realidade de caréncia e pobreza, que
impera hoje, em nosso Pais traduziu um desafio e uma vitoria, vez
gue, fomos o 6rgao, que contribui com as Entidades governamentais,
de forma concreta neste atendimento, visto que, a educacao infantil,
ainda, carece de mais atencdo dos administradores, quer municipal ou
estadual.

No trabalho desenvolvido pelos servidores, tanto técnicos como os de
apoio administrativos-técnicos, a premissa de todos os servicos, foi a
gualidade.

Para tanto, demos énfase ao acompanhamento e supervisdo das
atividades desenvolvidas, buscando o aprimoramento, desde a
selecdo das parcerias, com quem firmamos.

Eis portanto, a causa de diminuirmos, o nimero de criancas atendidas
e municipios abrangidos, com relagdo aos anos anteriores, pois a
gualidade néo representou os objetivos e propostas do nosso plano de
acao (FLBA/AM, Relatério de Atividades 1994, 1994, p. 5).

Ao analisar a tessitura de nexos entre as fontes estudadas (MAGALHAES,
2004), verificamos que a implantagdo do Projeto Casulo no Amazonas ocorreu em
consonancia as concepc¢des em voga no periodo ditatorial no Brasil e se estendeu
pela Nova Republica. Articuladas com a SETRASS e diversas instituicdes,
principalmente, religiosas, com predominancia da Igreja Catdlica, as Creches
funcionavam em espacos diversificados, como Centros Sociais, Igrejas, escolas e
jardins de infancia conveniados, onde eram oferecidas outras atividades, envolvendo
também as familias das criancas “encasuladas”, termo utilizado por Pinto (2002).

Constatamos que os processos de implementacao das Creches no Amazonas
foram caracterizados por contradicbes e ambiguidades, em que, aparentemente, 0

projeto estaria sendo operacionalizado com superacéo das metas, principalmente, nas
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Creches modelo da LBA. Mas, ao observar os relatorios anuais dessas instituicoes,
verificamos que os funcionérios que ali trabalhavam, apesar da boa vontade,
enfrentavam sérias dificuldades para prestar o atendimento as criangas.

Mesmo sendo um projeto que visava atender uma grande quantidade de
criangas com pouco investimento, ndo podemos desconsiderar que garantiu as
criancas pobres acesso a educacdo infantii e atendimento as necessidades
elementares a sua sobrevivéncia, uma vez que nesses lugares essas criancas
recebiam alimentacdo, atendimentos meédicos e tinham acesso a cultura escolar,
ainda que precérios.

Assim, em 1994, caminhando em direcao a extincdo, A LBA revelava que
‘[...] o trabalho vai continuar até quando for possivel, mas desta vez para ser
‘arquivado’ mesmo.”, trazendo nas ultimas linhas do rascunho de seu histérico, em
comemoracdo dos 52 anos, em duas edi¢cfes historicas - "LBA - 52 anos de
assisténcia social" e "Dirigentes da LBA/AM" por meio do “boletim informativo
interno/externo da Super/AM”, o ASCOMunica, ja mostrava uma morte anunciada da
Instituicdo, por meio de escritos & mao, sem data e assinatura, “[...] CONCLUSAO:
Conclamar os Parlamentares da Bancada Amazonense a lutar pela permanéncia da
Instituicdo.” (LBA/AM, livreto, 1994, p. 13-14).
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3 CRECHES CASULO NO AMAZONAS E A CULTURA ESCOLAR

Cada homem e mulher

Tem a fé, a forca a histéria
Para contar pra quem quiser
Natasha Andrade

Ao longo desta secdo traremos a cultura escolar das Creches Casulo no
Amazonas por meio do processo de formacdo dos professores, dos aspectos
inerentes as praticas educacionais, das atividades comemorativas e, finalmente, do
gue € remanescente apos as creches. As praticas culturais das creches “[...] ainda
sdo pouco referenciadas [...]", na relacdo entre os sujeitos, objetos e praticas
educativas (OLIVEIRA, 2020, p. 50-51), o que envolve aspectos da rotina,
alimentagao, formacgéo das recreadoras, atividades desenvolvidas nas Creches, em
gue estabelecemos as relacfes entre os relatérios, fotografias, planos de trabalho,
noticias encontradas e as memarias de ex-funcionarias dessas instituicdes.

Nesse sentido, compreendemos a cultura escolar um:

[...] conjunto de normas que definem conhecimentos a ensinar e
condutas a inculcar, e um conjunto de praticas que permitem a
transmissdo desses conhecimentos e a incorporacdo desses
comportamentos; normas e praticas coordenadas a finalidades que
podem variar segundo as épocas (finalidades religiosas, sociopoliticas

ou simplesmente de socializacdo). (JULIA, 2001, p. 10, grifos do
autor).

Estudamos, dessa forma, as praticas sociais das Creche Casulo,
compreendendo que essas se constituem no conjunto entre a cultura material e seus
sujeitos, que passaram por processos de “subjetivacdo” préprios de determinados
tempos e espacos naquelas instituicdes (OLIVEIRA, 2020). Por fim, identificamos a

sobrevivéncia de determinadas préaticas em algumas Creches publicas de Manaus.
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3.1 Os processos formativos de professoras/ recreadoras das Creches Casulo

Ao observarmos os relatérios, as imagens e 0os depoimentos de ex-servidoras
da LBA e de Creches conveniadas, verificamos que as responsaveis diretas pelos
atendimentos educativos com as criancas eram mulheres. As recreadoras, auxiliares
de recreacdo, professoras e chefes de Creches participavam de momentos
formativos, a exemplo do “Treinamento/PROJETO CASULO”, ocorrido entre os dias
14 a 18 de janeiro de 1980, recebido pela professora Rita de Cassia B. Monteiro’é,
certificacdo emitida pela Fundacédo Legido Brasileira de Assisténcia, patrocinado pela
Diretoria Estadual do Amazonas, (FIGURA 30, p. 149), contendo espaco para as
assinaturas do coordenador, diretor e professor, sendo que apenas os dois Ultimos

espacos foram assinados.

& s
~"
Fundaciio Legido Brasileira de Assisténcia
DIRETORIA ESTADUAL DO AMAZONAS
——I CERTIFICADO
CERTIFICAMOS que RITA DE CASSTIA B. MONTEIRQ
frequeniouw com aproveilamento o ireinamento SPROJETO CASULO
- 1980 _, realizado mo periocdo de..... JEn e g S AR
sob o paitrocinio desta Diretoria Estadual.
Manaeus,’ 2. de_ jonelns 19 8.
o 3 : // 2N G é”—— T
- Coordenador N /‘,L- Professor
o el /

Figura 30: Certificado de treinamento/Projeto Casulo
Fonte: Fundag@o Legido Brasileira de Assisténcia. Diretoria Estadual do Amazonas.
Cerificado. 1980. (Acervo de Rita de Céassia Monteiro Buiati).

8 Rita de Cassia Monteiro Buiati, 61 anos, amazonense, formada em Magistério (1979), Especialista
em Educacdo Infantil (1979), psicéloga e pés-graduada em neuropsicologia (2018).
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De acordo com a ex-professora da Creche Casulo Ipé Il Rita Buiati, a formacéo
continua acontecia por meio de treinamentos, conhecidos por “reciclagem”, e das

visitas de superviséo:

nos tinhamos todo o plano, tivemos o primeiro momento no inicio do
projeto e sempre a gente tinha aquelas reciclagens, geralmente era no
IPE 1, na Joaquim Nabuco, que era a sede da LBA, entdo noés
geralmente iamos para o IPE 1 e faziamos o treinamento necessario.
Também a formacgdo, as vezes a gente tinha a presenca de pedagogas
e também a supervisao, vinha assisténcia social, vinha nutricionista,
entdo aquilo impecavelmente todo més tinha, tanto que a gente tinha
aquele cuidado, se preparava a cozinha, tinha aquele cuidado de fazer
a limpeza direitinho, porque vinha realmente uma fiscalizagao.
(BUIATI, 2022, p. 07).

De acordo com os depoimentos das ex-servidoras, nas Creches as
professoras/recreadoras e monitoras eram todas mulheres, jovens entre 17 e até mais
ou menos 45 anos, sendo que as professoras/recreadoras deveriam ter ou estar
cursando o magistério. Contudo, nas Creches conveniadas investigadas, geralmente,

as professoras possuiam apenas o 2° grau:

Né6s todas tinhamos que ser formadas em magistério, a maioria
mulher, porque naquela época eram muito poucos homens que se
formavam em magistério. Entdo, a faixa etaria sempre daqueles que
terminavam o magistério na época, assim no médio, na faixa de 17 a
18 anos, mas se tivesse uma profissional que fosse bem, que tivesse
experiéncia, ela também era aceita, uma questdo assim de ter
experiéncia na area, entao era também através de curriculo (BUIATI,
2022, p. 07).

Por meio da entrevista realizada com a ex-servidora da LBA, Raimunda
Ripardo Maciel”®, percebemos que a sua experiéncia prévia como monitora no PCA e
envolvimento com a igreja catdlica foi fator relevante para que ela se interessasse pela

oportunidade de trabalhar como recreadora na Creche Casulo Ipé Ill:

Na realidade, eu ndo cheguei a ser contratada como professora, né?
Nao exerci o magistério de fato. Eu fui contratada como recreacionista,

® Amazonense, formada em Magistério (1985), graduada em Pedagogia (1994), pés-graduada em
Metodologia do Ensino Superior e em Psicopedagogia (2016).
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que era uma nomenclatura da area da assisténcia social para dizer
que era um educador de creche. Entdo, ndo cheguei a exercer nem o
magistério, nem a pedagogia, ndo exerci. Eu ja entrei no servigo
publico como recreacionista e continuei até me aposentar com esse
nivel intermediario. Quando eu fui contratada pela LBA, Legido
Brasileira de Assisténcia, ex-LBA, para um programa comunitario
como estagiaria e a partir desse programa de atuacdo comunitaria, fui
tendo contato com as pessoas, fazendo atividades de distribuicdo de
alimentacdo para as méaes que estavam gravidas e estavam
amamentando, também atendia as criangas de zero até seis anos de
idade. Também tenho a minha participacdo na igreja, que era
catequista, entdo tudo isso me aproximou dessa parte infantil. Eu
sempre soube que eu ia trabalhar com crianga porque eu gostava
muito, até com relagdo aos meus irmdos mesmo. E um histérico de
vida. (MACIEL, 2022, p. 2-3).

No contrato de Trabalho da ex-servidora com a FLBA, datado de 9 de novembro

de 1984 (FIGURA 31, p. 151), observa-se que a remuneragdao mensal, no cargo de

monitora do PCA, era de Cr$ 145,023, valor um pouco acima do salario-minimo da
época que era de Cr$ 97.176 (Decreto n° 89589 de 26 de abril de 1984). O documento

possuia dois carimbos, um com o brasao da LBA e o outro da chefe do setor pessoal,

nao conseguimos ver com precisao seu nome, provavelmente, Oldeneida da Silva

Paiva.

Figura 31: Contrato de Trabalho da LBA para o cargo de Monitor PCA.1984.
Fonte: Carteira de Trabalho de Raimunda Ripardo Maciel da LBA. 1984, p. 11 (Acervo da

pesquisa).
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Em 1986, Raimunda Ripardo Maciel, ainda, estava registrada na fungéo de
“‘monitor” recebendo 1.942,05 cruzeiros. Em 14 de outubro do mesmo ano, passou a
ser registrada na fungédo de “Recreador”, recebendo por isso 3.804,67 cruzeiros. Os
valores foram reajustados 4 vezes em 1987: Cr$ 4.565,60 Cr$; Cr$ 5.7478,72, Cr$
6.903,18 e Cr$ 9.353,11. Em 1989, o reajuste salarial com 13° salario da servidora
correspondia ao valor de Cr$ 14.570,13 na fungdo de “recreador”. (FIGURA 32, p.
152).

Figura 32: Alteracoes de salario da ex-servidora da LBA Raimunda Ripardo Maciel.1984-1987.
Fonte: Carteira de Trabalho de Raimunda Ripardo Maciel. 1984-1987, p. 34-35 (Acervo da
pesquisa).

Outro documento que nos chamou a atengao foi uma solicitacdo enderecada a
entdo superintendente da Legi&o Brasileira de Assisténcia, em 30 de janeiro de 1987,

Marisa:
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Dr.2 Marisa:

Sabedora da existéncia de vagas para munitora em uma das creches
da L.B.A, venho com o devido respeito candidatar-me a uma delas.
De antemao esclarego a V.Sa, que estagiei durante um ano no Ipé Il,
tenho bastante experiéncia no ramo e no “momento estou
desempregada. Tenho o 2° grau completo e o curso adicional na area
de ed. pré-escolar. (ANJOS, 1987, p. 1).

Em seguida, a remetente, disponibiliza seu enderego, e despede-se: “Ficarei
grata pelas providéncias que tomar a meu respeito, subscrevo-me cordialmente.”
(ANJOS, 1987, p. 01).

A solicitacdo da remetente foi considerada para indicagcdo em 25 de fevereiro
de 1987, por Georgina S. Sarkis, entdo chefe da Divisdo de Servigo Social da
Superintendéncia Estadual do Amazonas, para que ela pudesse trabalhar na Creche
Casulo Ipé lll a partir de maio de 1987. Nao encontramos provas de que de fato a
candidata tenha conseguido a vaga de recreadora, mas isso nos permite inferir que o
cargo de recreadora nas Creches da LBA poderia ser motivo de interesse para as
profissionais da area.

Sobre as necessidades formativas dos profissionais de Creches poderiam
ocorrer por meio de solicitacbes das proprias Creches ou identificadas pelos
profissionais da LBA, nas visitas de supervisdo, a exemplo do que foi relatado no
Relatério Anual de 1991 (p. 2). Constava a informagao de que, além da realizagéo de
“[...] assessoramento com vistas a realizagdo de estudos sobre creches [...]", naquelas
ocasides geralmente eram oferecidos encontros formativos “[...] com a participacéo
dos Chefes e funcionarios de Centro Social, Gerentes Interior, Gerentes Regionais,
Chefe de Creche e funcionarios.”

De acordo com o referido Relatério, naquele ano a LBA teria passado por uma
modernizagdo administrativa e elaborado, dentre outras coisas, instrumentos de
supervisdao a Obras Sociais Conveniadas. Foram construidos dois instrumentos de
supervisdo da Creche: um para a visita inicial e outro para as visitas de
acompanhamento.

Um dos instrumentos, intitulado Relatério de Supervisdo — Creches, trazia na
parte superior da capa: o cabecalho, a identificacdo de pertencimento do instrumento:
Ministério da Acado Social, Fundagdo Legidao Brasileira de Assisténcia,
Superintendéncia Estadual do Amazonas, Assessoria de planejamento; centralizados
o titulo: “RELATORIO DE SUPERVISAO — CRECHES” (ANEXO A, p. 326) e a
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descricao da atividade: “1? Visita de Supervisao”; e na parte inferior, 0 espaco para a
identificacdo do “ORGAO/ENTIDADES”, “GERENCIA”, “MUNICIPIO” e “CENTRO
SOCIAL”, respectivamente.

N&o encontramos o documento na integra, mas percebemos que possuia 14
itens a serem observados: 1. Identificacdo, onde se colocava o nome, dados da
instituicao, especificagao do tipo de projeto e da pessoa responsavel pela Creche; 2.
Natureza, se a entidade era particular, ou publica e a que tipo de 6rgao pertencia; 3.
Outros mantenedores, quais eram os o6rgaos, valor e forma de colaboragéo; 4.
Caracteristicas do Atendimento, para informar dados como idade, sexo, carga horaria,
frequéncia e evasao; 5. Recursos humanos, para especificar o pessoal técnico,
docente e de apoio; 6. Instalagdes, caracteristicas do prédio; 7. “Arredores”, aspectos
externos a instituicao; 8. Descricao das Atividades Diarias; 9. Saude, para relatar as
doencgas, tipos de atendimentos médicos, bem como os recursos; 10. Nutricdo, para
descrever a alimentagdo das criangas, 11. Relacionamento com a familia, para
informar as formas de comunicagao e se a familia colaborava com a Creche, 12.
Articulagdo com a comunidade, 13. Principais dificuldades e 14. Principais deficiéncias
e indicagdes de solugao.

Na ultima pagina havia espacos para que o entrevistador pudesse datar e
assinar, seguido do espacgo para assinatura e registro de data de recebimento, pela
GEPRO/AM e, encaminhamento do documento.

O segundo instrumento, Relatério de Supervisdo de Creches (ANEXO B, p.
336), também trazia na parte superior da capa o cabegalho, a identificacdo de
pertencimento do instrumento: Ministério da Acdo Social, Fundagao Legido Brasileira
de Assisténcia, Superintendéncia Estadual do Amazonas, Assessoria de
planejamento; centralizados o titulo: “RELATORIO DE SUPERVISAO DE CRECHES”
e a descrigao da atividade: “Visitas de Acompanhamento”; e na parte inferior o espaco
para a identificacido do “ORGAOQ/ENTIDADES”, “GERENCIA”, “MUNICIPIO” e
“CENTRO SOCIAL”, respectivamente.

O Relatério possuia 13 itens a serem observados: 1. Identificacdo; 2.
Caracteristicas do atendimento; 3. Recursos financeiros, onde se especificava os
valores das parcelas recebidas, se estava em dias ou em atraso, e por quanto tempo;
4. Condigbes de funcionamento do prédio; 5. Infraestrutura sanitaria; 6. Recursos
humanos; 7. Atividades em execugado no momento da visita; 8. Atividades realizadas

entre a ultima supervisao e a atual; 9. Saude, espago no qual se especificava as
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doencas e os tipos de atendimentos médicos, bem como os recursos; 10. Atendimento
a crianga portadora de necessidades especiais; 11. Nutricdo; 12. Consideragdes
finais; 13. Encaminhamentos ou questdes para serem observadas na proxima visita
de supervisao.

Na ultima pagina havia os espagos para que o entrevistador pudesse datar e
assinar, seguido do espacgo para assinatura, registro de data de recebimento pela
GEPRO/AM e encaminhamento do documento.

Alguns registros imageéticos das reuniées com os administradores das Creches
conveniadas, realizadas durante as visitas de “supervisdo e acompanhamento do
Projeto” foram encontrados por meio de fotografias e relatérios e outros foram doados
pela ex-assistente social da LBA Terezinha Gomes, que realizava estas visitas na
década de 1980, como podemos observar na figura 33 (p. 155). Na imagem, a
servidora trajava uma blusa amarela com o brasdo da LBA e calga preta, conversando
com os responsaveis pela Creche Genina Pinto Terco, no municipio de Sao Sebastiao

do Uatuma®®, em outubro de 1983.

W ishelpis S S Sebiadias as Uphong i Warwdpe d Sdb ARertize 3o Vbums
\Qwa rones / o ovnas
/Qw(la Comulo - L&A Il
Riatdn de va[_s&; 2 aeswcpmuhamewte  do

Nemz:Texerno de fows Mowdeins &}?mﬁm ﬂ& we  Tovevinba. e UFWV) N’\r&vclx«'w \ﬁ]vm
2 . 8} © 5 N dierenin

Figura 33: Visita de supervisdo na Creche Casulo Genina Pinto Terco em S&o Sebastido do
Uatuma- Amazonas.
Fonte: Acervo pessoal de Terezinha Gomes 10/1983 (Acervo da pesquisa).

8 As margens do Rio Uatum&, o municipio de S&o Sebastido do Uatuma fica a 246,58 km da cidade
de Manaus e seu acesso € via terrestre e fluvial. A viagem dura em média 6 horas (DISTANCIAS
ENTRE CIDADES, 2023).
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Outro registro interessante foi encontrado em 1994, nos anexos do Relatdrio
de Viagem, onde a servidora Claudia Yvone de Oliveira, apoio técnico, e o técnico
Moacir Tadeu Biondo, foram ao municipio de Ipixuna®:. A imagem registra uma
‘reunido com a (diregao) da creche”, onde Claudia Yvone vestia blusa sem manga
azul com bolinhas brancas, bermuda jeans azul de comprimento até os joelhos,
sentada em torno de uma mesa com 6 mulheres, sendo que 2 delas trajavam habitos
de freiras; ao lado esquerdo da imagem havia uma maquina de costura, sobre a qual

observava-se alguns tecidos brancos. (FIGURA 34, p. 156).

reuniso com a (diregaolda areche

Figura 34: Reuniao com diregdo da creche Maria Licia Farias de Oliveira no municipio de
Ipixuna-AM.

Fonte: Relatério de Viagem, 01 a 12/08/1994, anexo, n.p.; Ficha de Cadastro de Convénio,
1994, p. 02 (Acervo da pesquisa).

81 Distante a 1380 km de Manaus. O acesso ao municipio € via fluvial. Ipixuna, que em tupi significa
“agua escura”’, também é o nome do rio afluente do rio Jurua, sendo uma a 122 cidade com menor
indice de desenvolvimento humano- IDH, do pais (PNUD, 2010; WIKIPEDIA, 2023).
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De acordo com o Relatério, o prédio da Creche Maria Licia Farias de Oliveira,
pertencia a Pastoral (provavelmente da Crianga, da Igreja Catdlica), e funcionava por
meio de convénios com a prefeitura municipal e a LBA. O Relatério mencionava que
existia a “necessidade de uma melhor formacao as recreadoras recrutadas” para o
trabalho pela secretaria de educagao da prefeitura, principalmente, por ser aquele o
“primeiro convénio” que estaria sendo firmado “para a manutengao das criangas junto
a LBA.” E complementa que Claudia havia levado “relevante material e experiéncia”
que teriam sido repassados as recreadoras na ocasido: “[...] realizamos mais duas
reunides uma para passar a equipe de creche materiais destinados as recreadoras,
programacao de atividades de rotina, recreagao etc.” (LBA, Relatério de Viagem a
Ipixuna, 1994, n.p.; Ficha de Cadastro de Convénio, 1994, p. 02).

Por fim, o documento também apresentava duas imagens que revelam as
dificuldades de acesso ao local, sob o titulo “FLAGRANTES DA VIAGEM”, havia duas
imagens com as legendas “A Claudia passando sobre ponte improvisada denominada
‘Pinguela” e “Conserto da hélice do motor de madrugada”. (FIGURA 35, p. 158). (LBA,
Relatorio de Viagem a lIpixuna, 1994, n.p.). Claudia Yvone® relata que, apds o
fechamento da Creche Ipé, permaneceram apenas as conveniadas, quando ela teria

iniciado esse trabalho de supervisao:

esse trabalho foi depois que as nossas creches terminaram e ai a
gente ficou s6 com as creches que eram conveniadas. Entdo a
gente tinha que ir ao municipio para ver como é que estava
funcionando, o que estavam fazendo, se eles precisavam de
orientagdes. E por isso que aparece naquela foto a reunido com as
freiras, porque eu levava o trabalho, o material que eu ja tinha
trabalhado aqui na capital, para eles, para poder explorar. Eu fazia
palestra com eles, orientava: quais dificuldades que aqui tem, a gente
pode fazer isso... - Minha parte era essa. E ndo foi s6 em Ipixuna. Eu
estive em Eirunepé, em Carauari e estive também no Cruzeiro do Sul.
(MORAES, 2023).

De acordo com o Relatério Geral (FLBA, 1990, n.p.), os municipios de Ipixuna

e Carauari e outros 4 municipios (Eirunepé, Envira, ltamarati e Guajara), formavam a

82 Claudia Yvone Filgueiras de Moraes, 59 anos, amazonense, formou-se em Magistério no Einstem e
0 Quarto adicional no Instituto de Educagdo do Amazonas- IEA, em 1985. Trabalhou na LBA entre os
anos de 1987 e 1994, contratada como agente de saude, também exerceu as fun¢des de recreadora e
de apoio administrativo.
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Geréncia Regional do Jurua®, situada a calha do rio Jurua. De acordo com o
documento, aquela regido caracterizava-se “|...] principalmente por ter o extrativismo
da hévea [seringueira]”’, em declinio a época, como “principal fonte de ocupagao. A

populacido daquela area era de aproximadamente:

[...] 200.000 pessoas”, destas, “90%, carente tendo um indice de
desnutricao dos mais elevados [...] devido principalmente a situagao
fundiaria dos municipios, onde o seringalista ndo permite ao
seringueiro o plantio de frutiferas e outros bens de raiz, limitando assim
0 consumo de parte importante de vitaminas necessarias ao
desenvolvimento sadio da populagao.

Outro fato social que esta acontecendo nesta regido € o inchamento
das cidades provocado pelo éxodo rural, em virtude do declinio das
atividades extrativistas, criando assim na periferia, bolsées de miséria.

*FLAGRANTES DA VIAGEM

Conserto da helice do motor de nadruga A Claudia passanda sobre
ponte improvisada denoni

nada "Pinguela'

Figura 35: Dificuldades enfrentadas durante viagem para supervisédo a creche Maria Licia
Farias Oliveira ao municipio de Ipixuna-AM.

Fonte: Relatério de Viagem, 01 a 12/08/1994, anexo, n.p.; Ficha de Cadastro de Convénio,
1994, p. 02 (Acervo da pesquisa).

De acordo com o depoimento da professora Maria Inés Corréa Pereira®, a
Creche Maria do Carmo atendia criangcas muito carentes: “filhos de antigos

seringueiros que migraram para a cidade quando a seringa ndo tinha mais valor.” A

83 O documento informa que haviam sido implantadas em 1990 outras 4 Geréncias Regionais: de
Manaus, do Médio Amazonas, do Alto Solimdes e do Solimdes.

84 Amazonense, formada em Pedagogia (2002), pés-graduada em Metodologia do Ensino Superior
(2004), atuou por quase 40 anos no magistério publico, estadual e municipal, como professora dos
ensinos fundamental e médio e formadora de professores. Também foi gestora do Colégio Estadual
Rufino de Oliveira e assessora pedagégica no municipio de Carauari- AM.
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Creche era “o xod¢’ do prefeito Bruno Ramalho, que dentro da realidade da época
néo deixava faltar alimentos, material pedagdgico etc.” Ela informa que havia “parceria
com as irmas Franciscanas Missionarias de Maria, que desenvolveram um programa
de reforgo alimentar’ por meio da Pastoral da Crianga, utilizando uma “multimistura”,
“‘espécie de farinha nutritiva” fornecida as criangas com “deficiéncia alimentar’.
Mensalmente, as criangas eram pesadas, trabalho que contava com a ajuda voluntaria
das maes. (PEREIRA, 2023).

Também encontramos registros de formacdes realizadas em Creches em
relatorios de viagem, aos municipios de Maués, em 1991 e, Itapiranga, no Médio
Amazonas, em 1992. A formagao em Maués® ocorreu no periodo de 22 de fevereiro
a 02 de margo de 1991, para a realizagao de um “Treinamento de recreadoras das
creches da LBA de execucao direta e indireta” e de um “curso de Alimentacao
alternativa para as chefes de creche, cozinheiras e clube de méaes.” O treinamento e
o curso foram executados por Angela Maria Bessa Freire e Jessecleide A. Queirdz,

conforme a segquir:

Com o objetivo de treinarmos as recreadoras das creches de
execucao direta e indireta da P. M. de Maués e ministrar o curso de
Alimentacgao Alternativa. Fomos a Maués no dia 22. 02.91 saindo do
Porto de Manaus as 18: 00 horas e chegando ao nosso destino em
23.02.91 as 12:00 horas, sendo recebidas pela esposa do sr. prefeito
a sra. Rosa, que depois de nos alojar no hotel, conversou a respeito
dos cursos que iriamos ministrar, e sobre o nivel dos participantes.
No dia 24.02.91 entramos em contato com a secretaria Municipal da
Educacao a sra. Rosiléa, que tomou as ultimas providéncias para
fosse possivel a participacao das recreadoras da zona rural.

O curso foi iniciado no dia 25.02.91 as 08:00. horas com 58
participantes.

O curso constou de aulas praticas e tedricas, obedecendo o horario de
08:00 as 12:00 e de 14:00 as 17:00 a fim de que as professoras da
area rural pudessem aproveitar melhor. O término foi dia 28.02.91 as
18:00 horas.

O nosso objetivo maior era desenvolver um curso mais pratico do que
tedrico, onde as tias (recreadoras) pudessem utilizar recursos da
regido e materiais de sucata, os quais pudessem ser encontrados no
préprio municipio.

PROGRAMACAO

Parte tedrica:

- Desenvolvimento da crianga

- O professor € a crianga

85 A viagem fluvial, via Rio Amazonas, de Manaus a Maués dura em torno de 1 dia e 17 horas, em um
trajeto de 612 km. O municipio é conhecido por ser a terra do guarana e, atualmente, é reconhecido
por ser uma das cidades brasileiras que apresentam maiores expectativas de vida.
(DISTANCIACIDADES.NET, 2023).
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- A escola e a comunidade
- Planejamento. (FLBA/AM, Relatério, 1991, n.p.).

A parte pratica da formacao era composta de 11 conteudos: confecgao de
atividades para desenvolver atividades de rotina (cartazes do tempo, do aniversariante
do més, de quantos somos hoje?, do ajudante do dia e cartaz de pregas); confecgao
de materiais para executar atividades pedagodgicas (lixa grossa e lixa fina, pincel,
cola/goma, goma para pintura a dedo, massa para modelar, tintas); confeccéo de
materiais para atividades ludicas (livros de estéria, livros de pano, quebra-cabega,
jogos de encaixe, de montar e de “pinus”, brinquedos diversos, musicas, jogos);
atividades pedagdgicas (pintura na lixa, desenho na lixa, desenho com carvao,
colagem com: canudinhos, revistas, tecido, sementes, barbante, bolinhas de papel,
sucatas em geral); desenho sombreado com: barbante, revista, mosaico, “coisas da
natureza (ex. folhas, flores, cipos etc.)”; desenho livre: com tintas e giz de cera; pintura
a dedo; desenho com vela; pintura soprada; dobraduras; brinquedos com sucata e
todo o “trabalho pratico realizado foi acompanhado de explicagdes sobre a importancia
no desenvolvimento psico/social/pedagégico da crianga.” (Relatério, 1991). No
segundo dia de formacgéo, também teria sido realizado um curso sobre alimentagéo

alternativa para as profissionais e comunidade:

No dia 28.02.91, enquanto a servidora Jessecleide ministrava as aulas
praticas do treinamento de recreadoras, a servidora Angela ministrava
no Centro de Convivéncia dos idosos o0 curso de alimentacao
alternativa para as chefes de creche, cozinheiras e para as
participantes dos clubes de maes, num total de 30 pessoas.

“Pela parte da manha foi feita uma aula pratica onde as alunas fizeram
um almogo constando de:

-Farofa de casca de banana

-Picadinho com multi-mistura (com farelo de trigo e folhas verdes
encontradas no proprio mato)

- Maionese com cascas de legumes e um molho préprio da cozinha
alternativa.

-Arroz enriquecido (com buxo do jerimum, farelo de trigo e folhas
verdes)

-Doce de jerimum

-Suco de folha de jambeiro com liméo

Na parte da tarde foi dado uma aula tedrica explicando o valor nutritivo
de tudo o que foi preparado no almoco e 0 que poderia ser usado para
se obter maior nutritivo nas refeicdes do dia a dia sem encarecer muito
economicamente para os participantes, enfim: como comer mais
gastando menos.

A secretaria Municipal de Educacao encerrou o curso de Alimentacao
Alternativa, agradecendo os beneficios, a mesma comprometeu-se a
multiplicar o referido curso.
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As 18:00 horas do mesmo dia, encerramos também o treinamento das
recreadoras que disseram através de discurso o quanto eram
agradecidas pelo ensinamento recebido durante o curso.
Agradeceram também a presenca da LBA em Maués, a secretaria da
educacao e a esposa do prefeito, solicitaram ainda que a nossa
instituicdo enviasse mais vezes pessoas que pudessem acrescentar
ensinamentos, o Municipio carece de aprendizado renovado.

Dia 01.03.91 embarcamos no porto de Maués com destino a Manaus,
onde chegamos as 18:00 horas no dia 02.03.91. (FLBA/AM,
Relatério, 1991, n.p.).

O relatério apresentava algumas imagens, do treinamento e do curso. Na
primeira imagem do treinamento, observa-se Angela Freire ministrando a aula, ao
fundo, um quadro verde com escritos a giz e parte da turma a assistir a explanagao
da palestrante (FIGURA 36, p. 161). Na segunda imagem (FIGURA 37, p. 161), as
recreadoras, todas mulheres, sentadas em carteiras escolares em uma sala grande
com paredes brancas e 5 janelées gradeadas com ripas traspassadas em posigdes
diagonais. Na outra imagem (FIGURA 38, p. 162) havia algumas pessoas ao redor de
uma mesa, na qual estavam dispostos 5 pratos preparados durante o curso de
alimentagao alternativa. Na ultima imagem (FIGURA 39, p. 163), contava-se 8
mulheres, dentre elas uma freira, sentadas em bancos de madeira, realizando a
refeicdo em pratos de aluminio, em um patio coberto e, ao fundo, via-se um grande

terreno delimitado por muro de concreto, telhado de algumas casas e arvores.

ko

Figura 36: Anela Freire ministrando aula para funcionarias de Creche Casulo em Maués.
1991.
Fonte: Fundacéo Legido Brasileira de Assisténcia. Relatorio. 1991. (Acervo da pesquisa).
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Figura 37: Treinamento para recreadoras de Creche em Maués. 1991.
Fonte: Fundacéo Legido Brasileira de Assisténcia. Relatério. 1991. (Acervo da pesquisa).

V.

Figura 38: Pratos preparados durante o curso de alimentacéo alternativa. 1991.
Fonte: Fundacéo Legido Brasileira de Assisténcia. Relatorio. 1991. (Acervo da pesquisa).
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Figura 39: Participantes experimentando os pratos preparados durante o curso de
alimentacgéo alternativa. 1991.
Fonte: Fundacéo Legido Brasileira de Assisténcia. Relatorio. 1991. (Acervo da pesquisa).

Identificamos, em 1992, outro registro formativo no Relatério referente a
CAPACITACAO PARA PESSOA DE CRECHE realizado no Municipio de
ITAPIRANGA/AM, por solicitacdo do Prefeito, sob a responsabilidade da LBA
(GEPRO/APLAN). O curso teria ocorrido na Creche Tereza dos Santos Marques, no
periodo de 8, 9 e 10 de dezembro de 1992, nos horarios de 8 as 12h00 e de 14 as
18h00, totalizando 24horas/aula, cuja clientela atendida teria sido composta por
“administradoras, recreadoras, professoras, auxiliares de recreagcdo, agentes
administrativos, serventes, merendeiras, das creches conveniadas com a LBA e do

pré-escolar do Municipio de Itapiranga.®®”:

Atendendo solicitagao formal do Sr. Prefeito de Itapiranga a LBA para
que esta fundacgao procedesse treinamento (capacitacao) na “Creche
Tereza dos Santos Marques” recentemente inaugurada, estiveram
naquele municipio os técnicos Helandia Milon de Andrade (Pedagoga
e Gerente do Rio Solimbes/Japura) Rebeca Cristina Pena (Técnica
Agricola e Assessora Técnica da Geréncia do Rio Jurua) e M?
Auxiliadora Mourdo Tuer ( Assistente Social e Assessora

86 O trajeto terrestre de Manaus a Itapiranga € de 334 km e dura em média 6 horas, ou por via fluvial
pelo rio Amazonas, em viagem com duragdo de 10h30. O nome do municipio, originado de termos
indigenas, significa “pedra vermelha” (ROME2RIO, 2023; WIKIPEDIA, 2023).
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Técnica/APLAN), onde foi ministrado o referido treinamento no
periodo de 08,09 e 10 de dezembro/92 com 24h/aula. Inscreveram-se
37 pessoas e efetivamente frequentaram 36. O grupo foi de
composi¢ao heterogénea vez que participaram serventes, cozinheiras,
professoras, auxiliares de recreacao, recreadoras, com escolaridade
variando de 4° Pedagdgico Adicional a Primario Incompleto. No
entanto, este dado nao significou nenhum obstaculo quanto ao
acompanhamento das atividades e ensinamentos apresentados
conforme verificou-se na avaliagao escrita aplicada na ultima tarde do
treinamento. (FLBA/AM, Relatério referente a capacitagdo para
pessoa de creche realizado no municipio de Itapiranga/AM, 1992,

n.p.).

Aquela Creche havia sido recém-inaugurada e, de acordo com o documento,
era a primeira vez que um curso de capacitacdo para profissionais de Creches teria

sido ministrado naquele municipio:

[...] O Prefeito Plinio Marques em seu discurso falou da importancia
naquele momento enfatizando ser o primeiro treinamento para creches
em ltapiranga, porque nunca houve absolutamente nada neste
sentido, nas administragdes anteriores. Todos o0s convidados
expressaram suas expectativas de bons resultados para o corpo
docente da creche e outros estabelecimentos de ensino ali presentes
especialmente o Sr. Prefeito Eleito- vereador Raimundo Socorro — que
reafirmou a continuacido da parceria com a LBA, renovacido de
convénios, a confianca depositada no trabalho sério e honesto desta
superintendéncia e a necessidade de outros eventos serem realizados
no decorrer de sua administracdo a partir de 1993. [...] (FLBA/AM,
Relatdrio referente a capacitacao para pessoa de creche realizado no
municipio de ltapiranga/AM, 1992, n.p.).

O tema do curso foi “Creche: espaco de educacdo infantil”, e seu conteudo
programatico, distribuido em dois dias. No primeiro dia, teriam sido trabalhados, nos
turnos matutino e vespertino, os seguintes assuntos: retrospectiva historica da creche,
fungdes compensatoria e pedagdgica, nogdes sobre administragdo e gestdo de
creche, estimulacao essencial e a pré-escola e os direitos da crianga, tendo como

referéncias um texto do UNICEF e o Estatuto da Crianga e do Adolescente:

Apods este momento solene, teve inicio a programacao elaborada para
aquela manha (08/12/92) sob a responsabilidade de Auxiliadora
Mourdo. Apresentou-se o conteudo programatico, metodologia do
treinamento e apresentagdo nominal de cada participante e das
expositoras (local de trabalho, o que faz, atividade profissional, etc.)
para descontrair e criar ambiente propicio para as demais atividades.
Em seguida, o tema “CRECHE: espago de educagao infantil” foi
explorado com os sub-itens: retrospectiva histérica da creche, funcéo
compensatoria e pedagogica, pré-escola e direitos da crianga (texto
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da UNICEF). Foi aplicado técnica de leitura participativa sobre a pré-
escola e dindmica de grupo para leitura de Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA) referente ao Titulo Il — dos direitos fundamentais —
direito a vida, a educacao (creche) entre outros. O tema “Nog¢des sobre
administracao e gestao de creche” foi exposto com auxilio de cartazes
seriados.

[...] No periodo da tarde, sob a responsabilidade de Helandia Milon, foi
explorado a questdo da “estimulagdo Essencial” por meio da musica,
danca e expressao corporal, ressaltando através dessas atividades, a
socializacgao, afetividades e desenvolvimento psico-motor da criancga.
Foi observado neste primeiro momento, a timidez, inibicao, dificuldade
de se expressar, as pessoas muito reprimidas na troca de afetos entre
os membros do grupo. No decorrer da tarde, isso foi superado
(comportamento reprimido), alcangando grande interagédo e
participacao de todos. (FLBA/AM, Relatério referente a capacitacéo
para pessoa de creche realizado no municipio de Itapiranga/AM, 1992,

n.p.).

Os temas trabalhados no segundo dia de formagao, realizado em 09 de
dezembro, teriam sido: saude e nutricdo, pela manha, em que as participantes teriam
elaborado cardapios baseados nos modelos das Creches Ipé da LBA e do SESI; e

musica, jogos e brincadeiras, a tarde:

No segundo dia pela manha, (09.12.92) sob a responsabilidade de
Rebeca Cristina, foi realizado um “aquecimento” com objetivo de
descontrair, exercitar fisicamente e socializar. Em seguida foi colocado
o tema “Saude e Nutrigdo” com os sub-itens: higiene pessoal e do
ambiente fisico; prevencdo de acidentes; alimentacdo na creche
(higiene, valor dos nutrientes, cardapio basico). Féz-se a leitura do
texto referente a saude. Apresentou ainda o tema sobre principais
doengas infantis, imunizagdo (vacinas), tratamentos com uso de
plantas medicinais [...]. No trabalho de grupo foi solicitado a
elaboragdo de varios cardapios (café, almogo, janta) como exercicio
para fixagdo do conteldo colocado, houve distribuicdo de modelos de
cardapios basicos usados nas creches Ipé/LBA e SESI;

A tarde, novamente sob a responsabilidade da Pedagoga Helandia, a
proposta de trabalho pedagdgico apresentada constou de musica,
jogos, brincadeiras com objetivo de apresentar novos conhecimentos
e fixagdo do conteudo dado. Utilizou-se materiais como: jornais
usados, sucata, barbante. (FLBA/AM, Relatério referente a
capacitacdo para pessoa de creche realizado no municipio de
Itapiranga/AM, 1992, n.p.).

Nas imagens, em preto e branco, observa-se a sala com duas grandes janelas,
onde as participantes estavam sentadas, a maioria vestindo uma blusa de cor clara
com o brasdo da LBA na parte da frente e as palavras “ADM. PLINIO MARQUES”,

nome do prefeito, em caixa alta na parte de tras. Na primeira imagem, as cadeiras
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estavam enfileiradas em uma unica direcao (FIGURA 40, p. 166), na segunda, as
cadeiras estavam em formato de circulo, onde os participantes estariam em momento
de estudo de texto. Fixadas nas paredes da sala havia algumas figuras de criangas e
de uma arvore de Natal (FIGURA 41, p. 166).

Figura 40: Capacitagéo para pessoa de Creche em Itapiranga-Amazonas. 1991. N
Fonte: Fundacdo Legido Brasileira de Assisténcia. Relatorio referente a CAPACITACAO
PARA PESSOA DE CRECHE. 1992. (Acervo da pesquisa).

Figura 41: Estudo de texto em capacitacéo para pessoa de Creche em Itapiranga- Amazonas.
1991.

Fonte: Fundacdo Legido Brasileira de Assisténcia. Relatorio referente a CAPACITACAO
PARA PESSOA DE CRECHE. 1992. (Acervo da pesquisa).
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No dia 10 de dezembro, pela manha, teria sido realizada uma oficina para
confeccdo de material didatico, a partir de sucatas, e, pela tarde, teria acontecido a
exibicdo de um video intitulado Aprendendo a fazer brinquedos, e a distribuicdo de

uma apostila com o titulo Creche- Desenvolvimento Integral da Crianga:

No ultimo dia (10/Dez/92), periodo da manha, Helandia com
assessoramento de Rebeca e Auxiliadora, foi realizada a oficina de
trabalho constando de confeccdo de material didatico: Televisdo de
caixa de papeldao desenhada com historinhas infantis, fantoches de
sacos de papel de madeira; bandinha confeccionada com sucatas
diversas. Obijetivo: leitura e discussdao do texto “Como contar
histérias”. Apresentacdo e interpretacdo do texto sobre
desenvolvimento integral da crianga, caracteristicas fisicas e
psiquicas. Em seguida, trés grupos foram formados para confecgéo
dos trabalhos ja citado. Finalmente com a apresentacao do teatrinho
de fantoche, a bandinha executando duas musicas e a historia contada
com a utilizagdo da TV de papelao.

A oficina de trabalho continuou a tarde, iniciando com video
“Aprendendo a fazer brinquedos, e a distribuicdo da apostila “Creche
— Desenvolvimento Integral da Crianga”, contendo todas as atividades
realizadas e as musicas que foram ensinadas no decorrer no uso do
lapis céra, tinta guache, dobraduras de papel (foi distribuido apostila
ref. Dobradura). Apresentagao dos trabalhos executados. (FLBA/AM,
Relatorio referente a capacitagao para pessoa de creche realizado no
municipio de Itapiranga/AM, 1992, n.p.).

A capacitagao teria sido concluida com a socializagao das produgdes entre os
cursistas e a aplicacdo de uma avaliagao escrita sobre o evento. Dos 36 sujeitos que
participaram, 35 teriam considerado “6timo” o curso e apenas 1 teria avaliado o evento

como “bom”:

A avaliacao escrita sobre o evento foi aplicada ... E houve exposi¢ao
com interpretacdo de todos os trabalhos executados, apresentacao
festiva do teatrinho de fantoches, bandinha de musica, brincadeiras,
cantigas com varios convidados - Prefeito, Prefeito Eleito,
professoras, pais de alunos, vigario da pardquia, comunitarios. Foi
servido coquetel de confraternizagdo. Na fala dos convidados foi
expressada a satisfacdo de todos pelos resultados excelentes do
treinamento referente ao conjunto de atividades vistas ali, pela alegria
descontraida, vibragdo nas musicas, dangas, coreografias, onde via-
se a grande diferenga do inicio do treinamento, quando predominava
a inibicao e as relagdes interpessoais bem reprimidos. Varias pessoas
falaram agradecendo a LBA. Marcos Aurélio se pronunciou e
Auxiliadora Mourao em nome da LBA dizendo da nossa maravilhosa
sensacao de ter correspondido aos interesses educativos do programa
de creches, colocando a Instituicdo a servico daquele municipio para
0S que mais necessitassem.

Avaliagao
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Trinta e cinco (35) participantes consideraram o treinamento OTIMO.
Apenas (01) um classificou BOM. Nenhum REGULAR.

Sugestdes Coletadas:

Mais treinamentos (frequentemente) — 15

Curso de 1° Socorros — 06

Como elaborar novos cardapios — 03

Treinamento sobre outros assuntos — 03

Como fazer hortas — 01

Confecgao de brinquedos-01

Mais pinturas e desenhos- 02 (FLBA/AM, Relatério referente a
capacitagdo para pessoa de creche realizado no municipio de
Itapiranga/AM, 1992, n.p.).

A figura 42 A (p. 169) mostrava a palestrante em pé, voltada para 4 cartazes
fixados na lousa. A frente dela, uma longa mesa sobre a qual observava-se livros e
papéis dispostos, e uma senhora na cabeceira, a direita da imagem, sentada,
manuseava um dos materiais. Na outra figura (42 B, p. 169), a mesma palestrante
circulava em meio a um grupo de mulheres, todas em pé, espalhadas pela sala,
pareciam realizar alguma espécie de brincadeira ou cantar em momento de
descontragdo, algumas cursistas estavam sorrindo.

A exposigao dos trabalhos confeccionados durante o evento foi observada nas
figuras 43 A e 43 B (p. 170). Na primeira imagem, havia uma mulher vestida com blusa
clara, bermuda escura, e apontava para 5 cartazes fixados nas paredes constituidos
de dobraduras e pinturas diversas. Na segunda imagem, existia um grupo de 10
pessoas, a maioria mulheres, em torno do que aparentava ser uma televisdo de
papeldo. Ao fundo, observava-se um rapaz encostado na lousa, posicionado a
esquerda da imagem, uma porta aberta e uma figura de Papai Noel, a direita da cena.

No final da capacitacéo, teria sido realizada uma reunido com comunitarios, no
horario noturno, para a discussao e mobilizagao da criagdo de um Conselho de Defesa

dos Direitos da Crianga e do Adolescente, em que teria sido apresentado o ECA:

Atividade Extra: Dia 10/12/92 — 18:30- Sala da Creche

Com a presenca de 31 (trinta e um) comunitarios, entre eles o Prefeito
e Prefeito Eleito, vereadores, padre, delegado de policia, pais,
professores [...] foi realizada uma reunido com objetivo de discutir e
mobilizar a criagdo do Conselho de Defesa dos Direitos da Crianga e
do Adolescente, sob a coordenacdo de Auxiliadora Mourdo. Foi
apresentado o Estatuto, pois hem o delegado o havia manuseado
(ganhou um exemplar). Enfim, nenhum dos presentes conhecia o
documento embora ja tivessem ouvido falar sobre a questdo. A
explanagao constou de um pequeno histérico a elaboragcdo do ECA,
como esta dividido, o que representa o Livro | e o Livro Il ilustrado. [...]
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(FLBA/AM, Relatério referente a capacitacido para pessoa de creche
realizado no municipio de Itapiranga/AM, 1992, n.p.).
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Figura 42: Capacitacéo para pessoa de Creche em Itapiranga-Amazonas. 1991. y
Fonte: Fundacdo Legido Brasileira de Assisténcia. Relatério referente a CAPACITACAO
PARA PESSOA DE CRECHE. 1992. (Acervo da pesquisa).
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Figura 43: Exposicédo de trabalhos em capacitacdo para pessoa de Creche em Itapiranga-
Amazonas. 1991.

Fonte: Fundacdo Legido Brasileira de Assisténcia. Relatorio referente a CAPACITACAO
PARA PESSOA DE CRECHE. 1992. (Acervo da pesquisa).
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Na parte referente a conclusao e recomendagdes, teria sido destacada a boa
relacdo entre o Gerente Regional do Médio Amazonas e o Prefeito da cidade, o que

contribuiu para o sucesso do evento:

Conclusao e recomendacoes:

A equipe técnica conclui que:

Destacamos a correta participacao integral e grande apoio recebido
do Gerente Regional do Médio Amazonas | — Marcos Aurélio — pessoa
bem articulada com o Prefeito e com a comunidade, fato que contribui
sobremaneira para o sucesso do evento.

A equipe sente a necessidade de aperfeigcoar-se em assuntos de
creche, idoso, deficiente, no sentido de poder atender com eficiéncia
e crescente profissionalismo outras solicitacbes de assessorias aos
municipios e as creches da capital com relacao a capacitacao pessoal.
(FLBA/AM, Relatério referente a capacitagado para pessoa de creche
realizado no municipio de ltapiranga/AM, 1992, n.p.).

No final do documento, haviam expressado uma espécie de desabafo sobre as
dificuldades enfrentadas, tanto sobre o relacionamento com alguns funcionarios da
chefia, quanto sobre os desafios logisticos, de acesso ao local da formacéo e para a
producao dos materiais necessarios, propondo-se a criagao de um nucleo, na APLAN,

para o acompanhamento desses cursos técnicos:

Recomendamos que haja compreensdao e receptividade dos
servidores da area administrativa quanto a liberagao de transporte
seguro para deslocamentos terrestres reprodugéo de material (xerox)
pertinentes a eventos dessa natureza, vez que esta em questao o bom
nome da LBA para o publico externo. Salientamos que deslocamentos
para fora de Manaus, mormente a locais de acesso com certa
periculosidade — estradas barrentas deslizam, quedas de barreiras,
principalmente em épocas chuvosas, que pde em risco de vida os
servidores destacados para missdes de tal importancia.

A nosso ver, com todo respeito, que a Sra. Superintendente em
conjunto com GEPRO, GERAD e APLAN, veja a possibilidade de
sanar equivocos que sempre perpassam no entendimento primario e
atrasado de algumas pessoas quando no exercicio da chefia
(transporte, xerox, etc), dificultando todo um trabalho técnico voltado
para a populagao prioritaria atendida pela LBA. Viajar “a servigo” nao
é sair para turismo, lazer ou brincadeira. E trabalho sério, honesto e
da maior qualidade e competéncia, haja vista a repercussao altamente
positiva junto as autoridades constituidas do municipio de Itapiranga e
depoimentos sinceros e dignos de comunitarios daquele municipio.
Que seja criado um Nucleo dentro da APLAN quanto a:

1. Projetos, coordenagao e acompanhamento de cursos técnicos
exclusivamente nas areas de atendimento aos convénios com LBA —
crianca, idoso, deficiente e agao comunitaria.
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2. Organizacao de apostilas, documentos, material didatico, video
e audio e audio-visual especificamente para cursos, capacitacao em
geral. [...]

28 de dezembro de 1992

M? Auxiliadora Mourdao Tuer (FLBA/AM, Relatorio referente a
capacitacdo para pessoa de creche realizado no municipio de
Itapiranga/AM, 1992, n.p.).

Maria Auxiliadora Mourao Tuer também elaborou, juntamente, com Cleméncia
Vital do SESI, o Projeto de Capacitagdo para Pessoal de Creche em 1992, um
“treinamento de pessoal para a creche, administradores e recreadores” que
trabalhavam nas creches da capital, do interior e entidades conveniadas com a LBA.
O curso, executado pela LBA em parceria com o SESI/AM, seria coordenado pela
GEPRO, APLAN E SDRH, com data prevista para os dias 16 a 20 de novembro de
1992, das 08h as 12h e das 13h30 as 17h30, com 70 participantes, que deveriam
preencher uma “FICHA DE INSCRICAO P/O TREINAMENTO/CRECHE” (FIGURA 44,
p. 173) e, que receberiam certificado de participagao, no auditério da LBA e nas salas
da Creche Ipé. As instrutoras que teriam recebido Cr$ 102.000,00 por hora/aula,
foram: a professora Mestra em Educagdo Clemencia Maia Vital, a Técnica em
Educacéao Lucia de Fatima Santos e a enfermeira coordenadora de Saude do SESI,
Maria das Gragas N. Martins. (FLBA, Projeto: capacitacdo para pessoal de creche,
1992, p. 12; 16).

O curso justificava-se pela “[...] necessidade de elevar a qualidade dos servigos
oferecidos pelas creches conveniadas [...]” e tinha por objetivos: “Elevar a qualidade
do atendimento oferecido a crianga atendida por creches conveniadas com a LBA[...]"
por meio de: “[...] melhor gerenciamento das ag¢des voltadas ao atendimento da
criangca de 0 a 6 anos (diretoras de creches) [...]"; “[...] correta estimulagcé&o psico-
motora da crianga através de atividades ludico-pedagdgicas (recreadoras) [...]"; “[...]
alimentagdo adequada da crianga mediante administragao de dieta regional saudavel
e balanceadal...]”; “[...] conhecimento do método educativo de Piaget, a partir da teoria
construtivista.” (FLBA, Projeto: capacitacao para pessoal de creche, 1992, p. 13).

A metodologia seria: leitura e interpretacdo de textos, oficina de trabalho
(sucatas), analise de filmes educativos, reflexdo teoria/pratica, demonstragdao de
atividades pedagogicas, dindmica de grupo e teria como conteudo programatico

previsto:
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¢ Administracao da creche
— Pedagogia da qualidade;

o Delegacao de Responsabilidades
— Definigao de papeis

e Proposta de trabalho
—Educativo/Preventivo,
— Objetivo Pedagdgico/especificidade da creche
— Alimentacao alternativa;

e Proposta Pedagdgica- Oficinas de Trabalho

¢ Interagdo creche/familia/comunidade. (FLBA, Projeto: capacitacdo
para pessoal de creche, 1992, p. 13).

INSTITUICAO
ENDE]!

BA IRRO

Escolaridade:

Figura 44: Ficha de inscrigéo para o treinamento de Creche. 1992.
Fonte: FLBA, Projeto: capacitacdo para pessoal de creche, 1992, p. 16. (Acervo da pesquisa).

Os temas contemplados no cronograma, para o dia 16, teriam sido:
Apresentacdo da Programacgao do Treinamento — Quem sou?, Creche: espago de
educacao infantil, pela manha, e No¢des sobre Administracdo e Gestdo de Creche,
pela tarde. No dia 17, seria trabalhado o tema “Quotidiano da Crianca na Creche” com
0s seguintes subtemas: principios gerais do desenvolvimento psicomotor,
caracteristicas fisicas e psiquicas da crianga nas diferentes faixas etarias, treinamento

do esfincter, estimulagdo essencial, alguns disturbios de conduta de criangas



174

deficientes. As aulas dos 2 primeiros dias seriam ministradas pela professora
Clemencia Vital (FLBA, Projeto: capacitacdo para pessoal de creche, 1992, p. 17).

No dia 18, a professora Maria Gragca Nunes Martins abordaria o tema Saude e
Nutricdo: higiene do ambiente fisico, prevengdo de acidentes, nogbes de primeiros
socorros, alimentag&o na creche, higiene, valor dos nutrientes e cardapio basico. Nos
dias 19 e 20, ultimos da capacitagao, Lucia de Fatima Santos abordaria o tema
Proposta de Trabalho Pedagdgico: socializagdo da crianga, jogos diversos,
brincadeiras, artes, musica, danga, rotina de trabalho, e integracdo familia e
comunidade (FLBA, Projeto: capacitacdo para pessoal de creche, 1992).

Os materiais utilizados no curso seriam: pastas com elastico, lapis preto, blocos
para rascunho, apostila “Planejando com o Pré-Escolar”, cola, pincel atdbmico, papel
madeira, cartolina, fita gomada, resmas de papel, barbante, revistas usadas, jornais,
fitas cassete, sucatas diversas (potes de margarina, tampinhas, garrafas plasticas).
Além de videocassete, televisao, projetor de slides, tela, aparelho de som/gravador.
(FLBA, Projeto: capacitacéo para pessoal de creche, 1992, p. 14).

A avaliagao verbal seria por meio de formularios, a serem aplicados no final do
curso e, na bibliografia recomendada constava: Diretrizes Teoricas e Metodoldgicas
para o “Programa de Desenvolvimento Infantil” de Isolete de Souza Dozol, publicado
pelo SESI (1977), e dois documentos mimeografados: Planejando com o Pré-Escolar
e sintese da apostila Dez Anos de Construtivismo no Brasil. Além disso, havia uma
relacdo dos seguintes textos reproduzidos para o treinamento, sem informagdes de
autoria: Movimentos- exercicios de psicomotricidade, Eu sei, mas ndo devia,
Desenvolvimento da crianga, Principios de uma educag¢ao p/ autonomia, Autonomia
como meta de educacdo. Dedugbes da teoria de Piaget, A Fabula do curriculo, E
preciso sentir a mudanca la dentro, Musica: IH! De novo? Ou Ah! Que bom!, A Relagéo
Adulto/criangca, e o papel do desenvolvimento emocional, Texto: O Menininho,
Influéncias no periodo de adaptacdo na pré-escola, Como aproveitar jornais velhos,
As criangas tem direito, Que pré-escola é esta?, Planejando com o Pré-Escolar, e Dez
anos de construtivismo (FLBA, Projeto: capacitacéo para pessoal de creche, 1992, p.
14-15).

Teriam participado dessa capacitacao 26 funcionarios da FLBA representantes
de 36 entidades conveniadas com a Instituicdo: Centro Educacional Imaculada
Conceicao, Inspetoria Salesiana Missionaria da Amazénia (Pr6- Menor D. Bosco),

Unido das Maes Espiritas Marilia Barbosa”, Centro Educacional Caminho Suave,
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Fundacao Filantrépica Lar de Maria, Centro Educacional Tenri, 4 instituicdes da
Arquidiocese de Manaus, 4 instituicbes pertencentes as Obras Sociais da Pardquia
de Sao José Operario do Aleixo, Lions Clube de Manaus Ajuricaba, [...] Santa Isabel,
Associagcdo para o Desenvolvimento Coesivo da Amazénia- ADCAM (Lar Linda
Tanure), Associacdo Maria de Mattias, Associagdo dos Moradores da Compensa I,
Associacao dos Companheiros Amigos do Bairro da Compensa Il, Centro Educacional
e Creche Santa Menezes, Centro de Formacgao Vida Alegre, Sociedade de Obras
Sociais da Pardquia de Santo Antonio, Centro Social Nossa Senhora das Gragas,
Escola Sagrado Coragao de Jesus; Circulo Operario de Manaus (Creche Circulista
Menino Jesus), Liga Feminina do Estado do Amazonas, Sociedade Eunice Weaver de
Manaus (Educandario Gustavo Capanema), Associacdo Comunitaria de Pais e
Mestres do Bairro da Coldnia Oliveira Machado e quatro situadas no bairro Colénia
Antdnio Aleixo: Obras Sociais da Comunidade de Nossa Senhora das Gragas (Creche
Padre Mario Giudici), Clube de Maes Isabel Nogueira (Creche Tancredo Neves),
Centro Social do Conj. Residencial Guilherme Alexandre, Associagao Espirita e
Beneficente Jésus Golgalves, Lar Lili Benchimol.

Entrevistamos a ex-diretora da Creche Padre Mario Giudici, Maria Deuvani da
Encarnacao Serrdo, que participou desse treinamento e informou que as ideias

apresentadas nas formagdes eram desenvolvidas na Creche:

Bem, elas desenvolveram uma ideia, as professoras, as monitoras, o
gue elas aprendiam la no...Nos cursos que elas faziam, né? Elas
faziam vérias, assim, mas nao tinha alguém, vocés vao fazer isso, vao
fazer aquilo, ou outro. Competicdo de corrida, isso eles inventavam
muito, né? Para as criancas, eles gostavam (SERRAO, 2022).

De acordo com o depoimento de Raimunda Ripardo Maciel, cujo nome também
estava na relacdo de profissionais, que participariam dessa capacitacdo, o
construtivismo comecgou a aparecer nas formacoes, e a Creche passou a ter uma

organizagao mais voltada para o educar:

Eu passei por dois momentos da creche. Um momento em que a
creche ndo tinha muito essa organizacdo pedagodgica. Ela tinha os
materiais rapidos para pintura, as criancas faziam muita atividade de
rotina de cantar, de ver televisao, ficavam assistindo desenho. Isso foi
logo no inicio quando eu cheguei na creche. Depois, passei por um
periodo que havia pedagogos la formados. Entdo, a propria chefe era
pedagoga e tinha uma orientadora também pedagdgica |4 na creche.
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Mudou todo o quadro metodolégico da creche. Comegamos a
organizar o horario: horario da histéria, horario do descanso, horario
de desenvolvimento de atividades orientadas, se usava muito
mimedgrafo nessa época, né? Eram aquelas atividades ja preparadas
e com a entrada dessa pedagoga, nés comecamos a mudar um pouco,
ja estava comecando a se abrir ali para o lado do construtivismo. A
gente comecou a trabalhar mais a liberdade de expressao da crianca,
de dar uma folha sem nada, elas criavam seus desenhos. Comecou a
haver essa organizacdo de planejamento das atividades da creche, ja
assim mais educativa. (MACIEL, 2022).

A aplicagdo de algumas praticas trabalhadas nas capacitagcdes foi verificada
nos planejamentos, rotinas, relatérios de supervisdo e registros imagéticos em

Creches da capital e do interior, como veremos no item a seguir.

3.2 Praticas educativas das Creches Casulo

De acordo com o depoimento de Rita Buiati, ex-recreadora na Creche Casulo
Ipé 2 na década de 1980, as praticas do cotidiano das creches eram norteadas por
um manual do Projeto Casulo, contendo o planejamento anual, com a descri¢ado das
atividades especificas para cada dia da semana, de acordo com a faixa etaria, e que
cada professora tinha seu “jeito de trabalhar”, pois na época na qual trabalhou na

Creche Ipé Il, ndo havia uma “abordagem especifica”:

Havia um manual do projeto Casulo e nés tinhamos que seguir
aqueles planejamentos que ja havia todos para o ano inteiro. Entéo,
havia muitas atividades, material especifico, os dias da semana que
vocé tinha que fazer as atividades com as criangas, era conforme a
idade, conforme a faixa etaria, entdo assim, bem tranquilo, nés ndo
usavamos uma abordagem. Muito do professor e o seu jeito de
trabalhar. Por exemplo, eu sempre gostei muito de musica, de artes,
entgo assim, meu foco era mais na questdo meio de artes. Agora, no
planejamento em si, ele vinha todo um roteiro manual para a gente,
que tinha que seguir (BUIATI, 2022).

Tal afirmacao da referida ex-recreadora permite-nos inferir que, mesmo com a
presenga de um item de controle, 0 manual, as professoras/recreadoras, tinham certa

liberdade para conduzir seus trabalhos com as criangas. Na rotina de outra Creche
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Ipé Ill, por exemplo, de acordo com a ex-recreadora Raimunda Ripardo Maciel, as
criangas eram recepcionadas, em seguida, havia um momento para recreacao, elas
assistiam televisao e conversavam sobre como havia sido o dia. Depois, realizavam

alguma atividade por um periodo de mais ou menos uma hora.

Havia, ainda, o momento das brincadeiras no patio, do banho, das refei¢des e
da higiene. O periodo do dia no qual as criangas permaneciam na sala de aula por
mais tempo era no periodo da tarde, quando eram realizadas atividades orientadas,
depois assistiam televisdo, novamente, evitando-se o patio para garantir que na hora

da saida as criangas estivessem limpas:

No horario da manha quando elas chegavam, elas tinham o horério da
recreacao, ficavam mais na parte de assistir televiséo, tinha o horario
da rotina, o horario de contar histérias, de ver como € que foi o seu dia
e depois era mais ou menos cada atividade em torno de uma hora de
sala de aula. Depois elas saiam para o patio, tinha atividade no pétio
de brincadeiras livres, com bolas, com pneus e tinha o horario do
banho, tudo tinha horario mesmo. E meio-dia elas ja estavam prontas
para o almoco. E ai no horério da tarde faziam assim, novamente,
guando acordavam ja faziam aquela parte de higiene da tarde, elas ja
ficavam mais dentro da sala, com algumas atividades orientadas.

Eu acredito que era mais ou menos, olha, pela parte da manha eram
quatro horas que ficavam em atividade, né? Entéo era dividido entre
30 a 40 minutos para cada atividade. O horario que era mais extenso
era o da recreacdo. E a tarde eles ficavam em torno de duas horas na
sala de aula esperando depois...de trés horas, depois que eles faziam
o lanchezinho da tarde, ai eles ja ficavam assistindo TV, sO
aguardando o horario de sairem, porque se eles fossem para o patio,
iam se sujar e tudo mais. Entdo eles ja ficavam na televisdo mais
tempo. (MACIEL, 2022).

Essa rotina foi detalhada no Plano Anual de Trabalho Creche Casulo Ipé
(1992)%7, onde trabalhavam 3 professoras cedidas pela SEDUC, 4 recreadoras, dentre
elas Raimunda Ripardo Maciel. Uma das recreadoras estava exercendo a fungao de
chefe substituta, também havia 2 auxiliares de recreagdo e 1 pedagoga, além de
agentes administrativo e de saude. As 106 criancas atendidas seriam distribuidas em
4 turmas: a turma de Maternal atenderia 16 criancas de 2 anos de idade. As demais
turmas comportariam 30 criang¢as cada, no Jardim I, Il e lll, para as idades de 3,4e 5

anos, respectivamente.

87 Este documento néo esta paginado.



178

De acordo com o Plano, as férias das criangas corresponderiam ao periodo de

01 de janeiro a 15 de marco de 1992. No dia 2 de fevereiro, haveria uma selecédo das

criangas por turma, entre os dias 22 e 28 de fevereiro seria elaborado o planejamento

pedagdgico e, o inicio das atividades com as criancas seria no dia 16 de marco.

O documento também apresentava um Plano de Atuacdo (QUADRO 6, p. 181)

elaborado pela técnica pedagdgica Elzanira Vieira Teixeira e, teria sido resultado de

um trabalho de observacgdes realizado de setembro a dezembro de 1991, na Creche

Casulo Ipé” (Plano Anual de Trabalho, 1992), previa:

DESENVOLVIMENTO

1- Diagnéstico da situagao e relacionamento com o pessoal da Creche:
1.1 - Encontro com a chefe da Creche, para:

Apresentar o Contetido Programatico para ser desenvolvido com as
criancas da Creche.

Apresentar diretrizes que devem orientar o Plano de trabalho da
Creche.

1.2 — Encontro com as Recreadoras e Auxiliares de Recreacao, para:

Conversar sobre o trabalho realizado no ano em curso.

Sondar idéias, desejos e problemas.

Apresentar e analisar com a equipe de professoras o Contetdo
programatico a ser seguido no ano de 1992.

Orientar na elaboracéo do Plano de Curso (92) tendo por base o
Conteudo Programético.

1.3 — Encontro com as criancas através de visitas as classes, para:

Conhecer as criancas novatas.

Tirar base para o desenvolvimento do Planejamento Pedagdgico: -
Definicdo de objetivos; orientagdo as recreadoras e auxiliares de
Recreacao, Facilitar o entrosamento com os pais.

1.4 — Levantamento dos recursos materiais e humanos da Creche para:

Saber de que material as classes precisam,
Saber de que material a recreadora e auxiliares de recreacéo
precisam. (FLBA, Plano Anual de Trabalho, 1992, n.p.).

Para aquele ano, havia sido produzido um “esquema de conteudo”, elaborado,

de acordo com o Plano, diante da inexisténcia de um referencial norteador do trabalho

pedagdgico:

Refletindo essa concepcéo de que o desenvolvimento € um processo
gue baseia numa sequencia de fatos bioldgicos, psicol6gicos e sociais
estreitamente inter-relacionados e considerando a inexisténcia de um
referencial minimo para se iniciar um trabalho pedagdgico que
ressaltasse os aspectos do desenvolvimento, 0os quais devidamente
orientados e trabalhados ajudam a crianca a construir certas
habilidades e pré-requesitos desse desenvolvimento, foi que surgiu o
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documento que ora apresentamos. (FLBA, Plano Anual de Trabalho,
1992, n.p.).

O esquema de conteudos a serem trabalhados ao longo do ano de 1992, estava
organizado em 4 &reas: Iniciacdo a linguagem, Introducdo aos estudos sociais,

Iniciacdo & matemética e Iniciag&o as ciéncias:

INICIACAO A LINGUAGEM:

| — Percepcéao visual: Identificar diferengcas em: Cor- Vermelho, branco,
azul, preto, amarelo; 2. Forma- quadrado, redondo. 3. Tamanho-
grande, pequeno.

[I- Percepcao auditiva: Perceber diferenca de sons Alto e Baixo

[ll- Percepcéo tatil 1. Espessura (grosso/fino), 2. Peso (pesado/leve)
3. Textura (duro/mole)

IV- Orientacdo Temporal/Introduzir conceitos- ontem, hoje, amanha.
V- Ampliar vocabulario: pronunciar corretamente o nome: Objetos,
coisas, pessoas, lugares

VI- Ampliar a linguagem: Receber mensagens verbais: executar
pequenas ordens individuais ou coletivas; Transmitir mensagens
verbais: expressar-se com clareza ao dar pequenos recados

VII- Coordenacdo de movimento manual: -Atividades de expressao
plastica, Pintura, desenho, modelagem, recorte/colagem
INTRODUCAO AOS ESTUDOS SOCIAIS

A. FAMILIA: Composicao da familia; Nomear as pessoas da familia
(pai-mae-irmao-irma)

B. Profissédo dos pais: Trabalho do pai; Trabalho da méae

C. Ambiente onde mora (casa): Mobilidrio da casa (cama-rede,
geladeira, televisao-radio, mesa, cadeira e etc.)

Il - CRECHE — FAMILIA

A. Ambiente da Creche: Dependéncias: - sala de aula, banheiro,
patio, sala de recreacao, parquinho, cozinha

B. Nome da Creche: O que fazemos na Creche? Quem trabalha na
Creche? O que fazem as pessoas da Creche?

-  HABITOS SOCIAIS

Cooperagdao e cortesia: Por favor, com licenga, obrigado, Bom dia/Boa
tarde, até amanha

IV-  TRANSPORTE E COMUNICACAO: Meios de transporte: carro,
aviao, motor, canoa, moto, bicicleta, 6nibus; Meios de comunicacéao:
televisao, radio, telefone

V- Datas comemorativas (obedecer sequéncia do calendario):
Péascoa, Dia do indio, Dia das Maes, Sdo Jodo, Dia do Soldado,
Aniversario da LBA, Semana da Patria, Semana do Transito, Dia da
Arvore, Semana da crianca, Dia do Professor, Dia da Bandeira, Natal.
INICIACAO A MATEMATICA

B NOCAO DE CONJUNTO: Armarios com objetos, caixas de
lapis, mesinhas e cadeiras

Il- VOCABULARIO COMPARATIVO DE TAMANHO: Grande,
pequeno

- NOCAO DE QUANTIDADE: Muito, pouco

IV-  NOCAO DE FORMA: Quadrado, Redondo

V- IDEIA DE RELA(;AO: Dentro, fora

VI-  VOCABULARIO RELATIVO A DISTANCIA: Perto, longe
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VIl-  VOCABULARIO RELATIVO A POSICAO: Em cima, em baixo,
VIll- ESTABELECER DIFERENCA ENTRE: Cheio, vazio

IX- INTRODUZIR OS CONCEITOS: Ida/volta; Primeiro/tltimo,
ontem- hoje/amanhd, aqui/agora/depois

X- FIGURAS GEOMETRICAS PLANAS: Quadrado, triangulo,
retangulo, circulo

INICIACAO AS CIENCIAS

I- ALIMENTACAO - HIGIENE- SAUDE: Importancia dos
alimentos; Habitos alimentares: mastigar bem os alimentos, comer
devagar, sentar corretamente

A. Consciéncia corporal:

1. Partes do corpo: cabeca, tronco e membros

2. Higiene corporal: corpo, méos, dentes, ouvidos, nariz

3. Higiene do vestuario

4. Higiene com os objetos de uso pessoal (creche): escola de

dente, copo/prato, pente, toalha, sabonete, capa de colchdo

- ANIMAIS: Tipo de animais (domésticos, nocivos), Locomocao
dos animais

ll-  AGUA: Utilidade da agua (Onde é encontrada: Cuidados com a
agua (filtrar/ferver)

Importancia da chuva: O que acontece quando chove muito)? (FLBA,
Plano Anual de Trabalho, 1992, n.p.).

Sobre o “sistema de acompanhamento, controle e avaliagdo”: O Plano Anual
de Trabalho- PTA, seria “[...] acompanhado diariamente pela chefe da Creche e pela
Orientadora Pedagdgica [...]”, por meio de visitas as salas de aula. A avaliacédo seria
realizada por meio de reunides mensais com a equipe e haveria uma “avaliacao final”
no periodo de 28 a 30 de dezembro de 1992, que ofereceria subsidios para a
elaboracdo do PTA de 1993. (FLBA, Plano Anual de Trabalho, 1992, n.p.).

Observamos que as rotinas eram bem semelhantes, distinguindo-se, apenas,
alguns horérios e procedimentos, de acordo com a faixa etaria das criangas, como por
exemplo a diferenca de 15 minutos no horario do almo¢o de cada turma, a acao de
verificar se as criangcas estariam limpas e penteadas e oferecer, diariamente,
brinquedos como: blocos de construcédo, encaixe e desencaixe, bola, boneca as
criancas da turma do maternal, o que ndo aparecia na rotina das demais turmas.

J& nas rotinas das turmas de Jardim I, Il e lll, verificamos atividades como
“oragao”, antes de tomar o café da manha, “observacgao e orientacao das tias”, durante
o café da manha, o uso do calendério, a identificacdo de brincadeiras realizadas no
momento da recreagao livre que poderia acontecer no patio: “roda, passaras, pata-
cega, amarelinha, macaca, jogos diversos” e as atividades de recorte e colagem,

pintura e modelagem, que também s6 aparecem nas rotinas diarias dessas turmas.
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Atuacéo de Em relacdo  aos
QOrientadora Em relacdo as Recreadoras Em relacdo a chefe de | demais profissionais S
- - ~ Trabalho individual
dagogica e Auxiliares de Recreacao creche gue prestam serv. na
creche
¢ Registro das
Periodo Orientacdo Acompanhamento atividades
e Demonstragéo de desenvolvidas no dia-
Inicio do Ano interesse em cooperar dia da creche.
Janeiro Reunido para e Visitas as para a melhoria geral
planejamento: classes. da creche. . Particioacio no e Plano Anual de
e Selecdo de e Observacdes na o Iane'ampengto anual Trabalho
' contetidos classe da « Esquematizagéo e plane :
Fevereiro « Selecio de atuacdo da orientacéo no
recursos e recreadora e planejamento do
procedimentos auxiliares de trabalho da creche
didaticos. recreagio. (PTA)
e Técnicas de
avaliacéo.
 Reunido para o * Visitas as, e Participagéo em e Conversas informais | e Registro das
planejamento classes reunides gerais (pais). | para solicitar a atividades
guinzenal ou e Observar na ¢ Conversa informal colaboracao junto as
mensal. classe a para pedir ou dar classes, parao

Mensalmente

e Discussobes e
introducéo de
novas técnicas.

execugédo do
planejamento

sugestoes.

e Fazer observacdes
sobre a eficiéncia do
trabalho.

trabalho de
orientacao

as criancas e até
mesmo a recreadora
a auxiliares de

recreacao

Fonte: FLBA, Plano Anual de Trabalho, 1992, n.p. Elaboragéo propria (2023).



Quadro 7: Rotina das turmas da Creche Ipé

ROTINA DA TURMA DE MATERNAL- 2 ANOS

07:00 Entrada das Criancas;
Receber mochilas, revista-las e guarda-las, chamada, preparagdo para o
café: Formacao de habitos, como comportar-se a mesa, ndo falar com a
boca cheia etc.

08:00 Café da manha

08:30 Patio, banho de sol, parquinho, passeio nos arredores da creche, sala de
recreacao, piscina

09:00 Banho

10:00 Atividades dirigidas: desenho, musica, estorinhas, desenvolver o
planejamento

10:50 Preparagéo para o almoco

11:00 Almoco: servir agua para as criancas

11:30 Higiene: lavar as mdos, escovar os dentes, uso do sanitério

11:45 Repouso

14:30 Suco; recreacao livre (sala de aula- recreagdo), blocos de construcéo,
encaixe/desencaixe, bola, boneca, brinquedos diversos

15:40 arrumacao do material

16:00 preparacdo para o jantar- lavar as maos, incentivi-las a comer

16:30 jantar: higiene, lavar as méos e a boca, verificar se as criancas estdo limpas
e penteadas

17:00 Entrega das criancas

ROTINA DA TURMA DE JARDIM I- 3 ANOS

07:00 Entrada das Criancas;
Receber mochilas, revista-las e guarda-las, chamada, preparagéo para o
café: Formacdo de habitos, como comportar-se a mesa, nao falar com a
boca cheia etc.

08:00 Café da manha

08:30 Rodinha inicial/ sala de aula ou sala de recreagédo; chamada; janela do
tempo; hora da novidade/uma parte da turma, estoria, masica

09:10 Recreacao livre/ Patio

10:00 Banho

11:00 Preparacéo para o almoco

11:15 Almoco

11:30 Higiene: lavar as mdos, escovar os dentes

12:00 Repouso

14:30 Higiene/Suco; Atividades de acordo com o planejamento- Estimular e
aplicar: desenho, pintura, recorte, colagem, modelagem; Trocar de roupa,
arrumacao da sala, atividades lentas: estdria, musica, conversa informal

15:45 arrumacao do material

16:00 preparacdo para o jantar- formacdo de habitos de higiene

16:20 jantar: higiene, esperar o responsavel (fazer bolinhas de papel, escutar
estorias)

17:00 Encerramento
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Além disso, o Plano, também, apresentava rotinas de trabalho com as criangas,
uma rotina para cada turma: Maternal, Jardim I, 1l e Il (QUADRO 7, p. 182-184):



ROTINA DA TURMA DE JARDIM II- 4 ANOS

07:00 Entrada das Criancas;

Receber mochilas, revista-las e guarda-las, chamada, preparagdo para o
café: Formacao de habitos, como comportar-se a mesa, oracdo

08:00 Café da manha, observacao e orientacdo das tias

08:30 Rodinha inicial/ sala de aula ou sala de recreacdo; chamada; janela do
tempo; calendario, hora da novidade/uma parte da turma, estdria, musica,
desenvolvimento do assunto do planejamento

09:10 Recreacdo livre/ Patio: roda, passaras, pata-cega, amarelinha, jogos
diversos

10:00 Banho

11:00 Preparagéo para o almogo

11:15 Almoco

11:30 Higiene: lavar as maos, escovar os dentes

12:00 Repouso

14:00 Higiene/Suco; criancas vao a pia lavar o rosto, penteiam os cabelos e usam
0 sanitério.

14:30 Atividades dirigidas na sala/ ou sala de recreacdo duas vezes por semana
(22 e 42 feira); Atividades de acordo com o planejamento- Estimular e
aplicar: desenho, pintura, recorte, colagem, modelagem

15:00 arrumacao da sala: criancas guardando o material que usaram

15:20 Atividades lentas: estérias, musicas, brincadeiras de cantar, fazer bolinhas
de pape/ dobradura

16:10 preparacdo para o jantar- formacdo de habitos de higiene

16:20 jantar: higiene, esperar o responsavel (fazer bolinhas de papel, escutar
estorias)

17:00 Encerramento

ROTINA DA TURMA DE JARDIM IlI- 5 ANOS

07:00 Entrada das Criancas;

Receber mochilas, revista-las e guarda-las, chamada, preparagéo para o
café: Formacédo de habitos, como comportar-se a mesa, oracao

08:00 Café da manha, observacéo e orientacdo das tias

08:30 Rodinha inicial/ sala de aula ou sala de recreacdo; chamada; janela do
tempo; hora da novidade/uma parte da turma, estéria, masica,
desenvolvimento do assunto do planejamento

09:40 Recreacao livre/ Patio: roda, passaras, pata-cega, amarelinha, macaca,
jogos diversos

10:20 Banho

11:10 Preparacgéo para o almoco

11:30 Almoco; Higiene: lavar as méos, escovar os dentes

12:00 Repouso

14:00 Higiene/Suco; criancas vao a pia lavar o rosto, penteiam os cabelos e usam
0 sanitario.

Atividades dirigidas na sala/ ou sala de recreagédo duas vezes pp semana
(32 e 52 feira),

Atividades de acordo com o planejamento- Estimular e aplicar: desenho,
pintura, recorte, colagem, modelagem;

15:00 arrumacao da sala: criancas guardando o material que usaram

15:20 Atividades lentas: estdrias, musicas, brincadeiras de cantar, fazer bolinhas

de pape/ dobradura
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16:10 jantar: higiene, esperar o responsavel (fazer bolinhas de papel, escutar
estorias)

17.00 Encerramento (entrega das criancas)
FONTE: FLBA, Plano Anual de Trabalho, 1992, n.p. Elaboracao propria (2023).

Encontramos registros da realizagéo de algumas das atividades descritas nas
rotinas na Creche Ipé, em duas imagens referentes a uma exposi¢éo do trabalho das
criancas e uma do momento do banho no documento Fotos de Arquivo, com a
seguinte legenda, escrita a caneta na cor azul: “A superintendente Maria Betania visita
a Creche Ipé — Exposicao de Trabalhos das criangas, junto com a chefe da Aplan,
Neiri Milon. Dezembro/92”. Nas primeiras imagens (FIGURAS 45 A e B, p. 185),
observamos a superintendente usando blusa branca, calca jeans azul e um colar, de
cabelos soltos cujos comprimentos iam até os ombros, e a chefe da Aplan, de cabelos
curtos e oOculos, vestindo uma blusa de al¢ca, em tons escuros e botdes claros. Ambas
estavam posicionadas uma ao lado da outra de frente para a cAmera, com as atencdes
voltadas para as criangas, a maioria, de costas para a camera, aparentavam ter entre
3 e 5 anos de idade, trajavam roupas diversas, as meninas com vestidos e lacinhos
nas cabecas, e alguns meninos com o uniforme da Creche.

Na ultima imagem (FIGURA 45 C, p, 185) vemos um grupo, em torno de 15
criancas, em um ambiente interno, provavelmente, um banheiro, uma delas estava em
pé e, pegava algo em um balcdo de madeira, as demais estavam sentadas em um
chéo de cor cinza. Elas aparentavam ter entre 3 e 5 anos de idade, estavam com 0s
cabelos molhados e marcas do que, provavelmente, fosse talco em seus pescogos e
ombros. Algumas das criancas vestiam bermudas e outras estavam enroladas em
toalhas, calcando sandalias de dedo, 3 delas estavam com as méaos direitas na boca,
provavelmente, chupando os dedos.

Registros imagéticos das rotinas nas Creches Casulo, algumas vezes, eram
produzidos durante as visitas de supervisao realizadas por técnicos da LBA. Em “[...]
visita de supervisdo e acompanhamento de atividades na Creche [...]", realizada em
outubro de 1983, pela, entédo, assistente social Terezinha Gomes a Creche Genina
Pinto Terco, municipio de Sao Sebastido do Uatumé&, observamos um grupo de mais
ou menos 15 criancas e duas pessoas adultas, brincando de roda em uma éarea
interna. Ao fundo, havia uma porta aberta e, ao lado da imagem, uma janela também
aberta, entre a janela e o telhado uma parte gradeada com ripas de madeira, para
permitir a entrada de luz e de ar. (FIGURA 46, p. 186).
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Figura 45: Exposicdo dos trabalhos das criangas. Dezembro de 1992.
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Fonte: Ministério da Acao Social. Fundacdo Legido Brasileira de Assisténcia.

Superintendéncia Estadual do Amazonas. 1992. (Acervo da pesquisa).
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Figura 46: Brincadeira de roda na Creche Casulo Genina Pinto Terco em S&o Sebastido do
Uatuma- Amazonas. 10/1983.
Fonte: Acervo pessoal de Terezinha Gomes. 1983 (Acervo da pesquisa).

A brincadeira de roda também fazia parte das rotinas da Creche Maria do
Carmo Pinheiro, no municipio de Carauari®®, observada nos anexos de um relatério
referente ao ano de 1993, datado de 29 de margco de 1994, de autoria do “instrutor”
Moacir Tadeu, em que, contabilizava-se na imagem (FIGURA 47, p. 187), mais de 30
criancas em area externa, coberta, ornamentada com bandeirolas, contendo varias
cadeiras na cor azul e mesas de madeira na cor marrom formavam um grande

retangulo. Ao centro, a maioria das criangas brincava de roda, algumas criancas

88 O municipio de Carauari situado & margem esquerda do rio Jurua, dista 788 km de Manaus em linha
reta, o seu acesso se da por via fluvial pelo rio Solim&es, e aérea, desde a inauguragéo do aeroporto
da cidade em 2012. O significado no nome do municipio em nheengatu é “cara [tubérculo comestivel]
‘que cai’. (PREFEITURA DE CARAUARI, 2023).
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estavam observando a brincadeira. Na cena, havia duas mulheres, provavelmente,
professoras/recreadoras, uma brincando de roda com as criancas e, a outra estava

sentada com um grupo de criancas. (FLBA, Relatério, 29/03/94, p. 3).

BRINCANDO DE RODA

Figura 47: Brincadeira de roda na Creche Maria do Carmo Pinheiro, Carauari-AM (1993).
Fonte: FLBA, Relatério, 29/03/1994. CPDOC/INSS. (Acervo da pesquisa).

No mesmo documento, também, foi encontrado o registro de um outro
momento da rotina, a “HORA DO CHUVEIRO” (FIGURA 48, p. 188), em que
verificamos a existéncia de um grupo de 6 criangas despidas, uma delas sorrindo, e
uma mulher, provavelmente, a professora/recreadora, usando um vestido claro, de
comprimento até um pouco abaixo dos joelhos, cabelos presos, sorrindo e olhando
para a camera, enquanto banhava as criancas em um banheiro de alvenaria, com

paredes revestidas de ceramicas brancas, contendo dois chuveiros e um basculante.
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Figura 48: Hora do chuveiro na Creche Maria do Carmo Pinheiro, Carauari-AM (1993).
Fonte: FLBA, Relatério, 29/03/1994. CPDOC/INSS. (Acervo da pesquisa).

Por meio de relatos de ex-funcionéarias de outras 3 Creches conveniadas com
a LBA, situadas na cidade de Manaus, no bairro Colénia Antonio Aleixo, verificamos
gue as rotinas eram bastante semelhantes, possuindo tempos e espacos reservados
as brincadeiras, como nos elucida a ex-diretora da Creche Tancredo Neves

Sebastiana Alves de Assis®:

Brincadeiras elas faziam bastante, de faz de conta, contavam
historias, dramatizacao, brincavam no balanco, sempre antes de tomar
banho elas brincavam bastante e tinha 15 criangas em cada sala [...].
Desenhavam, riscavam...era tudo cronometrado [...] no maximo 20
minutos de aula, e ainda € muito. Se tu for contar uma histéria, com
dez minutos 0 menino ja ndo se interessa, s6 se for um negdécio bem

8 Formada em Magistério, graduada em Pedagogia e pés-graduada em Gestdo Escolar e Educacdo
Infantil.
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animado, de faz de conta, de dramatizagéo, ele aguenta. Sempre a
aulinha dentro de um tema que desenvolva tudo. Naquela época nao
tinha essa ideia de sequéncia didatica, mas ja tinha essa ideia de
trabalhar contando, dividindo em parte, iam brincando, dramatizavam,
cantavam, pulavam, brincavam, faziam as atividades e eu sempre
junto com eles. As meninas participavam mesmo, dava gosto. (ASSIS,
2022)

Maria Deuvani da Encarnacdo Serrdo, ex-diretora da Creche Padre Mario
Giudici, informa que as criangas brincavam de pula-pula e de amarelinha, durante um
periodo que poderia durar, entre 30 e 40 minutos, em area externa, antes de

almocarem, depois no almoco, elas repousavam:

As criancas repousavam depois do almoco.

Mas eles tinham...Agora eu ndo estou lembrada, assim, o que mais
eles brincavam, mas era de bola, de pula-pula, de amarelinha, essas
coisas.

Depois da merenda das nove, ficavam, assim, mais ou menos meia
hora ou 40 minutos, e voltavam para a sala. Em seguida, iam receber
a refeicdo, o aimogo. (SERRAO, 2022).

Maria Sulamita Fernandes Freires®®, ex-monitora de Creche Maria Emilia
Mestrinho, elucida que as atividades eram planejadas de forma com que a rotina
semanal contemplasse as matérias de portugués, matematica, estudos sociais,
ciéncias, arte e educacao fisica. A oragdo e o hino nacional eram momentos iniciais
da rotina. Depois, as criangcas tomavam café e eram encaminhadas para as salas de
aula para o inicio das atividades. Apos o almocgo, elas repousavam, e o horéario da

tarde era reservado para as brincadeiras, até o0 momento da saida:

A nossa rotina de trabalho com as criancas, a gente fazia
planejamento |4 na escola mesmo [...] A gente tinha que ter forma de
trabalhar com eles o dia todo, porque se a crianca passar o dia todo
na creche, muitas vezes elas cansavam, ficavam fadigadas de estar
na sala. Tinha que arranjar rotinas para elas, tinha planejamento. Cada
dia da semana, a gente tinha uma matéria, vamos dizer assim,
portugués, matematica, estudos sociais, ciéncia e arte e educacdo
fisica. Entao, a gente dividia isso e ainda tinha o horario do lazer, [...]
pegava na parte da manha, entrava com uma orac¢éao, o hino nacional
e aquela situacdo toda. la primeiro para o café, voltava e a gente
comecava com atividade. Tinha atividade na sala de aula duas vezes,
dividia essa atividade, usava muito material, lapis de cor, lapis de cera,
guache, pincel, tesourinha sem ponta, [...] aguelas massinhas para
fazer os bonequinhos. [...] Quando chegava esse horario das

% Trabalhou como monitora na creche Maria Emilia Mestrinho em meados de 1990, possui Ensino
Médio (2003) e atuou também como secretéria escolar.
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atividades, a gente pegava, sempre usando as cores, quadrado,
redondo, aquela coisa para eles conhecerem. Quando chegava depois
do sono, porque depois do almoco eles dormiam la, a gente deixava
eles acordarem, normal. Depois que eles acordavam tinha mais uma
atividade com eles, escrita, fazer coordenac¢do motora e toda aquela
situacdo. Depois disso, a gente ia com eles para o patio para brincar,
gue era para eles nao ficarem muito fadigados até o horéario deles
sairem. (FREIRES, 2022).

Com relacdo a alimentacdo das criancas, na proposta de trabalho Creche

Casulo Ipé da area de nutricdo referente ao ano de 1992, informava-se que as

criangas receberiam alimentacdo de 22 a 6?2 feira, “obedecendo” os cardapios
(QUADRO 8, p. 190-191) elaborados pela uma nutricionista da LBA, Ana Tereza

Mendes Giovannine.

Quadro 8: Cardapios da Creche Casulo Ipé

REFEICAO 22 FEIRA 32 FEIRA 42 FEIRA 52 FEIRA 62 FEIRA
. Café com leite Café com leite | Nescau Icgzlrfmelado
CAFE DA | Mucilon com ~ .| Pdo com Pao com ~
X P&o com queijo . - P&o com
MANHA | bolacha . gueijo e gueijo e :
e manteiga : . manteiga e
manteiga manteiga .
queijo
Feijao / Feijao/Macarra | Feijao c/ Feijao c/
Arroz o] repolho Arroz
Picadinho Galinha Arroz Peixe Feijao / Arroz
com Assada Figado em guisado com | Carne assada
ALMOCO | legumes Sobrem: tiras legumes Puré de batata
Ovos Creme de Repolho Ovos cozidos | Sobremesa
cozidos abacate cozido Sobremesa mamao
Sobremesa Sobrem. Banana
Goiabada sorvete
al;ﬁgc%ea Suco de Suco de Suco de Suco de
LANCHE ) abacaxi com . abacaxi com .
com laranja goiabada
cenoura beterraba
beterraba
Sopa de . . . Sopa de
JANTAR | verdura Mingau de Cama de Mingau de verdura com
banana galinha arroz ~
com macarrao

macarrao
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REFEICAO 22 FEIRA 32 FEIRA 42 FEIRA 52 FEIRA 62 FEIRA
. Leite
, . , Café com
carEpa | Muclon | Café comleite | yoqey, eite caramelado
MANHA . Pao de Queijo | Pdo com :
bolacha queijo , manteiga
queijo
Feijao Feijao Feijao Feijao
Arroz Macarréo Arroz Arroz Feijao / Arroz
Picadinho Galinha Figado em Carne assada | Peixe
com Assada tiras Cenoura Puré de batata
ALMOCO verduras Sobremesa: Repolho refogada Ovos cozidos
Ovos Laranja cozido Sobrem. Sobrem. Doce
cozidos Sobremesa: Goiabada em
Sobremesa: banana caldas
banana
E‘gﬁ.ge Suco de Suco de I?#]g()) de Suco de
LANCHE ) abacaxi com maracuja com mamao com
com Com folhas :
cenoura beterraba : : laranja
beterraba de jambeiro
Sopa de
. . Sopa de :
JANTAR verdura Mingau de Ca_nja de verdura Mingau de
com banana galinha arroz
~ Com arroz
macarrao

Fonte: FONTE: FLBA, Plano Anual de Trabalho, 1992, n.p. Elaborag&o Propria (2023).

Em registro de outubro de 1983, na Creche Genina Pinto Terco, (FIGURA 49,
p. 192), a organizagao para a “hora do almog¢o” consistia em posicionar as criangas
enfileiradas para conduzi-las ao refeitério. As 13 criancas da imagem trajavam roupas
diversas, sendo que a maioria estava sem camisa, provavelmente, em virtude do calor
caracteristico da regido amazonica que se intensifica na hora do almogo. Algumas
das criancgas vestiam apenas bermudas, uma estava apenas de calcinha ou cueca, e
uma de vestido. Na outra imagem, vé-se 18 criancas a realizarem refeicbes servidas
em pratos esmaltados e, utilizando colheres de aluminio. Algumas olhavam para a
camera. (FIGURA 50, p. 192).

A assistente social Terezinha Gomes elucida que no interior do Amazonas as
criangas nao recebiam uniforme, pois eram muito “carentes” usavam as “roupinhas

” o«

préprias”, “sempre a vontade”, mas que orientava as creches para que nao deixassem

“as criangas apenas vestidas com suas roupas intimas” (GOMES, 2023a).
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Figura 49: Fila para o almogo na Creche Casulo Genina Pinto Terco em S&o Sebastido do
Uatuma- Amazonas. 10/1983.
Fonte: Acervo pessoal de Terezinha Gomes. 1983 (Acervo da pesquisa).

Figura 50: Hora do almoco das criancas na Creche Casulo Genina Pinto Terco em Sao
Sebastido do Uatuma- Amazonas. 10/1983.
Fonte: Acervo pessoal de Terezinha Gomes. 1983 (Acervo da pesquisa).
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Na imagem (FIGURA 51, p. 194), observa-se um outro momento da rotina
daquela instituicdo: o “Repouso apds o almogo”, onde contabilizava-se 13 criancas,
trajando roupas leves, outras sem camisa, descalcas, deitadas em um chéo de piso
gueimado na cor vermelha. No canto, tem-se uma vista parcial de uma pessoa
sentada em um comprido banco de madeira, trajando calgca comprida escura,
sanddlias de dedo e blusa branca, provavelmente, a professora/recreadora, e de uma

crianca em pé, encostada na parede. Terezinha Gomes elucida que:

as professoras ndo saiam das salas, permaneciam com as crianc¢as,
principalmente na hora do descanso, e como as creches eram muito
carentes, pois a prefeitura recebia convénio da LBA, mas as vezes néo
era diretamente para equipamentos. Mas sempre nos orientdvamos
gue, dentro das possibilidades, os prefeitos fossem comprando
colchonetes, pequenos, individuais se fosse mais barato, ou um
grande tipo um tablado de colchonetes para que as criancas
pudessem deitar. E tinha algumas creches que usavam até rede,
porque é uma caracteristica também do Estado. Eu sei que tinha
algumas que usavam rede e muito poucas. Acho que umas duas ou
trés atendiam bercario. Mas quando faziamos visitas a gente dava
todas essas orientacdes, porque muitas vezes o convénio era so para
a questdo de alimentagdo, ajuda de outros servicos, ndo era para
equipamentos. Mas quando a gente achava necessario, fazia a
colocacdo para a Superintendéncia que encaminhava a Diretoria
Nacional, solicitando a possibilidade de fazer um outro convénio para
a compra de equipamentos dessa determinada creche (GOMES,
2023Db).

Além disso, a assistente social orientava as professoras para que elas
aproveitassem 0s recursos naturais, para confeccionar as camas com materiais da

propria regido como a palha, por exemplo:

Eu sempre procurava orientar de acordo com a realidade delas, eu me
lembro que tinha um municipio que era muito longe de Manaus
também, a creche iniciou de baixo das arvores, as freiras montaram
mesinhas e cadeiras com troncos de arvores [...] e nés fizemos o
convénio com eles assim mesmo, porque era uma realidade do
municipio. (GOMES, 2023c).

Terezinha Gomes orientava, ainda, em suas formacdes junto as Creches, como
era possivel aproveitar os recursos naturais para produzir material didatico, a exemplo
da cola que poderia ser substituida pela seiva da seringueira, pela maisena ou pelo

arroz cozido amassado:
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Cheguei num determinado municipio que ndo estava tendo atividades
porque o prefeito ndo tinha comprado cola, papel, eu falei: - gente,
vocés ndo sabem fazer uma cola? Tem a seringueira, tem o arroz, tem
a maisena, tudo isso vocés podem fazer cola, ndo precisa esperar o
prefeito comprar essas coisas [...] ou chegar no municipio. - Porque
tinha que comprar em Manaus, e as vezes demorava, porque ia de
barco, entdo ndo era culpa do prefeito por estar faltando aquele
material, e as professoras se achavam no direito de que ndo deveriam
fazer nada porque nao tinha material didatico. No interior tem seringa,
€ borracha pura, da para usar como cola. [...] Ai eu fui ensinar para
elas como fazer uma cola: - maisena todo mundo tem em casa amassa
um pouquinho de arroz cozido e pde para as criangas 0 que VOCés
estdo querendo que elas colem, tem revista para vocés recortarem,
tem as folhas, uma série de atividades que vocés podem usar até da
propria natureza (GOMES, 2023d).
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Figura 51: Repouso das criangas na Creche Casulo Genina Pinto Terco em S&o Sebastido do
Uatuma- Amazonas. 10/1983.
Fonte: Acervo pessoal de Terezinha Gomes. 1983 (Acervo da pesquisa).
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Nos anexos do Relatério Anual de 1983, observamos um grupo de mais ou
menos 16 criancas, sentadas em torno de uma mesa comprida, (FIGURA 52, p. 195),
nao é possivel identificar o alimento disposto na mesa, dada a pouca nitidez da
imagem. Mas, € possivel identificar que as criangas estavam trajando camisetas em
cores claras, muito similares as observadas em outro registro da hora da merenda,
em 1989, (FIGURA 53, p. 196), algumas eram tao frouxinhas que as alcas caiam sobre
os bracos de determinadas criancas. Nessa imagem, encontramos mais detalhes, a
exemplo do uso de utensilios como os pratos em aluminio, e de uma funcionaria que
estava servindo as refeicdes. Na parede, percebemos que havia grafada a palavra

“CASULQO”, mesmo que um cartaz estivesse encobrindo parte da palavra.

Figura 52: Hora da Merenda em uma Creche Ipé, Manaus-AM, 1983.

Fonte: AMAZONAS, Superintendéncia Estadual. Divisdo de Servico Social. Relatorio Anual
de 1983. 1983.

Acervo: CPEDOCI/INSS.
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Figura 53: Criangas no refeitorio da Creche Ipé I, Manaus-Am, 1989.
Fonte: Ajuricaba Almeida, fotos de arquivo, Legido Brasileira de Assisténcia. 1994.
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Nesse outro registro, feito em 1990, na Creche Ipé, (FIGURA 54, p. 197).
observamos em primeiro plano trés meninos, aparentando ter entre 4 e 6 anos, em
um momento de hidratacdo. Sobre a mesa havia copos de plastico, na cor rosa,
contendo algas para facilitar o manuseio. Ao fundo, contabilizamos outros 6 meninos,
0 que poderia denotar uma forma de organizagéo para o0 momento da alimentacao,
onde os meninos eram separados das meninas. Dos meninos que estavam atras, 2
olhavam para a camera, e 2 estavam com as cabecas apoiadas em seus bracos

cruzados sobre as mesas.

Figura 54: Criancas em refeitdrio da Creche Ipé, Manaus-AM, 1990.
Fonte: Acervo pessoal de Raimunda Ripardo Maciel. Década de 1990.

A posicao de abaixar a cabeca para aguardar autorizagao para movimentar-se,
ainda, é uma pratica muito presente em creches e escolas de educacéao infantil. Tem
se caracterizado por uma intencionalidade de controlar o comportamento das
criancas, acompanhadas de comandos como “siléncio!” e “abaixe a cabeca!”,

associadas as praticas disciplinares, principalmente, de criancas pequenas.
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Outro registro do momento da merenda em uma Creche no municipio de Boa
Vista do Ramos®!, produzido durante “Visita de supervisdo e acompanhamento das
atividades da Creche realizada pela Assistente Social Conceicdo Sampaio e a
estagiaria de Servigo Social Cristina Camiloto”, descrito por Terezinha Gomes como
‘Hora da merenda ao ar livre.” Na imagem (FIGURA 55, p. 199), verificamos a
existéncia de 7 criancas, que aparentavam ter entre 3 e 6 anos, vestidas com roupas
de festa, uma adolescente e 6 adultos, a maioria sentada. Ao fundo, 4 senhoras, sendo
2 delas identificadas como funcionarias da LBA: a estagiaria de servico social Cristina,
que usava blusa branca, sem mangas, colar, sorrindo para a camera e, a assistente
social Conceicdo Sampaio, uma senhora de cabelos loiros que aparecia de perfil,
trajando blusa preta de manga e calca listrada. Na imagem colorida, capturada,
aparentemente, ao anoitecer, observamos o chéo de terra batida e, ao fundo, alguns
casebres de madeira, um poste de energia elétrica e arvores. Verificamos que se
tratava da Creche Menino Jesus, Unica no municipio, conveniada com a prefeitura
daquela cidade (GERENCIA REGIONAL DO MEDIO AMAZONAS, 17/07/1991;
GOMES, 2021 n.p.; GOMES, 2023e).

Ha registro, também, da hora da merenda na Creche Padre Mario Giudici, onde
mais ou menos 40 criangas, entre 3 a 7 anos de idade, apareciam na figura 56 (p.
200), trajando roupas diversas, sentados em volta de uma longa mesa, alimentando-
se em pratos de plastico de diversas cores (azuis, vermelhos, marrons, rosas) e copos
em aluminio, com alcas. Havia, ainda, algumas criancas em pé, ao fundo, sentados
na parte direita da imagem, apenas observando as menores se alimentarem, que
aparentavam ser maiores que 7 anos. Na parte esquerda da imagem estava presente
0 entdo diretor, senhor Alfredo, esposo da Dona Deuvani, trajando calgca branca e
blusa cinza com listras brancas, voltado para as criangas que estavam ao fundo.

Outro registro, imagético, sobre esse momento da rotina, foi no municipio de
Carauari, sob o titulo “HORA DA MERENDA”, onde 21 criangas, aparentando ter entre
3 e 6 anos, apareciam sentadas em cadeiras de madeira azuis, trajando roupas leves,
sendo que algumas delas estavam sem camisa, alimentando-se ao redor de uma
mesa longa de madeira, na cor vermelha, utilizando colheres de aluminio e copos de
plastico coloridos nas cores vermelho, azul e amarela. Ao fundo, havia 8 adultos, a

maioria mulheres e, um homem no canto esquerdo da imagem. (FIGURA 57, p. 200).

91 A viagem de barco para Boa Vista do Ramos dura em média 1 dia e 5 horas, percorrendo 553 km
pelo Rio Amazonas (DISTANCIA CIDADES NET, 2023; GOOGLE MAPS, 2023).
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No municipio de Manaquiri®?, encontramos registros fotograficos do repouso
apos o almoco das criancas da Creche Comunitaria de Manaquiri, vinculada a
Fundacdo Sebastiana Monteiro, nos anexos do Relatorio de Viagem de Superviséo,

correspondente ao periodo de 12 a 16/09/94.
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Figura 55: Hora da merenda ao ar livre na Creche Menino Jesus, Boa Vista do Ramos- AM.
1991.

Fonte: Terezinha Gomes, 2021; Geréncia Regional do Médio Amazonas, 1991. (Acervo da
pesquisa).

92 Fica a 156 km de Manaus, podendo chegar ao municipio por via terrestre ou fluvial, pelo Rio
Amazonas. Seu nome € a fuséo de duas palavras indigenas: “manah™ = planta medicinal e ‘kiri’ =
cabeca pequena” (PORTAL BARE, 2014; WIKIPEDIA, 2023).
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Figura 56: Hora da merenda na Creche Padre Mério Giudici, Manaus-AM. Déc. 1980.
Fonte: Acervo pessoal de Deuvani, década de 1980. (Acervo da pesquisa).

| XA HORA DA MERENDA
|

CRECHE MUNICIPAL DE CARAUARI

Figura 57: Hora da Merenda na Creche Maria do Carmo Pinheiro, Carauari-AM (1993).
Fonte: FLBA, Relatério, 29/03/1994. CPDOC/INSS. (Acervo da pesquisa).
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As imagens apresentavam as legendas: “BERCARIO” e “HORA DO
DESCANSO - (DEPOIS DO ALMOCO), onde observamos criancas bem pequenas
deitadas em bercos, que aparentavam ter um ano ou menos e, usavam apenas
fraldas. Uma das criangas estava acordada, escorada na grade de um dos bercos e,
as demais, repousavam em bercos de madeira e em redes posicionadas nos cantos
da sala. Contabilizam-se uns 8 bercos na primeira imagem (FIGURA 58 A, p. 201) e
mais 4 bercos e outra rede na segunda imagem (FIGURA 58 B, p. 201). De acordo
com o Relatério, das 40 criancas matriculadas no bercario, apenas 7 estariam
presentes naquele dia (FLBA, Relatério de Viagem de Superviséo, junho de 1994,

n.p.).

Rercaelo

HORA D¢ DEscanBO — (berois »o ALMELC)

Figura 58: Hora do descanso na Creche da Fundacgéo Sebastiana Monteiro. Manaquiri- AM.
1994.

Fonte: Relatdrio de Viagem de Supervisao, junho de 1994, n.p. CPEDOC/INSS (Acervo da
pesquisa).
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Nas outras imagens intituladas “HORA DO DESCANSO — PRE-ESCOLAR’,
observamos um grupo de 20 criancas deitadas em tecidos esticados no chao, trajando
roupas leves, algumas sem camisa, sendo que uma delas estava em contato direto
com o chdo. Ao redor da sala de madeira, havia varias carteiras escolares, uma mesa
encostada e 0 que aparentava ser um pequeno guadro negro. Posicionada no canto
esquerdo da primeira figura, observavamos uma mulher de bermuda curta azul e blusa

de manga branca com estampa (FIGURA 59, p. 202).

Figura 59: Hora do descanso na Creche da Fundacdo Sebastiana Monteiro. Manaquiri- AM.
1994.

Fonte: Relat6rio de Viagem de Superviséo, junho de 1994, n.p. CPEDOC/INSS (Acervo da
pesquisa).
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Verificamos que esses registros sobre o0s elementos constitutivos das
realidades das Creches Casulo, apresentam especificidades caracteristicas da cultura
escolar existente naqueles espacos, a exemplo das mesinhas adaptadas ao tamanho
das criancas. Em 1989, foram encomendadas para a Creche Ipé Il 20 “Mesinhas de
madeira com tampo de formica [sic], cantos torneados, altura de 40 cm, tempo com
76 cm de lado, para crianga.” E 40 “Cadeirinha de madeira, assento e encosto em
formica [sic], cantos torneados, altura do assento 26 cm, o encosto comecar a 10 cm
do assento e ter altura de 12 cm”. Para isso, foi publicado um edital de licitagdo em 23
de maio de 1989, na modalidade “Carta Convite” as empresas: D. Sales; Esquadrus -
Fabrica Moveis esquadrais, e Divibras. (FLBA, Edital de Licitacéo, 1989, p. 06). Ainda
no mesmo ano, havia uma solicitagdo da Creche Ipé lll, para “consertos e reparos”
em “cadeirinhas plasticas e mesinhas revestidas em férmicas” (FLBA, Memorando n°
20, 1989). A Creche Ipé | também solicitava “reforma de 39 mesinhas, 87 cadeirinhas
e 03 estantes abertas de uso exclusivo das salas de aula” (FLBA, Memorando n°® 19,
1989). Nao encontramos maiores informacgdes sobre valores e empresas contratadas,
mas observamos que a descricdo do material condiz com o mobiliario observado nas
imagens das Creches.

Gizele de Souza (2007, p. 46) elucida-nos que o mobilidrio escolar € um
“conjunto de materiais” que revela a intengcdo em disseminar préaticas habituais aos
alunos. Por isso, sua finalidade ndo deve ser reduzida a “apenas instrumentacao
intelectual para o estudo das criangas”. Além disso, ja havia uma preocupa¢do com o
tamanho da mobilia escolar, desde o século XIX, que “deveria estar condicionada pela
‘estatura’ das criancas.” (SOUZA, 2007, p. 50).

Atualmente, mesinhas e cadeirinhas para as criancas ndo sao encontradas na
maioria das “salas de referéncias” das creches municipais da cidade de Manaus. Isso
justifica-se pelo fato de que a presenca desse tipo de mobiliario poderia interferir na
movimentacado, na livre circulacdo da crianca e restringir as brincadeiras. Além disso,
a existéncia desses equipamentos dificultaria 0 uso dos tatames e colchonetes
utilizados para o desenvolvimento das atividades, principalmente a “hora do sono”
(BRANDAO, 2023).9

Coadunamos com o pensamento de Souza (2007, p. 62) ao considerar o estudo

das mobilias escolares como “ferramenta importante para entender a cultura escolar

% Informacdo fornecida por Wissilene Nelson de Oliveira Branddo, gerente de Creche da
SEMED/Manaus, em 26 de maio de 2023.
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da escola, de sua simbologia e materialidade, de cercar-se a uma definicdo mais

empirica do oficio do professor”, uma vez que:

o estudo do espacgo e da mobilia escolar pode constituir conjunto
variado de materiais e utensilios presente na organizacéo da instrucao
publica priméria, aqui expresso uma parte dele, é revelador da
fertilidade investigativa da cultura escolar, na busca de dar significado
histérico-cultural-pedag6gico a esse repertdrio que 0s gestores,
inspetores, professores e criangas lidaram, cada um ao seu modo e
diante das possibilidades que lhes foram possiveis.

Outro item muito especifico da cultura material escolar € o uniforme. Nas
Creches Ipé, as camisas geralmente eram de cor branca ou clara, e as bermudas de
cor escura, mas, em 1993, surgia também camisas em azul turquesa. Em 1983, ha
registros de criancas, vestindo uniforme com o brasdo da LBA, em uma imagem em
preto e branco, anexa ao Relatério de 1983 (FIGURA 60, p. 205). Nela, 4 criancas
apareciam vestidas com camisetas claras e o braséo da LBA, uma estrela grande ao
centro de um circulo com varias estrelas na borda, shorts escuros, meias claras e
ténis. Atras das criancas estava a senhora Maria Luiza Andrade de Menezes, dirigente
da LBA/AM entre os anos de 1981 e 1994. Em segundo plano, identificamos a
presenca de algumas pessoas muito bem-vestidas, e de uma freira. A direita da
imagem, vimos, parcialmente, uma mesa, coberta com uma toalha e alguns utensilios,
0 que nos permite inferir se tratar de alguma festividade.

Em 06 de dezembro de 1988, encontramos uma Nota de Empenho no valor de
1.370.880,00 pago a FAME- Confecc¢des LTA, referente a aquisicao de uniformes para
as criancas das Creches Ipé I, Il e lll (FLBA, Nota de Empenho, 1988, n.p.), e um
pedido de 360 sandalias alpercatas de couro/corvin para as criangas, no valor de
novecentos mil cruzados, pagos em 08 de novembro de 1988, para a firma
Esquisitinha Cal¢cados LTDA (FLBA, Pedido ao Fornecedor, 1988, p. 25).

Em 5 de outubro de 1992, houve uma solicitagdo da chefe de Creche para que
GRM adquirisse um total de 450 camisetas de malha azul turquesa e 150 shorts de
elanca azul marinho, divididos em 150 unidades nos tamanhos 4, 6 e 8 anos, anexada
com a imagem do modelo da camiseta, com o logotipo da LBA escrito na cor preta
(FIGURA 61, p. 206). Nado encontramos maiores informagdes sobre valores e empresa
vencedora da licitacdo, mas observamos, nos registros de 1993 e de 1994, as
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criancas, usando o mesmo modelo do uniforme solicitado, sendo que as camisetas

eram, em maioria, na cor branca (FLBA, Memorando, anexo, 1992, n.p.).

Figura 60: Criancas da Creche Ipé | e Dirigente da LBA Maria Luiza Andrade de Menezes.
Fonte: AMAZONAS, Superintendéncia Estadual. Divisdo de Servico Social. Relatério Anual

de 1983. 1983.
Acervo: CPEDOC/INSS.
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Figura 61: Modelo de camiseta do uniforme da Creche Casulo Ipé.
Fonte: Ministério da previdéncia e Assisténcia Social. Fundacdo Legido Brasileira de
Asssiténcia. Edital de Licitacdo. Anexo. 09.11.1992. CPDOC/INSS. (Acervo da pesquisa).
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O uso da cor branca esta relacionado a “[...] uma concepc¢ao higienista que
permeava a educacao e os cuidados com as criancas e imperavam sobre seus modos
de vida.” (OLIVEIRA, 2020, p. 222), constituindo-se como “[...] elementos importantes
na paisagem educacional [...]°, um dos componentes de “controle dos corpos” infantis
ou como “[...] estratégia de visibilidade a projetos institucionais e governamentais”.
(RIBEIRO, SILVA, 2012, p. 578).

Essa concepcgao de “misséao civilizadora do espacgo, do mobiliario e da higiene
escolar” ja era disseminada no pais desde o inicio do século XIX, e estava associada
ao progresso da nacgdo. (SOUZA, 2007, p. 49). Ao analisar os relatérios de instrucao
publica do Estado do Parana, nos primeiros anos daquele século, a autora constata

que:

Textos de relatérios de instrucdo publica, como de legislagédo
educacional paranaense, expostos anteriormente, sédo reveladores do
exercicio constante de desqualificacdo da populacdo pobre da época,
como a idéia de “primitividade” do ambiente onde nasceram e viviam,
da rudez de seus espiritos e da desejada civilidade que a instrucéo,
por meio de prédios, salas, mobiliario, poderia propiciar aos coracdes
infantis. SOUZA, 2007, p. 50).

Ressaltamos com esta analise que o uso de uniforme composto por camisa
branca e bermuda de cor escura € adotado até hoje nas creches municipais da
SEMED- Manaus. Isso nos leva a inferir que a inspiracdo das cores e modelos de
uniformes nas creches atuais tenha se originado nos modelos dos uniformes das
Creches Casulo.

Nas Creches conveniadas, percebemos que as criangas ndo usavam uniforme,
mas suas préprias roupinhas, que poderiam ser de qualquer cor. As vestimentas,
provavelmente, eram lavadas na prépria instituicdo, como € possivel verificar algumas
pecas de molho em uma bacia sobre um giral, ao lado de uma caixa d’agua, na Creche
da Fundacdo Sebastiana Monteiro, em Manaquiri-AM. Também observamos roupas
estendidas em cordas dependuradas. Em uma das imagens havia um amontoado de
areia com a legenda “MATERIAL DA CRECHE EXPANSAQO” (FIGURA 62, p. 208).

Essas dificuldades e necessidades das Creches, geralmente, eram registradas
nos Relatodrios realizados durante as visitas, como no Relatorio de Supervisdo: zona

norte (1994), que apresentava, detalhadamente, uma visita & Creche S&o Francisco,
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no municipio de Careiro Castanho®, onde os projetos eram executados pela
Sociedade Civil Pio Lanteri, com o objetivo de verificar o “bom andamento” do Projeto

Creche Manutencdao e a utilizacdo de verba para o Projeto Creche Expanséo:

[...] saimos de Manaus a 06:30 do dia 04.05.94 em transporte da LBA
e chegamos ao municipio as 12:30 do mesmo dia.

Apoés contato com o representante da entidade, Pe. Iginio, iniciamos a
supervisado as 15:00 visitando as Creches Bom Pastor, Sdo Francisco
e o internato Lanteriana [...]. A Creche Bom Pastor foi recentemente
inaugurada. Detectamos alguns problemas e apés entendimentos com
o responsavel (Pe. Iginio) serdo efetuadas as devidas mudancas
(FLBA, Relatério de Superviséo, 1994, p. 1).

Figura 62: Dependéncias da Creche da Fundagéo Sebastiana Monteiro. Manaquiri- AM. 1994.
Fonte: Relatério de Viagem de Superviséo, junho de 1994, n.p. CPEDOC/INSS (Acervo da
pesquisa).

Na ocasido, foram identificados problemas relacionados aos aspectos fisico,
pedagogico e alimentar da instituicdo e solu¢cbes foram propostas pelos técnicos da

LBA. Sobre os problemas relacionados ao aspecto fisico, foram sugeridos os

94 Careiro, significa “Caminho do indio”. O municipio situado as margens do rio Castanho, esta distante
124 km de Manaus o acesso via fluvial demora em média 8 horas. Também é possivel chegar via
terrestre pela BR 319 (WIKIPEDIA, 2023).
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seguintes procedimentos: que se transformasse cada 2 “salas de atividade” em 1; que
se adaptasse uma “meia porta” para que criangas ndo adentrassem a cozinha; que
passagens externas fossem abertas nos banheiros para que se evitasse a entrada e
saida de pessoas pelo refeitério; que se construisse um novo banheiro, adequado
para as criancas, com area coletiva para o banho; que as portas para os sanitarios
fossem diminuidas, evitando que as criancas ficassem presas; que se providenciasse
lavatdrios para que as criancas escovassem 0s dentes e que se instalasse pias no
refeitério.

Além disso, deveriam ser instalados: bancos para as crian¢as na area externa;
ganchos ou cabides nas “salas de atividades” para facilitar a guarda de materiais;
mesas, bancos, almofadas e tapetes para todas as criancas da turma de 02 anos. Os
brinquedos do parque infantil deveriam ser reparados para que pudessem ser
utilizados sem acidentes. O lixo ndo deveria mais ser queimado na porta das salas,
deveria ser providenciado local para incinera-lo, sem prejuizo para as criancas. A area
da Creche deveria ser limpa para que as criancas pudessem utiliza-la, “plenamente”,
e que fosse impedida “[...] a entrada de animais (cachorro) nas dependéncias das
creches [...]", para que acidentes fossem evitados.

Acerca dos aspectos alimentares, foram identificados trés problemas:
variedade na alimentacéo, alimentacédo gordurosa e condimentada e nos horarios e
guantidades. Para sana-los teria sido: “elaborado um cardapio variado, juntamente
com as cozinheiras observando os problemas regionais”; orientado as cozinheiras
sobre o0 preparo da alimentacdo e higiene; e estabelecido horarios e quantidade de
alimento especifica e suficiente de acordo com a idade da crianca. (FLBA, Relatorio
de Supervisao, 1994, p. 3-4).

Ainda, de acordo com o documento, nos dias 05 e 06 a tarde, as criancas teriam
sido dispensadas e haveria ocorrido uma reunido com as professoras, cozinheiras e
coordenadoras para, dentre outras coisas, repassar as informacgdes e esclarecer as
davidas.

No dia 06, pela parte da noite, os técnicos teriam realizado uma reunido com
0s pais, para explicar o motivo da visita e, solicitar-lhes “[...] um maior apoio para as
professoras no que diz respeito a habitos de higienel...]” e, tratamento para com as

professoras e criangas em casa.
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Quanto ao Projeto/acédo Creche expansdo, teria sido observado o cumprimento
das metas e dos objetivos propostos no termo de convénio, tendo em vista que o
material adquirido ja estaria em pleno funcionamento, na Creche S&o Francisco.

A reunido com os pais também fazia parte da cultura escolar das Creches
Casulo, além desse registro, encontramos uma imagem de uma “reunidao com os pais
de alunos”, realizado na Creche Maria do Carmo Pinheiro, em Carauari, onde
observamos um grupo de mais ou menos 34 pessoas sentadas em cadeiras azuis,

formando um grande circulo em area externa coberta. (FIGURA 63, p. 210).

Figura 63: Reunido com pais de alunos.
Ministério da previdéncia e Assisténcia Social. Fundagédo Legido Brasileira de Asssiténcia.
Edital de Licitagdo. Anexo. 09.11.1992.

Referente ao aspecto pedagdgico, as professoras e cozinheiras teriam sido
orientadas a respeito dos problemas detectados. Na oportunidade, elas haviam
relatado que teriam deixado “apenas sugestdes” e, solicitado “um treinamento”, uma
vez que algumas nao estariam “habilitadas na area da educacao”.

Essas sugestdes teriam sido: programar-se para utilizar o aparelho de som
todas juntas, evitando, assim, atrapalhar as outras turmas; elaborar programas com
atividades livres e orientadas, observando horarios; definir horarios para o repouso e
banho das criancas, por turma; providenciar escovas para a higiene bucal;

confeccionar brinquedos; providenciar cestos de lixo para as dependéncias da Creche
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“salas/refeitorios/areas externas e banheiros”; evitar “predilecédo por certas criangas”;
nao aglomerar muitas criangcas em uma Unica mesa durante as atividades, utilizar
pratos, copos e colheres individuais, ndo deixar garrafas e copos de vidro ao alcance
das criancas, para que acidentes fossem evitados. As professoras deveriam utilizar
roupas adequadas para trabalhar com as criancas. (FLBA, Relatorio de Superviséo,
1994, p. 2). Jessecleide Alves Queiroz, uma das servidoras responsaveis por realizar
essa supervisao e orientacéo, que também trabalhou como recreadora na Creche Ipé,

elucida que:

Quando eu fazia supervisdo nas creches, principalmente nessa dai, 0
que noés detectamos: que as professoras ndo utilizavam, nédo
precisaria ser uniforme, roupas adequadas para trabalhar com
criancas e fazer as atividades. A maioria delas usava muito minissaia
e aqueles tops curtinhos. Entéo, vocé de saia ja é dificil levar uma
crianca para o banheiro, dar um banho, fazer um jogo, jogar uma bola
com a crianca, sentar no chao para fazer a rodinha de conversa, entdo
foi nesse sentido de que elas deveriam ter um traje, que ndo seriamos
nés que deveriamos indicar, mas eles deveriam chegar a esse
consenso, que facilitasse as atividades laborativas do dia-a-dia, como:
dar banho nas criancas, fazer atividades recreativas, servir o almoco,
deitar com elas no chéo, ap6s o almoco, porque as creches da LBA,
antigamente, ndo tinham camas, eram as salas de aula que viravam
dormitérios, entdo eram colocadas esteiras, as criangas deitavam e a
professora também deitava com a criancga, entéo elas precisavam de
roupas adequadas. Foi nesse sentido. (QUEIROZ, 2023).

Observamos nas imagens registradas, nos ultimos anos, na Creche Ipé, que
havia uma padronizagdo das vestimentas: blusa de manga curta e bermudas de
comprimento até os joelhos, o que dava conforto e praticidade para movimentar-se,
elementos imprescindiveis para trabalhar com criancas pequenas. Essa preocupacéo
nao era observada nas imagens referentes aos anos anteriores, onde identificamos o
uso de vestido, calcas compridas e até tamancos pelas recreadoras. Angela Freire,
ex-chefe da Creche Ipé, informa que elas resolveram padronizar as roupas para
utilizar na creche, uma ideia dela que as professoras aceitaram. (FREIRE, 2023).

Tal preocupacdo com aspectos como a vestimenta das professoras e cuidados
com a higiene das creches, pois isso é primordial para o profissional de creche.
Recentemente, em dezembro de 2022, a SEMED/Manaus langou um “Guia de
orientacdes em saude, seguranca e bem-estar dos bebés e criangas bem pequenas”,
intitulado Pedagogia da saude: Cuidar e educar em creche (2022, p. 16-17) que traz
bastante orientagdes sobre os cuidados que o profissional de creches precisa ter,
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destacaremos aqui a questado da vestimenta, acessoérios e produtos. A existéncia de
um documento de orientacdo sobre essas questbes € imprescindivel, pois, ainda,
percebemos descuidos e resisténcia em relacdo a isso nos espacos das creches até

os dias de hoje:

A éarea educacional como qualquer outra area de atuacéo, necessita
de cuidados com o vestuario de seus profissionais. Padrdes
adequados que preveem ainda, o conforto e praticidade para realizar
as ac0es relacionadas as funcbes desempenhadas.

No entanto, é importante que o profissional compreenda tal
necessidade sem julgamento do fator obrigatoriedade, mas acima de
tudo a comodidade, seguranca e bem-estar no cotidiano de sua pratica
laboral como contribuicdo a propria satisfacdo de sua escolha
profissional.

No ambiente creche, isso ndo é diferente. Criancas e adultos
compartilham do mesmo espaco e rotina pedagégica em que a
agilidade, dinamismo e proatividade do adulto sédo favoraveis aos
imprevistos relacionados a infancia.

Abaixo, alguns pontos relacionados ao look que devera ser usado na
creche, inclusive por todos os profissionais que nela atuam.

Roupas

= As roupas usadas no cotidiano devem estar limpas;

= Cada roupa ou uniforme deve ser usado por, no maximo, um dia,
mesmo que esteja aparentemente limpo;

* Aroupa ideal é aguela que cobre o corpo, proporciona conforto (calca
e camisa confortavel), que permita o0 movimento e deixe a pele
respirar;

= Calga de cotton, tactel, camiseta de meia manga de malha e cotton
sdo excelentes opc¢oes;

= Jalecos leves e com bolsos auxiliam muito nas situacdes diarias
(PREFEITURA DE MANAUS, 2022, p. 16).

O documento orienta quais os cuidados gque se deve ter com os cabelos, unhas
e acessorios utilizados por esses profissionais: “Os cabelos devem ser presos por
presilhas seguras, podendo ser rabo de cavalo, trangca ou coque, sem objetos
pequenos ou pontas que possam se desprender. A rede é, sem duvida, a op¢cao mais
segura”, as unhas devem estar “[...] sempre curtas, limpas e preferencialmente sem
esmalte, pois faciltam a manutencdo da sua limpeza [...]", 6culos “[...] quando
necessarios, devem ser usados com corddo de seguranca para evitar acidentes [...]",

0S sapatos,

devem ser limpos, fechados, confortaveis, rasteiros, antiderrapantes e
de uso exclusivo as &reas da creche, sempre acompanhados por
meias limpas; [...] devem ser retirados e deixados em local apropriado.
No interior das salas de referéncias, usam-se apenas meias. Nao é
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recomendavel circular nas &reas comuns da creche com sandalias
mesmo na hora do intervalo de almocgo. [...] Ndo se deve utilizar
brincos grandes, colares, pulseiras e demais aderecos que possam
atrair a crianga a puxar e causar acidentes;

= Atencdo redobrada aos botBes, micangas, lantejoulas e outras
miudezas. Evite a exposicdo das criangcas a estes objetos.
(PREFEITURA DE MANAUS, 2022, p. 17).

Além disso, fala sobre os cuidados que esse profissional deve ter em relacao
ao uso de produtos com cheiros fortes que podem ser prejudiciais as criancas como

cremes, perfumes e cigarro:

Bebés e criangas bem pequenas sdo vulnerdveis em relacdo a
possiveis manifestacdes alérgicas sejam elas na pele, respiratdrias ou
alimentares. No ambiente creche, o cuidado com o corpo e bem-estar
das criancas requer atencdo dos adultos quanto ao uso de alguns
produtos. Portanto, perfumes e cremes, em especial aqueles que tém
cheiro forte e ativo, podem desencadear ou agravar quadros alérgicos;
Cigarros séo expressamente proibidos nas areas das instituicdes
educativas pelos danos que podem causar a saude de todos.
(PREFEITURA DE MANAUS, 2022, p. 17).

Assim, identificamos caracteristicas dos tempos e espacgos das Creches e da
materialidade de alguns objetos, que compdem a cultura de Creches, a exemplo dos
uniformes, das mesas e das cadeiras e de seus significados como elementos
mediadores nos espacos das Creches. As préticas observadas nas Creches Casulo
revelam a intencionalidade da LBA de educar a crianca e a familia, por meio de agdes,
mesmo planejadas de forma unilateral, apresentavam suas similaridades e diferencas

nas formas como eram operacionalizadas nos tempos e espacos das Creches Casulo.

3.3 As festividades nas Creches Casulo

Os relatérios e imagens constituiram-se em importantes fontes para a
compreensao de aspectos da cultura dessas Creches, 0s quais, destacamos registros
de eventos, envolvendo as datas comemorativas, nos Relatorios, nos acervos
pessoais e relatos orais das entrevistadas, a exemplo do relato de Angela Freire, ex-

chefe da Creche Ipé IIl:
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A creche...cuidava da crianca desde que ela entrava na escola, ela
entrava, ela era cuidada o dia todinho, era alimentada dentro de um
cardapio da nutricionista, também elas tinham médico para fazer
visitas mensalmente [...] tinha uma médica mesmo da creche que
cuidava delas. Eu procurei fazer a melhor alimentacdo possivel para
elas, orientada pela nutricionista. E faziamos também a parte de
comemorac@es [...] para as criancas: Dia das Mées, Dia da Crianca,
Dia dos Pais. [...] Eu procurava fazer todo més quando eu fazia reuniao
com o0s pais eu colocava, eu filmava as atividades todinhas das
criancas e passava para os pais no dia da reunido (FREIRE, 2021a,
acervo da pesquisa).

Nos documentos da LBA relatérios, boletins e fotografias, e nos depoimentos e
fotografias pessoais das ex-funcionarias das Creches de execucdo direta e
conveniadas encontramos registros de algumas comemoracdes realizadas com as
criancas das Creches, especialmente, as alusivas aos seguintes eventos
comemorativos: Dia da Crianga, Dia das Mées, Festa da Familia, Festa Junina, Natal,
Formatura, Pascoa, Festa dos aniversariantes, Desfiles Civicos e Festa das
Profissoes.

No Relatério Anual de 1982, encontramos registros referentes a comemoracao
do Dia da Crianga. As imagens, reprodugdes em preto e branco, ndo estdo muito
nitidas e o cabecalho das paginas apresentava o brasao da LBA, alinhado a esquerda
do documento, seguido da identificacdo “MINISTERIO DA PREVIDENCIA E
ASSISTENCIA SOCIAL” e, abaixo a identificacdo da instituicdo negritada
“FUNDACAO LEGIAO BRASILEIRA DE ASSISTENCIA”. As legendas, escritas & méo
em letra de imprensa mailscula, descreviam as atividades e informavam os locais a
que se referiam: as Creches “IPE | e II”, sem distinguir em qual das duas instituicdes
as imagens teriam sido produzidas, pois na maioria delas havia uma Unica legenda
para cada duas fotos, ora ladeando-as, ora centralizadas, ora registradas na posi¢ao
vertical. Mesmo assim, conseguimos realizar esta distingao de creches, comparando-
as com outras imagens existentes em outros documentos.

Na primeira imagem (FIGURA 64 A, p. 215) havia dois registros identificados
como “COMEMORACAO DIA DA CRIANCA — OUT. 82 VARIANTE IPE | e II,
contendo um borréo vertical, que ocupa a metade do documento, provavelmente,
causado pela fotocépia. A imagem titulada “AEROPORTO EDUARDO GOMES’,
permite a interpretacdo de que se tratava de uma visita das criancas da Creche ao
aeroporto de Manaus. Verificamos um grupo de criancas, sentadas em degraus de

escadaria em uma &rea externa, e ao que parece, ha uma pessoa adulta em pé€, do
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lado direito da imagem, de perfil, com o braco direito esticado ao apontar para algo a
sua frente. Ao fundo, a esquerda da cena, havia uma arvore e uma cobertura. Nao &
possivel descrever mais detalhes, devido a pouca nitidez do documento e a auséncia
de informagdes complementares.

Na segunda imagem (FIGURA 64 B, p. 215), também, h4 um borrdo, situado
na parte inferior direita, mesmo assim € possivel observar um grupo de criancas
sentadas, formando um grande circulo e, ao centro, havia uma mulher,
aparentemente, realizando algum tipo de apresentacdo ou brincadeira. Pelas

caracteristicas do espaco onde a imagem foi produzida, percebemos que se tratava

da Creche Ipé I.
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@ MINISTERIO DA PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL
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Figura 64: Comemoracao do Dia da Crianca- out. 82. Variante Ipé | e Il.

Fonte: AMAZONAS, Superintendéncia Estadual. Divisdo de Servico Social. Relatério Anual.
1982, p. 90.

Acervo: CPEDOC/INSS.
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A outra imagem, datada de outubro de 1982, composta de dois registros
imagéticos, ainda, no mesmo documento, identificada apenas com “VARIANTE IPE |
e ll”, (FIGURA 65 A, p. 216), um pequeno grupo de criancas em area externa a brincar
em balangos, posicionados proximos ao muro da instituicdo, sob a sombra de uma
arvore. Abaixo dela, na segunda figura (FIGURA 65 B, p. 216), percebemos um grupo
de criancas enfileiradas, no patio da Creche Ipé |, sendo possivel verificar o caminho,
em direcdo ao portao da instituicdo, ladeado por grades, no qual observamos a figura
de 2 pessoas adultas, 1 com um objeto semelhante a um pneu a sua frente. Na parte
direita da imagem, ao fundo, verificamos um muro, contendo pinturas das
personagens da Turma da Ménica, Moénica e Cebolinha e, um aparelho semelhante a

uma gangorra.

FLog

MINISTERIO DA PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL
FUNDAGAO LEGIAO BRASILEIRA DE ASSISTENCIA
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Figura 65: Comemoracao do Dia da Crianca.

Fonte: AMAZONAS, Superintendéncia Estadual. Divisdo de Servi¢co Social. Relatério Anual.
1982, p. 91.

Acervo: CPEDOC/INSS.
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Encontramos, também, um registro de comemoracédo do Dia das Criangas em
uma Creche conveniada, no municipio de Manaquiri (FIGURA 66, p. 217). A imagem,
colorida, doada pela assistente social Terezinha Gomes, foi produzida em uma area
interna, um saldo de madeira, pintado na cor azul clara, com uma janela ao lado direito
daimagem, uma longa mesa coberta com toalhas brancas, paredes e tetos enfeitados
com arranjos de baldes coloridos. Havia um aparelho de televisdo na parte superior
esquerda da imagem, encaixada em um espaco entre conjuntos de ripas pregadas
em posi¢des diagonais, que se intercalavam ora para um lado, ora para outro. A frente
da mesa havia em torno de 40 criancas sentadas no chao, e atras da mesa mais ou
menos 30 criancas em pé. Além de 2 mulheres adultas em pé e 2 sentadas, 1
segurava 1 bebé no colo. As criancas, que aparentavam ter entre 3 e 6 anos,
apresentavam semblante de seriedade, algumas estavam olhando para a camera,
outras para o lado direito da imagem, talvez a observar a fala de alguma pessoa

adulta, uma das criancas demonstrava expressao de choro.
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Figura 66: Creche particular comunitdria da Fundacdo Sebastiana Monteiro. Manaquiri-
Amazonas.
Fonte: Acervo pessoal de Terezinha Gomes 09/1994 (Acervo da pesquisa).
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Sobre a mesa estavam dispostos varios brinquedos: bolas, carrinhos, bonecas,
sacolinhas, provavelmente, com guloseimas, e 1 bolo de 4 andares, ornamentado com
3 figuras do palhaco Bozo. Também havia 4 enfeites inflaveis sobre a mesa, 2 da
personagem Minnie, um do Cebolinha e o outro da Mdnica. A descrigao da imagem,
feita a méo por Terezinha, informa que se tratava do “Dia da Crianga, datas
comemorativas no calendario escolar” com a “participacdo de maes e irmaos das
criancas”.

Ao comparar o documento com outras imagens do Relatorio de Viagem de
Supervisdo, correspondente ao periodo de 12 a 16/09/94, percebemos que o evento
era da Creche Comunitaria de Manaquiri, vinculada a Fundacgéo Sebastiana Monteiro,
dirigida por Raimunda Inacia Mota. A foto, provavelmente, teria sido produzida em
1994, ou ano proximo, dada a semelhanca na estrutura do prédio e o reconhecimento
de algumas criancas presentes, também, nas fotografias do Relatorio.

Ainda, em 1994, houve uma série de atividades alusivas a Semana da Crianca,
desenvolvidas entre os dias 10 e 15 de outubro de 1994, com as criancas da Creche
Ipé: atividades do programa “Programa Embala Brasil’, um conjunto de “agdes
voltadas para o crescimento e desenvolvimento das criangas”.

O Programa Embala Brasil foi implantado apés uma pesquisa, desenvolvida
pela Pastoral da Crianca, que revelou o aumento da mortalidade infantil no Nordeste
do Brasil. Apds uma reuniéo ordinaria do Conselho Nacional de Seguranca Alimentar-
CONSEA, em junho de 1994, ficou definido que o evento ocorreria entre os dias 10 e
16 de outubro, semana em que se comemorava o Dia Mundial da Alimentag&o e o Dia
da Crianca. A mobilizacédo, por meio de acao conjunta entre Presidéncia da Republica,
11 ministérios, 8 6rgdos do governo, incluindo a LBA, 14 empresas publicas, 3
conselhos nacionais, 5 organismos internacionais, foi se ampliando para além do
periodo previsto, e as acBes também foram direcionadas para a &rea da justica e para
a defesa de direitos, como educacdo, saude, nutricdo, cultura e lazer,

profissionalizacéo, trabalho e assisténcia social.®®

% “participam do programa Embala Brasil onze ministérios (Justica, Salude, Educacéo e Desporto,
Cultura, Trabalho, Bem-Estar Social, Exército, Minas e Energia, Comunicagdes, Agricultura e Reforma
Agraria e Seplan); oito érgdos do governo (Fundacdo Centro Brasileiro para a Infancia e Adolescéncia
— CBIA, LBA, Corde, Fundagdo Nacional de Saude — FNS, Conab, Ipea, Empresa Brasileira de
Comunicac¢do — Radiobras e TV Educativa); catorze empresas publicas (Banco do Brasil, BNB, Caixa,
BNDES, Empresa de Tecnologia e Informacdes da Previdéncia — Dataprev, Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria — Embrapa, Financiadora de Estudos e Projetos — Finep, Fundacédo Oswaldo
Cruz — Fiocruz, Incra, Telecomunicacdes Brasileiras S/A — Telebras, Furnas Companhia Energética de
Séo Paulo — Cesp, Petrobras e Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT), trés conselhos
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Alguns registros imagéticos publicados no ASCOMunica em outubro de 1994,
também apareciam no RELATORIO DA PROGRAMACAO “SEMANA DA CRIANCA-
EMBALA BRASIL”. (LBA, ASCOMunica, Manaus, n° 35, out. 1994, p. 1). Na capa
(FIGURA 67 A, p. 221), havia quatro imagens, na primeira, localizada ao lado
esquerdo da figura, observa-se a assistente social Terezinha Gomes, entédo, gerente
de programas da LBA, em uma area externa, trajando uma blusa estampada branca
e uma bermuda azul de comprimento até os joelhos, e um menino com aparéncia
entre 11 ou 12 anos, usando uma blusa branca com listras cinzas e uma bermuda
azul, balancando uma corda para que um garotinho, que usava o uniforme da Creche
e aparentava ter entre 5 ou 6 anos de idade, pulasse.

Ao lado esquerdo da imagem, observando a cena, havia um menino vestido de
branco, aparentando ter entre 9 ou 10 anos de idade. Ao fundo, uma bananeira e
outras plantas de pequeno porte e, as paredes vazadas da Creche. Sobreposta a esta
figura, havia uma imagem menor, onde observamos um grupo de 6 criancas
uniformizadas, sentadas no chdo, com aparéncia de 3 ou 4 anos de idade, uma delas
estava sem camisa, e outra em pé. Percebemos a presenca de 3 pessoas adultas
proximas as crian¢as, uma delas, trajando blusa e saia azuis, tratava-se da, entao,
superintendente Elizabeth Moraes.

Na terceira figura, no canto esquerdo da imagem, abaixo das duas colunas que
compunham a noticia sobre o Embala Brasil, vé-se a senhora Elizabeth de costas para
a camera, com a mao esquerda apoiada na cintura, observando duas criancas
uniformizadas, aparentando ter entre 4 e 5 anos de idade, realizando pinturas a dedo
em uma folha de papel madeira, afixada na parede do prédio.

Partes destas duas ultimas figuras estao sobrepostas a ultima figura localizada
na parte inferior da imagem, em que observamos um menino, vestido com o uniforme
da Creche, sentado em uma cadeira de plastico azul, um senhor vestido com uma
blusa branca, o médico R6mulo Mamed Amud, sentado atrds de uma mesa marrom
entre 0 menino e a senhora Elizabeth. No canto esquerdo da imagem havia 2 meninos

com aparéncia de 11 ou 12 anos, um deles € 0 mesmo que aparecia brincando de

nacionais (Conanda, CNAS e Consea); cinco organismos internacionais (Fundo das Nac¢des Unidas
para a Infancia — UNICEF, Organizacdo Pan-Americana da Saude da Organizacdo Mundial da Salde
— OPAS/OMS, Organizacdo das Nacdes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura — FAO,
Organizacdo das Nac¢Bes Unidas para a Educacgéo, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO e Organizacao
Internacional do Trabalho — OIT); e Presidéncia da Republica. [...] O conjunto das ac¢des desenvolvidas
pelo programa Embala Brasil estd elencado no documento Semana da crianga: relatério de avaliagéo.”
(PELIANO, 2022, p. 237).
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corda na primeira imagem e, 0 outro estava trajando camisa amarela e bermuda
colorida.

Na segunda pagina, composta por 6 imagens (FIGURA 67 B, p. 221), que
ladeiam a logotipo do Embala Brasil, composta por dois triangulos pretos laterais e um
desenho palito de um boneco, e o termo “EMBALA BRASIL” abaixo do desenho,
centralizado em caixa alta. Ao lado esquerdo da figura havia uma imagem em tamanho
maior, onde a superintendente Elizabeth pousava, com a sua méao direita posicionada
sobre a cabeca de uma crianga, que vestia uma bermuda e calgava uma sandalia de
dedo. Ambas estavam em pé, e havia trés criangas no chdo, sentadas em formato
circular, brincando com blocos de encaixe/desencaixe, 2 delas estavam uniformizadas
e uma, apenas, usando uma bermuda de cor azul clara.

Ao lado dessa imagem, ocupando a parte central direita da pagina, havia a
colagem de uma noticia com a descricdo “ACAO CONJUNTA”, sob o titulo “Mutirdo
do Sesc pela saude das criangas”, contendo um texto organizado em duas colunas.
No meio da pagina, verificamos 3 imagens em tamanho menor, enfileiradas: na
primeira, ao lado direito da imagem, a assistente social Terezinha Gomes aparecia
brincando de cabo de guerra, posicionada na ponta do cabo, na outra ponta de costas,
havia uma recreadora da Creche Ipé, enquanto observamos 5 criangas participando
da brincadeira. (ASCOMunica, Manaus, n° 35, out. 1994, p. 2; A Critica, 08/10/94, p.
5).

Na figura ao lado, havia 2 criangcas uniformizadas, 1 sendo pesada, pela
superintendente Elizabeth e por Claudia Yvone, de cabelos curtos vestida de branco.
A terceira figura apresentava 4 criancas sentadas no chao e 3 pessoas adultas em pé,
uma delas a senhora Elizabeth Moraes. Na parte inferior da imagem, em tamanho um
pouco maior que as 3 figuras anteriores, havia 2 imagens, e abaixo delas a legenda
‘Flagrantes do programa Embala Brasil na Creche Ipé, na sede da LBA”.
(ASCOMunica, Manaus, n° 35, out. 1994, p. 2).

Na primeira imagem, havia 3 criancas, realizando pinturas a dedo: um sol e
uma casa ha cor vermelha e, alguns outros desenhos realizados em papel madeira
colado na parede. Na ultima imagem observamos 2 criangas uniformizadas, uma

delas sentada em uma cadeira, virada para um aparelho televisor que estava ao fundo.
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Figura 67: Programa Embala Brasil, Creche Ipé, 1994, Manaus- Amazonas-.
Fonte: LBA, ASCOMunica, Manaus, n° 35, out. 1994, p. 1-2.
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No acervo de Raimunda Ripardo Maciel, ex-recreadora da Creche Ipé Ill, ha
outras imagens produzidas naguele mesmo dia, onde apareciam as mesmas criangas
das imagens anteriores (menino de camisa listrada segurando 2 pneus, enquanto 1
menino com o uniforme da Creche passava por dentro do objeto). O outro menino de
camisa amarela, segurava uma bola e atrds deles, havia uma pessoa adulta, de
cabelos curtos, ou presos, trajando boné e blusa vermelhos, bermuda jeans e sapatos
fechados, posicionada de cocoras, aparentando segurar algo, provavelmente, um
pneu. Ao fundo, havia algumas criangas que tomavam banho de piscina. Na imagem,
percebe-se, ainda, pecas de roupas dependuradas no canto esquerdo, em corda
fixada a um dos orificios da parede. (FIGURA 68, p. 222).

Figura 68: Recreagdo no patio, Creche Ipé, Manaus- Amazonas, 1994.
Fonte: Acervo de Raimunda Ripardo Maciel, 1994 (Acervo da pesquisa).
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O outro registro (FIGURA 69, p. 224) é referente a abertura e encerramento do
evento, que também aparecia no Relatério, onde as criancas da Creche
apresentavam-se uniformizadas e, seguravam faixas e cartazes “com dizeres
referentes aos direitos da crianga” e, que, de acordo com o documento, teriam cantado
a musica “Crianga Feliz”. (FLBA, Relatorio da Programagao “Semana da Crianga” -
Embala Brasil, 1994, n.p.). Tratava-se da Cancédo da Crianca®, composicdo de

Francisco Alves e René Bittencourt, de 03 de setembro de 1952;:

Lucia Helene: Brincando marcha o menino de hoje. Lutando
marchard o menino de amanha. Criancas despreocupadas
desse Brasil-Menino, cujas glorias hdo de colher os homens
grandes que dominaréo o Brasil-Gigante, esse Brasil grandioso
que eu canto, que as criancas da Casa de Lazaro felizes
cantardo, numa esperanca de vitérias e de alegrias!

Coro: Crianca feliz, que vive a cantar
Alegre embalar seu sonho infantil

Oh, meu bom Jesus, que a todos conduz
olhai as criangas do nosso Brasil!

Francisco Alves: Criancas com alegria
gual um bando de andorinhas

viram Jesus que dizia:

Vinde a mim as criancinhas!

Hoje dos céus num aceno

os anjos dizem: Amém!

Porque Jesus Nazareno

foi criancinha também.

Ha, ainda, registros da pesagem das criangas, em imagem intitulada “DIA DO
CAMINHO DA SAUDE EMBALA BRASIL”, agdo registrada durante visita de
supervisao na Creche Maria do Carmo Pinheiro no municipio de Carauari, realizada
em 1994, onde observamos criancas enfileiradas, algumas pessoas adultas, e uma
crianca de uns dois ou trés anos sendo pesada em uma faixa de pano cujas alcas
estavam presas por um gancho a uma balanca pediatrica suspensa. (FIGURA 70, p.
225).

A comemoracao dos aniversariantes também foi encontrada nos documentos.
Na Creche Ipé Il, observamos o registro da professora Rita Buiati, (FIGURA 71, p.

226), de uma crianca de 6 anos e da monitora Maria do Carmo. A professora estava

% Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=fivdbAvN8mS8.



https://www.youtube.com/watch?v=fjvdbAvN8m8

224

de cabelos presos, trajando um vestido de algca azul escuro, de comprimento até os
joelhos, e segurava um baldo verde em sua mao esquerda. A monitora de cabelos
curtos, trajava um vestido vermelho, de comprimento até abaixo dos joelhos, com
manga curta, abracava dois balGes, um rosa e um amarelo, com o brago direito, e a
aniversariante com o braco esquerdo. A aniversariante estava sobre um degrau,
vestindo uma blusa sem manga branca, uma saia escura na altura dos joelhos, meias
brancas e sapatos escuros. A crianca segurava uma lembrancinha com a méo direita
e um pequeno objeto nao identificado com a mao esquerda. Ao fundo, na parede,
percebemos cartazes com produc¢des das criangas, afixados nas paredes e parte das

grades de janelas e portas.

Figura 69: Encerramento da Semana da Crianca- Embala Brasil, Creche Ipé, Manaus-
Amazonas, 1994.

Fonte: Acervo de Raimunda Ripardo Maciel, 1994; FLBA, Relatério da Programacéao “Semana
da Crianga” - Embala Brasil, 1994 (Acervo da pesquisa).
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DIA UL CAMINEO DA SAUDE
EMBALA ERASII

Figura 70: Creche Maria do Carmo Pinheiro, Manaquiri- Amazonas.
Fonte: FLBA, Relatério, 29/03/1994. CPDOC/INSS. (Acervo da pesquisa).
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Figura 71: Comemoracao dos aniversariantes na Creche Ipé Il.
Fonte: Acervo Rita Monteiro, Déc. 1980 (Acervo da pesquisa).

Da Creche Ipé I, em 1989, também h& uma imagem deste tipo de comemoracao
(FIGURA 72, p. 227), intitulada “FESTINHA DO ANIVERSARIANTE DO MES
REALIZADA NA CRECHE IPE — I”, datada de dezembro de 1989. A cena apresentava
1 menino, em pé trajado de blusa branca, com estampa na frente, calca de elastico
escura, e chapéu alaranjado, em formato de cone, enfeitado com tiras nas cores rosa
e azul no topo, e um nariz de palhaco dependurado no chapéu. Ao fundo, véarias
criancas também com chapéus de aniversério iguais ao do menino, estavam sentadas
em cadeirinhas de madeira, em torno de varias mesas retangulares, em madeira e

formica.
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Figura 72: Festinha do aniversariante do més na Creche Ipé I, dez. 1989.
Fonte: Relatério Geral da Creche Casulo IPE |. Legido Brasileira de Assisténcia. Anexo, 1989.
Acervo: CPEDOC/INSS.

Outras festividades celebradas até os dias atuais sdo as festas juninas e a
P&scoa, essas festas pagas “[...] se tornaram religiosas, de comemoracao dos santos
e integradas ao calendario oficial, como o Natal, a Sexta-Feira Santa, a Pascoa, o dia
de S&o Joao, sobretudo nos lugares de dominacéo da Igreja Catolica.” (SHUELER,
DELGADO, MULLER, 2007, p. 130).
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Encontramos, apenas, um registro da comemoracado de cada uma dessas
datas. A primeira, nos anexos do Relatdrio da Creche Casulo Ipé | referente ao ano

de 1989, na imagem intitulada “Festa Caipira ‘Sao Joao™, observavamos criancas e

professoras com trajes tipicos juninos, dancando de mdaos dadas, formando um
caracol, sobre circulos tragcados a giz no chao (FIGURA 73, p. 228).

FESTA CAIPIRA " SAD JoXo ™

CRECHE CASULO IFE = I

I";ANAUS=AI{ » l . 989.

Figura 73: Festa Caipira “Sao Joao” Creche Casulo Ipé I, 1989.
Fonte: Relatério Geral da Creche Casulo IPE |. Legido Brasileira de Assisténcia. Anexo, 1989.
Acervo: CPEDOC/INSS.
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O segundo registro, no Boletim Informativo da Superintendéncia do Amazonas,
LEGIAO, de marco de 1993:

Criancas da ‘Ipé’ festejam a Pascoa

As criancas atendidas na creche Ipé, mantida pela LBA/AM em sua
sede (A. Darcy Vargas, 77 — Chapada), também comemoraram a
Péascoa, incluindo uma exposicao de trabalhos manuais.

A programacdo - informou a chefe de creche, Raimunda da Silva
Santos — comegou com canto dramatizado pelas criancas de 4 e 5
anos, seguidas pelas de 3 anos. A Danca do Jornal, apresentada na
ocasido, serve como um exercicio aos musculos das pernas e do resto
do corpo, que € movimentada para a esquerda e para a direita sobre
um jornal.

Depois, como a atracdo principal, houve a Danca Dirigida, que se
desenvolve da seguinte maneira: as criangas dangam livremente pelo
patio da creche e quando a musica para, elas sentam e cruzam as
pernas esticadas, quer dizer, exercitam o corpo.

No lanche da festividade foi servido chocolate gelado com bolo e
distribuidas lembrangas da Pascoa, tudo com a participacéo direta da
equipe de recreadores. (LEGIAO, 1993, p. 4).%"

As 2 comemoragfes possuem caracteristicas em comum: apresentacdes das
criancas, quer seja por meio de danca, de exposicao de trabalhos, de canto ou de
demonstracdo de exercicios fisicos. Apresentacdes infantis também foram
observadas em outros momentos, como na “FESTA EM HOMENAGEM AS MAES
DAS CRIANCAS”, (FIGURA 74, p. 229), imagem anexa ao Relatorio da Creche Ipé |
(1989), onde aparecem varias criangas em pé com uma rosa has maos, vestidas com
roupas diversas, sendo que uma esta sem camisa. Na cena, havia 2 mulheres adultas
em pé, e outras 3 sentadas na primeira fileira da plateia e, muitas cadeiras de madeira
vazias, 0 que denotava baixa presenca de maes no evento. ISSo nos permite cogitar
3 motivos para tal situacdo: que elas nao teriam comparecido ao evento devido aos
seus empregos, que a imagem seria apenas o registro de um uma prévia para uma
apresentacao posterior, sendo, talvez, as 3 mulheres sentadas na plateia as proprias
funcionérias da instituicdo, ou, ainda, se tratar apenas de imagem posada para

produzir evidéncia para o relatorio.

% No boneco do Boletim n&o havia nenhuma informac&o de que essa noticia teria sido publicada em
algum periédico. Mesmo assim, procuramos no Jornal do Comércio e no Jornal A Critica, mas nao
encontramos nenhuma outra noticia sobre esse evento.
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FESTA EM HOMENAGEM AS MABS DAS CRIANCAS

CRECHE CASULO IPR-I

MANAUS-AM, 1.589

Figura 74: Festa em homenagem as maes das criancas. Creche Casulo Ipé I, 1989.
Fonte: Relatério Geral da Creche Casulo IPE |. Legido Brasileira de Assisténcia. Anexo, 1989.
Acervo: CPEDOC/INSS.

Apesar disso, identificamos a presenca de méaes em outras festividades como
nesta imagem (FIGURA 75, p. 231), produzida em area externa da Creche Ipé,
embaixo de arvores, onde um grupo de 6 meninas, trajando biquinis ou maiés, duas
delas com colares havaianos, dispostas em uma fila aguardavam sua vez para

desfilarem em uma passarela improvisada com mesas, rodeada por um tecido
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vermelho e branco. Ao fundo, arranjos de bal6es coloridos dependurados em uma
estrutura de ferro ou metal comp&em o cenario. Trés, das criancas, estavam sobre a
passarela, uma sendo conduzida por uma das recreadoras da Creche, que aparece,
parcialmente, na imagem, observando-se que ela estava fantasiada com uma blusa
de manga comprida vermelha, calgca comprida e saia rodada por cima da calca, e

algum adereco na cabeca.

Figura 75: Apresentacdo na Creche Ipé.
Fonte: Acervo de Raimunda Ripardo Maciel. 1994. (Acervo da pesquisa).

Conseguimos contatar a recreadora em questdo, Jessecleide Queiroz, que
afirmou ser ela e que a fantasia era de palhaca. Observamos, também, algumas
mulheres adultas ao fundo, entre mées e funcionarias, 2 meninos com bermudas e
camisetas, e 1 menino ao fundo com blusa branca de manga comprida e calga. Apesar
de néo ser possivel especificar com exatiddo qual o tipo de comemoragdo estava
sendo realizada, mesmo consultando os sujeitos da época, obtivemos respostas
diferentes: Festa da Familia ou Carnaval. Essas divergéncias e até mesmo pontos de
vista distintos podem ocorrer, uma vez que a “[...] memoria se enraiza no concreto, no
espaco, gesto, imagem e objeto. A histéria se liga apenas as continuidades temporais,

as evolucdes e as relagdes entre as coisas”. (BOSI, 2004, p. 16).
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Causou-nos incOmodo, na imagem, a exposi¢cado das criangcas com trajes de
banho em uma passarela, o que denotava uma reproducdo, mesmo que irrefletida ou
inconsciente, da influéncia cultural das midias, que reproduzem até dos dias de hoje
a ideia de que “[...] o corpo um produto midiatico e que a imitacdo de dancas sensuais
faz parte do imaginario feminino no Brasil, caracteristica reforcada desde os anos
1980 e 1990 com apresentadoras em roupas curtas nos programas televisivos
infantis.” (MONTEIRO, 2020, p. 19).

Ao comparar com outra imagem, (FIGURA 76, p. 232), encontrada no acervo
da LBA, observamos que se tratava do mesmo evento. Nesta, aparece em evidéncia
uma menina realizando sua performance sob a passarela improvisada, descalca,
envolta em um vestido colorido em verde e rosa. A imagem néo apresentava data e

nem legenda.
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Figura 76: Apresentacao artistica de crianca na Creche Ipé.
Fonte: LBA. ASCOM/AM. Fotos de Arquivo. Fotos de Ajuricaba Almeida. Década de 1990.

Criancas fantasiadas, também, foram encontradas em outra imagem (FIGURA
77, p. 233) onde se registrava a Festa da Familia, contendo 5 criangas em uma area

externa, que estariam representando a profissdo dos pais, posicionadas proximas a
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um muro e um carro branco, aparentando ter entre 4 e 6 anos. Das criancas, 1 menino
parecia estar fantasiado de vendedor de bal6es, com uma camiseta branca, calca
comprida azul clara, chinelos, segurava com ambas as maos 1 cabo de vassoura com
1 arranjo de bal6es coloridos; a segunda crianca vestia 1 bata laranja, usava 6culos e
chapéu amarelos, calgava chinelos e portava objetos em suas méos, era a unica
crianca a sorrir na imagem; a outra crianca vestia 1 uniforme de soldado do exército.

Mais a frente, havia uma crianca vestida de jornaleiro com blusa e cal¢ca com
estampas de jornal, usando um chapéu de jornal, portando jornais embaixo de seu
braco direito. Por ultimo, uma crianca vestida de dancarina, com uma saia e blusas
curtas, branca com bastante plumas e um adorno branco em volta da cabeca, com

plumas dependuradas.

Figura 77: Festa da Familia.
Fonte: Acervo de Raimunda Ripardo Maciel. 1994. (Acervo da pesquisa).

De acordo com relato da ex-recreadora Raimunda Ripardo Maciel, que

trabalhou na Creche Ipé lll:
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N&o era uma preocupacao da creche, da propria instituicdo, que fosse
um trabalho mais voltado para o desenvolvimento educativo, porque
apesar de ter sido organizado por faixa etaria, primeiro periodo,
segundo periodo, mas os professores nao tinham muito esse preparo
de planejamento conforme as idades. Entéo, as atividades eram pouco
elaboradas, vamos dizer assim, mas havia historinhas, livros de
historinhas, havia a contacédo de histérias que eles gostavam muito,
eventos culturais, eventos civicos, tudo isso tinha, a data de
aniversario, comemoracao de aniversario, festa das criancas. Entéo,
as festas comemorativas sempre tiveram Dia dos Pais, Dia das Mées.
A gente evitava fazer mais Dia dos Pais, se fazia mais Dia das Maes,
porque o publico-alvo era mais as maes. (MACIEL, 2022).

Outra festividade que teve destaque nos registros foram as cerimbnias de
formatura, ou “Festa ABC”, com a presenga dos pais. Um rito de passagem que
sobrevive até os dias de hoje no universo infantil, tanto em escolas publicas como
particulares, e que marca a transicdo do Pré-escolar para o Ensino Fundamental, ou
ainda, do 1° ano para o 2° ano do Ensino Fundamental, celebrando o processo de
alfabetizacdo da crianca, marcando a data do seu ingresso a cultura escrita.

Na imagem intitulada “FORMANDOS 1982 IPE | e II” (FIGURA 78, p. 235),
produzida no patio da Creche IPE |, datada de dezembro de 1982, verificamos um
grupo de mais ou menos 28 criancas, trajando ombrelones (capas) de formatura na
cor clara, sentados em 3 fileiras de cadeiras. Ao fundo, em pé, 2 adultos, ao que
parece ser um homem e uma mulher, posicionados da direita para a esquerda da
imagem, respectivamente. Também se observava o portdo de acesso a institui¢ao,
onde era possivel ver, parcialmente, a estrutura de uma das salas, construida em
alvenaria com portéo e janela gradeados.

Na Creche Padre Mario Giudici, observava-se 15 criancas, (FIGURA 79, p. 236)
gue aparentavam ter entre 6 e 7 anos de idade, 5 meninos trajados de camisas
brancas, gravatas borboletas e calgcas compridas escuras, e 10 meninas com
vestidinhos de comprimento até o joelho, de mangas curtas em tons que variavam
entre rosa e bege. Todos, usando capelos de formatura na cor azul e portavam um
papel nas maos. Ao fundo, contabilizava-se 9 adultos, entre pais e funcionarios, sendo
a senhora de vermelho a dona Deuvani, e 0 senhor de blusa azul clara e 6culos
escuros, seu esposo, senhor Alfredo, dirigentes da Creche.

Outro evento que contatava com a presenca dos pais e da comunidade eram

os tradicionais desfiles civicos. Essas festividades,
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[...] faziam parte da vida social da escola perante a comunidade e,
portanto, foram manifestacbes repetidamente programadas e
divulgadas no calendario escolar. Postos em cena, os desfiles revelam
o estreitamento de lagos e comunhé&o e de solidariedade civica entre
alunos, professores, funcionarios e familiares (COELHO, p. 169,
2008).
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Figura 78: Formandos Ipé | e Il, 1982.

Fonte: AMAZONAS, Superintendéncia Estadual. Divisdo de Servico Social. Relatorio Anual.
1982, p. 98.

Acervo: CPEDOC/INSS.
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Figura 79: Formatura das criangas da Creche Conveniada Padre Mario Giudici.
Fonte: Acervo pessoal de Deuvani Serrao. Década de 1980. (Acervo da Pesquisa).

No registro da Creche Padre Mario Giudici (FIGURA 80, p. 237), observamos a
presenca dos familiares das criangas, em que havia 21 criancas entre meninos e
meninas, vestidas com blusas na cor amarela e saias ou bermudas na cor azul, com
excecao de 2 meninas que estavam com saias claras, uma delas com uma blusa azul.
Tinham 2 criancas portando bandeiras do Brasil, em tamanhos diferentes, 2 meninos
seguravam tamborzinhos e 1 menino estava sobre uma pequena bicicleta. A maioria
das criancas usava sapatos fechados e meias brancas. Ao fundo, observamos muitas
pessoas entre adultos e criangas, e o diretor da Creche com blusa marrom.

Também ha registros de desfiles civicos da Creche Ipé, realizados em
setembro de 1990 e de 1991. Na imagem de 1990 (FIGURA 81, p. 237), observamos
2 fileiras de criangas, usando o uniforme da instituicdo, blusas brancas e bermudas
escuras. As 2 primeiras criancas das fileiras seguravam uma bandeira do Brasil, e
havia recreadoras em meio as criancas. A esquerda, havia 1 menino vestido de
soldado do exército, e a direita, 1 senhora de cabelos curtos, com blusas e sapatos

claros e calca escura.



Figura 80: Criancgas da Creche Padre Mario Giudici em desfile civico.
Fonte: Acervo pessoal de Deuvani Serrdo. Década de 1980. (Acervo da Pesquisa).

Figura 81: Criancas da Creche Ipé em desfile civico. 1990.
Fonte: Acervo de Raimunda Ripardo Maciel. 1990. (Acervo da pesquisa).
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Em outra imagem, correspondente ao ano de 1991, contamos 5 fileiras de
criancas, em area externa, de costas para a camera, todas estavam trajando
bermudas escuras e blusas verdes, sem manga. Havia, também, a presenca de
adultos na cena, as recreadoras, junto as criancas e ao fundo alguns expectadores
(FIGURA 82, p. 238).

Figura 82: Criangas da Creche Ipé em desfile civico. 1991.
Fonte: Acervo de Raimunda Ripardo Maciel. 1991. (Acervo da pesquisa).

Outra comemoracgao de destaque nas Creches Casulo eram as comemoracdes
natalinas. Em imagem anexa ao relatorio de 1982, (FIGURA 83, p. 239), com a
identificacdo “FESTA DE NATAL IPE | e I, observava-se alguém fantasiado de Papai
Noel posicionado ao centro, de frente para a camera, portando um cajado na mao
esquerda, ladeado por trés criangas e duas mulheres.

Em outra imagem, datada de 1991, pertencente ao acervo de Raimunda
Ripardo Maciel, (FIGURA 84, p. 240), percebemos a filha de Angela Freire, entdo
chefe da Creche Ipé, fantasiada de Papai Noel, vestindo blusa e calcas longas na cor
vermelha, em cetim, usando sobrancelhas e barba brancas, gorro vermelho e botas
de borracha pretas de cano alto. A personagem pousava sentada em uma cadeira

decorada com tecido e fitas vermelhas, ao fundo, havia uma parede com uma cortina
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grande e branca, ornamentada com festbes na parte superior, 2 sinos brancos com
detalhes em estrelas coloridas, provavelmente, de cartolina, festdes dourados e um
tapete vermelho no chéo.

Em seu colo, havia um bebé de poucos meses com uma calga comprida,
sapatinhos e uma blusa sem manga em tons claros, com a cabeca apoiada para o
lado direito da imagem. A crianca era a filha de Raimunda Ripardo Maciel, recreadora
da Creche, que nao era aluna da instituicdo, mas estava acompanhando sua mae na
confraternizacdo voltada as familias das criancas e funcionarias, o que era comum a
época (MACIEL, 2022).
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Figura 83: Festa de Natal IPE | e II.

Fonte: AMAZONAS, Superintendéncia Estadual. Divisdo de Servico Social. Relatorio Anual.
1982, p. 92.

Acervo: CPEDOC/INSS.
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Figura 84: Filha de Angela Freire, chefe da Creche Ipé, fantasiada de Papai Noel com a filha
da recreadora Raimunda Ripardo Maciel no colo.
Fonte: Acervo pessoal de Raimunda Ripardo Maciel. 1991.

Encontramos no acervo da LBA uma imagem referente a este mesmo evento
(FIGURA 85, p. 241), com a legenda “Criangas na Creche Casulo IPE, da LBA/AM,
nas festividades do Natal de 1991, na qual percebemos que o local onde a
personagem estava, na verdade era um palco. Havia varias criancas que realizavam
uma apresentacao natalina. A personagem do Papai Noel, estava posicionada a
direita da imagem, sentada com uma crian¢ga em seu colo direito, um menino com
roupas brancas e sandalias escuras, que aparentava ter entre 2 e 3 anos. No palco,
havia um grupo de umas 13 criancas entre 4 e 6 anos e a chefe de Creche Angela
Freire que sorria e segurava um microfone com sua méao direita para uma menina de
vestido rosa e calgados brancos. Com sua mao esquerda, a chefe de Creche portava
um papel na altura dos ombros. A direita da imagem, a professora Maria José,
aparecia com o corpo inclinado, posicionando um menino que esta logo a sua frente.

No canto, observamos uma senhora com blusas listradas e cabeca abaixada.
Tanto a chefe de Creche quanto a professora, vestiam blusas brancas e calgas azuis.

Algumas criangas estavam com seus dedos na boca, demonstrando timidez, outras
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apresentavam semblantes sérios, a contemplar o horizonte, e as trés mais préximas

da menina que fazia uso do microfone, estavam com os olhos voltados para ela.
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Figura 85: Criangcas da Creche Casulo Ipé, da LBA/AM, nas festividades do Natal de
1991.Fonte: LBA. ASCOM/AM. Fotos de Arquivo. Fotos de Ajuricaba Almeida. 1991.

Encontramos outro registro de confraternizacdo natalina, em 1993, com a
seguinte legenda “Coral natalino da creche Casulo Ipé, na sede da LBA/AM” de uma
imagem em preto e branco (FIGURA 86, p. 242), no qual observamos um grupo de
criangas que se apresentava no pétio da Creche.

Deparamo-nos com mesma imagem, desta vez, colorida (FIGURA 87, p. 243)
e em tamanho maior, em outra publicagdo da ASCOMunica em junho de 1994,
contendo a legenda “Criangas atendidas na creche da sede da LBA em Manaus’,

abaixo da imagem o seguinte texto:

LBA/AM ATENDEU MAIS DE 20 MIM CRIANCAS EM MAIO

A Superintendéncia da LBA no Amazonas atendeu, através de
convénios com 6érgaos oficiais e entidades particulares, no més de
maio ultimo, 20.628 criancas de zero a seis anos, pelo seu programa
de Creche Manutencdo. Foram atendidos 2.515 idosos e 748
deficientes. (ASCOMunica, junho, 1994, p. 1).
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Na imagem observamos um grupo de mais ou menos 23 criangas que
aparentavam ter entre 4 e 6 anos, com roupas diferentes, todas com um chapéu em
formato de cone vermelho, com enfeites brancos na base. De costas para a imagem
e de frente para as criancas, havia uma mulher de cabelos curtos, blusa branca e
calca rosa, com o brago direito estendido, como se estivesse a realizar os movimentos
0S quais as criancas deveriam imitar. Na plateia, algumas criancas também usavam
chapéus vermelhos, uma delas estava sem camisa. Vemos, ainda, parte de uma

decoracgao natalina nas janelas e portas.
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Figura 86: Coral natalino da Creche Casulo Ipé, na sede da LBA/AM.
Fonte: LBA. Superintendéncia do Amazonas. ASCOMunica, Manaus, n° 01, dez. 1993, p. 2.



243

Munica

MANAUS/JUNHO - N 25

Fotom: Ajurlcaba Almelda

Criancas)
atendidasg-
na crechep

da sede
da LBA
|em Manaus

LBA/AM ATENDEU MAIS DE 20 MIL CRIANCAS EM MAIO

A Superintendancia da LBA no Amazonas atendeu, através de cenve
nies com Orgaos oficiais e entidades particulares, no mes de maio Wl
timo, 20,628 criangas de zero a seis anes, pelo seu programa de Cre-
che Manuten¢ae. Foram atendidos 2,515 idosos e 748 deficientes.

Figura 87: Criancas atendidas na Creche da sede da LBA em Manaus.
Fonte: LBA. Superintendéncia do Amazonas. ASCOMunica, Manaus, n° 25, jun. 1994, p. 1.

O ultimo registro é uma juncdo de duas comemoracdes em um Unico evento:
Natal e formatura, datado de dezembro de 1994, com a seguinte legenda “Alunos da
Creche Ipé na festa de confraternizagdo”. Na imagem em preto e branco, verificamos
a presenca da superintendente acompanhada da chefe de Creche Raimunda Santos,
atras de algumas criancas que trajavam o uniforme da Creche (FIGURA 88, p. 244),

abaixo da imagem, havia a seguinte noticia:

Quando as criancas atendidas em creches conveniadas da Legido
Brasileira de Assisténcia (LBA) completam cinco anos, dao lugar a
outras de menor idade, passando para o pré-escolar da rede de ensino
publica. Assim, acontece hoje, com 19 criancas (incluindo sete
meninas) da Creche Ipé, na sede da LBA, que fazem a sua festa de
“formatura” e de despedida.
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A Turma Angela Maria Bessa Freire (homenagem & ex-chefe da
creche) participara de ato litdrgico as 16h, no auditério da Legi&o, apos
0 que receberdo, das paraninfas Maria Dvalda, Joventina Brandéo e
Saydiza Maria Medeiros, os certificados de conclusdo do periodo na
creche.

Conforme a superintendente estadual da LBA, Elizabeth Morais, no
Amazonas a instituicao atende cerca de 27 mil criancas de zero a cinco
anos e sO na sua Creche Ipé presta assisténcia a 75, nas areas de
alimentacéo, saude, material pedagogico e lazer.

Na creche também esta sendo realizada a exposi¢cdo anual de
trabalhos das criancas de trés a cinco anos, confeccionados de
sucatas, com orientagao das “tias” Francinete e Raimunda Maciel. A
exposi¢cao termina hoje, depois de exposta a visitacdo desde o dia 14.
(ASCOMunica, n° 2, dez. 1993, p. 1; A CRITICA, 17/12/1993, p. 5).

Ao lado da matéria havia, a seguinte informacao: “Noticias da ASCOM/LBA
publicadas na imprensa amazonense”. Verificamos que a mesma noticia foi publicada
no jornal A Critica em 17 de dezembro de 1993 com o titulo “Creche Ipé faz festa de
adeus a 1993” (A CRITICA, 17/12/93, p. 5), uma vez que, nessa época, Ajuricaba

Almeida era editor de ambos 0s impressos.
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Nova Jerusalém Creche Ipé faz festa

vai ganhar poco
A comunidade de Nova Je-
rusalém, no alto Rio Preto
da Eva, vai ganhar um po¢o
artesiano ainda este ano,
conformel eonvémoBas;ﬂm o
ontem pela Legido Brasileira
de Assplesténcm (LBA) e a
Prefeitura daguele munici-
pio, a 90 km de Manaus. Na
mesma ocasido, naupennten
dente estadual da Legido,
Elizabeth Morais, e o prefei-
lo, acertaram
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EvR' oiide serfo neodividis AIunos da Creche Ipé na festa de confraternizagdo
mudas de hortalicas e de
lantas medicinais, de gran- Quando as criangas aeend.ldns rog, os certificados de conclusio
5 tencial na em creches conveniadas da Le- do periodo na creche.
80 prefeito Lu Cutelo Brasileira de Assisténcia onforme a rintendente
anunclou que estd prevista, BA) completam cinco anos, ddo est