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FREITAS, Leiliane de A. O processo de implementacdo da Educacdo Integral em quatro
escolas do Ensino Fundamental em Manaus, Amazonas. 167f. Dissertagcdo (Mestrado em
Educacao) — Programa de Pés-graduacdo em Educacdo, Universidade Federal do Amazonas,
Manaus, 2023.

RESUMO

A pesquisa objetiva investigar o processo de implementacdo de principios das praticas
democraticas potencializadoras da Educacdo Integral, na percepcao de profissionais (gestores
e professores) do Ensino Fundamental, de escolas selecionadas da rede publica da cidade de
Manaus. Considerando as constantes mudangas nos aspectos cientificos, tecnologicos,
econdmicos e sociais que influem nas demandas sociais, a educagdo assume outras dimensoes
e precisa ser pensada para resolver os desafios contemporaneos. Dai a emergéncia de debates
sobre a Educacdo Integral como formadora de um cidaddo mais ativo, participativo, por meio
de uma educacdo integrada em todas as dimensfes. A principal justificativa do trabalho é
contribuir com a discussao da tematica sobre as praticas democréticas potencializadoras de
Educacao Integral, desenvolvidas na cidade de Manaus onde, até entdo, sdo pouco conhecidas.
Para tanto, realizou-se um estudo qualitativo com abordagem fenomenoldgica, tendo como
sujeitos da pesquisa oito profissionais (quatro diretoras e quatro professores de Ciéncias e
Matematica) de escolas selecionadas do Ensino Fundamental, da Secretaria Municipal de
Educacdo de Manaus (SEMED). Os instrumentos de coleta de dados foram as entrevistas
gravadas em audio e pesquisa documental, através do Projeto Politico Pedagogico das escolas
e da proposta de Educacéo Integral elaborada pela SEMED. Os dados obtidos nas entrevistas
foram transcritos e tiveram dois destinos: a descricdo de dados atraves de narrativas e a
categorizacdo usando analise de conteudo. As categorias surgiram como base tedrica e as
subcategorias emergiram a partir dos dados obtidos. Os resultados apontam para mudancas de
concepgoes dos profissionais sobre Educacdo Integral, adequagdes que incluem desde curriculo
e metodologias até as praticas democraticas a partir de experiéncias observadas em instituicdes
visitadas em outros estados. Nas entrevistas, foi identificado que a falta de conhecimento e
auséncia de referéncias de escolas na cidade de Manaus estavam entre os principais desafios.
Quanto a analise de contetdo, os resultados apontam que as praticas democraticas podem ser
desenvolvidas com a participacdo dos envolvidos em trés dimensdes: dos estudantes, dos
familiares e dos professores. Foi identificado também o desenvolvimento do trabalho em
equipe, do trabalho colaborativo, a melhora na aprendizagem dos alunos por meio dos Indices
do Desenvolvimento de Educacdo Basica (IDEB), mudangas no comportamento dos estudantes
e dos profissionais participes desse processo.

Palavras-chaves: Praticas Democréticas. Educacédo Integral. Desenvolvimento do Individuo.
Educacdo Contemporanea.



FREITAS, Leiliane de A. The implementation process of Integral Education in four
Elementary Schools in Manaus, Amazonas. 167f. Dissertacdo (Mestrado em Educacao) —
Programa de Pos-graduacdo em Educacdo, Universidade Federal do Amazonas, Manaus, 2023.

ABSTRACT

The research investigates the process of implementing the principles of democratic practices as
enhancers of Comprehensive Education in the perception of professionals (managers and
teachers) of Elementary Education in selected schools of the Public Education System of
Manaus. Considering the constant changes in scientific, technological, economical, and social
elements influencing societal needs, Education assumes other dimensions and must be
rethought to address contemporary challenges. Debates on Comprehensive Education as an
approach fostering the constitution of a more active citizen through integrated education across
all dimensions have emerged. The main purpose is to contribute to the discussion about
democratic practices as potential maximisers of Comprehensive Education in Manaus, where it
is relatively unknown. A qualitative study with a phenomenological approach was conducted,
involving eight professionals (4 directors and 4 Science and Mathematics teachers) from
selected Elementary Education schools of SEMED. Data collection involved audio-recorded
interviews and documentary research, including the analysis of the schools' Educational and
Political Projects and SEMED's Comprehensive Education plan. Results indicate changes in
professionals' perception of Comprehensive Education, incorporating adjustments ranging from
curriculum and methodologies to democratic practices based on experiences observed in
institutions from other states. Challenges include the lack of knowledge and reference to schools
in Manaus. Content analysis reveals democratic practices can be developed involving three
dimensions: students, relatives, and teachers. The study identifies teamwork development,
learning process improvement as demonstrated by IDEB, and changes in student and
professional behaviour as outcomes of this teaching procedure.

Key-words: Democratic Practices. Comprehensive Education. Individual Development.
Contemporary Education.
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1 O INICIO DE TUDO...

O percurso historico, através da percepcao dos profissionais que relatam suas vivéncias
envolvendo os principais eventos de suas trajetorias, permite-nos constituir as historias de
quatro escolas municipais de Educacdo Integral que narro neste texto. Isso representa a
reconstituicdo dos desafios, das mudancas e das possibilidades para a concepgéo de Educacgao
Integral e de praticas democraticas, mostrando que € possivel realizar um trabalho de
desenvolvimento do sujeito na formacdo de um cidaddo pela tentativa de abranger uma
educacao integrada, apesar dos obstaculos surgidos no caminho.

Nessa perspectiva, comec¢o contando um pouco da minha relagdo com o objeto de
estudo. Iniciei minha carreira docente no ano seguinte ap6s concluir a graduacdo. Em 2011,
trabalhei em duas escolas de Ensino Médio em tempo regular, durante seis anos. Em 2018,
recebi um convite para assumir a coordenacao de area em Ciéncias da Natureza e Matematica,
em uma escola de tempo integral. Apresentaram-me a proposta e, quando iniciei o trabalho,
percebi que a rotina da escola exigia do professor uma postura diferente, e fui me adequando e
aprendendo com 0s colegas ja experientes.

Quando iniciei os estudos no Programa de Pos-graduacdo em Ensino de Ciéncias e
Matematica (PPGECIM), tinha em mente outra temética de pesquisa, entretanto, durante as
orientacGes perpassadas por muito didlogo e reflexdes com o Professor Dr. Thierry Ray Jehlen
Gasnier, em um dos encontros, fui questionada quanto ao meu conhecimento sobre Educacao
Integral, e me deparei com um conceito equivocado que eu tinha, e que muitos profissionais na
educacédo ainda tém, sobre a errdnea concepcdo de Tempo Integral, este sendo tratado como
como sinbnimo de Educacéo Integral. Ap6s o confronto ideario, comecei a pesquisar mais sobre
0 assunto, e neste momento, o meu orientador contribuiu de maneira relevante, pois, de forma
muito discreta, foi me apresentando artigos, documentos, videos dos seminarios realizados em
2017, nos inicios da implementacdo das primeiras escolas, com os professores da Secretaria
Municipal de Educacéo e as mdes representantes do grupo Coletivo Escola Familia Amazonas
(CEFA). A leitura e imersdo neste material abriu uma janela de conhecimento e comecaram a
surgir indagacdes, gquestionamentos e uma vontade de conhecer e explorar mais esse novo
universo que se firmava, cheio de significados na minha formacéo.

Dentre varios estudos a respeito da Educacdo Integral, autores consagrados no campo
educacional, direta ou indiretamente, fizeram-me passar também a acreditar em uma forma de

educacdo com um objetivo mais profundo, por meio de exemplos reais. Ao ler sobre as



16

concepgdes de Jonh Dewey e toda sua pedagogia revolucionaria, proposta em um periodo em
que predominava uma diferente forma de educar, com principios e objetivos voltados a uma
realidade americana, em um contexto proprio, mas, a0 mesmo tempo, com termos conceituais
que se aproximam de muitas realidades educacionais ainda deparadas na contemporaneidade,
passei a ver indicios de seus ideais nas escolas que estavam vivenciando as transformacdes e
adequacdes de praticas de Educacdo Integral em Manaus. Dentre tais praticas, destacam-se 0s
principios de formacdo de um sujeito como um cidadéo critico, agente atuante em meio social,
numa visao democratica de educacéo.

Imaginar criancas debatendo temas importantes, com direito a voz e a escolhas, em
um espaco com a participacdo das familias e dos profissionais voltados para um unico
propdsito, um desenvolvimento integral daquela criancga, fez-me lancar um outro olhar para a
educacéo, e questionei-me: como tudo isso se constituiu ao longo desse processo? Quais as
dificuldades que os profissionais dessa escola enfrentaram? E como conseguiram chegar aos
resultados diante de tantos desafios, e desamparos nessa jornada.

Pensar que a Educacéo Integral (EI) tem, em sua esséncia, o ideal de promover uma
educacdo completa, objetivando possibilitar o desenvolvimento de todas as potencialidades dos
alunos (FARIA, 2012), seja no campo cognitivo, afetivo, social, emocional, dentre outras, é
pensar na forma como a escola deve aproveitar o espago e o tempo. Nessa perspectiva de
ensino, as escolas desenvolvem o aspecto protagonista do estudante por meio de acdes
pedagogicas que viabilizam praticas democraticas em trés dimensdes: participacdo dos
estudantes, participacdo da familia e participacdo dos profissionais. Como seria isto?

Fazendo uma busca sobre o resgate historico da Educacdo Integral no pais, os fatos
estudados apontam que o0s primeiros movimentos de ideérios para a implementacdo dessa
pratica educacional foram desencadeados pelas escolas projetadas por principais pensadores da
educacao nacional, dentre eles, destaca-se Anisio Teixeira, com o Centro Educacional Carneiro
Ribeiro (CECR) na Bahia; Darcy Ribeiro, com os Centros Integrados de Educacdo Publica
(CIEPs) no Rio de Janeiro, na década de 1980. As escolas destinadas a atender a Educacao
Integral, nesse contexto, foram projetadas e organizadas pedagogicamente com enfoque
assistencial a criancas e jovens provenientes de familia de baixa renda (GADOTT], 2009, p.30).
Essas instituicdes passaram por mudangas significativas com a ampliagdo da carga horaria e a
flexibilizacdo do curriculo, além de propor atividades préticas e recreativas. Embora tenham
desenvolvido resultados vantajosos na época, também foram motivo de criticas, pois ndo
conseguiam atender as promessas de equidade e qualidade educacional, principalmente, por

ndo oferecerem vaga pra todos e atenderem apenas uma pequena quantidade de estudantes
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diante de uma grande demanda. Nesse percurso historico em que transcorre a incorporagao
desse modelo, os investimentos governamentais e as politicas publicas voltadas para a
Educacao Integral foram pouco visadas e insuficientes para atender a uma educacao para todos,
0 que promoveria a almejada equidade (FANK, 2013, p. 6163).

No estado do Amazonas, os estudos indicam que as tentativas de implementagéo da
Educacao Integral se deram a partir dos investimentos nos Centros de Educacdo em Tempo
Integral (CETIS), com a proposta de ampliacdo da carga horaria e com um curriculo
diferenciado. Entretanto, apesar dos bons resultados a nivel de qualidade de ensino apresentado,
a formacdo do sujeito manteve o foco para uma formacao académica e para atender a demanda
do mercado de trabalho, e ndo foram mudadas nem a dimensdo ideol6gica nem a pratica
pedagdgica para uma formacdo cidadd voltada a um desenvolvimento pleno do individuo.
Apesar dos investimentos em estruturas nas constru¢des dos CETIs, ainda ndo se alcangou um
aspecto democratico da educacdo, a comecar pela selecdo de alunos que ingressam nesses
complexos educativos.

Ao imaginarmos uma escola democrética, vislumbramos uma postura diferenciada,
mudancas de concepgdes. Permitir-se transformar é buscar formas de planejar e realizar uma
educacdo participativa, reconhecendo os desafios diarios no processo educativo. Para Dewey
(1979, p.14): “a sociedade democratica genuina é caracterizada pela maior participacao possivel
dos individuos na experiéncia do grupo e pela interacao possivel entre os varios grupos”.

Dessa forma, nas escolas, precisamos promover a¢des que garantam a participacao dos
estudantes, e abandonar um tradicional ideério de educacdo estatica e reprodutora de préaticas
convencionais predominantes.

Isso é possivel ao se promover a socializacdo, os dialogos, oportunizar as vivéncias
entre pessoas que possuem diferentes crencas, valores e costumes, respeitando 0s espacos e
limites, o reconhecimento das individualidades do sujeito. Pensar na Educacdo Integral é adotar
um constructo e ressignificar o curriculo, e isto deve incluir todos os profissionais da escola, 0s
familiares, além de abranger dimensdes que ultrapassam os muros da escola, para fortalecer o
trabalho institucional. Assim, Gadotti (2009, p.14) afirma:

Entendo que a Educagéo Integral, num Mundo Educador, exige um nivel
cuidadoso e aprofundado de articulagbes politicas, sociais, culturais,
ambientais e econémicas, visando & conquista de um melhor entendimento por
parte de todas as pessoas de que a todos e a todas cabem as decisdes sobre o
que acontece no planeta em que vivemos. Dai a sua vinculagdo também com
a Educacdo Cidada, com a “Pedagogia da Terra” ¢ com a “Cidadania
Planetaria”.
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A partir das concepgdes de Gadotti (2009), entendemos que todas as pessoas precisam
ser “treinadas” a tomar decisdes, pois, faz parte do processo da vida. Pensar em uma educacéo
que prepare o individuo para esse cenario € retomar as concepgdes de Dewey, que compreende
a escola como uma minissociedade, onde os estudantes precisam passar por situagoes reais que
promovam 0 senso critico, que relacionem conhecimentos tedricos e praticos e que entendam
as necessidades dos individuos nela presentes, considerando as vivéncias em outras dimensdes
sociais, como a importancia da familia no processo educativo.

Nao existe um “manual” para 0 processo de implementacdo da concepgéo de Educacgéo
Integral nas escolas. Seguindo 0s mesmos principios gerais, cada escola incorpora essa
concepcao a seu modo. Considerando que os individuos possuem suas vivéncias, a escola,
dotada de individuos com mdltiplas experiéncias, formas de pensar e agir, rege um contexto
Unico de lugar, conforme a cultura e costumes da comunidade escolar local. Entendemos que
tais aspectos déo a forma de como os processos educativos sao conduzidos.

Acredito que este estudo tem potencial para contribuir com a compreensao de aspectos
gue envolvem as concepgdes de Educacdo Integral, desenvolvimento de praticas democraticas
no chéo das escolas, possibilitando o enfrentamento as dificuldades das escolas publicas para
os problemas reais durante a implementacdo de novas concepg¢des de ensino que visem atender
um puablico diverso no cenario amazonense, com perspectivas de educagdo contemporanea.
Assim, o tema é pertinente e precisa de mais estudos que corroborem com a ampliacdo da
reflexdo e do debate no pais sobre Educacdo Integral. Os resultados desta pesquisa séo
relevantes na medida em que, nos Gltimos anos, a discussao sobre o assunto tem ressurgido no
cendrio educativo, principalmente apos a implementagdo da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), que traz a tona a Educacédo Integral como uma forte tendéncia educacional no pais
além de destacar os movimentos de implementacéo de politicas publicas do Governo Federal
para sua consolidacdo na rede publica de ensino.

Nesse sentido, tornou-se relevante o estudo voltado para o entendimento da
diversidade de processos de implementacdo em escolas que aderiram a de Educacéo Integral no
Estado do Amazonas. Propomos, assim, responder a seguinte pergunta de pesquisa: como o
processo de implementacdo da Educacéo Integral aconteceu em diferentes escolas selecionadas
na cidade de Manaus? A partir desta questdo, definimos as seguintes questdes norteadoras:
COmMO esse processo repercutiu na pratica desses profissionais? Quais praticas democraticas
foram potencializadoras para a ocorréncia da Educacdo Integral? Quais foram os principais
desafios enfrentados durante o processo?

A partir de tais questionamentos, definimos os objetivos de pesquisa:
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Geral:

e Investigar o processo de implementacao de principios das praticas democraticas
potencializadoras da Educacéo Integral, na percepcao de profissionais (gestores
e professores) do Ensino Fundamental de escolas selecionadas da rede publica
da cidade de Manaus.

Especificos:

1. Construir a historia das instituicGes por meio dos testemunhos dos profissionais
da educagdo que desenvolveram/instrumentalizaram o processo de Educacdo
Integral;

2. Analisar os elementos centrais de orientacdo e formalizacdo para a constituicéo
de principios da Educacdo Integral nas instituicdes investigadas, por meio do
Projeto Politico Pedagodgico (PPP) e das concepgbes dos profissionais da
educacéo;

3. Apontar, por meio do dialogismo das concepgdes dos profissionais da educacao
e dos documentos coletados, os principais desafios nas diferentes propostas das
praticas democréticas potencializadoras da Educacdo Integral, nas instituicoes

pesquisadas.

Este relatorio esta organizado em seis capitulos. Na introducdo, apresentei o tema, o
problema e os objetivos de pesquisa. O segundo capitulo, intitulado “Educacao Integral em
didlogo com a teoria”, apresenta, inicialmente, um breve historico da Educacdo Integral no
Brasil até chegar em Manaus, aspectos de Educacdo Integral que incluem as praticas
democréticas, e a seguir, a concepcao tedrica deweyana em didlogo com alguns conceitos
importantes.

No terceiro capitulo, apresento o percurso metodoldgico da pesquisa, detalhando cada
passo, desde o tipo de pesquisa abordada até os tipos de instrumentos utilizados e as formas de
analises.

No quarto capitulo, inicio a apresentacdo dos resultados, com o titulo “As Narrativas:
0 que contam os profissionais das escolas sobre a implementacdo da Educacdo Integral, em
Manaus?”” Neste, abordo o processo de implementacao de Educacao Integral em quatro escolas
municipais de Ensino Fundamental, na cidade de Manaus, pela percepcdo dos gestores
escolares, através de narrativas construidas por meio de entrevistas. Fago uma breve
apresentacdo das escolas e relato os principais fatos, construindo a historia das escolas

evidenciada entre o periodo de 2015 e 2021.
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No quinto capitulo, trato da analise de contetido, abrangendo os principais elementos
caracteristicos constituintes da Educacéo Integral, enfatizando desde os objetivos educacionais
até o curriculo quanto as praticas democraticas potencializadoras de Educacdo Integral, por
meio da participacéo dos estudantes, da familia e dos professores.

No sexto capitulo, apresento os desafios enfrentados pelos profissionais da educacéo,
abordo as dificuldades quanto a falta de conhecimentos sobre Educacéo Integral, a auséncia de
escolas na regido como referéncia de Educacgdo Integral, a importancia da consolidacdo de
politicas publicas educacionais para fortalecer, na prética, esse modelo de préatica educativa.
Finalizo este relatério com as consideragdes finais sobre o estudo realizado.

Destaco que, pelo fato de o objeto de pesquisa tratar-se da Educacdo Integral e, como
tal, abrange os niveis de ensino na Educacdo Infantil e no Ensino Fundamental, obrigatorios
nos municipios, de acordo com a legislacdo brasileira, e, portanto, nas escolas estudadas,
enfatizo que, neste caso, o ensino de Ciéncias e Matematica sdo fatores contribuintes do todo.
Entretanto, ndo se caracteriza como o principal elemento e isso explica a magnitude do
fendmeno da Educacdo Integral e a realidade que favorece a compreensdo do objeto de
pesquisa. Dessa forma, apresento uma se¢do que trata sobre o ensino de Ciéncias e Matematica,
todavia, ndo se constitui como foco do trabalho, sendo justificado, desde o inicio, devido ao

fato de que o tema da Educac&o Integral € de interesse maximo para todos na Educacéo Bésica.
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2 EDUCACAO INTEGRAL EM DIALOGO COM A TEORIA

Neste capitulo, apresento um didlogo sobre a Educacéo Integral levando em conta seus
aspectos tedricos. Comeg¢o com um breve percurso de sua histéria no Brasil até chegar em
Manaus, destacando os passos para a sua constituicdo, incluindo a concepcéo tedrica deweyana
e sua influéncia no pais. Além disso, dialogo com outros autores, como Moacir Gadotti, e
menciono elementos importantes a organizacdo da instituicdo durante a implementacdo da

Educacdo Integral, do curriculo as praticas democréticas.

2.1 EDUCACAO INTEGRAL E OS CAMINHOS PARA A IMPLEMENTACAO EM
MANAUS-AM

Embora o termo denominado “Educagdo Integral”, citado frequentemente nos debates
educacionais, soe como inovador e atual, de acordo com Gadotti (2009), tal ideia ndo € tdo nova

como parece ser. Ele destaca:

[...] mas, o tema ndo é novo; é tema recorrente, desde a antiguidade.
Avristételes ja falava em Educacdo Integral. Marx preferia chaméa-la de
educagdo “omnilateral”. A Educacdo Integral, para Aristoteles, era a educagdo
gue desabrochava todas as potencialidades humanas. O ser humano é um ser
de mdltiplas dimensdes que se desenvolvem ao longo de toda a vida.
Educadores europeus como o suico Edouard Claparéde (1873-1940), mestre
de Jean Piaget (1896-1980), e o francés Célestin Freinet (1896-1966)
defendiam a necessidade de uma Educacdo Integral ao longo de toda a vida
(GADOTTI, 2009, p. 21).

Podemos entender que essa ideia de Educagéo Integral que temos hoje foi repensada e
reestruturada ao longo dos tempos e ganhou forga por volta de 1920, a partir de estudos de John
Dewey, um filésofo e pedagogo norte-americano que acreditava que as salas de aula teriam que
sair dos seus limites territoriais, e adentrarem outros espagos escolares como os laboratérios,
por exemplo, e promoverem oficinas. As Ciéncias, como a Quimica, deveriam ser aprendidas
na cozinha; na Matematica, os nimeros deveriam ser aprendidos na carpintaria. Para Dewey, a
escola deveria proporcionar experiéncias reais que desenvolvem certas habilidades nos alunos
(CAVALHEIRO, 2013, p. 2784).

Dewey acreditava que, a medida que o individuo se desenvolve, amplia seus

conhecimentos através do contato e da aprendizagem experienciada, evidenciando suas crencas,
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ideais, sentimentos através do convivio em grupo, ou seja, no meio social. O autor defende que
0 meio ambiente tem forte influéncia sobre o individuo. Em seu livro “Democracia e

Educacao”, ele cita:

Com o renovar da existéncia fisica, também se renovam, no caso de seres
humanos, as crengas, ideais, esperancas, venturas, sofrimentos e habitos.
Assim se explica, com efeito, a continuidade de toda a experiéncia, por efeito
da renovacao do agrupamento social. A educacdo, em seu sentido mais lato, é
0 instrumento dessa continuidade social da vida. Todos os elementos
constitutivos de um grupo social, tanto em uma cidade moderna como em uma
tribo selvagem, nascem imaturos, inexperientes, sem saber falar, sem crencas,
ideias ou ideais sociais. Passam com o tempo os individuos, passam com eles,
os depositarios da experiéncia da vida e seu grupo, mas a vida do grupo
continua (DEWEY, 1979, p. 02)

Neste trecho do texto, Dewey reforca a importancia das experiéncias vividas pelos
individuos em determinado grupo social, e na escola ndo é diferente. Tais experiéncias séo
pontos fundamentais, em sua perspectiva, para a aprendizagem de determinado grupo. A familia
€ o primeiro grupo social ao qual o individuo tem contato, o segundo mais importante é a escola.
Nela, 0os nossos estudantes vivenciam as mais diversas experiéncias, o que colabora, nao
somente para a aprendizagem de conteidos, mas para sua vida futura.

Ao defender suas ideias, Dewey critica a educacdo convencional, reforcando o
pensamento de que 0 “passado vivido no presente” estagna o desenvolvimento. Refere-se,
assim, as repetidas acOes pedagdgicas que permeiam a educacdo, que, segundo ele, constitui
um mecanismo para reorganizar ou reconstruir nossa existéncia: “A doutrina que menospreza
0 ato presente de viver e de crescer e desenvolver-se — que é a Unica coisa sempre presente —
volta-se naturalmente para o passado, porque o alvo futuro que se determinou é remoto e vazio”
(DEWEY, 1979, p. 82 — grifos do autor).

Frey (2017) destaca o interesse de Dewey por um ensino integral, em que prioriza a
educacao completa do estudante e ndo um ensino puramente estatico e replicador de contetdos

de livros didaticos, conforme se nota no trecho a seguir:

Compreende-se que John Dewey sinaliza a necessidade de uma revisao critica
do passado, das tendéncias pedagdgicas vigentes, uma vez que seus sistemas
refletiam uma visdo pré-cientifica do mundo natural, pré-tecnoldgica da
situacdo da industria e pré-democratica da situacdo politica. Os ideais de
Dewey tém grande relevancia no sentido de atualizar e chamar a atencéo para
o fato da educacdo estatica, autoritaria ndo conseguir mais responder aos
desafios de um novo mundo, de uma nova realidade. Todo o significado do
trabalho pedag6gico, da relacdo professor e aluno precisa estar voltada para a
experiéncia que leve ao desenvolvimento da crianga (FREY, 2017, p. 5)
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Frey (2017) reforca que os objetivos da escola, na visdo de Dewey, devem estar
voltados para experiéncias que possam contribuir para o desenvolvimento da crianca, do jovem
e do adulto, embora isso ndo fique explicito em sua fala. Mas o fato € que, para ter esses
resultados, 0s objetivos educacionais sdo primordiais. E, entre os tais objetivos educacionais
que Dewey idealizava, destacam-se aspectos importantissimos para entendermos, sob sua

percepcao, a ideia de Educacéo Integral no objetivo pratico da educacéo, sintetizados a seguir:

e Os objetivos educacionais devem alicercar-se nas atividades e necessidades
intrinsecas do individuo que vai ser educado. Um objetivo deve ser passivel de
converter-se em um método de cooperagdo com a atividade daqueles que
recebem a instrucdo. Se uma pessoa tivesse conhecimento integral das coisas,
poderia partir de qualquer ponto e manter-se em atividade continua e

frutiferamente.

A partir dos objetivos educacionais propostos por John Dewey, fica clara a defesa de
uma educacdo que alcance potencialidades que aquelas tradicionais ndo mais conseguiam
despertar no individuo. O impacto da inser¢do da Educacéo Integral nas escolas ndo repercutiu
apenas sob o ponto de vista filosofico e ideolégico, mas também na estrutura fisica das
instituicbes de ensino, que teve que ser moldada, com o surgimento de novos espacos
educativos para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas. Assim, podemos destacar que “[...]
0 processo de maturacdo da tipologia escolar prosseguiu com o movimento Escolas Nova, que
questionou os métodos de ensino utilizados até entdo, baseados na repeticdo, no acimulo de
informacoes e na rigida disciplina” (NASCIMENTO, 2012, p. 10).

Cavalheiro (2013) descreve algumas caracteristicas desse importante movimento

escolanovista para a Educacao no Brasil:

A escola nova propde um foco no ensino democratico, que, por sua vez,
contempla a ideia de uma "pedagogia contemporanea”. Destarte, a valorizagdo
dos impulsos naturais da crianga passa a ser enfatizada. Um movimento que
se fez presente em inlimeros paises, como Inglaterra, Alemanha, Austria,
Franca, Suica, Espanha, Estados Unidos da América e no Brasil, dentre outros,
que tomou diversas faces e formas de agéo e permeou culturas muito distintas,
torna-se a priori um movimento complexo, na medida em que envolveu
inimeros intelectuais e inimeros agentes da pratica. Seus ideais ressoam ainda
hoje nas praticas pedagogicas. Curriculo por projetos, preocupagdo com o
interesse da crianca, mobilidrio adaptado para cada faixa etaria, discursos
sobre a liberdade do educando séo algumas das bandeiras que caracterizaram
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0 movimento e que permanecem atuais no campo educativo (CAVALHEIRO,
2013, p. 2.1776).

A Escola Nova despertou um olhar para a educacao voltado ao interesse da crianca.
Deixou uma rica heranca aos adeptos dessa ideia porque possibilitou a ampliacédo de estudos e
ajudou a desenvolver metodologias e técnicas de ensino que sdo usadas, hoje, nas escolas de
todo o0 mundo.

Na perspectiva de John Dewey, ndo havia mais espaco para aquele formato de escolas
incapaz de realizar a contextualizacdo de contetdos e que ndo poderia aplicar, na pratica, a
relacdo dos contelidos com sua importancia cotidiana, por isso, 0 espago destinado a aulas
praticas passou a ser primordial, como o laboratorio de Ciéncias. A grande repercussao dessa
ideia ultrapassou barreiras dos paises desenvolvidos e chegou aos paises em que a educagdo
ainda caminhava a passos lentos, como no caso do Brasil.

Na atualidade, acredita-se que a Educacéo Integral assume importancia por ser uma
aliada imprescindivel para a melhoria no sistema de ensino, ganhando, desse modo, espacgo nas
pesquisas cientificas e retomando uma posi¢do promissora para criar oportunidades aos alunos
visando a uma formacdo completa. “A escola publica precisa ser integral, integrada e
integradora. Integrar ao Projeto Eco-Politico-Pedagdgico da escola as igrejas, as quadras de
esporte, os clubes, as academias de danca, de capoeira e de ginastica, os telecentros, parques,
pracas, museus, cinemas etc.” (GADOTTI, 2009, p. 33).

2.1.1 Educacéo Integral no Brasil

Os fatos que antecederam a Educacdo Integral no Brasil sdo marcados por aspectos
historicos, sociais e politicos. Em seus primdrdios, o processo de ensino no pais ainda era
precério e poucos tinham acesso a educacao.

Azevedo (2018) pontua alguns aspectos importantes nesse marco histérico:

Apbs a proclamagdo da Republica, algumas reformas pontuais foram
realizadas. A primeira delas foi do ministro da Instrucdo, Benjamin Constant,
realizada em 1890, com foco no ensino superior. As escolas de base, no
entanto, ndo entraram nas prioridades dos primeiros governos republicanos.
Uma das herancas do periodo imperial brasileiro na Constituicdo Republicana
de 1891 foi a manutencdo da dualidade do sistema escolar: boas e poucas
escolas para as elites e escolas de qualidade duvidosa para os demais.
Basicamente, as escolas mantidas pelo governo federal eram destinadas aos
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mais ricos. Sobravam para as camadas mais pobres 0s colégios do sistema
estadual, que, mesmo com um investimento maior apds a lei republicana, eram
locais com estrutura carente e composto por professores de baixa qualificacdo
(AZEVEDO, 2018, p. 05).

As politicas publicas voltadas para um ensino pautado na Educacdo Integral
desenvolveram-se no Brasil a partir dos anos de 1930, quando estavam se constituindo a rede
publica de ensino no pais, e criou-se o Ministério da Educacdo no governo de Getulio Vargas,
entdo presidente da repablica. O cenario politico, nesse periodo, foi marcado por uma série de
mudancas visando a um crescimento econémico e, para isso, foram adotadas medidas
destinadas ao campo dos direitos sociais, incluindo a educagdo. Nem todos séo adeptos das
medidas tomadas pelo governo nesse periodo, e a critica deve-se ao fato de poucos terem acesso
a educacdo, conforme havia sido propagado, problema que ainda vivenciamos na atualidade.
Brito e Boutin (2015) afirmam:

Embora essas estratégias politicas aparentem uma preocupagdo com a classe
trabalhadora, na prética elas revelaram que as reformas nédo beneficiavam os
menos favorecidos, apenas davam a falsa sensagdo de que o governo se
preocupava com 0S anseios da classe trabalhadora, e que o modelo
educacional por ele levado a cabo ndo estava comprometido com o objetivo
para o desenvolvimento do homem integral (BRITO; BOUTIN, 2015,
p.4491).

Em consonancia com o pensamento de Brito e Boutin, por essa falsa sensacdo de que
0 governo se preocupa com a classe menos favorecida, a educagao passou e passa por um lento
avanco quanto aos seus objetivos. Se, nos EUA, um dos precursores do movimento que
impulsionou e desafiou o sistema de educacédo foi John Dewey, no Brasil, na década de 1930,
um dos principais adeptos as suas ideias foi Anisio Spinola Teixeira, um jurista, educador,
escritor e intelectual brasileiro. Anisio foi aluno de John Dewey em um curso de pos-graduagéo
e tornou-se simpatizante de suas ideias, e, ao retornar para o Brasil, teve contribuicdo
significativa no auge do debate da universalizagdo da escola publica, como um dos integrantes
responsaveis pelo conhecido manifesto dos pioneiros, marco histérico muito relevante para o
surgimento de novos idealizadores ao movimento. “O aporte de Anisio Teixeira para com a
educacdo brasileira é gigantesco, uma vez que defendia uma educacdo publica de qualidade
para todos” (FREY, 2017, p. 44).

Anisio foi um dos nomes de destaque dentro do campo da educacgdo brasileira. Na
funcgéo de inspetor geral do ensino da Bahia, ele construiu muitas escolas que, em verdade, néo

se distinguiam das demais em relacdo a estrutura. Somente entre 1931 e 1935, teve destaque
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mais relevante ao ocupar o cargo de diretor geral do Departamento de Educagéo do Distrito
Federal, na gestdo do Prefeito Pedro Ernesto, conquistando a oportunidade de desenvolver e
implantar, nesse periodo, um plano escolar inovador, cujas diretrizes foram recorrentes em toda
a sua atuacdo posterior. Anisio desenvolveu, para o Distrito Federal, um sistema escolar
abarcando desde a Educacdo Primaéria até melhorias na formacdo dos professores e a Escola
Rural (ANDRADE JUNIOR, 2011, p. 3), um marco revolucionario no ensino local. Gadotti

(2009) ressalta, quanto as caracteristicas das escolas projetadas por Anisio Teixeira:

O projeto educacional de Anisio Teixeira, iniciado com o Centro Educacional
Carneiro Ribeiro (CECR), previa a construcdo de centros populares de
educacdo em todo o Estado da Bahia, para criancas e jovens de até 18 anos. O
Centro era composto de quatro “Escolas-Classe” e de uma “Escola Parque”.
A proposta visava a alternar atividades intelectuais com atividades praticas,
como artes aplicadas, industriais e plésticas, além de jogos, recreacgao,
ginastica, teatro, musica e danca, distribuidas ao longo de todo o dia. Alguns
alunos 6rfdos ou abandonados podiam residir na escola. Esse curriculo
flexivel deveria ser implementado em outras unidades previstas para serem
construidas no Estado da Bahia, mas Anisio Teixeira ndo conseguiu realizar
esse seu sonho (GADOTTI, 2009, p.23).

Na visdo de Gadotti (2009), a Educacéo Integral, de acordo com os pioneiros da Escola
Nova, ndo era apenas uma concepcao de educacao, ela era concebida como um direito de todos.

Em 1935, Méario de Andrade criou os primeiros parques infantis, o que marca o
surgimento das escolas da rede de Educagéo Infantil no estado de S&o Paulo. Nesses espacos
criados por Mério de Andrade, os servigos prestados caracterizavam-se como atendimentos a
criancas de familias operarias que tinham, por isso, a oportunidade de ingresso em diversas
atividades, desde brincadeiras a cuidados assistenciais. A educacao era destinada a convivéncia
com a natureza através do uso de diversos espacos, como pracas (FARIA, 1999, p. 24).

As escolas-parques infantis de Mario de Andrade foram das primeiras escolas
brasileiras a usar diversos espac¢os diferentes, incluindo aqueles que ultrapassam os muros da
escola, constituindo diversos ambientes educativos. Possibilitava, assim, a interagdo entre
escola e cultura, usando espacos abertos e despertando habilidades nos alunos para além dos
aspectos cognitivos. Até hoje, algumas escolas de Sdo Paulo abordam essa concepcao de ensino,
e as escolas usam espacos abertos, espagos verdes para praticas educativas e culturais.

Outro educador importante para o fortalecimento da Educacdo Integral brasileira foi
Darcy Ribeiro, que se destacou como antropélogo e sociélogo. Atuou de forma a transformar a

realidade da educacéo do Estado do Rio de Janeiro, deixando enormes contribuigdes, tais como
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a construcdo dos Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPSs), espagos para a causa
indigena, para a escola publica e para a Educacéo Integral no pais.

Os CIEPs foram criados na decada de 1980 por Darcy Ribeiro, quando este foi
Secretario da Educacgdo no Rio de Janeiro, no governo de Leonel Brizola (MENEZES, 2001).
O autor destaca que o objetivo era proporcionar educacdo, esportes, assisténcia médica,
alimentos e atividades culturais variadas, em instituicdes colocadas fora da rede educacional
regular. E para isso, as escolas deveriam obedecer a um projeto arquitetdnico uniforme com os
devidos espacgos e estrutura adequada. Cogita-se que os CIEPs de Darcy Ribeiro tiveram
inspiracdo nos projetos de Anisio Teixeira, como a escola-parque. (MENEZES, 2001).

Esses centros projetados por Darcy Ribeiro foram arquitetados pelo famoso e mais
renomado arquiteto brasileiro, Oscar Niemeyer, e atendia criangas e adolescentes em turnos
expandidos, jA com carga horaria ampliada. Desenvolviam-se atividades pedagdgicas ditas
tradicionais, mas também proporcionava outras atividades recreativas de carater cultural, e
atencdo basica a salde e a alimentacao.

As escolas passaram, entdo, a ter uma importancia para além dos contetdos cientificos,
e focaram n&do apenas em atender a classe burguesa, pelo contrario, inspiradas nos projetos de

Anisio, tiveram um publico especifico, conforme destaca Gadotti (2009):

Alguns projetos de escola de tempo integral surgiram, como € o caso dos
CIEPS para compensar deficiéncias do meio familiar, da propria sociedade.
Os CIEPS foram criados, tanto no Estado quanto no Municipio do Rio de
Janeiro, nas décadas de 1980 e de 1990, como um “Programa Especial de
Educagdo”. Neste caso, o adjetivo “especial” qualifica o0 tipo de programa
implementado com o objetivo de atender criancas provenientes de familias de
baixa renda, sem o qual estariam condenadas a exclusdo social (GADOTTI,
2009, p. 30).

Paulo Freire também apresentou uma contribuicdo importante dentro do campo
educacional, cujo objetivo era promover uma educagdo completa ao individuo, dentro de seus
ideais. Com uma pedagogia libertaria e marcada por centralizar no aluno o poder e a autonomia,
no ato de aprender, Freire tem uma vasta obra, dentre elas, as destinadas a Educacédo de Jovens
e Adultos (EJA), que expdem a fragilidade desse formato de ensino. De Araujo (2017) destaca
a contribuicdo de Paulo Freire para a historia da Educacdo Integral no Brasil, por meio da
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA):

Freire, com a obra: Pedagogia da indignacdo, traz para o conceito de
educacdo o sentimento de incompletude do ser humano como sujeito em
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constante formacdo que se ressignifica a partir das experiéncias educacionais
escolares e ndo escolares vivenciadas em uma dindmica dialdgica. E nessa
dindmica dial6gica que, para noés, Freire entende a educacdo de jovens e
adultos como mecanismo da promog&o da formacdo humana integral dos seus
sujeitos, dando ao homem o poder de transformar sua realidade pela apreenséo
de uma criticidade imprescindivel (De ARAUJO, 2017, p.82 — Grifos do
autor).

Mais tarde, por volta de 1991, surgiram os Centros Integrados de Atencéo a Crianca
(CIACs), como parte do “Projeto Minha Gente”, do Governo Federal. Esse modelo foi inspirado
nos CIEPs do Rio de Janeiro. A inten¢do do governo era desenvolver um projeto para promover
acles integradas ndo somente em educacdo, mas também em salde, assisténcia e a¢les sociais,
relativas ao desenvolvimento da crianca e do adolescente, bem como sua integracdo na
comunidade (PARANA, 2018). Ainda de acordo com o autor, logo em seguida, em 1992, os
‘CIACs’ passaram a ser chamados de CAICs (Centros de atendimento Integral & Crianca). Em
2007, o Ministério da Educacdo (MEC) criou o “Programa Mais Educacdo” (PME), instituido
pela Portaria Interministerial n. 11, de 24 de abril de 2007, e regulamentado pelo Decreto n.
7.083, de 27 de janeiro de 2010 (PARANA, 2018, p. 9). Esse programa foi um combustivel
para a ampliacao de debates acerca do aumento da jornada escolar em muitos estados do Brasil,
promovendo uma orientacdo as organizacfes educacionais para mobilizacdo e implementacéo
das escolas em Educacdo Integral no pais.

De acordo com pesquisa bibliografica, a Educacédo Integral no Brasil tem surgido de
maneira “silenciosa”, desde o inicio de sua idealizacdo as primeiras escolas construidas para
esta finalidade, atraindo grupos apoiadores e grupos desfavoraveis no que tange aos beneficios
atrelados ao processo educacional. Os formatos de escolas até aqui descritas foram tentativas
de insercdo da Educacdo Integral, e os resultados ndao atenderam complemente a esséncia da
Educacao Integral, embora tenham tido resultados impactantes e importantes no contexto em
que foram inseridas, e ndo é nossa intengdo, aqui, ocultar a relevancia e o papel que essas

instituicOes desenvolveram. De acordo com Fank (2013):

As experiéncias em torno dos centros de Educacao Integral, tais como os CEls,
PROFICs ou CIEPs, foram insuficientes para representar uma concepgao
politica e pedagdgica sobre a escola integral. Em grande medida expressaram
politicas governamentais manifestas na secundarizardo do papel do estado
sobre a definicdo das politicas e dos recursos publicos necessarios para
equipar a escola de condigdes estruturais para o atendimento desta demanda
(FANK, 2013, p.6163).

Vaérias questdes emergem da leitura deste fragmento: a Educacdo Integral que esta
sendo realizada no Brasil, de fato, corresponde aos anseios dos problemas educacionais
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contemporaneos? Altos investimentos para construc@es de escolas que atendam a grande massa
da populacdo voltado a Educacdo Integral seria um investimento a longo prazo ou apenas
utopia?

Atualmente, diversas escolas foram construidas no Brasil, com a finalidade de atender
a um publico de educacdo em tempo integral. Porém, é preciso distinguir, aqui, a diferenca
significativa entre escola que desenvolve uma Educacdo Integral e escola que desenvolve suas
atividades em Tempo Integral. Gadotti (2009) enfatiza que as diversas experiéncias de
Educacdo Integral tém, em comum, tanto uma dimensdo quantitativa (mais tempo na escola e
no seu entorno), quanto uma dimenséo qualitativa (a formacéo integral do ser humano).

Ressalta-se que o conceito de Educacdo Integral esta associado a uma ideia mais ampla
de educacdo, perpassando por diversas dimensdes, a saber, a escolar, a social, a cultural, a
cognitiva, a histérica, a afetiva, a politica etc., que influenciam e se relacionam durante o
processo de formacéo individual e coletiva do sujeito. “Enquanto a Escola de Tempo Integral
trata da (re)organizacdo dos processos educacionais e da ampliacdo do tempo de permanéncia
dos estudantes na escola” (SOARES, 2020, p. 2). Dessa forma, entende-se que, na Educacdo
Integral, objetiva-se o desenvolvimento de todas as potencialidades humanas e é desejavel que
isto ocorra em tempo integral. De acordo com Parané (2018):

A oferta de Educacdo Integral em Jornada Ampliada sup&e o compromisso de
repensar as praticas pedagdgicas, 0s espacos e 0s tempos escolares, assim
como a organizagdo curricular e seus respectivos aprofundamentos,
representando néo apenas a ampliacdo do tempo de permanéncia do estudante
na escola, mas, sim, uma ampliacdo de oportunidades e experiéncias que
permitam aprendizagens significativas e que garantam ao estudante a
capacidade de desenvolver habilidades intelectuais e cognitivas, bem como
sociais e éticas. (PARANA, 2018, p. 9).

A esséncia da Educacdo Integral, desse modo, ndo esta na ampliacdo da carga horaria.
Por este motivo, nem todas as escolas que atuam em Tempo Integral conseguem desenvolver
uma educacdo integral aos seus alunos, pois, conforme descreve Paranad (2018), é preciso
ampliar ndo somente o tempo de escolaridade, mas promover estratégias que possibilitem as
oportunidades.

Existe uma visdo conflituosa a respeito das Escolas em Tempo Integral (ETI), por parte
de alguns educadores ou até mesmo pela comunidade escolar, cuja percepcdo insiste em
desacreditar essa forma de ensino por associa-la ao “assistencialismo”, devido ao tempo de
permanéncia do aluno. 1sso porque, “as propostas atuais de tempo integral estdo muito mais

preocupadas em estender o direito de passar ‘mais tempo na escola’ as camadas mais pobres da
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populacdo” (GADOTTI, 2009, p.32), do que na verdade, desenvolver uma ideia de escolas em
Tempo Integral. Assim, “é importante destacar que antes do tempo ser estendido, o aluno ¢ (ou
pelo menos deve ser considerado que seja) integral. Ele deve estar essencialmente envolvido
em atividades absolutamente integradas ao curriculo, que lhe permita a formagdo humana
plena” (FANK, 2013.p. 6164)

No ano de 2016, o Ministério de Educacdo e Cultura (MEC) criou o “Programa de
Fomento a Implementacdo de Escolas em Tempo Integral”, com o propdsito de apoiar a
consolidacdo da proposta pedagdgica de tempo integral nas escolas da rede publica de Ensino
Médio, nos estados e no Distrito Federal (PARANA, 2018 p. 9). De acordo com o autor, no
mesmo ano de 2016, houve a mudanca do “Programa Mais Educacao” para a nomenclatura
“Programa Novo Mais Educacdo” (PNME), cujo diferencial consistia em um novo formato de
proposta pedagdgica com a insercdo de atividades de arte, cultura e lazer, além de almejar o
melhor desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica.

De acordo com o Instituto Natura (2021), Pernambuco detém o maior nimero de
escolas com educacdo em tempo integral, com 55,1%, em segundo vem a Paraiba, com 49,2%.
O Cearé é o terceiro estado do Brasil com mais escolas de Ensino Médio em Tempo Integral
(40,6%), segundo o Censo Escolar de 2021, e fecham o ranking dos cinco primeiros, Sergipe,
com 27,8% e Distrito Federal, com 26,8%.

2.1.2 Educacdo Integral em Manaus-Amazonas

No estado do Amazonas, a maior parte das a¢6es na dire¢do de uma educacdo integral
encontra-se na cidade de Manaus, e os caminhos tracados para essa implementagdo seguiram
no ritmo das mudancas provocadas pelo campo politico-educacional, marcadas pelos interesses
dos governos, tendo a educacdo como um possivel instrumento de avanco para o crescimento
do pais.

Nesse sentido, as principais mudancas para a tentativa de implementacdo de Educacéo
Integral foram as curriculares e a expansdo da carga horaria, como aconteceu no restante do
pais, por isso, 0 percurso histérico da Educacéo Integral no Amazonas esta concomitantemente
associado a criacdo das escolas em tempo integral no estado, embora ndo possuam evidéncias

de que tais escolas estejam, de fato, desenvolvendo uma educacdo integral aos estudantes.
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Ferreira (2012), quando analisa o principio das politicas publicas no Amazonas que

repercutiram no surgimento da Educacao Integral no estado, destaca:

A reforma do ensino médio estabelecida pela Lei 9.394/96 e pelo Decreto
2.208/97 fomentou a exting¢do das escolas técnicas estaduais. Diante do vazio
deixado pela exclusdo da educacéo profissional na rede estadual de ensino do
Amazonas, a Seduc substituiu o projeto dos Centros de Exceléncia
Profissionais pelo projeto das escolas de tempo integral (FERREIRA, 2012,
p.61).

Ainda de acordo com Ferreira (2012), o projeto das escolas de tempo integral foi
incorporado as politicas do entdo governador Eduardo Braga, no ano de 2004. Assim, por
determinacdo do Governo do Estado, a Secretaria de Estado de Cultura e Educacao (SEDUC-
AM) programou um expressivo processo de expansdo, contemplando, também, o Ensino
Fundamental. Tal expansdo focou seu maior atendimento no Ensino Fundamental,
principalmente do 6.2 a0 9.2 ano. Em 2006, foi criada a primeira escola de anos finais do Ensino
Fundamental funcionando em tempo integral: a Escola Estadual Roxana Pereira Bonassi
(LIMA, 2018, p.34).

As primeiras escolas estaduais a adotarem o regime em Tempo Integral ndo
apresentavam as estruturas apropriadas para esta finalidade. Elas tiveram que adequar seus
espacos fisicos e se organizarem pedagogicamente para atender esses alunos dentro de suas
limitacdes. Na verdade, houve apenas uma adaptacdo dentre as escolas de ensino regular que
apresentavam baixo indice de matricula ou alto indice de evasdo escolar (FERREIRA, 2012).
A autora complementa que, somente em 2010, a SEDUC inaugurou o primeiro Centro de
Educacao de Tempo Integral — CETI, no qual, a estrutura fisica e pedagdgica foi planejada para
o funcionamento condizente ao que propde o projeto pedagdgico das escolas de tempo integral
(FERREIRA, 2012).

No inicio da implementacdo, por tratar-se de projetos pilotos com poucas escolas
destinadas a educacdo em tempo integral, os alunos passavam por uma rigorosa selecdo. De
acordo com Ferreira (2012), no inicio, o processo seletivo para ingresso nas escolas de tempo
integral de Ensino Médio e de anos finais do Ensino Fundamental (6° e 9°) era feito com base
em uma prova com questdes de Lingua Portuguesa e de Matematica. A partir de 2008, o
processo seletivo pautou-se no rendimento anual dos alunos que seriam candidatos a vaga
naquela unidade de ensino. Usando o Sistema Integrado de Gestdo do Amazonas (SIGEAM),
propunham eleger as maiores medias dos alunos que eram candidatos para o preenchimento das

vagas previstas em edital (FERREIRA, 2012.p.60). Tais vagas eram muito concorridas.
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Em 2015, existiam treze CETIs, sendo dez na capital e trés no interior do estado, e
quarenta e dois EETIs (LIMA, 2018). No ano de 2018, o Estado do Amazonas possuia, na
capital Manaus, onze CETIs e vinte e dois EETIs, enquanto no interior, existiam treze CETIs e
dezessete EETIs (LIMA, 2018, p.36), apresentadas no quadro 1.

Atualmente, em todo o Estado do Amazonas, mais escolas estaduais estdo sendo
construidas para atender a educacdo em tempo integral. As secretarias de educacao do Brasil
estdo trabalhando para alcancar a meta 6 estabelecida no Plano Nacional de Educacdo (Lei
13.005/2014), que trata de oferecer, até 2024, educagdo em tempo integral em, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco
por cento) dos estudantes da Educacdo Basica (BRASIL, 2014).

No ano de 2020, o governador do Amazonas, Wilson Lima, por meio da Secretaria de
Estado de Educacdo e Desporto (SEDUC) e do Instituto Corresponsabilidade pela Educacéo
(ICE), com apoio dos institutos Natura e Sonho Grande, langou o programa denominado
“Escola Ativa”, que faz parte do projeto “Escola da Escolha”. Os principios norteadores desse
sdo fundamentados pela concepc¢éo integral, cujo foco é centralizado no jovem estudante e seu
projeto de vida. O modelo foi implementado em 27 escolas do Estado do Amazonas distribuidas
entre a capital e o interior e tem o prop6sito de inovagdes em contetido, método e gestdo para
estimular o desenvolvimento de estudantes em tempo integral na Rede Estadual de Educacéo.
As escolas selecionadas para adotarem este modelo de ensino foram as que ja pertencem a
outros programas, como PROETI, e fomento de implementacédo as escolas de tempo integral.
As mudancas no curriculo compreenderam a adi¢cdo de disciplinas na parte flexivel, como
estudo orientado, praticas experimentais, projeto de vida e disciplinas eletivas as quais 0s alunos
escolhem de forma democratica, de acordo com seu interesse. Na questdo organizacional, o
gestor é auxiliado por um administrador, pelo coordenador pedagdgico e por coordenadores por
area de conhecimento (Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas, Linguagens e Matematica).
Quanto a organizacdo pedagogica, a escola planeja suas acdes por meio de plano de acdo e
programas de acdo setoriais, e os planejamentos das disciplinas, guias de aprendizagens, sdo
compartilhados com alunos e responsaveis. Os jovens sdo estimulados a socializarem-se por
meio dos clubes de protagonismo. Outra caracteristica desse modelo é a escolha do tutor e de
lideres de turma de forma democratica. As escolas pertencentes a este programa serdo
acompanhadas pelo ICE por trés anos e 0 processo de implementacdo pelo proprio instituto em
parceria com a SEDUC oferta formag&o dos professores por area de conhecimento e formacdes

especificas para a parte flexivel do curriculo. E importante destacar que essas 27 escolas ainda
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permanecem em processo de incorporacdo do modelo até o momento, mas sem evidéncias
comprovadas de que, de fato, a Educacéo Integral esta sendo desenvolvida em sua esséncia.

No que diz respeito a trajetoria da Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED), os
acontecimentos que antecederam a implementacdo do modelo de Educacdo Integral na rede
foram bem diferentes. De acordo com a proposta de Educacgédo Integral (MANAUS, 2017, p.
23), ao relatar a trajetdria da politica integral pela Secretaria de Educacdo Municipal de Manaus
a Educacdo Integral, uma das primeiras iniciativas da SEMED foi a criagdo do Centro Integrado
de Educacéo Publica, o CIEP, denominado Presidente Jodo Goulart, inaugurado em 1990 com
atividades iniciadas em tempo integral no ano de 1991, cuja rotina escolar englobava periodo
para refeicGes, descanso, recreacGes e acompanhamento mais atencioso aos alunos que
apresentavam dificuldades de aprendizagem. Ainda de acordo com Manaus (2017), nos anos
de 1991 e 1992, o CIEP atendia turmas de alfabetizacdo, alunos de 12 a 42 série do Ensino
Fundamental, anos iniciais. Com o passar do tempo, a demanda de alunos aumentou, pois as
salas de aula foram projetadas para atender cerca de 25 alunos por sala, e como a procura por
vagas teve um acréscimo significativo devido ao aumento populacional na cidade de Manaus,
o CIEP passou a atender em modalidade regular de ensino.

Mais tarde, houve a expansdo do “Programa Mais Educacdo”, pelo Ministério da
Educacdo. Apenas por volta de 2014 e 2015, a retomada da proposta de Educacéo Integral, pela
Secretaria Municipal de Educacdo, na cidade de Manaus, ganhou forca, tornando-se possivel
devido a relevancia de um movimento organizacional que surgiu em um grupo de pais,
denominado Coletivo Escola Familia Amazonas (CEFA).

Com base no relato de profissionais que participaram do | Seminario que trata sobre a
Educacéo Integral, o grupo CEFA surgiu a partir de uma necessidade comum entre um grupo
de pais que se reuniram para decidir e refletir em qual escola iriam matricular seus filhos, apés
estes terminarem o ciclo em uma determinada creche municipal. As reunides desse grupo
buscavam parcerias com a Secretaria de Educagéo para elaboracdo de propostas educacionais.
As primeiras reunifes desse grupo aconteceram nas aldeias infantis S.0.S, e o grupo de pais
conseguiu parcerias com integrantes dos precursores da Escola da Ponte, que € uma escola
municipal publica, de periodo integral, da cidade do Porto, em Portugal. A escola atende cerca
de 200 alunos, de cinco a dezessete anos, e direciona a aprendizagem dos contetdos do primeiro
e segundo ciclos do Ensino Bésico, atendendo alunos com diversos problemas sociais
(GUARDA; OLIVEIRA, 2007).

No ano de 2015, aconteceu 0 1° Seminario com o tema “Mudar a escola, melhorar a

educacéo, transformar vidas”, tendo como participantes Jose Pacheco, da Escola da Ponte, Braz
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Rodrigues Nogueira e Helena Silva. Tal seminario envolveu 0 SEMED-CEFA, com o intuito
de ampliar o diadlogo sobre a Educacédo Integral, ouvir relatos, refletir e dialogar acerca da
contribuicdo do desenvolvimento do projeto de Educacdo Integral nas escolas. Nesse seminario,
professores conheceram as propostas e foram convidados a comporem o grupo e implementar
a concepcado de Educacgéo Integral. No mesmo ano, houve a adeséo das primeiras escolas para
atuar em Educacdo Integral na cidade de Manaus, pela Rede Municipal de Ensino, sendo duas
em tempo integral e uma em tempo parcial, conquista alcangada pelo grupo de pais (CEFA) em
parceria com a SEMED.

No ano de 2016, formou-se o Grupo de Trabalho (GT) de Educagédo Integral da
SEMED, composto por gestores, representante dos pais e das universidades publicas, como a
Universidade Federal do Amazonas (UFAM), que passaram a realizar encontros semanais para
ampliar a discussdo sobre a tematica. Neste mesmo ano, os documentos legais foram elaborados
por uma equipe multidisciplinar do GT, como o Plano Municipal de Educagéo e a Proposta de
Educacao Integral, e mais duas escolas aderiram a Educacéo Integral.

No ano seguinte, foi feita uma reformulacdo da proposta pedagogica do Ensino
Fundamental. Realizou-se o0 2° Seminario Anual de Educacdo Integral em Manaus, e as
primeiras escolas foram implementadas com o modelo e comecaram a apresentar bons
resultados, participando de eventos nacionais e internacionais de Educagdo Integral, o que,
naturalmente, fez com que comegassem a ser reconhecidas como as escolas transformadoras.
No ano de 2018, as principais mudancas nesse contexto se deram pela expanséo das escolas
com Educacao Integral, pela reformulacéo da Proposta Pedagdgica de Educacao Integral, pela
criacdo de foruns permanentes de debate de Educacédo Integral em Manaus e pela consolidagdo
do Comité Territorial de Educacdo Integral do Amazonas. A partir dai, as acdes foram
realizadas com o proposito de expandir as informacdes e melhorar as praticas desenvolvidas
nas escolas. Dessa forma, destacaram-se a elaboracdo de projetos de Educacdo Integral, o
reconhecimento no Programa Avancado de Politicas Publicas para a Infancia (APPI) —
Universidade de Columbia, EUA — e 0 3° Seminario Anual de Educacéo Integral em Manaus.

O ano de 2020 foi marcado pelo surgimento e pelo impacto da pandemia de covid -19
na vida das pessoas, 0 que acarretou diversos problemas sociais. Na escola, ndo foi diferente.
No inicio do ano, houve a expanséao das escolas com educacéo integral, integrando anos finais
do Ensino Bésico, inauguracdo dos Centros Integrados Municipais de Educacéo, a formacéo de
gestores em Educacdo Integral a partir da experiéncia de Manaus, e a seguir, agdes das escolas
para apoiar as familias durante a pandemia, devido a paralizacdo das aulas, aléem do suporte

educacional ao qual a escola teve que se adaptar em periodo de aulas remotas. Atualmente, pela
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SEMED, as escolas que atendem com educacéo integral estdo descritas no quadro abaixo, de

acordo com informacdes disponibilizadas pela Secretaria Municipal de Educacdo de Manaus
(SEMED), divulgadas até 2020.

QUADRO 1 - LISTA DE ESCOLAS COM EDUCAGAO INTEGRAL DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

MANAUS-SEMED

Educacdo Integral em Tempo Integral

Educacdo Integral em tempo parcial

Escola DDz Escola DDz
1. EM Waldir Garcia Sul 01.EM Abilio Nery Oeste
2. CMEI Hermann Gmeiner Oeste 2. EM Aristéfanes Bezerra de Castro Centro-Sul
2. EM Maria das Gragas A. Oeste 3. EM Carolina Perolina Raimunda Leste 1
Vasconcelos Almeida
3. EM Padre Calleri Rural 4. EM Coronel Jorge Teixeira de Leste 2
Oliveira
4. EM Profa. Dian Kelly do Rural 5. CIME Dra. Viviane Estrela M. Norte
Nascimento Mota Rodella
5. EM Sérgio Pessoa Alfredo Sul 6. CIME Prof. José Aldemir Leste 2
Figueiredo
6. EM Vila da Felicidade Leste 1 7. CIME Josefina Rosa de Mattos P. de Leste 2
Castro
7. EM Villa Lobos Sul 8. CMEI Madre Elisia Oeste
8. Creche Gabriel Correia Oeste 9. CMEI Nossa Senhora da Boa Oeste
Pedrosa Esperanca
10. CMEI Nossa Senhora da Paz Oeste

Fonte: Dados fornecidos pela SEMED - atualizados até 2020.

Apds a nova concepcdo de ensino adotada por estas escolas, as melhorias passaram a
ser expressas através das avaliacGes externas, analisadas na figura 01. Sobre o aumento

significativo do Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) das instituicdes que

aderiram & Educacdo Integral, na cidade de Manaus, no Ensino Fundamental, é importante

destacar o periodo entre 2020 e 2021, devido aos desafios que as escolas enfrentaram com o

ensino remoto em decorréncia da pandemia da Covid 19. Os obstaculos enfrentados por todo o
sistema educativo brasileiro também o foram pelas escolas de Manaus, e mesmo assim, essas

apresentaram bons resultados.
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FIGURA 1 - -EDUCACAO INTEGRAL NO AMAZONAS- EVOLUGAO DO IDEB
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Fonte: dados disponibilizados pelas escolas da SEMED.

2.2 PRINCIPAIS ELEMENTOS CONSTITUINTES DA EDUCACAO INTEGRAL

Na perspectiva de escola contemporanea, as novas demandas educacionais, hoje,
exigem mudangas e concepcdes que abarcam os obstaculos e as necessidades sociais atuais. De
acordo com Libaneo (2007, p. 53):

A escola de hoje precisa ndo apenas conviver com outras modalidades de
educacdo ndo formal, informal e profissional, mas também articular-se e
integrar-se a elas, a fim de formar cidaddos mais preparados e qualificados
para 0 novo tempo. Para isso, 0 ensino deve contribuir para:

a) Formar individuos capazes de pensar e de aprender permanentemente
(capacitacdo permanente) em um contexto de avango das tecnologias de
producéo, de modificacdo da organizacdo do trabalho;

b) Promover a formacdo global que constitua um patamar para atender a
necessidade de maior qualificacdo profissional, de preparacdo tecnoldgica e
de desenvolvimento de atitudes e de posicGes para a vida numa sociedade
técnico-informatica;

c) Desenvolver conhecimentos, capacidades e qualidades para o exercicio
autdnomo, consciente e critico da cidadania;

d) Formar cidad&os éticos e solidarios.

Pensando na formacéo integral do cidad&o, cabe destacar a busca pela inser¢éo em
uma sociedade em constante mudanga, com um regime mercantil ainda predominantemente
capitalista. E claro que este ndo pode ser o Unico objetivo da escola, entretanto ndo pode ser
ignorado. A percepcdo do mundo que nos rodeia, os desafios que o estudante vai enfrentar na

vida cotidiana refletem na dindmica social na qual ele esta inserido. A escola se transforma de
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acordo com as mudangas sociais, e dessa forma, a reestruturacdo ndo é apenas de concepgoes,
mas de préaticas pedagdgicas. Os ritmos e a organizacao escolar tornam-se primordiais para a
adequacao as novas exigéncias que a escola de hoje pede.

Para tanto, sdo necessarias modificagGes importantes na organizacdo escolar. Mudancas
no planejamento, na reestruturacdo do Projeto Politico Pedagogico, é um dos primeiros passos
das instituicdes durante o percurso de implementacdo. Nessa reorganizacdo, sdo considerados
como principais elementos os objetivos educacionais, as metodologias e, sobretudo, o curriculo.

Falar conceitualmente sobre curriculo engloba diversos elementos. Por esse motivo,
neste trabalho, adotaremos o conceito de curriculo a partir da defini¢do de Libaneo (2007), que
o classifica como a concretizacao das orientagdes expressas no Projeto Politico Pedagdgico,
mas seu conceito vai além de um documento formal orientador das institui¢fes: “No geral,
compreende-se o curriculo como um modo de selecdo da cultura produzida pela sociedade, para
a formacgdo dos alunos; ¢ tudo o que se espera que seja aprendido e ensinado na escola”

(LIBANEO, 2007 p. 362).

Lib&neo (2007) classifica o curriculo em trés tipos de expressao:

1- Curriculo formal ou oficial: é aquele estabelecido pelos sistemas de ensino
(expresso nas diretrizes curriculares);

2- Curriculo real: € aguele que acontece na sala de aula (em decorréncia do Projeto
Politico Pedagogico e pelos planos de ensino);

3- Curriculo oculto: tudo que esta implicito e afeta a aprendizagem dos alunos e

o trabalho docente (valores, experiéncia cultural, dentre outros).

Para Dewey (1979), o curriculo deveria ser constituido pensando-se nos interesses de
aprendizagens relacionados as necessidades cotidianas dos estudantes: “O plano de um
curriculo deve tomar em conta a adaptacdo dos estudos as necessidades da vida atual em
sociedade; a escolha deve ser feita com o fito de melhorar a vida que levamos em comum, de
modo que o futuro seja melhor que o passado” (Dewey, 1979 p. 211).

Neste sentido, o autor enfatiza que o estudo de histdria, por exemplo, torna-se mais
importante se apresentarmos os aspectos da relevancia social que os feitos de determinado fato
cientifico (ou ndo) apresenta na vida de uma pessoa, ao inves de apenas abordar quais foram os
fatos historicos (passados) e atribuir-lhes um significado. De acordo com o autor, os contetdos
deveriam adquirir um sentido com a aplicacao pratica na vida cotidiana, e o estudo, através de

conceitos tedricos, seriam mais interessantes e significativos se fossem feitos a partir das
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praticas. Dessa forma, o curriculo precisa ser pensado e selecionado para atender as demandas
propostas para as necessidades dos estudantes. Nisso, surgem as Oficinas de Aprendizagens.
Na proposta de Educacao Integral formalizada pela Secretaria Municipal de Educacéo
(SEMED), Manaus (2017, p. 50-51) orienta quanto a organizagdo das instituicdes que
implementam a Educacdo Integral. Alguns pontos desse documento foram selecionados e

resumidos a seguir:

1- Prop6e uma carga horaria ampliada com, no minimo, sete horas para 0s anos
iniciais e oito horas para os anos finais do Ensino Fundamental, perfazendo
jornada semanal para trinta e cinco (35) horas para 0s anos iniciais e quarenta
(40) horas para os anos finais do Ensino Fundamental;

2- Define o horéario de almoco e o descanso com duracdo a ser definida pela
Unidade de Ensino, com tempo minimo de 1 (uma) hora, contemplada no tempo
de permanéncia do estudante na escola;

3- Prop6e uma flexibilidade quanto ao inicio e término das aulas, definidos de
acordo com os interesses da comunidade escolar, respeitando a carga horaria
semanal;

4- Orienta que 0s componentes que integram a Base Nacional Comum Curricular e
a parte diversificada do curriculo, bem como as oficinas e projetos curriculares,
complementem-se de forma integrada;

5- No documento, fica clara a flexibilidade e a autonomia que as escolas precisam
ter para tomadas de decisBes, pois caberd a equipe gestora e professores-
educadores, junto com os profissionais e equipe multidisciplinar do Complexo
Municipal de Educacdo Especial, apds o diagnodstico das potencialidades,
interesses e expectativas dos estudantes, definir e propor atividades das Oficinas
e Projetos Curriculares.

Para Gadotti (2009, p. 96):

[...] para se construir uma proposta de educacéo, precisa-se de tempo para
integrar ao curriculo escolar a sustentabilidade ambiental, os direitos
humanos, o respeito e a valorizacdo das diferengas e, sobretudo, a construcdo
de uma intensa sinergia entre escolas e sociedades, numa troca permanente de
saberes e experiéncias.

Nesse sentido, em uma perspectiva integrada de ensino, diversos valores devem ser

empregados na formacéo do estudante. O autor reconhece que essa construcgao precisa de tempo
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e de amadurecimento da equipe nessa reformulagédo. A educacédo requer mecanismos e aparatos
que precisam dar suporte as atividades desempenhadas na escola. A garantia da ampliacdo da
carga horaria é um debate relevante, pois, ndo pode apenas manter o aluno por mais tempo na
escola, mas garantir-lhe boa utilizagéo desse tempo.

O planejamento e a avaliagéo sdo outros fatores que sdo modificados, de acordo com
Manaus (2017, p. 42): “O planejar e o avaliar, nesta concepc¢do de aprendizagem, envolvem
conhecer o estudante, suas habilidades, expectativas, competéncias adquiridas, assim como
suas caracteristicas pessoais, culturais e sociais”.

Quanto a ressignificacdo dos espacos, estes se tornam aspectos potencializadores de
praticas democraticas. A definigdo de “espago” ndo ¢é algo tdo simples como aparenta. “A nogao
de espaco foi sendo reconstruida ao longo do tempo, ressignificada, enriquecida, deixando de
ser vista apenas em sua dimensao geomeétrica para assumir uma dimensao social” (RIBEIRO,
2004, p. 105). Ao citarmos o termo “espagos educativos”, subtende-se que se trata de espacos
para determinada atividade pedagdgica, dentro do ambiente escolar. Nesse sentido, adotaremos
aqui a conceituacao de espacos educativos como ambientes escolares que sdo organizados de
forma a promover agdes especificas, viabilizando a oferta de servigos diretos e indiretos no
ambito escolar (NOGUEIRA; MENDONCGCA, 2015).

Diversos séo os espagos educativos que podem ser usados para realizar as atividades,
como aulas, reunides, assembleias e demais demandas que surgem do fazer pedagogico da
Escola Integral. As areas verdes, por exemplo, sdo importantes espacos educativos a serem

explorados pelos profissionais da escola. Pereira Filho (2016) destaca:

As areas verdes livres de uma escola precisam ser pensadas com a intencdo de
deixar o suficiente para estimular a curiosidade e a imaginacdo da crianga e
incompletas o bastante para que essa se aproprie e as transforme de acordo
com a sua propria acdo. O homem altera 0 espaco, e este, uma vez alterado,
altera 0 homem também (PEREIRA FILHO, 2016. p. 20).

Sendo assim, é primordial repensar sobre como utilizar os espacos educativos, seja
dentro ou fora do ambiente da escola, como uma alternativa importante para ensinar conteddos
de diversas areas do conhecimento e promover a pratica democratica através do
desenvolvimento de habilidades dos alunos, destacando-se a autonomia e 0 protagonismo
juvenil. A sala de aula pode ultrapassar as paredes de concreto, o professor pode se reinventar,
buscar por praticas holisticas e inovadoras que fomentem atitudes mais positivas, favorecendo
0 gosto pela aprendizagem, promovendo um ambiente agradavel, socializado e estimulante aos

seus alunos (RIBEIRO, 2020). Quando o professor permite descentralizar o “poder” para o
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conhecimento, o aluno, em sua aprendizagem, cria espago para conhecer e desenvolver seu
proprio potencial, o que Ihe garante autonomia. Professores que pensam e agem dessa forma
contribuem com o protagonismo do jovem estudante.

De acordo com os propositos estabelecidos pela proposta de Educacdo Integral da
Secretaria Municipal de Educacgdo (2017, p.44), podemos destacar os espacos educativos

através da seguinte finalidade:

Os espacos educativos devem ser construidos, organizados, mantidos e
reorganizados de tal modo que possibilitem a descoberta, a curiosidade, o
reconhecimento de seus desejos, seus sentimentos e seus interesses em
aprender. Estes espacos de aprendizagem devem favorecer o pensar, ouvir, dar
voz, refletindo sobre o cotidiano escolar e sobre as suas a¢des enquanto sujeito
de uma coletividade.

Na visdo de John Dewey, a educacdo é um processo social, e como tal, as experiéncias
dos individuos tornam-se fator importantissimo para trocas de informacdes, e um mecanismo

crucial para a incluséo de valores individuais e sociais. Segundo ele:

Uma sociedade é democratica na propor¢do em que prepara todos 0s seus
membros para, com igualdade, aquinhoarem de seus beneficios e em que
assegura o maledvel reajustamento de suas instituicdes por meio da interagdo
das diversas formas da vida associada. Essa sociedade deve adotar um tipo de
educacdo que proporcione aos individuos um interesse pessoal nas relacdes e
direcdo sociais, e habitos de espirito que permitam mudancas sociais sem 0
ocasionamento de desordens (DEWEY, 1979, p.106).

A partir do trecho citado, podemos inferir que o interesse estd em assegurar que as
instituicdes de ensino desenvolvam agfes visando a comunicagdo, proporcionando a
participacao e a realizacdo de praticas democraticas no ambito dos espacos escolares. Nesse
sentido, para a escola alcancar uma educacédo integral, principalmente perante os imensos
desafios enfrentados pelos profissionais de uma escola publica, ndo basta adotar metodologias
inovadoras. Os profissionais precisam entender e incorporar a concepg¢do de uma real forma de
ensino que potencialize e oportunize a Educacéo Integral de criancgas e jovens.

Para a implementacdo de concepcdes de principios de Educacéo Integral com praticas
democréticas, a escola deve reestruturar-se, por meio de uma organizacdo que adote ritmos,
alinhe o curriculo, os espacos, o tempo, as metodologias. A figura 2 apresenta um resumo
discutido neste tépico, com as principais mudancas nas escolas quanto a organizacao e aos
ritmos escolares. Além do curriculo, o planejamento e a avaliacdo sdo repensados, e faz-se

necessario tambeém o a participacdo democratica dos comunitarios, educadores e estudantes.
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FIGURA 2 - MUDANGAS NA ORGANIZAGCAO ESCOLAR
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Fonte: Pesquisadora (2023).

2.3 PRATICAS DEMOCRATICAS POTENCIALIZADORAS DE EDUCACAO INTEGRAL

A escola deste século, inserida em uma sociedade marcada por uma série de
transformac@es sociais, cientificas e tecnologicas, demanda diferentes modos de se fazer
educacdo (MEDEIRQOS, 2017, p.01). Diversos fatores, como: problemas sociais, 0 avanco
tecnoldgico, os fatores historicos e econdémicos que demandam forte influéncia no contexto no
qual o aluno esté inserido, ndo podem ser ignorados pelos profissionais educativos. Embora ndo
se tenham férmulas mégicas que possam soluciona-los, o fato de considera-los existentes
permite uma reorganizacao dos caminhos propicios a educacéo. Isso pode levar a um formato
diferente de escola, que prioriza novos protagonistas nesse processo e gera resultados
peculiares, tanto para a comunidade educacional local, quanto para a sociedade como um todo.

A construcdo de uma educacdo democratica exige préticas pedagogicas que
possibilitem o dialogo, a escuta, a autonomia, o protagonismo do aluno, a troca de experiéncias,
o compartilhamento de decisdes, em outras palavras, que promova a interagdo entre escola,
gestdo, e todos os profissionais com a comunidade escolar, por meio de agdes que superem as
relacBes hierdrquicas, centralizadoras e autoritirias ainda presentes em muitas escolas
atualmente (MEDEIROS, 2017, p. 01).

Quando ouvimos o termo “democracia”, no chao das escolas publicas, ele nos remete
a movimentos ideoldgicos com os quais muitos profissionais da educacdo se envolvem
levantando a bandeira partidaria. Isso ndo deixa de ser relevante dentro das lentas conquistas

que os educadores, em todo o Brasil, tém enfrentado ao longo dos tempos, considerando-se 0s
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fatores politico-educacionais, 0 que marca decisdes importantes no percurso histérico e
educacional.

Entretanto, a democracia vai além do que se propaga nas escolas no contexto atual.
Hora (2007, p. 05) destaca que: “a democracia é mais do que uma forma de governo. E também
um modo de vida, pressupondo valores que devem ser adotados e vivenciados pela totalidade
da populagdo, em suas experiéncias pessoais € sociais”.

Um dos principais argumentos de Dewey (1979) para a relacdo entre democracia e
educacao é que, para uma sociedade ser de fato democrética, os seus membros devem participar
do bem comum em situacéo de igualdade, e para isto, deve haver flexibilidade no reajuste das
instituicdes. Com esse posicionamento, o autor defende uma educacdo em que os individuos
possam tornar-se interessados através da participacdo, capazes de reajustarem-se,
intelectualmente, na vida social, ou seja, mentalmente habilitados para realizar mudancgas sem
provocar confuséo e desordem em determinado contexto social. A educagéo desenvolvida por
tais experiéncias promove sentido real em aprender e levar consigo o conhecimento para a vida.

As escolas que aderem a uma educacdo integral ao estudante apresentam a democracia
como uma das principais premissas. Uma escola democratica €, sobretudo, uma escola que se
baseia em principios democréaticos, desenvolve a democracia participativa, com todos 0s
envolvidos no processo educacional, dando os direitos de participagdo e escolha iguais para
estudantes, professores e funcionarios (TOSTO, 2011, p. 2).

Portanto, sob esse viés, pensar em educacdo democratica, bem como as praticas que a
desencadeiam, é pensar que esta educacdo envolve um processo de rupturas com praticas ditas
“tradicionais”, predominantes no cotidiano escolar (MEDEIROS, 2017, p. 03). Mas, o0 que
seriam essas praticas democréaticas?

Pontuamos, a partir da interpretacdo de conceito democratico de Dewey, que as

praticas democraticas tratam de experiéncias comunitarias para formar um cidadao capaz de:

1- Conviver de forma harmdnica em determinado meio social;

2- Desenvolver o respeito a diferenca;

3- Participar de agdes que propiciem o direito a escolhas;

4- Nao renunciar do seu direito de escolha (envolver-se em tomadas de decisdes);

5- Possibilitar inclusdes;
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6- Ser capaz ndo apenas de compreender o conceito de “ser democratico”, mas
passar a exercer a democracia na pratica;*

7- Pensar em melhorias tanto individuais quanto coletivas.

Partindo desse conceito, caracterizam-se como mecanismos de boas praticas
democraticas: a gestdo democratica por meio da insercao da familia e da comunidade na escola,
a participacdo dos estudantes, por meio de assembleias/foruns de discussédo, e a participacdo

dos educadores.

2.3.1 Gestdo democratica

A gestdo democratica da educacdo publica tem embasamento legal amparado pela
Constituicdo de 1988 (CF/1988), pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN
—n°. 9.394/1996) e pelos Planos Nacionais de Educacdo (PNE) — Lei n°® 10.172/2001 e Lei n°
13.005/2014.

“O conceito e a pratica de democracia foram sendo alterados historicamente, passando
a assumir graus especificos em cada época” (DE ABREU, 2017, p.80). Quando pensamos em
acOes democraticas nas escolas, as associamos a gestdo democratica. 1sso considerando que tal
gestdo tem sido grande foco de estudos nos Gltimos anos, e sua “filosofia” tem se espalhado no
meio educacional em ambito nacional e internacional. O fato é que nem toda escola que se
apresenta como uma gestdo democréatica exerce, na integra, as praticas democraticas. Diante
dos imensos desafios e, muitas vezes, até do desprestigio que a escola publica tem sofrido nos
Gltimos tempos, podemos reforcar a ideia de que temos uma escola que afirma defender os
valores da solidariedade, da equidade e da justica, mas que, na verdade, estd preparando as
criancas e 0s jovens para aceitarem ideais e discursos que soam como absurdas contradi¢des
sociais, que mantém oprimidas as camadas sociais menos favorecidas (PATACHO, 2011). Isso
porque as praticas democraticas ndo estdo relacionadas apenas com um formato de gestdo, mas

com a forma como os profissionais das instituicdes lidam com a educacdo e como conduzem

! A pesquisadora entende que ser democratico é adotar a postura cidada de responsabilidade pelos seus atos e pela
comunidade circundante, na formagdo de uma concepcdo humanista de ser humano, e na aplicacao das asser¢des
de 1a7, acima.
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suas praticas para desenvolvé-las. Nesse sentido, enfatizamos que os professores também séo
atores de transformacdes sociais. Exercendo um papel politico e social, podem perceber as
possibilidades de acéo social e cultural e, com sua influéncia, estimular o aluno a desenvolver
0 pensamento critico e a capacidade de agir na sociedade em que vive. O professor deve
desenvolver sua agdo pedagogica de modo a permitir que o aluno construa seu proprio ponto
de vista, seus conceitos e aplique-os nas situacdes do cotidiano (KARLINSKI et al, 2018, p. 6).

A gestdo democratica envolve autonomia das escolas. Essa autonomia, no contexto da
educacao, consiste na ampliacdo do espaco de deciséo, e isso € um fator preponderante para o
fortalecimento da escola como organizagao social comprometida com a sociedade, executando
seus objetivos visando a melhoria da qualidade do ensino (LUCK, 2000, p. 21). Ainda de acordo
com a autora, autonomia € a caracteristica de um processo de gestdo participativa que se
expressa quando se assume com competéncia a responsabilidade social de promover a formacao
de jovens, adequada as demandas de uma sociedade democratica em desenvolvimento,
mediante aprendizagens significativas (LUCK, 2000, p. 21).

Entende-se que a gestdo democratica e participativa se concretiza através de acdes que
melhoram o desenvolvimento da comunidade escolar, como o Projeto Politico Pedagogico
(PPP), o regimento escolar e o planejamento diverso da rotina escolar. Os documentos
norteadores, como regimento e conselho escolar, devem ser elaborados sob consulta e
participacao efetiva da comunidade escolar (MARQUES, 2019). O Conselho Escolar tem papel
decisivo na gestdo democratica da escola, na medida em que retne a comunidade escolar para
participar de decisdes, discutir, definir, acompanhar e avaliar o desenvolvimento e as
necessidades que a escola apresenta. Além disso, ele garante a plena participagdo de
representantes importantes, no contexto escolar, nas tomadas de decisfes, possibilitando a
aprendizagem da habilidade de lidar com as diversidades de ideias, de opinides e de concepcdes
de educacédo (RIBEIRO, 2018).

A forma como que cada instituicdo ira desenvolver suas praticas democraticas nos
ambientes escolares ndo segue um padréo. Assim, cada escola tem liberdade e autonomia para

definir e executar tais préaticas, de acordo com os artigos 14 e 15 da LDB, que determinam:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios: Inciso Il - participacdo das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica
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e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito
financeiro pablico (BRASIL, LDB).

E conhecida, entre os profissionais da educacéo local que esta em curso, a mudanca da

Associacdo de Pais, Mestres e Comunidade (APMC) para conselhos escolares, no ano de 2022.

2.3.2 A participacdo da familia na escola

Outra caracteristica importante, no que diz respeito a uma gestdo democratica e
participativa, é a inser¢do da familia no processo de ensino e aprendizagem da crianca, do
adolescente e do jovem estudante. Silva (2014, p.6) reforca que a participacao da familia na
escola, por meio de instancias como os conselhos escolares e outras similares, vem ao encontro
desse objetivo e faz com que o aluno veja, desde cedo, que é possivel e necessario participar,
ser um cidaddo consciente, ativo, e ndo alienado e passivo. Do ponto de vista legal, a LDBEN
- Lei n° 9.394, de 20 de Dezembro de 1996, mais precisamente no artigo 12, destaca que €

preciso:

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola; e VII - informar pai e mae, conviventes
ou ndo com seus filhos, e, se for 0 caso, 0s responsaveis legais, sobre a
frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a execugédo da proposta
pedagdgica da escola (BRASIL, 2022, p. s/p).

Embora as leis brasileiras preconizem a democracia como principio norteador em
ambito de gestdo educacional, € importante frisar que o processo democratico nas escolas
enfrenta muitos desafios. A participacdo das familias na vida escolar dos filhos ainda nédo é
uma “cultura” estabelecida, e muito precisa ser feito para consolidar a aproximacdo desses
membros dos assuntos decorrentes das atividades escolares. As escolas precisam promover
acoes que aproximem a sociedade da comunidade escolar, precisa melhorar os atendimentos,
em especial, de pais e responsaveis pelos estudantes, oferecendo ocasifes de dialogo, de
convivéncia verdadeiramente humana, incentivando a participacdo desses na vida da escola
(SILVA, 2014). De acordo com Gadotti (2009, p. 35):

A escola de tempo integral depende muito da participacdo dos pais. A escola
que adotar o tempo integral precisa estar ciente de que precisa incorporar em
seu projeto politico-pedagdgico o formal, o ndo formal e o informal. A maior


https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/109224/LDBE-Lei-n-9.394-de-20-de-Dezembro-de-1996#art-12
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/109224/LDBE-Lei-n-9.394-de-20-de-Dezembro-de-1996#art-12
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parte do que sabemos aprendemos fora da escola. O que sabemos esta
vinculado tanto a escola quanto a sua primeira comunidade de aprendizagem,
que é a familia e 0 seu entorno.

Nesse contexto, entende-se que a escola pode melhorar a oferta de oportunidades que
a aproximem das familias, ao passo que o0s responsaveis pelos alunos compreendam sua
importancia nesse processo. Além disso, a participacdo da familia na escola ndo pode ser

reduzida apenas a reunifes de entrega de boletins.

2.3.3 A participacdo dos estudantes: assembleias instrumentos de autonomia e
protagonismo do estudante

As assembleias sdo momentos importantes de dialogos e mecanismos de
conhecimento comunitario. Podemos defini-las como o momento institucional da palavra e do
dialogo, pois promove reflexdes e amplia o debate de determinado tema, e torna-se ocasido de
tomada de consciéncia de si mesmo para transformar tudo aquilo que os seus membros
consideram oportuno conhecer (ARAUJO, 2008). “S3o mecanismos de possibilidades para
discussbes e compartilhamento de decisbes cotidianas, que implica na construcdo da
convivéncia na escola” (MEDEIROS, 2017, p. 07)

As assembleias tém, como principio social, a participacdo ativa, e s é possivel
desenvolvé-la quando a escola incentiva e fomenta um envolvimento efetivo por parte do aluno,
oportunizando a responsabilidade e levando-o a assumir escolhas e decisdes (PEDRO;
PEREIRA, 2010).

O modelo das assembleias é o da democracia participativa que tenta trazer
para o espago coletivo a reflexdo sobre os fatos cotidianos, incentivando o
protagonismo das pessoas e a coparticipagdo do grupo na busca de
encaminhamentos para os temas abordados, respeitando e naturalizando as
diferencas inerentes aos valores, crencas e desejos de todos 0s membros que
dela participam (ARAUJO, 2008, p. 119).

N&o ha uma regra para que as assembleias sejam estabelecidas dentro das escolas, nem
sobre 0s espagos a serem usados, mas autores reforcam que € preciso uma organizagdo por parte
da instituicdo, que deve destinar um tempo semanal a esse proposito, sugerindo uma ou mais
vezes por semana, de acordo com a demanda de cada instituicdo de ensino (DIAS; FERREIRA,

2013, p.366). Ainda de acordo com os autores, 0s alunos devem considera-las como reunides
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habituais de sala de aula, utilizadas para alcancar diversas finalidades. Isto ajuda na tomada de
decisbes e desenvolve a autonomia e o protagonismo dos estudantes, além de leva-los a se
sentirem pertencentes a comunidade escolar onde estudam, participando de processos onde sao

ouvidos.

2.3.4 A participacéo do corpo docente

O envolvimento do corpo docente nessa perspectiva de Educacdo € um fator a ser
considerado. As praticas democraticas ndo podem ser pensadas apenas no nivel de interesse do
estudante, da familia ou da comunidade. Os professores também precisam ser inseridos nesse
contexto. Pensar em uma educacao que promova didlogo e participacdo efetiva em tomada de
decisdes € desenvolver um senso critico, mas também colaborativo dentro do ambiente escolar.
Para Gadotti (2009, p. 52):

Falar em qualidade sociocultural da educagdo é falar, certamente, em
aprendizagem. Ha qualidade da educacdo, isto é, ensino-aprendizagem,
guando professores e alunos aprendem. Falar em qualidade social da educagéo
é falar de uma nova qualidade, quando alunos e professores aprendem, juntos,
a mudar o mundo, a partir da leitura do mundo.

Essa qualidade citada pelo autor é importante e deve ser considerada, pois, assim como
devemos pensar nas vivéncias e experiéncias dos estudantes, precisamos pensar nas vivéncias
e experiéncias do corpo docente. Ao adentrar em uma instituicdo que vislumbra uma nova
concepcao de ensino, o profissional precisa, muitas vezes, reconstruir-se, pois a sua formacao,
sua vida cotidiana, seus valores atribuem significado ao seu modo de pensar e agir, e nem todos
vao adotar principios que envolvam aspectos democraticos.

As escolas devem inserir os profissionais também nesses debates, oportunizar os
momentos de escolhas, de decisdes. Mas devemos considerar que nem todos os profissionais
irdo se identificar com as propostas de inovac@es, e nesse caso, estardo distantes dos ideais e

dos principios da institui¢do. Para Karlinski (2018, p. 05):

[...] o professor deste tipo de escola, ndo basta dominar o contetdo a ser
trabalhado. Precisa saber que elementos como afetividade, emocGes,
movimento e espaco fisico se encontram num mesmo plano. As atividades
pedagdgicas e 0s objetos, assim, devem ser trabalhados de formas variadas.
Como também descobrir a melhor maneira de desafiar o aluno a buscar o
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conhecimento sera o seu desafio. O bom professor precisa dominar as técnicas
de ensino, a didatica, as metodologias, estar sempre atualizado (Formagéo
Continuada) e buscar a propria superacao, sem perder o foco, que é o aluno,
um sujeito que aprende.

A participacdo democratica envolve diversas formas. O estudo elaborado por Abreu

(2017, p. 91) descreve e caracteriza alguns tipos de participacdo. A autora cita cinco formas:

1- A Participacdo como presenca que pode ocorrer de forma obrigatoria;

2- A participacdo como expressdo verbal e discussdo que envolve a verbalizagdo de
opinides, apresentacdo de ideias de experiéncias pessoais e de fatos observados, sem
promover avan¢o em um processo compartilhado;

3- A participagdo como representacdo é utilizada em grupos sociais maiores por nao
permitir a participacdo direta de todos, efetivando-se pela instituicdo de organizacgdes
formais;

4- A Participacdo como tomada de decisdo, compartilhamento de responsabilidades por
decisdes tomadas no coletivo e o enfrentamento dos desafios;

5- A participagdo por engajamento, marcada pelo envolvimento dindmico nos processos
sociais, assumindo responsabilidade na promocdo dos resultados propostos e
desejados.

O resumo esquematico das formas de participacdo tem sua ilustracdo na figura 03.

FIGURA 3 - TIPOS DE PARTICIPACAO.
———

Participagao como presenca

Participagao como expressao verbal e discussao
TIPODE — Participagdo como representagao
PARTICIPAGAOQ Participagao como tomada de decisao

Participagao como engajamento

S

Fonte: Adaptado De Abreu (2017, p.91).

Os elementos que constituem a contemplacdo do novo ideério educativo deve, além
de ser elaborado, socializado e praticado por todos os envolvidos no processo educativo. Neste
sentido, a abordagem dos caminhos para a constituicdo da Educacdo Integral, por meio do
resgate historico e dos principais elementos tedricos que a permeiam, mostra-se como meio
relevante para entendermos as concepcdes e 0s principais eventos vivenciados no Brasil. E um
caminho para se entender como John Dewey contribui com sua percepc¢édo de Educacéo, pelo
movimento Escola Nova, inserido por Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro como o principal

protagonista no Brasil.
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A chegada dos primeiros movimentos de préaticas de Educacéo Integral, ou pelo menos,
de indicadores para sua constituicdo no estado do Amazonas, deu-se de forma ainda muito
timida pelo “Programa Mais Educa¢do”, cujo principio norteava a ampliacdo da carga horaria
e, com isso, 0 surgimento das primeiras escolas de tempo integral no Estado. Mas a
consolidacdo de praticas efetivas de cunho democratico, com a participacdo de alunos,
comunidade e demais membros, s6 ocorreu no ano de 2016, pelo interesse e mobilizacdo do
grupo CEFA. Dentre os principais elementos constituintes para a implementacéo, destacam-se
a mudancas no curriculo, o0 modo de participacao dos envolvidos, a formagao do estudante para
se tornar um cidad&o ativo nas decisdes. Esses conceitos estdo resumidos, abaixo, no mapa de
conceitos, a partir da perspectiva de Dewey, e alguns elementos tedricos sdo passiveis de serem
encontrados nas Escolas de Educacdo Integral. Os principais conceitos estdo destacados em
negrito na figura 04.

Os fatos apresentados indicam que a proposta de Educacdo Integral ndo € uma
ideologia atual, e sua base de principios propostos é o ideal em projecdo de qualidade de
educacdo. Pensar numa educacdo que atenda as exigéncias de um mundo em contante
mudancas, e que seja capaz de uma formacéo cujo objetivo é o foco num cidadao critico e
atuante, ndo pode ser visualizado como algo utopico, mas como o real propésito da escola. De

acordo com Libaneo (2007):

[...] a educacéo de qualidade é aquela mediante a qual a escola promove, para
todos, o dominio dos conhecimentos e o desenvolvimento de capacidades
cognitivas e afetivas indispensaveis ao atendimento de necessidades
individuais e sociais dos alunos, bem como a insercdo no mundo e a
constituicao da cidadania também como poder de participagéo, tendo em vista
a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. Qualidade é, pois,
conceito implicito & educago e ao ensino (LIBANEO, 2007, p. 117)

Contudo, esse real propdsito da escola, parece-me que se perdeu durante as diversas
tentativas de insercao de “novas” tendéncias educacionais pautadas pelos interesses politicos,
sociais, geridas pela competitividade capitalista. Na &nsia de atender a todos com uma educacgéo
“com qualidade”, a esséncia da escola foi se transformando por causa dos poucos recursos e
investimentos destinados ao setor educacional, e a Educacdo Integral passou a ser vista como
algo muito complexo e dificil de ser realizado na prética.

Entender todos estes aspectos historicos, politicos e sociais que permeiam este
fendmeno reforga os debates sobre a Educacdo Integral. Fato este que possibilita o resgate de

uma educacdo que articula a escola com as diversas dimensfes que envolvem a formacéo
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cidadd, preparando o aluno para a vida e enfatizando os verdadeiros padrdes de qualidade

educativa.

FIGURA 4 - MAPA CONCEITUAL SOBRE PRINCIPAIS CONCEITOS DE DEWEY
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Fonte: Pesquisadora (2023).
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3 CAMINHOS METODOLOGICOS DE INVESTIGACAO

Neste capitulo, relato os caminhos que me fizeram aprimorar o olhar de pesquisadora,
numa caminhada marcada por uma série de momentos de carater reflexivo, investigativo,
pautada na dedicagdo e no respeito ao processo que envolve a pesquisa. Descrevo, a seguir: a
escolha da abordagem, caracterizando o tipo de pesquisa; posteriormente, relato como
aconteceu a selecdo das escolas, os critérios de selecdo e a caracterizacdo das instituicdes
estudadas; por fim, falo dos sujeitos participantes do estudo, como ocorreu a coleta de dados e

apresento a realizacdo da analise e a descricdo dos dados coletados.

3.1 TIPO DE PESQUISA-PESQUISA QUALITATIVA

A abordagem metodoldgica € a esséncia da pesquisa cientifica, pois, nela, descreve-se
todo o desenho procedimental que ira determinar os resultados que se deseja alcancar. Esta
pesquisa € de natureza qualitativa, por apresentar elementos que contribuem para detalhamentos
na elucidacdo dos fatos investigados. Os estudos denominados qualitativos tém como
preocupacao fundamental o estudo e a anélise do mundo empirico em seu ambiente natural
(GODOY, 1995).

Para Deslandes (2002), a pesquisa qualitativa preocupa-se com um nivel de realidade
que a pesquisa quantitativa ndo consegue alcancar, sendo assim, ela abrange um universo de
significados, crengas, atitudes, explicagdes e pretensfes, possibilitando um espaco mais
profundo das relacdes, dos fenémenos e dos processos.

De acordo com Creswell (2014), a pesquisa qualitativa € desenvolvida usando métodos
indutivos que sdo emergentes e moldados de acordo com a experiéncia do pesquisador durante
0 processo de coleta e de andlise dos dados. Isso lIhe confere um valor as inferéncias do

pesquisador qualitativo, principiadas de modo empirico, mas fundamentadas em teorias.



52

3.2 ABORDAGEM DA PESQUISA- PESQUISA FENOMENOLOGICA

De acordo com Buffon, Martins e Neves (2017), o fenbBmeno é entendido como aquilo
gue se mostra a nos, tal como é por si mesmo, assim, a fenomenologia procura descrever um
fendmeno em sua esséncia real.

Na perspectiva de Mearleau-Ponty (1991):

[...] A fenomenologia € o estudo das esséncias, e todos os problemas, segundo
ela, resumem-se em definir esséncias: a esséncia da percepcéo, a esséncia da
consciéncia, por exemplo. Mas a fenomenologia é também uma filosofia que
repbe as esséncias na existéncia, e ndo pensa que se possa compreender 0

homem e¢ o mundo de outra maneira sendo a partir de sua ‘facticidade’
(MERLEAU-PONTY, 1991, p. 1).

Partindo desses aspectos, consideramos que esta pesquisa possui a abordagem
fenomenologica, que busca a compreensdo do fenémeno a partir dos acontecimentos, tendo
como objeto 0 modo como os fenémenos se manifestam. Neste trabalho, a compreensdo dos
episddios que desencadearam a implementagdo da Educacéo Integral nas instituicdes escolares

da cidade de Manaus é marcada por caracteristicas que revelam as nuances do fenémeno,

portanto, justifica o uso do método.

3.3. CONTEXTO DA PESQUISA

Esta pesquisa foi desenvolvida no Municipio de Manaus, cuja area territorial é de
11.401, 092 kmz2, Esté localizada na Regido Norte, no Estado do Amazonas, conforme ilustrado
na figura 05. De acordo com os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2022) para o0 ano de 2023, estima-se que Manaus tenha, aproximadamente, uma populacéo de
2.054.731.
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Figura 5 - Mapa da Localizacéo da cidade de Manaus

: Area territorial de Manaus
By P 11.401,092km?

Fonte: adaptado Google Maps/Google Earth (2023)

Os dados do ultimo censo escolar, realizado no ano de 2021 (levantados no projeto de
pesquisa), informam o nimero de estudantes matriculados na rede municipal de ensino, na area
urbana e rural da cidade de Manaus, sendo um total de 216.580 alunos matriculados da area
urbana em tempo regular, e 3.655 em tempo integral. Na area rural, o numero € de 7.352 alunos
matriculados em tempo regular, e apenas 192 para o tempo integral. As modalidades de ensino
ofertados pela Secretaria de Educacdo (SEMED) da cidade de Manaus abrange a Educacdo

Infantil (creche e pré-escola), e Ensino Fundamental (iniciais e anos finais), conforme apresenta

0 quadro 02.
QUADRO 2 - DADOS DE ALUNOS MATRICULADOS NA SEMED - MANAUS 2021
Matricula inicial
Unidade da Educacdo Infantil Ensino Fundamental
Federacao Creche Pré-escola Anos Iniciais Anos Finais
dos Regular | Integral | Regular | Integral | Regular Integral Regular | Integral
Municipios
Area Urbana | 3.615 2.233 | 42.232 318 115.318 748 55.415 316
Area Rural 61 0 1.640 16 5.548 176 4.071 0

Fonte: Adaptado do censo escolar 2021.
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Para atender a essa demanda, a SEMED disp6e de um total de 538 escolas, as quais
estdo distribuidas em Divisdo Distrital de Zonas (DDZ) (ver quadro 03), sendo que, destas, a
Zona Leste de Manaus apresenta 0 maior nimero de escolas de Educacdo Basica de Gestdo do

Municipio, destacadas no quadro 03.

QUADRO 3 - DISTRIBUICAO DAS ESCOLAS SEMED-MANAUS

Distribuicdo das escolas SEMED-Manaus

Divisdo Regional Zona Geogréfica N° Total de Escolas
DDZ -I (Sul) Zona Sul 42
DDZ- 1 (Sul) Zona Norte 05
DDZz-I(Sul) Zona Centro-Sul 24
DDZ -I1(Oeste) Zona Oeste 52
DDZ-11 (Oeste) Zona Centro-Sul 01
DDZ-I1 (Oeste) Zona Centro-Oeste) 33
DDZ-111 (Norte) Zona Norte 73
DDZ- 1V (Centro-Sul) Zona Norte 55
DDZ- IV (Centro-Sul) Zona Leste | 08
DDZ-V (Leste I) Zona Leste | 78
DDZ-VI (Leste II) Zona Leste | 76
DDZ-VI (Leste II) Centro-Oeste 01
DDZ-VII (Rural) Rodoviérias 36
DDZ-VII (Rural) Ribeirinhas 52
DDZ-VII (Rural) Zona Oeste 02

Fonte: adaptado dos dados disponibilizados na plataforma da SEMED.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), em seu
Art.11, o dever para com a educacdo é incumbido a Unido, ao Estado e aos Municipios. No
ambito dessas governancgas, 0 municipio deve zelar pela Educacéo Infantil e fornecer os devidos
suportes, seja de cunho pessoal, financeiro, normativo, dentre outros. Esses suportes
fundamentam e consolidam o sistema de ensino e deveriam melhorar a qualidade da educacéo,
nessa fase tdo importante de desenvolvimento pessoal e cognitivo do individuo, que ocorre na
Educacao Infantil.

O Plano Nacional de Educacdo (PNE), proposto como politica publica com validade
de 10 anos, elaborado em 2014 e cuja execucgdo esta prevista para até 2024, estabelece como

uma das metas: “oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por
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cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos
(as) alunos (as) da educagao basica” (BRASIL, 2014, p. 06).

As Secretarias de Educacéo estdo desenvolvendo ac¢des que visam ao cumprimento do
PNE, e uma das formas de propor melhorias na qualidade do ensino destinadas as criancas da
Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental é por meio de novas concepgfes de educacéo, e a
Educacao Integral surge com esse proposito.

Desde o ano de 2015, a SEMED tem feito parceria com o grupo CEFA para a
implementagdo dos principios de Educacdo Integral. Na atualidade, contabilizam,
aproximadamente, oito escolas atuando em Educacéo Integral em Tempo Integral, e dez escolas
de Educacdo Integral atuando em tempo parcial, pela Secretaria Municipal de Educacdo de
Manaus (SEMED). Isso inclui escolas rurais (Escola do Campo), instituicdes conveniadas entre
prefeitura e entidades ndo governamentais, cujo perfil procura se adequar a escolas de periferias
em alta vulnerabilidade social e escolas projetadas para atender, de forma integrada, o ensino
de Educacéo Infantil (Creche, Educacgéo Infantil e Ensino Fundamental).

O numero total de escolas que passaram pelo processo de implementacao de principios
da Educacéo Integral ainda € considerado muito pequeno comparado ao volume total das 538
escolas da SEMED. Dentre tantos questionamentos que sugiram apds o entendimento da
situacdo apresentada, o problema de pesquisa foi pensado, aqui, a partir da seguinte questéo:
como o processo de implementacdo da Educacdo Integral aconteceu em diferentes escolas

selecionadas na cidade de Manaus?

3.3.1 Critério de inclusao e exclusdo das escolas selecionadas

Quatro escolas da rede municipal, na modalidade de ensino de nivel fundamental,
vinculadas a Secretaria Municipal de Educacdo da cidade de Manaus -SEMED, foram
selecionadas para participarem da pesquisa. Para isso, foram adotandos alguns critérios de
inclusdo e exclusdo. As escolas selecionadas possuem gestores que participaram dos
movimentos de concepcdo, de estudo formado pelo grupo de trabalho voltado a Educacdo
Integral (GT) e pelo grupo Coletivo Escola Familia Amazonas (CEFA), que contribuiu com
estudos e grupos de pesquisa destinados ao debate e a elaboracdo da proposta de
implementacao, trocas de experiéncias e demais informacdes pertinentes ao processo de adeséo

aos principios de praticas democraticas potencializadoras de Educacéo Integral.
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A quantidade das escolas foi determinada levando em conta a experiéncia das gestoras
e a disponibilidade para participarem da pesquisa, através de convite prévio. Apos a
confirmacéo e o interesse das escolas para participacdo na pesquisa, foi protocolada, junto a
secretaria Municipal de Educagdo, a solicitacdo para acesso as escolas para dar inicio aos
procedimentos metodoldgicos de coleta de dados, além da carta de apresentacdo da pesquisa
(Anexo B), contendo a proposta em forma de projeto, apresentando o objetivo geral e
instrumentos de construcao dos dados, a coleta de dados e a forma de anélise.

Por esta pesquisa envolver seres humanos atuantes na area da Educacédo, em particular,
no ensino de Ciéncias e Matematica, adotamos, ao longo do processo, os rigores relacionados
aos principios éticos. Dessa forma, os instrumentos utilizados foram planejados e adotados
como critério importante em sua organizagdo, consideracdo e consentimentos dos sujeitos
envolvidos nesta pesquisa, dentre eles, destaca-se o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, que consta no Apéndice A, o qual foi apresentado aos profissionais antes de
qualquer procedimento, lido e assinado pelos participantes em momento anterior aos
procedimentos de pesquisa. Ressaltamos que a identidade de todos os envolvidos foi
preservada, incluindo a ndo divulgacdo de nome, voz e imagem de cada participante, conforme
prevé a regulamentacéo e orientacdo do comité de ética. Sendo assim, a pesquisa foi cadastrada
na Plataforma Brasil e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal do
Amazonas (UFAM), conforme Parecer Consubstanciado do CEP, que se encontra no Anexo A.

Para tanto, as quatro escolas foram renomeadas, adotando-se adjetivos de acordo com
as caracteristicas identificadas a partir dos relatos das gestoras: Escola Municipal Waldir Garcia
(E1), Casa Mamae Margarida (E2), Escola Municipal Padre Calleri (E3) e CIME Prof. Dr. José
Aldemir de Oliveira (E4). Seguiu-se a mesma sequéncia para os profissionais envolvidos: 0s
professores (P1, P2, P3 e P4) e as gestoras (G1, G2, G3 e G4).

E1: localiza-se no Bairro sdo Geraldo, Zona Centro-sul, e foi a primeira escola a aderir
ao formato de Educacéo Integral no Ensino Fundamental, na cidade de Manaus, com o objetivo
de melhorar a qualidade da educacédo ofertada, porque estava apresentando um alto indice de
evasdo escolar e repeténcia. Uma das principais caracteristicas é a inclusdo, pois, durante os
trabalhos iniciados com a implementacdo da proposta, atendeu alto numero de alunos de
diferentes nacionalidades (haitianos, venezuelanos, dentre outros). Atualmente, a escola inclui
criancas com deficiéncias fisicas, intelectuais, autistas, mesmo sem possuir professores
mediadores.

E2: Localiza-se no bairro S&o Jose I, Zona Leste da cidade. Esta instituicdo de ensino

sempre desenvolveu praticas pedagdgicas baseadas em principios de Educacao Integral, mesmo
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antes de sua adeséo oficial por meio da Secretaria Municipal de Educacédo (2021). Ressalte-se
que, desde 1982, a instituicdo atende criancas em vulnerabilidade social com diferentes
atividades educativas, prestando servicos diferenciados para permanéncia na escola.

E3: Esté localizada na &rea rural do municipio de Manaus, no Quilémetro 14 da BR-
174, que liga Manaus-Am e Boa Vista-RR. Essa foi a primeira Escola do Campo a participar
do grupo de estudo e implementar a proposta de Educacéo Integral. Sdo poucas as escolas do
campo que aderiram as concepcdes de El, e a E3 inspirou algumas outras atraves das praticas
inovadoras e dos resultados apresentados.

E4: Apresenta uma localizagéo peculiar, pois situa-se na Zona Leste de Manaus, entre
a zona urbana e zona rural. Por esse motivo, possui uma clientela diversificada de alunos. A
escola foi recém construida, com estrutura fisica moderna, salas multifuncionais, adaptada para
deficientes fisicos com rampas e elevador, e a gestora foi convidada a administrar a instituicdo
devido a sua experiéncia e aos resultados satisfatorios que obteve durante a implementagéo da
proposta em outra escola, uma das pioneiras em Educacéo Integral na cidade de Manaus.

Buscou-se, neste processo, apresentar uma representatividade significativa com a
diversidade de contextos educacionais vividos nessas institui¢cdes, permitindo uma visdo dos
principais aspectos, mudancas e desafios, deparados durante o processo de implementacdo da

proposta de Educacdo Integral, e as superacdes de obstaculos por elas enfrentadas.

3.3.2 Sujeitos da pesquisa

Para relatar os fatos que foram analisados nesta pesquisa, utilizamos depoimentos de
profissionais que participaram do processo de implementacao da proposta de Educacao Integral
nas instituicdes estudadas. As vivéncias dos envolvidos na pesquisa apresentam aspectos
importantes, de modo muito particular, e isso foi respeitado. Participaram do processo, gestoras
e professores de Ciéncias, com faixa etaria entre 35 e 57 anos, que possuem graduagdo em
Pedagogia, Lingua Portuguesa, Educacéo Fisica, com pds-graduacao lato sensu, e/ou mestrado
realizado em paises latino-americanos, como o Paraguai. A experiéncia profissional tem
variagdes entre cinco anos e, aproximadamente, quinze anos de professores atuando em sala de
aula, e gestoras com vinte anos de experiéncia em Educacdo na cidade de Manaus.

Todos os professores participantes deste estudo lecionaram Oficinas de Aprendizagens

e passaram pelo processo de conhecimento, construcdo e avaliacdo dessas oficinas no primeiro
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ano de implementacdo das escolas. As gestoras foram pioneiras em implementacdo da El na
cidade de Manaus e participaram de estudos iniciais, através do grupo de trabalho de El

Dessa forma, esta investigacao apresenta relatos de oito profissionais da Educagéo das
escolas selecionadas, sendo quatro gestoras e quatro professores, e o critério adotado para a
selecéo do professor foi a indicagdo do gestor, o(a) qual deveria ser um(a) professor(a) que
participou do processo desde o inicio e atuante no ensino de Ciéncias ou Matematica, para
atender a area de interesse do Programa de P6s-Graduacdo em Ensino de Ciéncias Matematica
(PPGECIM), da Universidade Federal do Amazonas (UFAM), com o qual o projeto tem

vinculo.

3.4 INSTRUMENTOS DE COLETA E ANALISE DE DADOS

Durante o percurso metodolégico, como instrumentos de construcdo de dados,
destacam-se: um estudo bibliografico como fase exploratéria da pesquisa, a analise documental
e entrevistas semiestruturadas com os sujeitos (gestoras e professores) das escolas l6cus da
pesquisa. Posteriormente, para a analise e sistematizacdo dos dados, foi utilizada a anélise do

conteudo, baseada na obra de Bardin (2011).

3.4.1 Pesquisa bibliogréafica

A fase inicial desta pesquisa consistiu em uma pesquisa bibliogréafica. Trata-se de uma
etapa importante para a apropriacdo de embasamentos tedricos que fortalecem e validam a sua
forma de propor solucdes, para impulsionar o que se pretende com a pesquisa. Gil (2008, p. 75)
destaca que “qualquer que seja a pesquisa, a necessidade de consultar material publicado €
imperativa.”

Nesse sentido, a pesquisa bibliogréafica foi realizada com buscas de dissertacdes e teses
acerca da tematica de interesse, através da funcdo de busca da plataforma digital do Portal de
Periodicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Inicialmente, foi levantada a questdo: como as escolas de Educacgdo Integral atuam para o



59

aprimoramento da educacdo? Usamos, para isso, palavras-chave como: Educacgéo Integral,
Educacao Integral e democracia, Educacgdo Integral no Amazonas, implementacdo da Educacao
Integral, Historia da Educacdo Integral. A partir dos textos selecionados pela plataforma,
realizou-se a leitura dos resumos e separou-se 0s textos que tratam sobre 0 nosso objeto de

pesquisa. Os textos serviram como base para a construgdo do referencial tedrico.

3.4.2 Entrevistas

Segundo Minayo (1994), a entrevista é o procedimento mais usual no trabalho de
campo, isso porque, através dela, o pesquisador busca obter informes contidos na fala dos atores
sociais. Sua forma de realizacdo pode ser individual ou coletiva. Esse procedimento constitui
um instrumento eficaz na escolha de dados fidedignos, desde que seja bem realizado e
interpretado (DA FONSECA, 2002).

As entrevistas podem ser caracterizadas como estruturadas e ndo estruturadas
(LAKATOS; MARCONI, 2003), e se diferem pela forma como séo conduzidas. A entrevista
estruturada é caracterizada por uma série de perguntas a um informante, seguindo um roteiro
pré-estabelecido, que pode ser um formulério que sera aplicado da mesma forma a todos os
informantes; j& a entrevista ndo-estruturada consiste em uma conversacdo informal que pode
ser alimentada por perguntas abertas (DA FONSECA, 2002), seguindo um roteiro com tépicos
a serem abordados.

Neste trabalho, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com quatro gestores e
quatro professores de escolas que implementaram a proposta de Educacdo Integral entre o
periodo de 2016 a 2021. Tratam-se de escolas e profissionais previamente selecionados, dando
liberdade ao entrevistado para relatar os fatos seguindo um roteiro pré-estabelecido, o qual
serviu como um guia ao entrevistador durante o processo de entrevista (Apéndices C e D).

A entrevista foi dividida em 3 momentos, conforme consta no apéndice L. Nas trés
situacOes, as datas foram planejadas, agendadas de acordo com a disponibilidade dos sujeitos
da pesquisa. Em todas as escolas foi adotado o mesmo procedimento: o primeiro momento
corresponde a entrevista realizada na sala do gestor, iniciando-se com a explicacdo da proposta
da pesquisa, e sobre quais ideias direcionavam a investigacdo; em seguida, um breve dialogo,
uma conversa informal sobre a escola, a dinamica de rotina; e, quando todos se sentiram

confortaveis, solicitamos a autorizacdo do participante para iniciar a gravacao de audio, usando
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dois gravadores para garantir a qualidade e evitar qualquer possivel imprevisto de mal
funcionamento de um dos equipamentos. A entrevista com o professor foi realizada no mesmo
dia, ao término da entrevista com o gestor, e adotou-se 0s mesmos procedimentos. A entrevista
com os gestores durava, aproximadamente, 60 minutos; e com os professores, o tempo foi
menor (de 25 a 30 minutos). Ao término das entrevistas, foram realizadas cépias digitais dos
arquivos de audios para um computador e verificamos a qualidade do audio. A seguir, foram
transcritas, seguindo a linguagem usual adotada pelos entrevistados, em aplicativo Microsoft
Word.

O segundo momento consistiu em uma visita aos ambientes das instituigdes
investigadas. O percurso foi realizado pela gestora com a entrevistadora em todas as
dependéncias da escola, com a apresentacdo dos ambientes e a descricdo de algumas praticas
ali desenvolvidas. Nessa segunda fase, ndo havia um roteiro, algumas questdes levantadas
surgiram da curiosidade advinda da transcri¢do da entrevista, realizada no primeiro encontro.

Num terceiro momento, a partir das primeiras interpretacfes da andlise, realizamos
uma discussdo com os entrevistados, a fim de melhorar o entendimento sobre a interpretacéo
da pesquisadora, possibilitando aos sujeitos da pesquisa qualquer correc¢do ou esclarecimentos.
Isso com o intuito de melhoramento de possiveis pontos na anélise que poderiam comprometer
ou modificar os resultados. Ampliou-se, desse modo, a confiabilidade e a fidedignidade no
ambito da investigacao.

Enfatizamos que, na etapa de coleta de dados, foram adotadas as medidas amparadas
pelas resolucdes da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), publicada em 05 de
junho de 2020, e pela Nota Técnica N° 001.2021/2021/COVID19/UFAM, bem como pelo
Plano de Biosseguranca da UFAM. Seguimos, também, os protocolos que garantem os cuidados
durante a pesquisa, adotando medidas de prevencao sanitaria como uso de mascaras, alcool em
gel e distanciamento, com o intuito de minimizar os possiveis riscos de contaminacdo e infeccao

provocados pela Covid-19.

3.4.3 Pesquisa documental

No segundo momento da entrevista, foi coletado o material documental a ser avaliado,
o0 Projeto Politico Pedagogico da escola (PPP), documento que contém as diretrizes pedagdgicas

e 0s procedimentos de cunho administrativo e de geréncia escolar. O documento foi
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encaminhado via arquivo digital, por e-mail, pela instituicdo. A analise seguiu o roteiro anexado
no Apéndice E foi avaliada seguindo as categorias usadas para analisar as entrevistas, descritas

no quadro 07.

3.4.4 Andlise dos dados das entrevistas

Como metodologia para a analise de dados, adotou-se a analise de contetdo, pois, de
acordo com Carlomagno (2016), esta metodologia destina-se a classificar e categorizar
qualquer tipo de contetdo, sendo capaz de reduzir suas caracteristicas a elementos-chave, de
modo que sejam comparaveis a uma série de outros elementos. Considerando estes aspectos
descritos, a analise de contetdo, neste trabalho, estd fundamentada em Bardin (2011). Para a
autora, essa “¢ considerada um método de analise caracterizado por ser um método empirico, e
vai depender do tipo de fala a que se dedica e do tipo de interpretacdo que se pretende como
objetivo” (BARDIN, 2011). De acordo com a autora, trata-se este tipo de analise de um
conjunto de métodos sistematicos e rigorosos que direcionam o pesquisar em trés polos

cronologicos, apresentados no quadro 04 abaixo.

QUADRO 4 - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DAS FASES DA ANALISE DE CONTEUDO

Fase Descricao Atividade realizada

Construcéo dos dados - Formulagdo de hipdteses e
objetivos;

- Elaborago de categorias de
analise a partir da teoria;

- Identificacéo e sele¢do dos
participantes;

- Elaboragéo da documentacéo
para ter acesso as escolas;

- Elaboragdo do roteiro de
entrevista;

- Realizaco das entrevistas;

- Transcricdo das entrevistas.

- Leitura flutuante dos textos

- Reelaboracéo das categorias de
analise a partir da teoria;

- Identificacdo e construcdo das
Unidades de Registro (UR);

- Criacdo dos cbdigos.

Fase de Organizacéo.

Pré-Analise Aproximagdo com o corpus

Aplicagdo sistematica das
decisdes tomadas na fase
anterior.

Exploragéo do Material

Tratamento dos dados

Significa¢do dos dados brutos
(construcéo de tabelas, quadros,
diagramas, figuras e modelos)
que expressam, de forma

- Categorizacao;

- Descricdo dos dados;

- Construcdo de quadros, e
imagens ilustrativas;




condensada, as informacdes
obtidas nos resultados.

- Discusséo dos resultados;
- Elaboracdo de inferéncias.

Fonte: Elaborado pela autora baseado em Ferreira (2023) e Bardin (2011).
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De acordo com a descri¢do do quadro 04, a pré-analise refere-se a fase de organizacao,

iniciando-se com as definicbes das questdes norteadoras e das hipoOteses de pesquisas,

apresentadas, abaixo, no quadro 05.

QUADRO 5 - QUESTOES E HIPOTESES DE PESQUISA

Questao norteadora

Hipébteses

Q1- Como aconteceu a implementacdo da
Educacdo Integral nas escolas estudadas?

Fatores politicos e sociais influenciam a inser¢éo
de novas perspectivas pedagégicas nas escolas.

Q2- Quais os elementos centrais de orientacdo e
formalizagdo para a constituicdo de principios da
Educacdo Integral nas institui¢ces investigadas?

Mudancas no curriculo, metodologias e
participagdo da comunidade corroboram com a
escola na formacdo de novas concepcles de
educacdo.

Q2- Quais as concepgdes dos profissionais da
instituicdo sobre Educacéo Integral?

Os profissionais da educacdo das instituicGes
estudadas construiram suas percepgdes acerca da
Educacdo Integral a partir do processo de
implementacéo.

Q4- Quais os desafios nas diferentes propostas das
praticas democraticas potencializadoras  da
Educacdo Integral?

Diferentes contextos educacionais realizam

diferentes praticas democraticas.

Fonte: Pesquisadora (2023).

A partir disso, desenhamos o0s objetivos propostos da pesquisa. Em sintese,

apresentados no quadro 06 a esquematizacao dos objetivos e das questdes de investigacao.

QUADRO 6 - OBJETIVOS E QUESTOES DE INVESTIGACAO

Obijetivo geral (OG) Questédo

Investigacdo/Entrevistas (Q)

de | Objetivos especificos (OE)

OG. Investigar o processo de

Q1- Como aconteceu a

OE1- Construir a historia da

implementac&o de principios
das praticas democraticas
potencializadoras da
Educacdo  Integral, na
percepcao de professores dos
anos iniciais do Ensino
Fundamental e dos gestores
de escolas selecionadas da
rede publica da cidade de
Manaus.

implementacdo da Educacéo
Integral nas escolas estudadas?
Q2- Como foi a organizagdo
curricular (curriculo de
Matematica e Ciéncias,
metodologias, formalizacdo
institucional)?

Q3 - Como as atividades foram
desenvolvidas?

Q4 - Quais as principais
mudancas?

Q5 - Quais foram os desafios?
Q6 - Como foi a participacdo da
familia nesse processo?

instituicdo que
desenvolveu/institucionalizou o
processo de Educacéo Integral,
por meio dos testemunhos dos
profissionais da educagéo.
Construcdo dos dados -
Narrativas - Q1, Q2, Q3, Q4, Q5
e Q6.

OE2- Analisar os elementos
centrais de orientacdo e
formalizagdo para a
constituicdo de principios da
Educacéo Integral nas
instituicdes investigadas, por
meio do projeto pedagdgico e
das concepcdes dos
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profissionais da educac&o. (PPP
e entrevistas)

(Q2, Q3, Q6)

OES3- Identificar, por meio da
concepcao dos profissionais
participes da pesquisa, 0s
principais desafios nas
diferentes propostas das praticas
democréticas potencializadoras
da Educacdo Integral
construidas nos contextos das
escolas pesquisadas.
(entrevistas). (Q3, Q4, Q5 e Q6)

Fonte: Pesquisadora (2023).

Apobs a fase de coleta de dados nas escolas, iniciamos a anélise, com a preparacao do
material, através das transcricdes do material da entrevista. A partir disso, foram realizadas
varias leituras no intuito de identificar e entender a composicao dos dados. A seguir, foi feita a
leitura flutuante, destacando-se os primeiros recortes de trechos para a elaboracdo dos
indicadores. De acordo com Bardin (2011), nessa etapa, aos poucos, a leitura vai se tornando
mais precisa, por causa das hipoteses emergentes e da projecdo de teorias adaptadas sobre o
material.

Neste trabalho, foram criadas categorias (quadro 07) a priori, ainda na fase de projeto

de qualificacdo, com base na teoria.

QUADRO 7 - CATEGORIAS DE ANALISE, SUBCATEGORIAS E INDICES

Categorias Subcategorias
1- Concepcéo Pedagdgica de a- Entendimentos sobre Educacdo Integral;
Educacdo Integral b-Metodologias para Educacdo Integral;

c-Tempo (CH);

d-Curriculo - claro (Real).

2 - Objetivos Educacionais a- Aprendizagem;

b-Reducdo de indices de Evasdo e Repeténcia;
c-Interesse e participacdo dos estudantes;
d-Resultados de IDEB.

3 - Aspectos democraticos a- Praticas democréticas;

b- Trabalho colaborativo;

c- Participacdo da familia.

Fonte: Pesquisadora (2023)

Apbs varias leituras do material transcrito e da revisita as teorias que embasaram este
estudo, foram reelaboradas as categorias, criadas as subcategorias e descritos os indices, tudo

apresentado no quadro 08, abaixo.
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QUADRO 8 - DESCRIGAO/ INDICES.

Indices
la. Educacéo Integral: visa a uma educacdo completa ao cidaddo abrangendo as dimensGes
sociais, afetivas, (olhar humanizado para o estudante).
1b. Metodologias para Educacéo Integral: sdo atividades diferenciadas de préaticas
pedagdgicas, incluindo jogos, metodologias ativas.
1c. Tempo Integral: esta relacionado com a carga horéria destinada ao turno integral (40H).
1d. Curriculo claro: é o curriculo que acontece dentro da sala de aula, com professores e
alunos, elaborado em consonancia com o pedagégico, pelo desenvolvimento das disciplinas
(Matematica, Ciéncias, Educacdo Fisica, etc.).
2a. Aprendizagem: melhora na aquisi¢cdo de conhecimento dos estudantes (aprender,
conhecimento).
2b - Reducdo de indices de Evaséo e Repeténcia: a¢fes que visem a permanéncia do aluno
na escola, evitando abandono escolar ou retencdo de série (reprovagdo de ano).
2c-Interesse e participacio dos estudantes: motivos que levam o discente a participar das
atividades escolares, do ambiente, dos professores, etc. (Gostar, interesse).
2d-Resultados de IDEB: metas estabelecidas para verificar, através de avaliagdes externas,
visando ao reconhecimento da melhoria da aprendizagem dos estudantes (é visto pela
instituicdo tanto do ponto de vista da escola quanto da Secretaria de Educacéo, como
referéncia de padrdo de qualidade de educacéo).
3a. Préticas democraticas: ac¢des desenvolvidas pelos profissionais da educagdo que visem
a promover dialogo, discussao, como mecanismo de escuta e direito a escolhas (como voto,
por exemplo) por parte dos estudantes e demais participes da escola (assembleias, escuta,
escolhas, rodas de conversa, voto).
3b. Trabalho colaborativo: a¢bes que permitem o trabalho em equipe, a cooperacéo entre
0s estudantes ou entre os profissionais da institui¢do (trabalho coletivo, equipe, ajudar o
outro, cultura colaborativa, trabalho intersetorial).
3c. Participacgéo da familia: qualquer forma de envolvimento da familia (pai, mée, avos,
dentre outros) em a¢des que visem & vida escolar da crianga (trabalho voluntario, CEFA,
familias, Grupo de Trabalho, GTs dos pais, comunidade).

Fonte: Pesquisadora (2023).

Os indices foram importantes para direcionar os destaques das categorias e
subcategorias durante a leitura. Os elementos em destaque foram marcados e as unidades de
registros foram destacadas e codificadas. Foi feita a contagem com base na frequéncia dos
indices, e depois, foram selecionadas as principais Unidades de Registro. A contagem da
frequéncia esta no Apéndice H.

De acordo com Bardin (2011), codificar é tratar o material, ou seja, € uma
transformacdo dos dados brutos do texto, e para isto, sdo necessarios trés procedimentos

bésicos:

1. O recorte, baseado na escolha das unidades (as unidades aqui tratadas sdo de
ordem semantica);
2. A enumeracdo, escolha das regras de contagem;

3- A classificacdo e a agregacdo: escolha das categorias.
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Dessa forma, neste estudo, a cada unidade de registro (UR) identificada de acordo com
a categoria, foi atribuido um codigo correspondente ao entrevistado (gestor ou professor),
seguido da questdo da entrevista e da linha da entrevista transcrita na qual pode ser encontrada

a UR, de acordo com a figura 06:

FIGURA 6 - CODIFICACAO

Entrevistado (Gestor) «— G1Q3L45 — > Numeracdo da linhada
transcricao da entrevista

\J
Questdo3 da
entrevista

Fonte: Pesquisadora (2023).

Para a descri¢cdo dos dados, optou-se pela construcdo de quadros contendo as UR, de

acordo com as categorias analisadas.

3.5 DESCRICAO DOS DADOS

Para discorrer sobre como ocorreu a implementacdo da Educacdo Integral em escolas
de Ensino Fundamental na cidade de Manaus, foi preciso ouvir pessoas, historias e relatos,
respeitando o ponto de vista dessas pessoas, compreendendo todo um contexto histérico que
deve ser levado em consideracdo. Assim, quanto a descricao dos dados, optou-se por narrativas.
Uma das caracteristicas da pesquisa narrativa é apresentar o conhecimento de todos 0s aspectos
vivenciados pelos profissionais de educagdo durante o processo de implementacdo das escolas
de Educacdo Integral, da Secretaria Municipal de Educacéo, da cidade de Manaus (SEMED), e
isso corresponde aos objetivos desta pesquisa.

De acordo com Creswell (2014), as Historias narrativas falam de experiéncias
individuais e podem langar luz sobre as identidades dos individuos e as imagens que eles tém
de si mesmos. Ainda de acordo com o autor, esse tipo de pesquisa é usado em estudos no campo
da Sociologia, da Antropologia, mas também na &area da Educacdo. O autor destaca que “as
Histdrias narrativas sdo reunidas a partir de varias formas de coleta de dados, como por meio

de entrevistas, que podem constituir a fonte de dados principal, e também por meio de
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observag¢des, documentos, imagens e outras fontes de dados qualitativos” (CRESWELL, 2014,
p.69).

A escolha da metodologia foi motivada pelos objetivos e pelo objeto de pesquisa,
considerando a descricdo de Creswell em evidenciar as experiéncias vivenciadas como ponto
de partida para a pesquisa narrativa, através do significado e das interpretacdes. Isso implicara
em resultados Unicos, dessa forma, o aporte tedrico embasado em ideias de principios de
Educacao Integral, na perspectiva de Dewey, foi outra questdo motriz que levou a escolha das

narrativas como método de descricdo dos dados. De acordo com Dewey (1979, p. 153):

Aprender da experiéncia é fazer uma associacao retrospectiva e prospectiva
entre aquilo que fazemos as coisas e aquilo que em consequéncia essas coisas
nos fazem gozar ou sofrer. Em tais condicGes a acdo torna-se uma tentativa;
experimenta-se 0 mundo para se saber como ele é; o que se sofrer em
consequéncia torna-se instrucdo — isto é, a descoberta das relacGes entre as
coisas.

E a partir dessa descoberta da relagdo entre as coisas, justificamos a escolha do método,
no intuito de inferir argumentos através dos relatos dos envolvidos nesse processo, embasados
teoricamente, e a partir das experiéncias vivenciadas, constituindo as reflexdes e 0 pensamento
dos participantes das historias aqui analisadas.

As entrevistas narrativas e a analise de conteudo oferecem percep¢Oes distintas do
mesmo instrumento de coleta de dados, fazendo com que um complemento de informacdes
permita uma reflexdo mais profunda da tematica pesquisada. No quadro 8b, apresentamos o

resumo dos objetivos de investigacdo e das etapas metodologicas.

QUADRO 9 - RELAGCAO DOS OBJETIVOS COM OS METODOS

Objetivos Coleta Acéo Anélise
OE1, propostas | Entrevistas. Analisar os testemunhos. Criacdo de narrativas por
de PD/EI - meio de Entrevistas
histérica e social. (Creswel 2014).
OE2, propostas | Documental Analisar os documentos | Andlise de Contetido (AC)
de PD/EI - | (projeto Politico | PPP e legislacao. (Bardin 2011).
documento e | Pedagdgico-PPP), proposta
legislacgéo. de  Educacdo Integral
SEMED.
OE3, desafios | Entrevistas e Documentos. | Analisar os desafios: a) | Andlise de ConteGdo e
das propostas. PD/EI geral; b) PD/El parao | entrevistas.
ensino. Cruzamento de 01/02
AC, inferéncia sobre a PD/EI
no contexto investigado.

Fonte: Pesquisadora (2023)
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4. ASNARRATIVAS: O QUE CONTAM OS PROFISSIONAIS DAS ESCOLAS SOBRE
A IMPLEMENTACAO DA EDUCACAO INTEGRAL, EM MANAUS?

Neste capitulo, destaco o fundamento tedrico-metodoldgico da pesquisa narrativa
(CRESWELL, 2014), buscando a compreensao a partir da releitura de eventos no periodo entre
2015 e 2021, para discurtir os momentos vivenciados por grupos, institui¢cées e educadores de
Manaus, que mobilizaram a implementagéo da Educacéo Integral. A motivacao inicial ocorreu
pelas leituras realizadas de referenciais tedricos sobre escolas em tempo integral no Amazonas,
durante a orientacdo do curso de mestrado. Naquele momento, ndo sabia ainda diferenciar e,
tampouco, tinha conhecimento sobre o significado e a existéncia de EIl, meu interesse de
investigacdo estava, até entdo, voltado ao Tempo Integral devido & minha experiéncia
profissional atuando em escolas da Secretaria de Educacéo, do Estado do Amazonas (SEDUC),
nessa modalidade de ensino. Ao aprofundar-me nas leituras, percebi que havia muita diferenca
entre as terminologias e em relagéo as praticas exercidas, e passei a ter um olhar mais discernido
sobre o tema, além de um interesse em conhecer.

Os processos que envolvem a implementacdo de programas educacionais nas
instituicBes pablicas brasileiras sdo idealizados a partir dos interesses e projecdes do Governo
Federal, em consonancia com as metas estabelecidas nos planos educacionais. Esse movimento
ocorre historicamente, visando a melhoria da qualidade da educagdo, a equidade e a ampliacdo
do acesso a educacdo publica. Desse modo, as diretrizes de funcionamento, os critérios de
adesdo e a selecdo das instituigdes sdo definidos pelo poder publico, por meio das Secretarias
Estaduais ou Municipais de Educacédo de determinado local. Pouca participacdo em tomadas de
decises, por parte dos profissionais das escolas e da comunidade, sdo considerados durante
esse processo. No caso da implementacdo dos principios de Educacdo Integral nas escolas de
Manaus vinculadas & Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED), esse movimento foi inverso.

Neste capitulo, proponho-me a reconstituir a historia das instituicGes investigadas,
baseando-me nos depoimentos das gestoras e em suas experiéncias. Sendo assim, apresento 0s
principais eventos que culminaram no processo de implementacao vivenciados por instituicoes,
evidenciando os principais atores neste cenario. Comeco apresentando os principais trabalhos
encontrados na literatura especifica que reforcam minha discussdo; a seguir, narro sobre as
trajetdrias, identidades e caracteristicas das instituicbes; depois, cito o processo de
implementacdo da Educagdo Integral (El); e, por fim, proponho uma reflexdo sobre o0s
principais pontos evidenciados.
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Na literatura da area, a maior concentracdo de estudos que inclui a temética esta
relacionada a Educacdo Integral com énfase no Tempo Integral, e ainda faltam mais
esclarecimentos sobre as praticas de Educacdo Integral, principalmente no Estado do
Amazonas.

O trabalho realizado por Simdes (2019) estudou a implantagdo da Educacéo Integral
na escola Waldir Garcia, citada como pioneira neste segmento de ensino, na cidade de Manaus.
Nesse estudo, a autora evidencia as principais mudancas na rotina da escola, estebelecendo uma
relagdo quanto a importancia da escola e da comunidade, considerando alguns desafios
enfrentados. Além disso, exalta a participagdo do “Coletivo Escola Familia Amazonas”
(CEFA)? como 0 mecanismo precursor para o inicio de debates de idealizacdo para adequacoes
de escolas publicas que pudessem atender a uma Educacéo Integral, com o intuito de promover
uma educacdo de qualidade as criangas do Ensino Fundamental.

A partir das iniciativas do grupo CEFA e das parcerias firmadas com a Secretaria
Municipal de Educacdo (SEMED), nota-se um importante marco histérico no contexto da
Educacao no Estado do Amazonas, em que as familias e a comunidade passam a construir ideais
politicos-educacionais e a lutar por eles, corroborando com a ruptura da “cultura” de projetos ¢
programas educacionais surgindo “de cima pra baixo”. As ideias, as acdes e a mobilizagao
surgem da comunidade, das familias, e saem do campo imaginario para o concreto. 1sso a partir
do momento em que a SEMED se abre para o dialogo, passa a apoiar e cede as suas instituicdes
como instrumento de transformacGes de concepcOes e praticas democraticas em escolas de
Educacao Infantil.

O estudo proposto por Alves (2013) teve como principal objetivo analisar a
experiéncia de Educacdo em Tempo Integral implantada na Rede Municipal de Ensino de
Palmas, no periodo de 2005 a 2011. Para tanto, por meio de uma pesquisa bibliografica e de
pesquisa documental, procurou identificar e analisar reflexdes de estudos sobre a Educacgdo
Integral. Em um dos resultados desse estudo, a autora menciona que ndo evidenciou a
participacdo dos demais segmentos da comunidade (professores, pais e discentes) escolar na
discusséo prévia da proposta, ou seja, em Palmas, e em outros lugares do Brasil, a implantacéo
de propostas de Educacdo Integral ndo foi discutida entre os atores desse processo de

construcdo, entretanto, isto ndo significa a ndo aceitacdo da comunidade.

2 De acordo com Simdes: “o grupo CEFA é auténomo, ndo possui vinculos com governos. Desde 2015 atua com agdes
destinadas ao desenvolvimento da Educag@o Integral, em 2016 formalizou seu estatuto, possui como integrantes pesquisadores,
professores de universidades publicas e/ou ambientalistas atuantes em organizagdes ndo governamentais”. (SIMOES, 2019, p.
22).
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Sob esse prisma, consideramos 0s movimentos sociais e politicos envolvidos no
contexto amazodnico, no periodo entre 2015 e 2020, como fenémenos pouco recorrentes na linha
do processo de institucionalizagdo de Programas Educacionais. Dessa forma, conhecer como o
processo de implementacdo ocorre nas escolas do Amazonas é um objeto de pesquisa relevante
e, por isso, objetivou-se, por meio dos testemunhos dos profissionais da educacéo, construir a
histéria da instituicdo que desenvolveu/institucionalizou o processo de Educacdo Integral,
apresentando os desafios, as mudancas e os principais resultados nessas escolas, apds esse

periodo.

41 A CONSTITUICAO DE PRINCIPIOS DE EDUCAGCAO INTEGRAL, SOB A
PERSPECTIVA DAS DIRETORAS: OS DESAFIOS, AS POSSIBILIDADES E OS
RESULTADOS

O resgate dos acontecimentos histdricos referente ao periodo de 2015 a 2020 foi o
ponto precursor para a compreensdo do processo de implementacdo da Educacdo Integral nas
escolas de educagéo bésica na cidade de Manaus. A partir dos relatos, criou-se um panorama

de eventos associados a implementacéo da concepg¢éo de ensino, descritos a seguir.

4.1.1 Escola Municipal Professor Waldir Garcia

FIGURA 7 - FRASE PAULO FREIRE

""Educagéo néo transforma

o mundo. Educagéo muda
pessoas. Pessoas
transformam o mundo’’.

Paulo Freire

Fonte: Pesquisadora (2023).



70

No meu primeiro contato com a escola, enquanto aguardava a chegada da gestora,
caminhava pelas suas dependéncias quando me deparei com uma parede ilustrada com uma
conhecida frase de um grande educador brasileiro: Paulo Freire. Nela, dizia: “Educacdo nio
transforma o mundo. Educacdo muda pessoas. Pessoas transformam o mundo” (figura 07).
Naguele momento, percebi que essa escola era diferente das que eu ja havia conhecido.

Ao caminhar um pouco mais, avistei um cantinho dissimil, denominado “Geloteca”,
tendo como mdveis: um banquinho, mesinhas, quadros, tudo feito de madeira reutilizada, e uma
geladeira adaptada para transformar-se em uma biblioteca acessivel, ilustrada na figura 08

abaixo.

FIGURA 8 - CANTINHO GELOTECA

Fonte: Pesquisadora (2023).

Quanto mais eu conhecia 0s espacos, mais curiosa ficava. No saldo de entrada, percebi
as criangas transitando sem fardamento escolar, com roupas confortaveis e apresentando uma
intimidade com a escola, como se estivessem em suas proprias casas. Pais chegavam
constantemente, e a sensacdo era muito semelhante a presenciada com as criangas, pessoas que
se sentiam pertencentes aquele lugar. S mais tarde entendi a dimensdo de tudo que eu estava
observando.

O horario agendado para que a gestora me atendesse seria as nove horas da manhg,
porém, a reunido aconteceu somente as dez horas. Ela nos recebeu na sala dos professores,
muito receptiva, educada e atenciosa, desculpou-se pelo atraso e informou o motivo de sua
demora: estava no supermercado comprando mantimentos para completar o almoco das
criancas, era dia de feijoada e a remessa enviada pela Secretaria de Educacéo do Municipio ndo

era suficiente para a demanda diaria.
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Iniciamos uma conversa sobre as questdes gerais que permeiam o ambiente escolar e,
aos poucos, 0s primeiros relatos sobre a implementacdo da Educacéo Integral entraram na pauta
do bate-papo. As informacdes descritas a seguir s@o fontes da entrevista narrativa, realizada
com a autorizagdo prévia da diretora. Atraidos pelo desejo de transformar-se em Tempo
Integral, inicialmente, os profissionais da escola nem sequer sabiam o que seria essa tal
“Educag@o Integral”. Até entrarem em contato com os pais do CEFA, e também com
informacdes complementares verificadas no Projeto Politico Pedagogico da escola e registros
fotogréficos da prdpria pesquisadora ou coletados de documentos da instituicao.

O contexto historico da escola remete a um olhar familiar entre a instituicdo e a
comunidade escolar. Sua obra foi iniciada a partir do interesse dos comunitarios e s6 depois
passou a ser, oficialmente, vinculada a Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED). Foi
inaugurada em 04 de Outubro de 1986, com o nome de “Centro Comunitario Manoel”. Nesse
periodo, o bairro era conhecido como Bairro da Preguica, em homenagem aos animais nativos
que viviam no lugar.

Em 1989, passou a se chamar Escola Municipal Prof. Waldir Garcia®, e, no periodo,
apresentava uma estrutura bem inferior em relacdo a que apresenta hoje, com apenas quatro
salas de aula. Atualmente, o prédio possui uma ampla estrutura, com dois andares distribuidos
em: espacos administrativos, espacos educativos e 0os demais espagos destinados a higiene e a
alimentacdo (Apéndice E).

A escola atende, aproximadamente, 230 criancas do Ensino Fundamental I, em
horério de funcionamento Integral. Desse total, onze sdo alunos deficientes, incluindo criancas
com Transtorno do Espectro Autista, deficientes fisicos e deficientes intelectuais, que realizam
atendimentos na sala de recursos, sendo oito pelo horario matutino e trés pelo horario
vespertino.

Durante muitos anos, a escola manteve uma relagdo intima com a comunidade, o
portdo ficava sempre aberto, os moradores entravam e saiam constantemente, usavam o po¢o
artesiano da instituicdo, tomavam banho, lavavam roupa, cozinhavam, usavam a quadra, faziam
churrasco no chapéu de palha, ou seja, utilizavam todas as suas dependéncias. Isso foi
interrompido a partir de 2005, quando mudou a direcdo escolar. O diretor antecessor era de

origem da comunidade, e a nova diretora, ndo*. Além disso, essa apresentava concepgoes e

3 Em homenagem a um advogado e também pedagogo de origem amazonense.
4 A diretora da escola teve uma educagdo em conventos ¢ é casada com militar, sempre foi rigida com todos,
~ %

incluindo os alunos, as familias e, até mesmo, com os funcionarios da escola. Era chamada de “Sargentdo”, pois
todos a temiam, por sua postura autoritaria.
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ideais que ndo condiziam com as praticas exercidas pelos comunitarios, entdo, novas regras
foram estabelecidas, principalmente quanto ao horario para fechamento dos portdes, limitacdes
guanto ao uso dos espacos e regras sobre as vestimentas para adentrar no espacgo escolar. Tais
decisBes ndo agradaram os comunitarios, entretanto, a escola passou a ser sinénimo de rigidez
e disciplina, o que fez aumentar a procura daqueles que visavam a disciplina e a ordem como
principais elementos para se medir a “qualidade da educa¢ao”. A escola enfrentou sérios
problemas, com um elevado indice de evasdo, repeténcia e abandono escolar, ocasionados pela
alta vulnerabilidade social, porque criangas abandonavam a escola para trabalhar nos sinais de
transito.

No ano de 2010, a escola passou a desenvolver atividades com adesdo ao “Programa
Mais Educagdo™, cuja orientacdo consistia em selecionar os alunos com baixo rendimento
escolar. Nesse momento, a equipe passou a adotar as primeiras decisdes coletivas de forma
democrética, a gestora reuniu os funcionarios e decidiram inserir todos os alunos no Programa.
Dessa forma, a escola passou a ampliar a jornada escolar, com atividades no contraturno,
incluindo oficinas de Letramento, como a Matematica Ludica, e atividades esportivas como
futsal, handebol, recreacdo, taekwondo, capoeira, danca, musica, tudo o que o0s alunos
gostavam. Com apoio e verba do Governo Federal, foram contratados monitores para
auxiliarem nos trabalhos. Os resultados foram a redugdo dos indices de evasdo e repeténcia
escolar, e melhoramento da participacdo e da aprendizagem dos estudantes. A partir desses
resultados, a escola tomou outra decis@o importante: os alunos ndo iriam mais no contraturno,
passariam o dia na escola, com entrada as sete horas e saida as dezessete horas. O tempo de
duracéo do “Programa Mais Educacdo” na escola foi de cinco anos.

No ano de 2015, a escola ficou sem recursos para dar continuidade as atividades em
tempo integral, e passaria a funcionar novamente em periodo regular. No mesmo ano, a partir
mobilizacdo do grupo CEFA, iniciou-se, em Manaus, um movimento politico-social com o
objetivo de debater e difundir a ideia sobre os principios de Educac&o Integral. O grupo ergueu-
se através do interesse de um coletivo de pais em busca de escolas que promovessem uma
educacdo com qualidade, através de métodos inovadores de ensino. Apos muito dialogo e

debate sobre a tematica, conseguiram 0 apoio da Secretaria Muicipal de Educacdo (SEMED),

> Programa do Governo Federal, criado pela Portaria Interministerial n° 17/2007 e regulamentado pelo Decreto
7.083/10. Uma das estratégias adotadas objetivava a ampliagdo da jornada escolar nas escolas publicas, para, no
minimo, sete horas didrias, por meio de atividades optativas, como: reforgo em Lingua Portuguesa ¢ Matematica,
Educag@o Ambiental, Esporte e Lazer, Direitos Humanos em Educagdo; Cultura e Artes, Cultura Digital, Promogao
da Saude, Comunicagdo, dentre outras.
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0 que permitiu, assim, a introdugéo da primeira proposta oficial de implementacéo da Educacgéo
Integral na Escola Waldir Garcia, no ano de 2016.

Quando a comissdo da SEMED entrou em contato com a escola, a equipe foi
convidada a participar e deveriam escolher se aceitariam passar pelo processo de
implementacdo da Educacéo Integral. Com as experiéncias vivenciadas no “Programa Mais
Educacdo” e com os resultados satisfatorios, imediatamente, a equipe escolar aceitou o
desafio. A partir desse momento, iniciou-se um caminho arduo, de rupturas de convicgdes e
de construcdo de conhecimentos, pois, até entdo, os profissionais da instituicdo ainda néo
sabiam diferenciar Tempo Integral de Educacéo Integral.

Ao entrarem em contato com os pais do CEFA, passaram a compreender que a
concepcao de escola proposta nao tratava apenas de uma ampliacdo da jornada escolar, mas
de uma proposta de educacdo mais profunda, mais completa. Entéo, a partir desse momento,
comegaram a surgir as duvidas, e o primeiro desafio foi “a falta de conhecimento sobre EI”.
A equipe escolar, juntamente com os pais do CEFA, passaram a buscar referéncias para a
implementacao, varias instituicdes escolares publicas e privadas na cidade de Manaus foram
visitadas, porém ndo se enquadravam na concepcao de El, e o segundo desafio surgiu: ‘a falta
de referéncia de préticas de Educacéo Integral na cidade de Manaus’.

Nessa fase, comegaram os primeiros estudos. A escola da Ponte, em Portugal, foi
uma fonte riquissima de aprofundamento de praticas de El, entretanto, era algo muito distante
da realidade manauara. Deste modo, surgiu a necessidade de buscar instituicdes que
apresentassem um contexto mais préximo. Movidos pelo interesse, curiosidade em conhecer
0 que havia de diferente nessas escolas que aderiam a El, os pais e os profissionais procuraram
por escolas em outros estados, como o “Projeto Ancora” 8, em Sao Paulo, e com financiamento
proprio, fizeram visitacdo em oito instituicdes de S&o Paulo, incluindo escolas com Tempo
Integral e Tempo Regular que realizavam praticas inovadoras com principios de Educagdo
Integral. As gestoras que fizeram essa viagem ficaram encantadas com as possibilidades,
aprenderam estratégias interessantes a serem adequadas as suas realidades e viram que seria
possivel embarcar nesse novo projeto, tentar fazer o diferente para mudar seus resultados em
prol da melhoria nas aprendizagens dos alunos.

Na fase de adequacdo, quanto a rotina em tempo integral, a unido da equipe foi um

® O Projeto Ancora fica em Cotia (SP) e foi idealizado por Pacheco (o mesmo precursor do projeto da escola da
Ponte em Portugal). Foi criado no ano de 1995 e é referéncia de escola transformadora, desenvolvendo um ensino
pautado em praticas sociais aliado a educag@o, com o propoésito de melhorar a qualidade da educagdo de criangas
em vulnerabilidade social.
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fator em destaque. Com a experiéncia em praticas com oficinas, a escola adequou as propostas
ao que ja realizavam, mantendo, assim, as Oficinas de Letramento, a Matematica Ludica,
através do ensino com jogos. Entretanto, ndo possuiam as verbas financiadas pelo governo, e
todo o investimento com recursos materiais destinados as aulas inovadoras vinham dos salarios
dos professores, que custeavam seu préprio material, ou através de doag¢fes dos comunitarios.
Dessa forma, o terceiro desafio foi sinalizado: ‘a falta de investimento’.

As primeiras mudancas estruturais realizadas na organizacdo da escola foram as
disposic¢des das cadeiras nas salas de aula. O mobiliario foi trocado, substituindo as carteiras
por mesas redondas (conforme apresentado na figura 09), com isso, os alunos ficavam mais

proximos, trabalhando em equipe, com cooperagédo e empatia.

FIGURA 9 — DISPOSICAO DAS CADEIRAS-WALDIR GARCIA
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Fonte: Pesquisadora (2023).

A escola passou a apresentar uma nova forma de desenvolver as atividades,
direcionando sua prética a centralidade do aluno. Assim, durante o processo de implementacao
da Educacdo Integral, construiu um caminho marcado por reestruturagdo do curriculo, das
formacdes e das praticas, visando aos objetivos delineados e adotando novas concepcdes a
respeito do fazer pedagdgico, o que ampliou o olhar para o aluno no centro do processo de
ensino e aprendizagem.

O quarto desafio foi “romper com convic¢des”. Foi preciso reconstruir muitos pré-
conceitos, regras € limites que mantinham uma “ordem”, mas que afastava a comunidade da
escola. A primeira ruptura foi interna, dentro de cada profissional. A diretora, durante a
entrevista, relatou que passou por um processo de reconstrucdo, deixando de lado uma
profissional autoritaria, que impunha medo em todos ao seu redor, e passou a adotar uma
postura aberta ao dialogo, adepta a novas formas de conduzir uma gestdo pautada na
democracia, por meio da participagdo dos interessados na educacao daquela escola.
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A partir dos estudos da formacéo continuada, financiados pelos proprios profissionais,
e pelos estudos mobilizados também com o Grupo de Trabalho (GT) ’, a ampliacdo de
conhecimento sobre a concepcéo de EI foi transformando os olhares e melhorando as posturas
dos profissionais diante da educacdo. Isso contribuiu para a reaproximagao da comunidade. E
um dos pontos favoraveis para esse trabalho com os pais foi a participagéo efetiva dos pais do
CEFA durante o processo de implementacdo, pois eles estavam envolvidos nas atividades da
escola.

A participagao dos pais que compunham o Coletivo Familia Amazonas foi importante
ndo apenas como mecanismo de acesso as concepgdes sobre a educacdo, mas em sua atuacao
no dia-a-dia, fazendo parte do processo, juntando-se aos profissionais, atuando dentro das
salas de aulas, matriculando seus filhos, participando de reunides, foruns de debates. Essa
proximidade com a escola permitiu que 0s comunitarios se reaproximassem e manifestassem
0 desejo de contribuir, ndo apenas em reunides escolares, mas também como sujeitos
participes do cotidiano. Um exemplo disso foi uma acédo realizada pela escola em que cada
pai/familiar levou um instrumento de trabalho e realizou pequenos reparos como: pintaram as
portas, limparam os vidros, limparam condicionadores de ar, consertaram carterias quebradas.
Uma acdo que visou a participacdo da familia de forma diferente, e o resultado foi uma nova
percepcdo sobre o papel da familia no ambiente escolar. Resgatou-se uma relacdo de
pertencimento da comunidade para com a escola, comunidade esta que se envolveu nas a¢fes
promovidas e passou a participar da vida escolar dos estudantes.

A insercdo das assembleias na rotina escolar também proporcionou momentos
desafiadores. Tudo precisou ser planejado, principalmente, por se tratar de uma pratica
incomum no ensino de criangas, desde os temas a serem debatidos, o local, até quem poderia
expor 0s temas ou votar.

As assembleias comecaram com a participacdo com direito a fala e voto apenas dos
alunos, mas, com o tempo, a equipe pedagdgica percebeu que o envolvimento de todos era
importante, pois a escola ndo é feita somente de estudantes. Incluiu-se, desse modo, todos 0s
professores nessa construcdo de dialogo e de espagos democraticos que estavam sendo criados,
e 0s assuntos debatidos eram trazidos pelos alunos e pelos docentes, formalizados em ata e

votadas as sugestdes de melhorias para pér em prética na convivéncia diaria. No corredor da

70 grupo de trabalho foi montado por uma equipe multidisciplinar composta por pesquisadores (da UFAM e
UEA), por professores, gestores de escolas publicas e pais representados pelo CEFA. Este grupo realizava
encontros formativos para discutir e debater sobre Educagdo Integral e fizeram parte da comissdo elaboradora da
Proposta de Implementagdo da Educagdo Integral, em parceria com a SEMED.
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escola, foi fixado um quadro branco, onde os alunos ou qualquer interessado pudesse levantar

uma tematica que poderia ser discutida nos encontros.

FIGURA 10 - ASSEMBLEIA GERAL
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Fonte: Centro de referéncia em Educagéo Integral (2023).

As assembleias poderiam ser com todos os alunos (conforme apresenta a figura 10),
com apenas uma turma ou com um grupo, dependendo da necessidade e dos temas escolhidos.
As tutorias envolviam ndo apenas os funcionarios da escola, mas também convidados.
Inicialmente, comegaram as tutorias com o0s alunos e eles escolhiam quem seriam seus tutores;
a outra forma de tutoria era de professores. Nesses encontros, 0s alunos discutiam valores e
conversavam, faziam dindmicas e trabalhavam o seu projeto de vida. Os alunos faziam
anotaces num caderninho e depois conseguiam avaliar sua evolugdo ao longo do processo.

As tutorias eram realizadas pelos profissionais da escola. Além dos professores,
incluiam-se a diretora, a pedagoga e demais funcionarios. Nesse momento, os alunos eram
instigados a construir seu projeto de vida, realizavam desenhos, poesias e demais atividades
gue visassem ao autoconhecimento, um mecanismo de escuta importante que aproxima a
escola dos estudantes.

No primeiro ano de implementacgdo dos principios de El, os professores, a diretora e
todos os funcionérios se reuniram para avaliar o que deu certo e o que poderia ser melhorado.
Foram analisados os resultados e as possiveis adequac¢Bes ao ano seguinte. Na percepcdo da
diretora, as principais mudancas foram a ressignificacdo do curriculo, da formacdo e da
avaliacdo.

Sobre as formacg@es, no inicio, a diretora pagava curso, estudava e socializava-se com
os funcionarios, pois eram cursos caros € nem todos tinham condicdes financeiras. O grupo
passou a definir os temas de interesse que queriam estudar e isso foi fundamental. Os estudos

envolviam todos os funcionarios da escola, ndo apenas o professor.
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A escola adotou um curriculo vivo, construido visando a necessidade dos estudantes.
Os espacos educativos passaram a ser vistos como territorios de aprendizagens, e como
territorios, sdo potencialmente explorados pelos docentes. A escola possui um parquinho (ver
figura 11) onde sdo realizadas atividades recreativas educacionais ou de lazer. Esse espaco é

cedido para a comunidade quando solicitam para eventos sociais.

FIGURA 11 - ESPACOS DA ESCOLA WALDIR GARCIA

Paruinho chapéu de palha

Fonte: Pesquisadora (2023).

Outro espago muito utilizado é o chapéu de palha, onde séo feitas reunides com os

pais, encontros de didlogo, e sempre é cedido aos comunitarios quando solicitado.

FIGURA 12 - ESPACOS DA ESCOLA WALDIR GARCIA

Patio de entrada saldo de entrada

Fonte: Pesquisadora (2023).
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Conforme visualizamos nas imagens, todos os espacos sdo coloridos (ver figura 12)
e contém informacdes propicias a sua funcédo de espacos de aprendizagens, e, como tais, Sao
usados integralmente dessa forma.

Outra mudanca positiva foi a forma avaliativa. A escola passou a avaliar os alunos
com autoavaliagéo e rubricas, envolvendo habilidades e valores no processo de aprendizagem,
0 que reduziu os indices de repeténcia escolar. Outro ponto positivo desenvolvido foi a
substituicdo da competicdo entre alunos pelo trabalho colaborativo, trabalho em equipe. Os
alunos séo estimulados a acolher, a ter empatia, e a ajudarem uns aos outros. Esse trabalho
levou a um reconhecimento nacional de escola inclusiva, mesmo sem mediadores.

Com todas essas mudancas e o esforco de todos os profissionais dessa instituicéo,
desde 2017, a escola tem alcancado a meta no IDEB. No ano de 2022, alcancou 8,1, tornando-
se uma das mais bem avaliadas da SEMED.

A escola Waldir Garcia foi a pioneira em concepgdes e principios de Educacdo
Integral, a partir do trabalho desenvolvido por inovagdo tanto em gestdo escolar, por meio da
gestdo participativa, reaproximando a comunidade da escola, como pela valorizacdo do
estudante enquanto agente ativo de sua aprendizagem, os resultados deste trabalho.

Hoje, essa instituicdo faz parte de uma comunidade ativadora das Escolas
Transformadoras, com duzentas e oitenta escolas no mundo, sendo vinte e uma brasileiras,
dentre as quais, apenas duas do norte do Brasil (PPP, 2021, p.18). As inovacdes propostas pela
escola ndo sdo apenas do ponto de vista pedagdgico, pela insercéo de um curriculo diferenciado,
mas também de praticas democraticas que incluem a participacdo dos estudantes como
principais protagonistas da educacgéo, possibilitando a participacdo em escolhas de forma
consciente, a participacdo da familia de forma efetiva e corresponsavel pelo ensino, e a
participacao dos profissionais descentralizando as decisdes e adotando as escolhas coletivas. A

escola é uma das principais referéncias de Educacdo Integral na cidade de Manaus.



79

4.1.2 Casa Mamae Margarida

FIGURA 13 - INSTITUIGAO CASA MAMAE MARGARIDA

Fonte: Pesquisadora (2023).

Confesso que, ao selecionarmos as escolas, eu ndo tinha dimensdao do trabalho
realizado pela Casa Mamae Margarida® (figura 13). No primeiro contato com a instituic&o,
enquanto aguardava a diretora escolar, fiquei observando o ambiente. Meninas transitavam
pelos espacos (criancas e jovens), com algo diferente nos semblantes, que eu ndo sabia
identificar.

Apbs o dialogo com a diretora, percebi que se tratavam de criancas vitimas de
violéncia doméstica, ou violéncia sexual, vitimizadas, muitas vezes, pelos préprios familiares
(pais, irméos, tios). Tive a oportunidade de assistir a uma assembleia, onde as alunas, em
didlogo, depunham sobre violéncia, sobre como se sentiam perante conflitos internos e
sentimentos ocultos. Muitas falavam chorando, desabafando e extravasando dores e sensac6es
angustiantes. Tratava-se de uma assembleia geral sobre o Setembro Amarelo, e estavam
presentes todos os arte-educadores (professores com formacédo especializada para o trabalho
com arte, por meio da musica, do teatro, da pintura, dentre outros). Ao ouvir um depoimento
de uma jovem de aproximadamente 15 anos, sai daquele lugar extremamente tocada e

sensibilizada com o trabalho realizado pela instituicao.

8 A Casa Mamae Margarida utiliza programas e projetos sociais, culturais, de esporte, lazer e educagio, como
instrumento de defesa, protegdo e promogéo da infancia, da adolescéncia e juventude em consonancia com a Lei
Organica da Assisténcia Social (LOAS), o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) n° 8.069/90 e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n° 9394/96 (PPP - Casa Maméae Margarida, 2021, p.10).
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As informag0es a seguir sdo descritas de acordo com as entrevistas narrativas e com o
Projeto Politico Pedagogico da escola, seguidas de fotos do acervo da pesquisadora ou cedidas
pelos documentos legais.

A instituicdo atende, exclusivamente, meninas que moram em bairros adjacentes ao
Sao Jose, com situacdo de alta vulnerabilidade social e pobreza. A Institui¢do iniciou seus
trabalhos devido a necessidade de catequizar criancas de familiares do bairro Sdo José, em
decorréncia da grande migracdo de pessoas para a capital do Estado em busca de empregos
(atraidos pela Zona Franca). Isso gerou um problema social com pessoas desempregadas, por
exemplo, invasdes em espacos para moradias, expansdo de mercado irregular.

As irmads religiosas iniciaram um trabalho em forma de oratoério, em 1984, direcionado
pelo Arcebispo de Manaus, Dom Milton Correa Pereira, com brincadeiras dirigidas com as
criangas, em um espago muito pequeno, improvisado. As criancas passavam o dia todo no local,
porque os pais precisavam trabalhar. Essa fase inicial foi marcada por situacfes dramaticas
ocasionadas por mazelas sociais, como, por exemplo, pais que deixavam as criang¢as de manha
e demoravam para busca-las, porque a mae estava morta (vitima de drogas). A instituicao
passou a acolher e a desenvolver trabalhos usando a arte, ensinando croché, bordados, pinturas,
corte e costura, aulas de teatro, praticas esportivas.

A Casa Mamée Margarida foi inaugurada em 02 de abril de 1986, no Governo de Sr.
José Lindoso, com um perfil de instituicdo voltada ao atendimento social, ndo governamental,
sem fins lucrativos, para o atendimento de criancas e adolescentes com idades entre oito a
dezessete anos e 11 meses. Atualmente, atende meninas dos 6 aos 17 e 11 meses, em situacdo
de vulnerabilidade social, negligéncia familiar, vitimas de exploragdo do trabalho infantil, da
violéncia doméstica, do abuso, da violéncia e da exploracdo sexual.

A partir de 1995, a Instituicdo foi anexada a Escola Madre Nazaré, em convénio com
a rede Salesiana®, e passou a alfabetizar as criangas. Por causa de muitos desafios referentes ao
contexto educacional da instituicdo, o publico, até o ano de 2006, apresentava um alto indice
de distorgéo idade/série, repeténcia escolar e muita evasdo.

No ano de 2005, a escola firmou parceria com a Secretaria Municipal de Educacédo
(SEMED) e passou a fazer parte do grupo de escolas pertencentes a0 municipio, mas mantendo
suas especificidades. Um dos objetivos foi de garantir os direitos das meninas, reduzir os indices

negativos, como reprovacéo, e formalizar a instituicdo as atividades que ja realizavam.

9 A Instituigdo tornou-se anexo da Rede Salesiana para tratar questdes documentais.
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Em 2012, a diretora, ainda na funcéo de professora da institui¢do, escreveu um projeto
para implementacdo da psicopedagogia, visando a melhoria da aprendizagens de alunas que
foram identificadas com dificuldades de aprendizado. Esse projeto foi encaminhado ao
secretério de educacdo vigente, o Dr. Mério Lipe, o qual interessou-se pela proposta e
identificou préaticas de Educacdo Integral na escola, orientando a professora para leituras e
ampliacdo dos conhecimentos.

No ano de 2016, a instituicdo foi convidada a participar do grupo de escolas que
estavam iniciando as concepcdes de Educacdo Integral, na cidade de Manaus. Passaram a
realizar encontros com outros educadores, participaram do grupo de trabalho sobre estudos de
Educacdo Integral (GT), foi quando a diretora reconheceu que o trabalho desenvolvido na
instituicdo ja se inseria nessa perspectiva pedagdgica. Sob esse panorama, a instituicdo
vivenciou um movimento inverso, ou seja, sempre realizou o trabalho, porém, ndao havia o
reconhecimento oficial.

A escola possui grande equipe para atender a demanda, e dispde de: sete professoras,
trés cuidadoras, duas auxiliares administrativas, dois motoristas, duas pedagogas, uma gestora,
seis servicos gerais, duas merendeiras, trés vigilantes, duas assistentes sociais, um funcionario
de manutenc¢&o, um cozinheiro, uma monitora, um instrutor de informética e uma psicologa. A
estrutura da escola (Apéndice C) é ampla, com dois pisos, sendo o primeiro destinado aos
espacos administrativos - quadra poliesportiva e estacionamentos de 6nibus escolar — e, no
superior, as salas de aula, a biblioteca, o laboratério de informatica e os espagos destinados ao
abrigo das criancas sob orientagéo judicial.

As salas de aula sdo dividas pela faixa etéaria das alunas e mantém uma distribuicdo
das cadeiras de forma que as meninas possam interagir, conforme apresentado nas figuras 14 e
15.

Figura 14 - Disposic¢éo das cadeiras e mesas

Fonte: Pesquisadora (2023).
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auditério Quadra esportiva

Fonte: Pesquisadora (2023).

Além desses conveénios, a escola faz parcerias também com empresas locais que
apoiam 0s projetos e realizam doac¢des para 0 mantimento da instituicdo, como: Honda Motor
Company, Bemol S/A, Pemaza Distribuidora de Autopecas e Pneus Ltda, Transire Fabricagdo
de Componentes Eletronicos S/A, ainda a campanha nacional Crianga Esperanca/Unesco. Apos
uma ardua luta burocratica, apenas no segundo semestre de 2021 a instituicdo foi reconhecida
oficialmente como escola de Educacdo Integral em Tempo Integral, embora, desde a sua
fundacdo, sempre tenha realizado atividades nos dois turnos.

Atualmente, a escola tem capacidade de Prote¢cdo Social Baésica, com,
aproximadamente, 240 criancas e jovens e Acolhimento Institucional — 20 vagas ininterruptas.
Todos os casos de acolhimento sdo mediados por via judicial e de responsabilidade da
instituicdo ao acompanhamento, cuidado e zelo. Além desses casos, outra modalidade de
ensino sdo ex-alunas da escola que desenvolvem atividades no contraturno, participam de
féruns de discussdo e demais atividades de interacdo social.

As dicussOes acerca de préaticas de Educacdo Integral tém longa data. Esse aparato
mais social possui énfase em aspectos dimensionais da aprendizagem no que se refere ao campo
afetivo, emocional, social, e tais sdo os preceitos de instituicbes de cunho educativo-social,
como as entidades ndo governamentais. As escolas regiosas surgiram com uma concepgéo de
Educacdo Integral que difere dos principios adotados pelo escolanovismo °, desse modo, a
Educacao Integral catdlica tinha, em sua esséncia, uma formacao fisica, intelectual, moral e

religiosa. Possuia a ideologia educativa a qual revelaria o anseio de se chegar a uma ordem

100 movimento da Escola Nova iniciou-se no Brasil, por volta de 1920, influenciado pelos ideais de Dewey e trazido sob a
perspectiva de Anisio Teixeira. Objetivava mudar o ensino tradicional que mantinha fins puramente individualistas, baseava-
se em principios da agéo, da solidariedade e do trabalho cooperativo e social.
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social, através do humanismo cristdo (DIAS, 2015). Ainda de acordo com a autora, 0s catolicos
julgavam e defendiam que somente o catolicismo seria capaz de reformar espiritualmente as
pessoas, e isto era imprescindivel na reforma da sociedade.

Atualmente, a instituicdo mantém os trabalhos com principios religiosos, como 0s
momentos de oracéo, entretanto, reconhece e incentiva outras formas de ensino. Um exemplo
disso sdo os féruns (as assembleias) onde sdo discutidos diversos temas que fortalecem e
motivam as meninas que enfrentam dificuldades na reintegragéo social.

Um dos principais resultados apresentados, ap6s a adesdo ao projeto de escolas de
Educacdo Integral, refere-se ao fortalecimento do trabalho com a familia, a¢cBes que s&o
direcionadas para reaproximar os familiares - nas reunides de entrega de boletins sdo
realizadas palestras com profissionais multidisciplinares, além do oferecimento de cursos que
visem ao empreendedorismo. Outro ponto positivo foi o trabalho com a autoestima das
estudantes. As meninas eram vitimas de preconceitos, menosprezadas e malvistas pela
sociedade, as escolas ndo queriam aceita-las, e esse quadro mudou. Elas se tornaram proativas,
o que melhorou o Indice de Desenvolvimento da Educacio Béasica (IDEB), e s&o mais
interessadas nas atividades propostas. O desenvolvimento de habilidades como a oralidade, o
discurso, foi agucado devidos as praticas didaticas diferenciadas, e as meninas estdo
produzindo textos e organizando um livro para publicagdo com a orientacdo da professora de
Lingua Portuguesa. A instituicdo possui um trabalho muito forte envolvendo as artes em forma
de mdsica, pintura, teatro, danca, poesias. Essas atividades fazem parte da rotina diéria na

aprendizagem das meninas (figura 16).

FIGURA 16 - TRABALHO REALIZADO COM OS ARTE-EDUCADORES

Fonte: Pesquisadora (2023).
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Apesar dos desafios e das dificuldades que a instituicdo ainda enfrenta, ela buscou
formas de superar tais dificuldades, desenvolvendo um trabalho em rede com as demais
escolas de Educacdo Integral e um trabalho intersetorial, que busca envolver as areas da saude,
da seguranca publica, da justica e firmar parcerias.

4.1.3 Escola Padre Calleri

FIGURA 17 - EscOLA PADRE CALLERI

RE CALLERI .

Fonte: Eraldo Lopes (2018).

Sempre fui fascinada por Escolas do Campo. Um ambiente pacifico e ermo, foi essa
sensacao que tive ao chegar na escola Padre Calleri (figura 17). Quando entrei, estava tudo
calmo e tranquilo, nem parecia dia letivo, havia uns professores sentados no refeitorio, num
espaco central da escola entre o patio e as salas de aula.

O dialogo com as profissionais da instituicdo foi numa salinha aconchegante, local
onde a diretora dividia o espago com a pedagoga. Iniciamos o didlogo com uma conversa sobre
a rotina escolar e, aos poucos, criamos uma sensacao de familiaridade com o ambiente.

A construcdo da escola iniciou-se por volta de 1963, tendo como fundadores o casal
Madalena Moraes de Souza e Manoel de Souza que, ao chegar a Comunidade conhecida como
Retiro Sdo Thomé, mandou construir uma Igreja com 0 nome em homenagem ao retiro, e notou
que se tratava de uma comunidade numerosa. Com isso, surgiu a necessidade de adequar o
espaco para alfabetizar criancas. Com alguns anos de funcionamento, o numero de criancas
aumentou e o saldo da igrejinha ja ndo suportava a demanda. A partir da doacdo de um terreno

por intermédio do prefeito do municipio de Manaus, José Fernandes, foi construida uma nova
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escola com duas salas de aula, que recebeu 0 nome de Escola Municipal Padre Calleri, em
homenagem ao padre missionario. Somente no ano de 1984 foi instituido o ato de criagdo, ainda
com restri¢des quanto aos tipos de atendimentos.!

Esteve fechada por trés anos por falta de alunos, professores e recursos (de 1989 a
1991). No ano de 1992, retomou as atividades. Em 1996, no mandato do prefeito Eduardo
Braga, a escola recebeu a primeira adequacéo de espaco. No ano de 2017, passou a desenvolver
principios de Educacédo Integral e mantém essa concepc¢do em sua pratica diaria. O perfil dos
alunos séo criancas de comunidades diferentes, a maioria mora em ramais de dificil acesso e
dependem do transporte escolar, pela Secretaria Municipal de Educagéo de Manaus (SEMED)
—sdo disponibilizados cinco 6nibus.

No ano de 2016, a escola passou por um momento de reducdo do quadro de alunos,
iSS0 porque, apesar de estar localizada na zona rural da cidade de Manaus, a maior quantidade
de alunos morava na zona urbana, no bairro Viver Melhor. Ap6s a construcdo da Escola
Municipal Professora Silvia Helena Costa de Oliveira Bonetti*?, os alunos que residiam no
referido bairro, foram realocados para a instituicdo recém construida, 0 que ocasionou uma
perda significativa do quantitativo de alunos da escola Padre Calleri, e que, por isso, sofreu um
risco iminente de encerramento de suas atividades. Entretanto, através de iniciativas da equipe
gestora e do corpo docente, a escola recorreu & Secretaria em busca de solugdes para a
continuidade dessas atividades. A partir disso, passou a atuar em tempo integral e foi
apresentada a concepcdo da Educacdo Integral.

Os principais desafios deparados pelos profissionais, no inicio, convergiam para ‘a
falta de conhecimento sobre Educacdo Integral’, logo os questionamentos surgiram: o que é
assembleia? Como elaborar uma oficina? Como vai funcionar? E os alunos?

A equipe buscou conhecer melhor essa nova concepcao de ensino, realizou estudos
com pesquisas em artigos cientificos, leituras coletivas, e 0 Grupo de Trabalho (GT) foi
fundamental na constituicdo desses conhecimentos. Realizaram visitas na escola Waldir
Garcia, conversaram com os professores, com a diretora, com os alunos, para que pudessem
adequar as préticas a sua realidade.

Quando iniciaram as mudancas na pratica, os professores ainda tinham muitas davidas

e insegurancas sobre se estavam fazendo o correto. Os seminarios realizados pelas escolas de

11 «A escola ndo poderia emitir documentagdes que ndo fossem por intermédio da SEMEC (Secretaria Municipal
de Educagdo e Cultura), pois a gestora permanecia apenas como professora responsavel, tendo a secretaria que
responder por toda a documentagdo burocratica da escola” (PPP Padre Calleri, 2021.p.09).

12 Com capacidade para atender 2 mil alunos, do 1° € 2° periodo da Educagao Infantil e do 1° ao 5° ano do Ensino
Fundamental.
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Educacdo Integral divulgavam as praticas inovadoras desenvolvidas e motivavam 0s
profissionais atraves dos relatos. Além disso, podiam compartilhar as davidas sobre o que
estava apresentando de resultados, quais os resultados e o que poderia ser adequado a realidade
da sua escola. Isso fortaleceu o trabalho das novas escolas que aderiram as praticas,
principalmente quanto ao aspecto democrético, através da participacdo dos alunos.

No inicio das atividades, a escola enfrentou dificuldades quanto a estrutura, pois o
espaco ainda era considerado pequeno, com poucos profissionais. Mas com a unido da equipe,
a vontade em fazer dar certo e muito estudo, as primeiras mudangas comegaram a superar 0s
desafios.

As Oficinas de Aprendizagens foram pensadas de acordo com a realidade do
estudante, a saber, a vida no campo. 1sso serviu como uma inspiracdo, por exemplo, para a
criacdo da horta escolar (figura 18). Os alunos passaram a gostar do contato com a terra, de
colher, plantar, adubar, com as atividades, passaram a ter relacdo mais préxima com o seu
cotidiano e o interesse foi ampliado. O uso de jogos educativos, aulas pensadas para
desenvolver a oralidade e a competi¢do tornaram-se parte integrante das principais estratégias
didaticas dos professores. Os alunos foram estimulados a trabalhar em grupo, e a criarem os
primeiros exercicios de democracia, a comecar pelas salas de aula, com escolhas de temas ou

jogos que gostariam de realizar.

FIGURA 18 - HORTA ESCOLAR
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Ifonte: PPP Padre VCaIIeri (2021).

Nas assembleias, reuniam-se no péatio da escola e conversavam sobre regras de

convivéncias, direitos e deveres, valores e alguns temas pertinentes de relevancia social. Os
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alunos falavam, os professores anotavam e eram realizadas escolhas, firmados os
“combinados” para melhoria da convivéncia no ambiente escolar.

As tutorias foram realizadas pelos profissionais da escola, os professores, a diretora,
a pedagoga e demais funcionarios. Nesse momento, os alunos foram instigados a construir seu
projeto de vida, realizavam desenhos, poesias e demais atividades que visassem ao
autoconhecimento, um mecanismo de escuta importante, que aproxima a escola dos
estudantes.

Com as atividades propostas pela escola, varias mudancgas positivas surgiram, e hoje,
todos os professores conhecem os alunos o que favorece o planejamento. As dificuldades
indicadas nas disciplinas da base foram pensadas e replanejadas em forma de oficinas de
aprendizagem que desenvolveria o conteddo ou melhoraria habilidades em defasagem.

De acordo com os relatos da gestora, a escola passou por um momento importante no
inicio da implementacdo, quando recebeu um atleta, medalhista olimpico, com quem os alunos
puderam conversar. Esse momento foi surpreendente porque os alunos fizerem perguntas
pertinentes, 0 que mostra que se prepararam, pesquisaram e investigaram aspectos da vida do
medalhista olimpico Sandro Viana, no ano de 2019. Os alunos foram elogiados pelo visitante e

isso foi um marco importante para os comunitarios (figura 19).

FIGURA 19 - VISITA DE SANDRO VIANA, EM 2019

Fonte: Cultura Amazonica (2019).

A Escola do Campo tem uma particularidade quanto a sua localizacéo. Por ndo estar
inserida dentro de uma comunidade especifica®®, justifica-se a pouca participagdo das familias

em atividades que promove, com excecdo para a entrega de boletins, em que a equipe gestora

13 A escola fica localizada na estrada BR174, e atende alunos de vérias comunidades adjacentes.
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precisa agendar e organizar, junto a secretaria, uma solicitagdo da SEMED para o transporte
dos pais dos estudantes.

Apesar das adversidades enfrentadas pela escola durante o processo de implementacéo
da Educacdo Integral, a equipe fortaleceu o trabalho colaborativo e cooperativo. Isso foi
favoravel para ampliar os conhecimentos sobre a concepcdo, adequar as praticas e avaliar o
processo.

Entre os resultados identificados, destacam-se: o desempenho escolar dos estudantes
verificado pelo aumento do IDEB, a melhora em aspectos comportamentais dos estudantes, o
reconhecimento, pelo corpo docente, de que os discentes desenvolveram a oralidade,
melhoraram o discurso e tornaram-se mais ativos nas praticas educativas. A escola passou a a
ser reconhecida pela étima recepcdo de seus alunos em outras escolas de Ensino Fundamental
I1, sendo esses elogiados pelo interesse, pela participacao e pelos aprendizados que carregavam

consigo, em suma, eram vistos como alunos proativos.

4.1.4 Centro Integrado Municipal de Educacdo (CIME) Professor Dr. Jose Aldemir de
Oliveira

FIGURA 20 - FACHADA DO PREDIO DA ESCOLA DESTINADO AO ENSINO FUNDAMENTAL

Fonte: Pesquisadora (2023).

A escola conhecida como “CIME” tem uma estrutura encantadora, o sonho de espago
gue remete a conforto e bem-estar. Quando cheguei em suas dependéncias, fiquei surpresa com
a estrutura espacosa, com um grande estacionamento, imaginei diversas atividades que

poderiam ser ali trabalhadas. Sentei num banquinho da sua pracinha, logo na entrada principal,
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e em seguida, os professores comegaram a conduzir as turmas para a 4area externa. Eram,
aproximadamente, quatro turmas, sendo que cada professor conduzia a sua classe e montava
uma espécie de circuito com cones e fitas demarcando os espacgos. A atividade foi realizada
pela interagdo entre os alunos de séries diferentes, tudo mediado e orientado por quatro
professores que se ajudavam, em um trabalho coletivo, onde os alunos envolvidos participavam
ativamente de tudo.

O Centro Integrado Municipal de Educacdo (CIME) Professor Dr. José Aldemir de
Oliveira'* (figura 20) é uma escola recém-construida, e foi idealizado pela Prefeitura de
Manaus, em parceria com o Banco Mundial, através do trabalho realizado pelas escolas que
iniciaram préticas de Educacéo Integral na cidade. O prédio foi construido na Gestéo do prefeito
Arthur Virgilio Neto, iniciou suas atividades no ano de 2020, no més de fevereiro, e paralisou
as atividades em marcgo devido a pandemia da Covid 19, retomando os trabalhos de forma
remota. Somente no 2° semestre de 2021, retomou as atividades escolares de forma presencial.

FIGURA 21 - ESPAGOS ESCOLARES DO CIME

auditério elevador Sala multifuncional
Laboratério de informdtica/ciéncias/
biblioteca

Fonte: Pesquisadora (2023)

Conta com uma megaestrutura para atender trés modalidades de ensino: Educagéo
Infantil (creche), Ensino Fundamental | e Ensino Fundamental Il. Para isso, o predio foi
projetado com dois pavilhdes, sendo um destinado a creche e outro ao Ensino Fundamental (I
e 1), atendendo, aproximadamente, mil e trezentos alunos, divididos nos turnos matutino e
vespertino. A escola possui, dentre seus espacos: salas multifuncionais (figura 21) e
acessibilidade (incluindo rampas e elevador) para portadores de deficiéncia fisica. Os espa¢os
sdo amplos e bem equipados , conforme pode ver visualizado no apéndice K.

14 Recebeu esse nome em homenagem ao professor Dr José Aldemir de Oliveira, que dedicou sua vida a educacéo.
Foi reitor da Universidade do Estado do Amazonas (UEA).
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Quanto ao quadro de profissionais, para atender a essa grande demanda, a dispde de
um grande ndmero de funcionarios: um pedagogo, dois auxiliares administrativos, uma
diretora, um técnico administrativo, quatro Agentes de Seguranca, nove agentes de servigcos
gerais, quatro merendeiras e trinta e oito professores, com formag6es académicas nas areas de
Pedagogia, Licenciatura em Ciéncias Biol6gicas, Matematica, Lingua Inglesa, Educacéo Fisica,
Histdéria, Geografia, Lingua Portuguesa, Normal Superior e Magistério. A experiéncia
profissional desses professores varia entre um e dez anos de docéncia.

A diretora do CIME foi convidada a conduzir a equipe, pois possuia bastante
experiéncia. Foi uma das pioneiras em Educaco Integral em outra instituicio *°, e o fruto de
seu trabalho rendeu reconhecimentos através de premiacgdes e curso de pds-graduacdo na Italia,
por meio da redSOLARE Brasil 6.

Ao iniciar os trabalho no CIME, as primeiras medidas foram: a priorizacdo da
formacdo dos professores, através de cursos cursos ministrados pela gestora e por profissionais
parceiros, incluindo a diretora da Escola Waldir Garcial’. Além disso, consolidou a realizagio
de assembleias com os professores, funcionarios, pais e alunos para apresentar a proposta
pedagogica da escola e firmar as normas de convivéncia, valores, dentre outros aspectos
importantes ao seu funcionamento.

Em marco de 2020, devido & pandemia da Covid-19, a instituicdo parou o
funcionamento e, assim como as demais escolas, passou a desenvolver o trabalho de
“assistencialismo” social aos alunos e aos familiares. Nesse periodo, o trabalho era exercido
por via reomota e, apesar do momento dramatico em que 0 pais se encontrava, a escola criou
mecanismos de escuta aos familiares, como 0s grupos de WhatsApp. Os profissionais se
revezavam nos atendimentos, tanto nas visitas domiciliares para entrega de roteiros de estudos,
quanto nas doages de cestas basicas através do “Programa Merenda em Casa” e por iniciativa
da propria equipe escolar.!® Nesse momento, as reunides com os professores para as formacoes

e reunides com as familias eram feitas pela plataforma digital Meet, para aqueles que tinham

15 A diretora liderou os trabalhos na implementacdo da Educagio Integral da escola Municipal Herman, através de
muito esfor¢o, um trabalho de conquista tanto da comunidade quanto dos profissionais educativos. O resultado
levou ao reconhecimento da Educagdo Integral como principal mecanismo de mudanga de concepgdes e praticas
pedagodgicas. A escola foi premiada nacionalmente e firmou parcerias com institui¢des internacionais.

16 Uma rede de articulacio e difusdo das ideias da pratica educativa de Reggio Emilia, em defesa de uma cultura
mundial da infancia numa perspectiva integral, integrada e de intercambios reais entre estados brasileiros e paises
da América Latina. Disponivel em <http://redesolarebrasil.blogspot.com/p/apresentacao.html> Acesso em 13 jul.
2023.

17 A escola Waldir Garcia passou a ser referéncia para as escolas que iniciavam o processo de implementagio. As
diretoras criaram uma rede de apoio, o que fortaleceu o trabalho diante das adversidades do processo.

18 Doagdes de produtos alimenticios e de higiene pessoal, incluindo méscaras descartiveis e alcool em gel,
conseguidos em parcerias com igrejas e outras instituigdes ndo governamentais.


http://redesolarebrasil.blogspot.com/p/apresentacao.html
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acesso a internet. Ao retornar as atividades semipresenciais, no segundo semestre de 2021, 0s
professores conheciam alguns alunos, entretanto, nem todos foram localizados, e a escola
precisou recomegar o trabalho com os estudantes, com as assembleias, com as tutorias.®

Outro desafio que a escola enfrenta é a ‘falta de recursos financeiros proprios’ para a
manutencdo da estrutura fisica, pois, gerenciar todo o complexo educativo com a dependéncia
de recursos advindos da Secretaria de Educacdo gera atrasos em pequenos reparos e
compromete atividades rotineiras. Um exemplo disso se refere ao auditdrio da escola, que foi
entregue sem o condicionador de ar, o que ndo impediu sua utilizacdo. Entretanto, em dias de
altas temperaturas, fica inviavel realizar qualquer atividade no espago.

Durante o periodo da pandemia, a diretora afastou-se de suas atividades laborais
devido a licenca maternidade, o que acarretou em mudancas na conducéo dos trabalhos. Na
auséncia do pedagogo, a diretora interina passou a centralizar as acfes em relacdo as demandas
da secretaria escolar e das burocracias da Secretaria Municipal de Educa¢do (SEMED). Os
professores sentiram falta dos momentos de formacdes, das assembleias e do apoio para as
atividades a serem realizadas.

Outro obstaculo se refere a pouca participacdo das familias na vida escolar dos
estudantes. Nas primeiras reunides realizadas na instituicdo, os pais ficaram encantados com
a infraestrutura, entretanto, ndo acompanham o desenvolvimento escolar das criangas. A
maioria delas é criada por avos, tios, ou 0s pais trabalham em tempo integral e ndo veem a
necessidade e a importancia de sua participacdo na vivéncia escolar. Sdo criangas em
vulnerabilidade social, sem assisténcia da familia, e a escola passa a redobrar
responsabilidades.

Nesse contexto, o duelo entre a educacao escolar e os fatores externos sdo ampliados,
levando a instituicdo a promover acdes democraticas que buscam valorizar o dialogo, a
empatia e a formacao de valores. Para isso, sdo ofertados projetos (oficinas de aprendizagens)
no contraturno® que envolvem musica e esportes, numa forma de atrair o interesse dos
estudantes.

Diante disso, apesar dos desafios que a escola enfrentou nesse periodo, os resultados
apresentados incluem a mudanca nas praticas pedagogicas dos professores, 0s quais tentam

trabalhar de forma coletiva. Sobre o planejamento das atividades a serem realizadas, estas séo,

19 A pausa das atividades interrompeu o inicio do processo de implementacdo. A escola so retomou as aulas
presenciais no ano de 2022, e enfrentou uma defasagem de funcionarios, o que impactou o ritmo das atividades.
20 Isto porque a escola ndo dispde de tempo integral (que seria o ideal). Entretanto, ela atende uma grande
quantidade de alunos e precisaria construir outra instituicéo para satisfazer essa demanda caso houvesse disposi¢ao
de recurso e tempo.
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primeiramente, discutidas e votadas em assembleias que decidem o que sera desenvolvido, e
durante as praticas, prioriza-se um trabalho coletivo. Outra mudanca positiva se refere as
formas avaliativas dos professores. Alguns adotaram a autoavaliacdo, desenvolvendo
habilidades, trabalhando valores e empatia entre os alunos, e por fim, o alcance das metas
educacionais, como o IDEB.

Sob 0 nosso ponto de vista, a escola busca formas de manter os trabalhos dentro da
perspectiva de uma concepc¢ao contemporanea de ensino, entretanto, enfrenta diversos desafios,
e passamos a entender o fato de que ndo basta apresentar uma boa infraestrutura, sdo necessarios
mais investimentos e apoio. Dessa forma, ao analisar o CIME, lembro dos Centros Integrados
de Educacdo Publica (CIEPSs) 2, cujo perfil foi marcado por grandes estruturas que deveriam
oferecer educacao, saude, cultura, atendimento odontoldgico e assisténcia familiar.

No CIME, a diretora verificou a situagdo de extrema pobreza das criancas, a falta de
informac&o e assisténcia basica as familia, e muitos problemas que repercutem, indiretamente,
na aprendizagem dos estudantes. Uma forma de ajudar as familias e, consequentemente, 0s
alunos foi através da parceria com o Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), que,
ao entrar em reforma, precisaria de um espago provisorio para atendimentos. A escola cedeu
uma das salas mulfuncionais e passou a receber os pais, sendo que 0s servi¢os mais procurados
eram segunda via de documentos e procura por adesdo a programas sociais como o Bolsa-
familia (antigo Auxilio Brasil).

O diferencial dessa escola em relacdo as demais é que ela passou a ser vista como
referéncia de estrutura que objetiva uma educacdo capaz de atender as demandas da
contemporaneidade, inserida numa localidade que permite o ingresso de alunos de diversos
lugares, incluindo as area urbana, rural e de ribeirinhos. Atualmente, ela desenvolve préaticas
de Educacdo Integral e € uma das escolas publicas inovadoras em destaque na cidade de
Manaus. Foi inserida no “Programa Escola 2030”2 de pesquisa-a¢do, que tem o objetivo de
avaliar, desenvolver e disseminar boas préaticas para uma educacdo de qualidade de criancas e

jovens.

21 Os CIEPS foram projetados por Darcy Ribeiro e possuiam um objetivo ndo apenas educacional, mas também
assistencial, visando assegurar que todas as criangas pobres tivessem acesso a escola. Dessa forma, seria o unico
modo de integrar o Brasil a civilizagdo letrada, dissolvendo as imensas massas marginalizadas de brasileiros
analfabetos.

22 Trata-se de uma parceria entre o Instituto Ashoka com a Faculdade de Educagio da Universidade de Sio Paulo
e com o banco Itau Social e objetiva o Desenvolvimento Sustentavel 4 (ODS4), assegurando a educag@o inclusiva,
equitativa e de qualidade. Duas escolas manauaras estdo inseridas nesse programa: uma ¢ o Centro Integrado José
Aldemir de Oliveira (CIME) e a outra ¢ a Escola Professor Waldir Garcia, ambas apresentam outros pontos em
comum, como reconhecimento do trabalho através do décimo quarto salario.
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4.1.5 Reflexdes

Retomamos, aqui, partes do texto que relatam algumas dimens@es historico-politicas
e sociais que permearam o contexto educacional. Acompanhando as cenas, embrenhamo-nos
nos elementos narrativos que nos levam a viajar pelas trajetdrias e pelas experiéncias
vivenciadas pelos profissionais de quatro instituicdes envolvidas num processo de
implementacdo da Educacdo Integral, na cidade de Manaus.

Os principais pontos em comum das quatro institui¢des, quanto aos desafios deparados
inicialmente, foram:

1-A falta de conhecimentos sobre Educacéo Integral;

2- A falta de politicas publicas que garantissem 0s recursos necessarios ao processo de
implementacdo da EI, como as formagbes continuadas aos docentes e/ou demais
profissionais?

Gavioli (2019), ao estudar a implementacdo de Programas de Educacdo em Tempo
Integral em escolas de Rondo6nia (RO), identificou que as dificuldades sdo inimeras e
perpassam muitas dimensdes, desde as dificuldades de infraestrutura adequada das escolas
para receber esses programas, até a falta, por vezes, de compreensdo dos conceitos da proposta
do programa implementado. Nesse estudo, a autora identifica a dificuldade das gestoras em
compreender que Educacgéo Integral e educacdo em tempo integral séo complementares, e
sugere acdes que promovam estudos que melhorem tal percepcao.

Diferente do resultado encontrado por Gavioli (2019), no caso das quatro escolas
estudadas em Manaus-AM, todas as gestoras apresentaram conhecimentos consolidados sobre
Educacdo Integral, conhecimento constituido durante o processo e embasado por cursos e
formagOes. As medidas adotadas pelas diretoras foram iniciativas particulares, com
financimento préprio. E importante destacar a partipacio de dois grupos ndo governamentais
relevantes nesse processo: o grupo CEFA e o GT.

Todas as instituicdes apresentam distintas peculiaridades, o que atribuiu um contexto
propicio para diversas possibilidades de adequagfes a uma nova concepcao de educacéo, para

um mundo contemporaneo. Mostraram que isso é possivel de se realizar dentro do ambiente

23 Para sanar essa deficiéncia, as proprias diretoras buscaram cursos sobre a tematica, financiaram com recursos
pessoais e socializavam com a equipe escolar. Com isso, lutaram para a garantia de recursos para adequages
fisicas, a manutencdo de recursos didaticos/materiais, dentre outras necessidades das escolas que cresceram a
partir desta concepcao de ensino.
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escolar, com algumas medidas que respeitem seus limites e atendam as necessidades
educacionais dos estudantes.

A instituicdo 1 destacou-se por ser a primeira escola a ter as atividades voltadas a
Educacéo Integral. Com o trabalho realizado, mudou o cenario experiencial de Manaus quanto
a concepgdo de (El), pois passou a ser a referéncia de préticas inovadoras tanto em seus
aspectos pedagogicos, quanto em mudancas curriculares, metodoldgicas e avaliativas. A
equipe soélida, com um trabalho direcionado e construtivo, transformou uma pratica
competitiva em pratica cooperativa, uma escola inclusiva, que acolhe a todos.

Na institui¢do 2, o processo foi inverso. A escola sempre desenvolveu essas atividades,
ndo precisou passar por adequacdes e, ao conhecer o grupo de estudo, deparou-se apenas com
novos termos sobre o que realizava na pratica. Uma instituicdo ndo governamental, que ja
oferecia uma educacéo diferente, tendo o ensino das artes como eixo principal, mostrou que
era possivel institucionalizar a El, e garantiu o tempo integral como conquista de direito das
meninas. Isso, embora tenha sido considerado muito burocratico e demorado, levando em
conta a forma de trabalho desenvolvido pela escola desde sua fundacdo, em 1986.

A instituicdo 3 apresenta as potencialidades de uma Escola do Campo que, dentro de
suas limitagdes, encontrou as formas corretas de adequar suas praticas através do contexto
rural, com as atividades ao ar livre, o uso de jogos, a competitividades entre os estudantes para
ampliar habilidades. Tudo foi explorado de acordo com as necessidades educacionais dos
estudantes. A equipe de professores incorporou essa concepcdo de ensino e, com isso,
estabeleceu uma coesao entre a equipe, o que favoreceu os planejamentos, uma vez que todos
os professores conhecem todos os alunos. Do ponto de vista de custo versus beneficio, as
Escolas do Campo, cujo acesso gera dependéncia de transporte, pelos alunos, uma vez que
recebe alunos de diversas comunidades rurais, € um lugar ideal para a implementacdo de
principios de EI em Tempo Integral, considerando que é mais vidvel que o estudante passe o
dia na escola, e que essas horas sejam bem aproveitadas.

Na instituicdo 4, a vantagem €é que a escola ja foi projetada para atender sob essa
concepcao, pois apresenta a estrutura fisica desejada por muitos, um sonho dos estudantes e
dos professores quanto aos espagos multifuncionais.

Um estudo realizado por Matias e Araujo (2020) aborda o processo de implementagéo
da Educacdo Integral em um Centro Municipal de Educacdo Infantil em Manaus. Entre os
principais elementos encontrados, destacam-se a concepc¢do dos profissionais a respeito da
Educacao Integral e o reconhecimento dos professores quanto a importancia dos conhecimentos

prévios dos alunos na elaboragéo de suas aulas. A autora enfatiza que precisamos romper com



95

a convicgdo de que apenas a escola produz conhecimento, a crianca ja traz, de suas vivéncias
cotidianas, aprendizagens que precisam ser consideradas. A autora ressalta um forte trabalho
realizado no inicio do processo, com o uso de formac¢des como um ponto forte da escola para
superar desafios durante o processo de implementacdo. Aponta, ainda, para as grandes
dificuldades enfrentadas para o0 andamento das préaticas de Educacdo Integral na escola, dentre
as quais, a falta de apoio dos pais e de alguns profissionais que ndo acreditam e ndo pensam de
acordo com os principios de Educacdo Integral e com as préaticas democraticas.

Destacam-se, como pontos em comum nas quatro escolas, quanto as mudancas, 0s que

seguem:

1- A mudanca de concepcao de educacao pelos profissionais;

2- Mudanca comportamental dos estudantes: alunos mais proativos, mais
participativos e decisivos em tomadas de decisdo de forma consciente e
responsavel;

3- Participacdo das familias (algumas escolas ainda estdo nesse processo de
aproximar os familiares);

4- Os resultados satisfatérios nas aprendizagens (verificados pelo aumento do
indice do IDEB).

Percebemos que os elementos em destaque, do ponto de vista geral, indicam que,
apesar dos obstaculos enfrentados por estas institui¢des, a possibilidade de sucesso do processo
de implementacdo dos principios de Educacéo Integral ndo depende apenas das mudancas de
concepcbes por parte dos profissionais, embora isso seja um mecanismo motivador de
transformacdes e de ruptura de paradigmas. Mais do que isso, precisa de fomento das politicas
publicas que visem ao incentivo para formagfes de todos os profissionais das escolas,
garantindo ferramentas de apoio as escolas para a efetivacao da participacdo das familias nesse
processo, e, ndo menos importante, a ampliacdo de recursos destinados as escolas para a
garantia da qualidade de educacédo, conforme preconiza a legislacédo brasileira.

Os diversos cenarios apresentados se entrelacam e se identificam perante as
dificuldades apresentadas. Sinalizam potencialidades, por meio de suas praticas democréaticas
e inovadoras, que puderam ser elucidadas pelas narrativas dos profissionais na constitui¢ao de
principios da Educacdo Integral e na reconstrucdo de suas historias de vida, através desse

processo.
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Ao analisarmos as mudancas vivenciadas nessas escolas profissionais, lembramos dos
ideais propostos por Dewey, cujas principais concepcOes partiam da ideia de que a escola
deveria ensinar as criancas a viverem no mundo, um local onde as pessoas se encontram para
educarem e ser educadas. A escola precisaria conhecer os interesses dos estudantes e projetar
objetivos e agdes para alcanca-los. A teoria e a pratica sdo apontadas fortemente pelo autor
como forma de despertar uma aprendizagem progressiva, onde o aluno aprende mais fazendo.

Para Dewey:

[...] O fim da educacéo é conseguir esta dire¢éo interna por meio de identidade
de interesse e compreensdo. Os livros e a conversacdo podem fazer muito, mas
o mal é contarmos excessivamente com esses fatores. Para sua plena
eficiéncia, as escolas precisam de mais oportunidades para atividades em
conjunto, nas quais os educandos tomem parte, a fim de compreenderem o
sentido social de suas proprias aptiddes e dos materiais e recursos utilizados
(DEWEY, 1979, p.43).

Dentre outros aspectos da teoria de Dewey que foram identificados como tracos
semelhantes, nos trabalhos realizados nessas escolas, estdo: o trabalho em equipe, o trabalho
colaborativo, a inclusdo.

Ao inserirem as assembleias, mesmo de forma esporadica, manifestam o desejo de
praticas democraticas potencialmente favoraveis a Educacdo Integral. Na perspectiva de
Gadotti (2009, p.97):

[...] O principio geral da Educagdo Integral &, evidentemente, o da
integralidade. O conceito de integralidade refere-se a base da educagdo, que
deve ser integral, omnilateral e ndo parcial e fragmentada. Uma Educacéo
Integral é uma educacdo com qualidade sociocultural. [...] O conceito de
integralidade também deve ser entendido como um principio organizador do
curriculo escolar. Numa escola de tempo integral (como, aliés, deveria ser em
toda escola), o curriculo deve proporcionar a integracdo de todos 0s
conhecimentos ai desenvolvidos, de forma interdisciplinar, transdisciplinar,
intercultural, intertranscultural e transversal, baseando a aprendizagem nas
vivéncias dos alunos.

Os trabalhos desenvolvidos por estas quatro instituicbes possuem caracteristicas de
integralidade, conforme argumenta Gadotti. A organizagao do curriculo, as atividades pensadas
e planejadas de acordo com as vivéncias e necessidades dos estudantes comprovam tal

afirmacéo.
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A perspectiva de educagdo proposta, inicialmente, por Dewey e reestruturada por
Gadotti, sugere uma organizacdo institucional, com espacos apropriados e, de preferéncia, que
ocorra em tempo integral.

Gadotti também destaca a importancia da participacdo do estudante na centralidade do
processo, assim como enfatiza a participagdo da comunidade nesse mesmo processo. “Com a
ampliacdo do tempo, possibilita-se também maior aproximacao entre a escola e a comunidade,
entre docentes, entre alunos etc.” (GADOTTI, 2019, p. 98). A participacdo da familia € um dos
pontos primordiais das praticas democréaticas. Na percepcdo de uma escola democrética, a
participacdo dos individuos deve ser fortalecida. O envolvimento dos estudantes, da familia e
dos profissionais é e deve ser pensado no sentido de permitir a acdo democratica, envolvendo

e formando cidadaos ativos. Para Dewey (1979):

[...] a sociedade s6 serd deveras democratica se todos os membros lhe
participam do bem comum em termos de igualdade, de modo a permitir a
flexibilidade no reajuste das instituicbes e proporcionar uma educacéo,
tornando os individuos pessoalmente interessados na participacdo € no
reajustamento da vida social (DEWEY, 1979, p.15).

O interesse pessoal na participagdo desenvolve uma autonomia e move barreiras. Para
Gadotti, o cidadao € um produto desse movimento que a escola pode produzir: “Uma educagdo
de qualidade € uma educacdo cidadd, ativa, participativa, formando para e pela cidadania,
empoderando pessoas e comunidades” (GADOTT]I, 2009, p.56).

Quando iniciamos, nas escolas, debates de situagOes-problemas que os estudantes
podem enfrentar no cotidiano, estamos preparando um cidadédo para lidar com problemas reais,
passiveis de solucdes, de reivindicacGes, tornando-o sujeito de transformacdes. Para Gadotti
(2019, p.56) “[...] A cidadania torna-se ativa quando o cidaddo conquista e exerce seus direitos,
abrindo novos espacos de participacdo politica e social, decidindo em comum os destinos do
bairro, da cidade, do estado, do pais etc.”

Esse patamar que a educacdo pode alcancar é possivel quando as suas instituicdes
apresentam tanto concepcdes de Educacéo Integral, que foram constituidas durante o processo
de implementacdo, como realizagdes de praticas democréaticas potenciadoras de Educacdo
Integral, por meio do incentivo a participacdo ativa dos estudantes, da comunidade e do grupo
escolar.

Os caminhos enfrentados pelas instituicbes que implementaram a Educacédo Integral
em Manaus mostram os desafios vivenciados pelos profissionais em mudancas de concepgdes

e praticas de ensino. Reconstruir 0s passos desse processo permite compreender os principais
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atores envolvidos e as possibilidades encontradas pelas escolas. Em alguns casos, pessoas €
instituigdes externas foram motivadoras para “o fazer dar certo”, mas em outros, a propria

equipe, através da unido, foi a grande incentivadora.
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5 OS PRINCIPAIS ELEMENTOS CONSTITUINTES DE PRIN,CI’PIOS DA
EDUCACAO INTEGRAL: DO CURRICULO AS PRATICAS DEMOCRATICAS

Neste capitulo, apresento 0s principais elementos constituintes de principios da
Educacao Integral. Primeiro, relato sobre os objetivos educacionais, a seguir, apresento o

curriculo, as metodologias e as praticas democraticas desenvolvidas pelas escolas.

5.1 OBJETIVOS EDUCACIONAIS

A partir da analise das evidéncias no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) das
instituicdes estudadas, e da analise das respostas das entrevistas realizadas com os profissionais
da educacao, foram organizados os fragmentos de trechos dos documentos e das entrevistas e
redefinidas algumas categorias a posteriori. De acordo com o que os dados apresentaram, a
partir disso, os recortes foram organizados em quadros, com as categorias descritas no quadro
09.

Conhecer a formalizacdo da Educacéo Integral nas instituicdes investigadas engloba a
compreensdo dos objetivos educacionais. A partir dos documentos e das entrevistas com as
gestoras, 0s principais trechos apresentaram diversas Unidades de Registro (UR), aos quais se
sugerem interpretacOes diferentes. Dessa forma, foi preciso criar as subcategorias:
“aprendizagem” (referindo-se a melhora na aprendizagem dos estudantes, por desenvolvimento
da oralidade, dentre outros), “IDEB” (referindo-se ao aumento do indice do IDEB das escolas
apos a implementacéo) e “permanéncia dos alunos na escola” (diminuindo os indices de evasao

e repeténcia escolar). Os dados foram organizados e estdo dispostos no quadro 09, abaixo.

QUADRO 10 - OBJETIVOS EDUCACIONAIS.

Documento (PPP)

Aprendizagem IDEB Permanéncia na escola
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[..] o aluno alfabetizado € | [...] melhorar o desempenho dos | [...] reprovagdo escolar e evasdo
garantia de sucesso (D1Q4L31) | estudantes (D1Q4L156); diminuiram (D1Q4L380);

sempre com o foco na| - [...] ao abandono escolar e demais
aprendizagem (D2Q4L14); [...] Nossos esforcos intentam | situacbes que promovam a
[..] o desenvolvimento da | ndo alcangar as  médias | violagdo de direitos (D2Q4L302);
capacidade de aprendizagem | projetadas para as préximas | [...] diminuir a evasdo escolar
(D3Q4L22). avaliacbes e sim superéd-las | (D3Q4L111).

(D3Q4L65).

Entrevistas com Gestoras
Aprendizagem IDEB Permanéncia na escola

[...] foi melhorando a - [...] o indice de evasao era muito

participacdo, foi melhorandoa | [...] o IDEB dela que era 4,9 a alto (G1Q4196);

aprendizagem(G1Q4L43); meta elas estavam com 5,3 esses | [...] nés diminuimos muito a

[...] elas ja ficaram entre as nimeros (G2Q4L422). distorcéo idade/série (G2Q4L417);
melhores da ADE - [...] e ai a gente t& mantendo esse
(G2Q4L425); indice de abandono, a questdo dos
[...] a gente vé assim o quanto indices de repeténcias também
eles avangam (G3Q4L94); (G3Q4L216);

[...] os direitos de [..] a gente ndo td reprovando
aprendizagem e objetivos de (G4Q4L531).

aprendizagem (G4Q4L915).

Fonte: Pesquisadora (2023).

Quanto a aprendizagem, nos documentos analisados (PPPs), ela é sinalizada como o
principal foco, como um desenvolvimento e como uma forma de garantia de sucesso. Nas
entrevistas, a aprendizagem foi citada para se referir a melhoria da participacdo dos estudantes
nas atividades propostas, como avan¢o em avaliacbes da SEMED através da Avaliacdo de
Desenvolvimento do Estudante (ADE) e como um direito do estudante e um objetivo da escola.
H& uma conformidade entre os documentos e a fala dos entrevistados.

O Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) ndo foi citado nos
documentos de todas as escolas, apenas nas E1 e E3, com o objetivo de melhorar ou superar 0s
indices de anos anteriores. Nas entrevistas, apenas na E2 foi citado, isto porque a escola ndo
era vista com resultados satisfatérios e pouco era divulgado, o que mudou a partir do momento
em que as meninas passaram a valorizar mais os estudos.

O IDEB da escola Waldir Garcia mantém-se em constante progressdo, desde a
implementacdo da Proposta, em 2016. No ano de 2021, essa escola obteve o maior indice
alcancado dentre as escolas de Educacéo Infantil da rede publica no Amazonas, um notério
avanco em qualidade educacional. A escola Padre Calleri, em 2015, apresentava um IDEB de
5,2 (Figura 22). No ano de 2019, o indice subiu para 7,0. Em 2021, houve uma redu¢do para
6,4, de acordo com o relato da diretora, e isso ocorreu devido os desafios enfrentados na
pandemia. Na escola Mamae Margarida, em 2015, o indice era de 3,9. No ano de 2019, subiu
para 5,0. Em 2021, ficou com 5,3, um salto importante considerando o trabalho desenvolvido e
todo o esforgo e dedicacdo da equipe. O CIME, por ser uma escola nova, ndo apresenta dados
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dos anos anteriores, mas ja inicia os trabalhos alcancando as metas projetadas pela prépria
escola e pela SEMED.

FIGURA 22 -EDUCACAO INTEGRAL NO AMAZONAS- EVOLUCAO DO IDEB

IDEB DAS ESCOLAS

ESTUDADAS
9
7,4 /2. g1
6,4
5’2 ’ e— F
> . 53
39 27 E2

-1 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Fonte: Elaborado pela autora através dos dados disponibilizados pelo INEP (2023).

Quanto a permanéncia dos alunos na escola, os documentos das E1, E2 e E3 sinalizam
a reducdo da reprovacéo e do abandono escolar. Nas entrevistas, todas as escolas mencionaram
a reducdo do abandono escolar e a extin¢do da reprovacéo.

Na proposta de Educacdo Integral elaborada pela Secretaria Municipal de Educacao,
por meio do Grupo de Trabalho (GT), em parceria com diversas instituicdes publicas da cidade

de Manaus, destaca-se, dentre um dos valores norteadores do documento, o seguinte:

[...] Um projeto educativo que compreende a aprendizagem como um processo
social em que os estudantes constroem significados a partir das experiéncias,
portanto, de forma singular; [...] um projeto educativo propiciador de
percursos de aprendizagem e formacdo que valorize as caracteristicas,
interesses, experiéncias e potencialidades do estudante e que fomente
dispositivos pedagdgicos adequados e favoraveis a participacdo do estudante
(MANAUS, 2017, p. 20).

Esses principios valorizam a formacdo do estudante, priorizando suas vivéncias, e
prevé uma aprendizagem como um processo social. Muitos aspectos citados na proposta de
Educacéo Integral foram identificados nos PPPs das escolas, considerando-se o documento

como orientador durante o processo de implementagéo integral.
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5.2 ASPECTOS ORGANIZACIONAIS (TEMPO, CURRICULO E METODOLOGIAS)

Com a segunda pergunta, objetivou-se compreender 0s principais aspectos
organizacionais (tempo, curriculo e metodologias) na institucionalizacdo de principios da
Educacdo Integral nas escolas estudadas. Para avaliarmos a categoria Tempo (Carga Horaria -
CH), foram selecionados os dados do documento (PPP) e das entrevistas dos gestores. As
Unidades de Registro (UR) foram divididas nas subcategorias Tempo Integral e Tempo

Regular, que estdo apresentadas no quadro 10.

QUADRO 11 - TEMPO (CARGA HORARIA SEMANAL - CH)

Documento (PPP)

Tempo Integral (40h) Tempo Regular/Parcial (20h)
[...] tem capacidade em atender 250 alunos em | [...] com a Proposta da Educacéo Integral em tempo
Tempo integral (D1Q2L4); parcial (D4Q2L3).

[..] acompanhamento  pedagdgico em
contraturno do ensino regular(D2Q2L15);

[...] organiza-se em torno dos seguintes horarios
de aula: inicio das aulas: 7h00 as 11h (matutino)
e 13h as 16h30 (vespertino) (D3Q2L17).

Entrevistas com Gestores

Tempo Integral (40h) Tempo regular/parcial (20h)
[...] jAem 2010, a gente comegou a trabalhar [...] eu queria mais tempo [...] eu queria o tempo
com as criancgas: entravam as 7h e saiam as integral (G4Q2L931).

17h (G1Q2L38);

[...] se a crianga passa o dia na instituicdo, ele

tem que ser muito bem aproveitado

(G2Q2L370-371);

[...] no turno matutino, a gente trabalha o

ensino regular normal, e no contraturno [...]

nos trabalhamos as oficinas(G3Q2L46-48).
Fonte: Pesquisadora (2023).

No documento, percebe-se que as URs informam que, das quatro instituicdes
estudadas, trés atuam em tempo Integral e apenas uma, em tempo regular.

Ao confrontar os dados do PPP com os relatos das gestoras, observou-se que as
informacdes sdo concordantes, e das quatro instituicbes estudadas, a partir da implementacao
de principios da Educacdo Integral, duas delas ampliaram sua jornada escolar, passando a
desenvolver atividades organizadas do seguinte modo: recebimento dos alunos as 7h, inicio das
atividades pelo periodo da manhd, seguindo com aulas das disciplinas do curriculo base, a
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seguir, o horério de almoco e descanso das criancas, e as 13h, o retorno das atividades, com as

oficinas de aprendizagens, conforme apresenta a figura 23. 2*

FIGURA 23 - FUNCIONAMENTO DAS ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL

Recepgdo dos Atividades o Despedida
estudantes » escolares » Almogo/ » Oficinas » dos
7h 7-11h descanso 13h as 16h

estudantes

Fonte: Pesquisadora (2023)

No que diz respeito ao tempo (CH), cada instituicdo possui uma particularidade
analisada no decorrer das entrevistas. Dentre as instituicdes, a E2 apresenta mais experiéncia
com tempo escolar integral, pois, de acordo com o relato da gestora e com 0s registros
documentais (PPP), desde sua fundacdo, em 1984, sempre atuou dessa forma, mas somente
oficializou-se como Educacéo Integral em Tempo Integral no segundo semestre de 2021.
Quanto as InstituicBes E1 e E3, tiveram as primeiras experiéncias de ampliacdo da jornada
escolar no ano de 2010, com a adesdo ao “Programa Mais Educacdo”, do Governo Federal. No
entanto, na instituicdo E3, os alunos eram selecionados em um numero reduzido, seguindo as
instrucdes e diretrizes da Secretaria Municipal de Educacédo, pois deveriam ser inseridos ao
programa apenas alunos com dificuldades em aprendizagem, com baixo rendimento. J& na E1,
em decisdo coletiva entre corpo docente e gestdo escolar, todos os alunos foram inseridos no
“Programa Mais Educacdo” e a escola passou a atender, aproximadamente, seiscentos alunos
em turno integral, adequando sua rotina. Quanto a E4, desde sua fundagdo, no ano de 2020,
atua em periodo regular.

Esses dados mostram que o tempo ndo determina a concepgdo pedagdgica de uma
instituicdo. Nesse sentido, enfatizamos o relato da G2 quanto ao desenvolvimento das
atividades em tempo integral: “Se a crianga passa o dia na instituicdo, ele tem que ser muito
bem aproveitado” (G2Q2L370-371).

24 Ndo se encaixam nesse esquema de funcionamento as instituicdes: E2, pois de acordo com o PPP, a instituicdo
segue em convénio com a Rede Salesiana e com a SEMED, além disso, possui uma limitacao quanto a contratagdo
dos profissionais destinados (os arte-educadores) que necessitam de um processo seletivo que ocorre a cada dois
anos. Dessa forma, o horério precisa ser alinhado com as propostas da institui¢do com o estabelecido pela SEMED,
sendo as oficinas de aprendizagem desenvolvidas tanto no periodo da manha quanto a tarde. Ja a E4 atende apenas
em periodo regular, dessa forma, as oficinas de aprendizagens precisam ser inseridas no horario das 7h as 11h ou
das 13h as 17h.
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O que ainda ocorre é 0 equivoco na interpretacdo de muitas pessoas quanto aos termos
“Educacdo Integral” ¢ “Escola em Tempo Integral”’. Embora sejam muitos parecidos e
correlacionem-se, ndo apresentam o mesmo significado. A escola em tempo integral possui uma
série de vantagens, como por exemplo: a carga horéria estendida, aumentando o tempo de
permanéncia do aluno na escola, a flexibilidade no curriculo a qual podera favorecer o
desenvolvimento de principios de Educacdo Integral. Entretanto, ndo significa que toda escola
que possui tempo integral desenvolve, de fato, principios de Educacéo Integral.

Moacir Gadotti (2009), em sua obra intitulada Educacéo Integral no Brasil: inovagoes
em processo, apresenta a abordagem histdrica sobre a Educacao Integral e a importancia do
Tempo Integral, ao passo que revela aspectos fundamentais que apontam para as finalidades e
a utilizacdo do tempo escolar de acordo com as diferencas entre as classes sociais.

Para o autor: “as propostas atuais de tempo integral estdo muito mais preocupadas em
estender o direito de passar ‘mais tempo na escola’ as camadas mais pobres da populagdo”
(GADOTTI, 2009, p.32). Segundo ele, a escola passou a ter responsabilidades e encargos que
extrapolam seus limites, passando a adotar a “protegdo social”. Afirma, ainda, que as escolas
particulares dispdem de recursos que possibilitam aulas complementares, dessa forma, a escola
publica de Educacdo Integral tem apresentado, nos Gltimos anos, uma preocupagdo mais com o
aspecto quantitativo (manter o estudante mais tempo na escola) do que com o0 aspecto
qualitativo (oferecer uma educacdo de fato integral). Na mesma obra, o autor defende que essa
“modalidade” de tempo deve ser opc¢ao voluntaria da escola.

Sob esse viés, percebemos neste trabalho, que a adesdo ao tempo integral foi adquirida
por uma conquista de direitos e um desejo que visava a melhoria da qualidade da Educacéo
nessas instituicbes. Como menciona Gadotti (2009), os desafios de implementacdo de escolas
em Tempo Integral precisam de planejamentos, de garantia de politicas publicas e de uma
organizacao curricular e pedagdgica, reformulando a Proposta Politica Pedagogica. Partindo
desse pensamento, mesmo que a escola manifeste interesse em ampliar a carga horaria, isso
deve ser planejado e apoiado pelos 6rgdos competentes, Como 0S governos municipais, por meio
da Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED), e/ou pelo governo do estado. Além disso, 0s
investimentos precisam ser garantidos para que os desafios enfrentados pelas instituicdes na
fase de transicdo, adaptacdo das concepcdes e praticas de Educacéo Integral em Tempo Integral,
sejam amenizados e ndo comprometam os objetivos educacionais.

Outro aspecto importante refere-se as politicas internas para o fortalecimento da
participacdo da comunidade na rotina escolar. Um dos desafios deparados pelas escolas que

atuam em tempo integral ou regular € a pouca participacao da familia. Em muitos casos, muitos
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pais matriculam os filhos em tempo integral como uma garantia de “seguranca”. Uma das
criticas de Gadotti é justamente isso, uma politica que visa a manter o aluno mais tempo na
escola, mas, em contrapartida, ndo garante a qualidade dos servi¢os educacionais, embora
garanta seguranca alimentar, seguranca de espacos, segurancga de oportunidades, conforme
destaca Libaneo (2007) no trecho abaixo:

[...] a definicio de ampliagdo da carga horéaria implica significativo aumento
dos recursos financeiros a ser destinados @ manutenc¢éo e ao desenvolvimento
do ensino, uma vez que pressupde a construcdo de novas escolas e salas de
aula, a elevacdo do niumero de professores e de outros profissionais, além de
outros custeios, de forma que atendam & demanda por periodo integral
(LIBANEO, 2007, p. 255).

Partindo desse pensamento, enfatizamos a importancia do direito da crianga em ser
atendida em tempo integral nas institui¢des, principalmente ao considerarmos a propria
definicdo de Educacdo Infantil destacada por Libaneo (2007) o qual a descreve como a etapa
fundamental da Educacdo Basica que visa ao desenvolvimento integral da crianca de até seis
anos de idade, considerando as diversas dimensdes no campo fisico, psicoldgico, dentre outros.
Sob esse pensar, é ideal que a Educacdo Integral seja desenvolvida em tempo integral,
garantindo direitos as criangas e aumentando as possibilidades das instituicdes no cumprimento

de suas atribuicdes.

5.3 CURRICULO (REAL)

Ainda em se tratando de organizagdo escolar, os dados referentes ao curriculo foram
inseridos em duas categorias: se houve adequacdes a partir da implementacao da El na escola
ou se ndo houve adequacdes, ou seja, a escola apenas segue as diretrizes e a proposta curricular
estabelecida pela Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED). A fonte de dados foram o PPP
das instituicOes e as entrevistas com o0s gestores. No quadro 11, destacamos as evidéncias a
partir das URs.

A- Curriculo (possiveis adequacdes?)

QUADRO 12 - CURRICULO

Documento (PPP)
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[...] um curriculo novo, os didlogos e reflexdes tornam-se efetivos, as 10 competéncias gerais da BNCC
embasam as acoes (D1Q2L55);

[...] compreensdo do curriculo em uma perspectiva integradora (D2Q2L307);

[...] o curriculo do Ensino Fundamental deve ter uma base nacional curricular comum (D3Q2L48);

[...] todos fazem parte do curriculo comum e do curriculo diversificado (D4Q2L15).

Entrevistas com Gestores

Adequacdes ao curriculo Sem adequac0es ao curriculo

[...] aquele curriculo pronto que vinha da | [...] 0 nosso curriculo que a gente segue agora se chama
Secretaria de Educagao ndo tinha nada a ver | CEM, curriculo municipal (G2Q2L210);

com o0 que noés queriamos (G1Q2L150- | [...] cumprindo o curriculo da secretaria (G3Q2L58).

151);

[...] o curriculo, hoje, [...] t& muito bom,
mas ele ainda t4& muito engessado
(G4Q2L.925).

Fonte: Pesquisadora (2023).

Nas URs dos PPPs das quatro institui¢cbes estudadas, sdo citados como documentos
norteadores dos curriculos escolares a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), enfatizando
a parte comum e a parte diversificada (ver quadro 11).

Nas entrevistas, percebemos um equilibrio nas respostas. Duas gestoras afirmam que
o curriculo é adequado ou precisa de adequacdo, e duas gestoras afirmam cumprir o curriculo
da SEMED.

Ao analisar os relatos dos entrevistados com as evidéncias dos documentos,
percebemos que, embora apresentem aspectos orientadores, seguindo critérios estabelecidos
pela SEMED, os documentos de cada instituicdo possuem especificidades que séo consideradas
e defendidas para o desenvolvimento de suas atividades Sendo assim, consideramos que, na
verdade, todos os curriculos® dessas instituicbes sdo adequados a sua realidade, passam por
adaptacOes de acordo com seu contexto, e isso ndo representa um problema, pois a propria
legislacdo permite, mas, o que percebemos sao receios de alguns profissionais ao tratar sobre o
assunto.

Dois relatos de gestoras foram significativos para compreendermos o curriculo
enguanto instrumento de organizacao, durante o processo de implementacdo. Na instituicdo E1,
a gestora salienta a ressignificacdo do curriculo para as a¢gdes pedagdgicas, e o define como um
curriculo vivo, em uma dindmica ativa que move o fazer pedagdgico. Ela cita a importancia e
a participacao de todos como um elemento fundamental no processo de ensino-aprendizagem.
A gestora da E4 reforca a necessidade de uma mudancga na estrutura curricular destinada a
Educacao Infantil: “o curriculo, hoje, [...] ta muito bom, mas ele ainda t& muito engessado ”

(G4Q2L925), referindo-se aos contetidos que sdo destinados a Educagédo Infantil nas fases

25 0 termo “curriculo”, descrito nesta sessdo, refere-se ao curriculo real conceituado por Libaneo (2007).
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iniciais e a conducdo do brincar na infancia, apontando como isto influi ou poderia ser
melhorado a partir da mudanca no curriculo.

Partindo dos resultados aqui descritos, sobreleva a importancia de considerarmos tanto
0s aspectos particulares das instituigdes, mas também das necessidades de aprendizagem dos
estudantes, adequando um curriculo a essas especificidades e atendendo as recomendacg6es da
BNCC (a qual sugere tal possibilidade) ou outra proposta curricular fomentada pelos 6rgaos
educacionais.

Como isso deve ser feito? Buscando, de forma democratica, dialogar com os
professores, entender as limitacdes da instituicdo e buscar redes de apoio com demais 6rgaos e
instituicdes de ensino. Esse foi o caminho percorrido pelas quatro instituicdes aqui estudadas.

Do ponto de vista tedrico, Dewey destaca:

[...] O plano de um curriculo deve tomar em conta a adaptagdo dos estudos as
necessidades da vida atual em sociedade; a escolha deve ser feita com o fito
de melhorar a vida que levamos em comum, de modo que o futuro seja melhor
que o passado. Além disso, deve-se planejar o curriculo colocando-se em
primeiro lugar as coisas essenciais, e, em seguida, as que constituem requintes.
Coisas essenciais sdo as socialmente mais fundamentais, isto €, as
relacionadas com a atividade compartida pelos grupos mais extensos. E
secundarias sdo as que representam as necessidades de grupos especializados
e trabalhos técnicos. Existe verdade no dizer-se que a educacgéo deve primeiro
ser humana e s6 depois profissional. (DEWEY, 1979, p. 211).

Na concepcéo de Educacdo adotada por Dewey, a escola precisa passar por mudancgas,
dentre as quais, mudancas no curriculo, que deve ser pensado e elaborado de acordo com as
necessidades dos individuos. A partir desse pensamento de Dewey, a organizacdo curricular
passou a ser pensada ndo s6 enfatizando o campo tedrico, mas consolidando-0 ao campo pratico
do ensino. Embora a realidade em que o autor desenvolveu seus estudos tenha sido em outro
momento histérico e contextual, suas ideias enquadram-se aos desafios contemporaneos da
educacao, pois ndo had como pensar em curriculo institucional sem levar em consideracéo, é
claro, o ponto de vista ideoldgico, em consonancia com os fatores histéricos, sociais e 0s
interesses dos agentes envolvidos em determinada comunidade escolar.

Sobre isso, destaca-se o trabalho desenvolvido por Baptistella e Sarturi (2023), que
estudou trés escolas do campo de Santa Maria/RS, as quais desenvolvem Educacdo Integral em
Tempo Integral. Como resultado, sinalizam que, durante a implementacdo, as instituicoes
buscaram desenvolver uma organizacdo curricular, praticas pedagdgicas e projetos voltados
para seu contexto, envolvendo a escola e a comunidade, reforcando a importancia da

participagdo da familia no desenvolvimento escolar das criangas e o envolvimento dos demais
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participes da escola como elemento primordial nas atividades de Educacao Integral em tempo
integral.

Nesse trabalho, foi identificado que todas as escolas estudadas apresentam
especificidades em seu curriculo, e que essas instituicdes buscam formas de adequarem-se a
sua realidade, organizam-se dentro do tempo, espaco, curriculo, de acordo com sua identidade,
mesmo seguindo as normativas estabelecidas pelo Ministério da Educacdo, por meio da BNCC,
ou pelas normativas da Rede Municipal de Ensino (SEMED), por meio da proposta de
Educacéo Integral.

Baptistella e Sarturi (2023, p. 23) afirmam que: “a escola em Tempo Integral, que
assume os principios da Educacédo Integral, demanda um olhar diferenciado: pensar, inventar,
planejar, agir e atingir a todos ”. Seguindo esse pensar, consideramos que, através dos dados
apresentados nesse trabalho, concordamos com o posicionamento das autoras, entretanto,
reafirmamos que tal pensamento ndo pode ser apenas direcionado ao “Tempo”, mas também a
escola que assume os principios da Educacéo Integral. Conforme ja apresentamos, as atividades
podem ser conduzidas em periodo regular, e apresentar concepcdes e praticas de Educacdo

Integral, e sim, precisam pensar, planejar, e replanejar suas praticas e curriculos.

B- Curriculo disciplinar (ensino de Matematica de Ciéncias)

Ao pensarmos em curriculo, inevitavelmente o relacionamos as disciplinas
curriculares. Dessa forma, € preciso compreendermos como as disciplinas sdo desenvolvidas
nas instituicles, e 0 objetivo, nesta pesquisa, € entender tal conceito dentro da subcategoria
curriculo para o ensino de Matematica e curriculo para o ensino de Ciéncias. Para analisarmos

os dados, foram avaliados os PPPs das institui¢Ges e os relatos dos professores (ver quadro 12).

QUADRO 13 - CURRICULO DISCIPLINAR

Documentos (PPP)

Curriculo para o ensino de Matematica Curriculo para o ensino de Ciéncias

[...] A matemética trabalha de forma ludica, propicia | [...] letramento cientifico (D1Q2L142);
um letramento possivel nesta area (D1Q2L120); [.] meio ambiente (D2Q2L55) [Tema

[...] Matematica Viva, educacdo fiscal (D3Q2L145). | Transversal];
[...] a educacdo ambiental(D3Q2L135).

Entrevistas com Professores




Curriculo para o ensino de Matematica Curriculo para o ensino de Ciéncias

(P1Q2L341);

[...] no inicio do ano... é matematica, que é direto
porque tem que, mais ou menos, equilibrar o nivel
da sala de aula (P2Q2L158-160);

[...] a professora trabalha a matematica, contetido
que eles estdo estudando (P3Q2L52).

[...] nds temos a matematica lidica 14 na minha sala | [...] ciéncias, o que é a terra, 0 que que é

ecossistema, essas coisas (P4Q2L.222).

Fonte: Pesquisadora (2023).
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A partir da anélise dos documentos das instituicbes envolvidas neste estudo,

identificamos que apenas na E1 encontram-se informagGes de forma mais detalhada sobre as

areas de conhecimentos e como sdo trabalhadas. Nos demais PPPs das instituicdes, ndo ha

topicos organizados para essa categoria, portanto, foram encontrados fragmentos no

documento, mas de forma pouco versada. Supomos que usam a proposta da Educacéo Integral

e/ou a BNCC (apresentados na figura 24).

FIGURA 24 - CONTEUDOS PREVISTOS NA BNCC PARA O ENSINO FUNDAMENTAL DE CIENCIAS DA NATUREZA

Matéria e
energia

Vida e Evolugdo

—
1° Ano- Caracteristicas dos materiais

2° Ano- Propriedades e usos dos materiais, Prevencdo de acidentes domésticos

—_— 3° Ano- Producgdo de som Efeitos da luz nos materiais Saude auditiva e visual

4° Ano-Misturas Transformacgdes reversiveis e ndo reversiveis

5° Ano-Propriedades fisicas dos materiais, Ciclo hidroldgico, Consumo consciente
e Reciclagem
——

e
1° Ano - Corpo humano e Respeito & diversidade
2° ano- Seres vivos no ambiente e Plantas
3° Ano-Caracteristicas e desenvolvimento dos animais
4° Ano-Cadeias alimentares simples e Microrganismos

5° Ano- Nufricdo do organismo, Habitos alimentares, Integracao entre os sistemas
digestorio, respiratério e circulatério

Terra e Universo

e
—

1° ano- Escalas de tempo

2° Ano-Movimento aparente do Sol no céu, O Sol como fonte de luz e calor.
3° Ano- Caracteristicas da Terra ,Observacdo do céu e Usos do solo

4° Ano-Pontos cardeais, Calenddrios, fendmenos ciclicos e cultura

5° Ano- Constelacdes e mapas celestes, Movimento de rotacdo da Terra,
Periodicidade das fases da Lua e Instrumentos 6ticos

Fonte: Adaptado da BNCC (BRASIL, 2018.p.v)

De acordo com os contetdos sugeridos pela BNCC, o ensino de Ciéncias, nessas

escolas, é direcionado para a projecao de habilidades, partindo de conteidos em eixos tematicos

divididos em: matéria e energia, vida e evolucdo, terra e universo, que permitam uma

compreensdo da origem, da formacdo e de tecnologias para o desenvolvimento humano, para
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que a crianca seja capaz, desde cedo, de compreender 0 mundo no qual estd inserida. Nas
instituicGes estudadas, evidenciou-se que, para o ensino de Ciéncias, as escolas priorizam o
Letramento Cientifico e a Educagdo Ambiental. Dentre as escolas, apenas na E4? ndo foram
localizadas essas informagoes.

Quanto ao ensino da Matematica, os registros nos documentos sinalizam o letramento
e a aplicabilidade da Matematica, por meio da Educacéo Fiscal. Os relatos dos P1 e P3 reforcam
as informagdes contidas no documento. P2 menciona que realizam letramento em Matematica,
visando nivelar a dificuldade das alunas, entretanto, o PPP ndo contempla essas informacoes.

A partir dos resultados apresentados, inferimos que o Ensino de Ciéncias, através de
temas como meio ambiente, busca aproximar os contetidos de ciéncias da realidade dos alunos,
através de suas experiéncias cotidianas. O Letramento Cientifico é o processo inicial da insercéo
de conhecimentos que releva a Ciéncia enquanto fator primordial ao desenvolvimento humano
e tecnoldgico. Na Matematica, o letramento pode estar atribuido a alguns fatores. Primeiro, ao
reforco de conteddos importantes como as operagcfes basicas da disciplina, que sao
fundamentais e utilitarios na vida do estudante; segundo, trata-se das avaliacGes externas como
SAEB, SADEAM e IDEB, que sdo parametros de aprendizagem das disciplinas de Portugués

e Matematica. De acordo com a BNCC:

[...] A &rea de Matemética, no Ensino Fundamental, centra-se na compreensao
de conceitos e procedimentos em seus diferentes campos e no
desenvolvimento do pensamento computacional, visando a resolucdo e
formulacéo de problemas em contextos diversos. [...] A area de Ciéncias da
Natureza, no Ensino Fundamental, propde aos estudantes investigar
caracteristicas, fendbmenos e processos relativos ao mundo natural e
tecnoldgico, explorar e compreender alguns de seus conceitos fundamentais e
suas estruturas explicativas, além de valorizar e promover os cuidados
pessoais e com 0 outro, 0 compromisso com a sustentabilidade e o exercicio
da cidadania (BRASIL, 2018, p.471).

A BNCC orienta 0 ensino da Matematica por meio da problematizacdo, da resolucdo
de situagcOes problemas em contextos que facilitem a aprendizagem dos estudantes. Para o
ensino de Ciéncias da Natureza, orienta a exploracdo de diversos conceitos fundamentais nas

ciéncias visando a explicacdo de fenbmenos.

26 | importante destacar que, dentre os documentos avaliados, a E4 ainda estava com o PPP em fase de construgdo,
a escola foi entregue a comunidade no ano de 2020 e deparou-se com os desafios da pandemia em pleno inicio de
funcionamento. Por essa razdo, o documento ndo havia sido concluido até a etapa de coleta de dados para este
trabalho.
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Quanto ao Letramento Cientifico, citado nos documentos (PPPs), esse também foi
identificado na proposta de Educacéo Integral da SEMED.
[...] As Ciéncias da Natureza e a Matematica tém profunda influéncia sobre a
sociedade e a cultura em um mundo onde a tecnologia tem um impacto enorme
na vida de cada um e nas relagdes entre os individuos e entre as nagoes.
Tecnologia resulta em conforto, praticidade, seguranca e qualidade de vida,
a0 mesmo tempo que pode promover desequilibrios na natureza e na
sociedade. A ampliacdo do letramento cientifico e da educagdo matematica

s8o bases para a inclusdo de todos na discussdo, aperfeicoamento e vigilancia
do processo de desenvolvimento tecnoldgico (MANAUS, 2017, p. 83).

Na proposta de Educacdo Integral, orienta-se o Letramento Cientifico como
mecanismo de incluséo, pois o ensino das Ciéncias da Natureza e Matematica séo apresentados
como forte influenciadores, impactando a sociedade e a cultura num mundo em constantes
mudancas. A tecnologia é uma dessas mudancas, e recomenda-se que 0 ensino dessas areas do
conhecimento seja trabalhado de forma interdisciplinar.

Durante as entrevistas, foi sinalizado que, a partir de contetdos oriundos da base
curricular dos componentes de Matematica e Ciéncias (além de outras areas do conhecimento),
séo pensadas, elaboradas e planejadas as oficinas de aprendizagens, as quais visam reforcar os
conteddos identificados como de dificil compreensdo pelos estudantes, e tais contetdos sdo
trabalhados de forma diferenciada, contextualizada e interdisciplinar. No relato da gestora da
E4, foi mencionado que a Matemaética € trabalhada de forma interdisciplinar, por exemplo,
professores de Lingua Inglesa ensinam os nimeros, as operacOes desenvolvendo a verbalizacdo
em inglés.

Na visdo de Dewey, o curriculo esta relacionado com matérias da instrucdo escolar,
com programas educacionais de determinado curso. A ideia da Ciéncia, segundo ele, deve ser
adequada e realizada com 0 uso de métodos experimentais. Assim, é notoria a relevancia da
compreensdo de Ciéncia visando as transformacdes de uma sociedade democratica e industrial.
Ao abordar a Ciéncia dessa forma, no campo educacional, os desafios serdo amenizados, pela
apresentacdo dos beneficios que as Ciéncias Naturais proporcionam a humanidade. O autor
justifica que a forma como os conhecimentos sdo hierarquizados e separados dificultam o
processo de aprendizagem e direcionam o Conhecimento Cientifico apenas aos interesses de
determinados grupos privilegiados socialmente. Esse pensamento quanto a relacdo e
apropriacdo de conhecimentos descritos por Dewey pode ser usado para exemplificar nao

apenas o ensino de Ciéncias, mas também outras areas de conhecimento.
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Considerando que as escolas estudadas pautam suas ac¢Ges atraves do documento-base
da BNCC, o ensino de Ciéncias € direcionado a insercdo de conhecimentos cientificos,
ponderando os conhecimentos preexistentes dos alunos através do conhecimento empirico e de

sua vivéncia. O trecho da BNCC reforga:

[...] ao iniciar o Ensino Fundamental, os alunos possuem vivéncias, saberes,
interesses e curiosidades sobre 0 mundo natural e tecnoldgico que devem ser
valorizados e mobilizados. Esse deve ser 0 ponto de partida de atividades que
assegurem a eles construir conhecimentos sistematizados de Ciéncias,
oferecendo-lhes elementos para que compreendam desde fenémenos de seu
ambiente imediato até tematicas mais amplas (BRASIL, 2018, p.331).

Com base nos resultados da anélise do PPP e das entrevistas, e com o aporte teorico,
entendemos que as instituicOes estudadas apresentam evidéncias de tentativas de insercdo da
importancia, na aprendizagem, da Ciéncia e da Matematica, através da relacao da aplicabilidade
desses conhecimentos ao desenvolvimento social e com a vida do estudante, descritas por
Dewey e reforcadas na BNCC. Nas escolas estudadas, foi observado que os professores
elaboram as oficinas de aprendizagens a partir dos contetdos das disciplinas da base (Ciéncias
e Matematica), de acordo com as necessidades de aprendizagem dos alunos, disso emergindo:
a Matematica Ludica, a Educacdo Financeira, a Horta Escolar e demais temas, de acordo com
as areas de conhecimentos. Mas vale ressaltar que as evidéncias ainda ndo foram
suficientemente claras para uma compreensao de como o ensino dessas disciplinas foi adequado
ou melhorado. Para isso, é preciso ampliar os métodos e estratégias de coletas desses dados. O
aprofundamento dessa subcategoria, embora de grande relevancia, ndo se insere nos objetivos
desta pesquisa.

As principais inconsisténcias identificadas na analise documental quanto ao curriculo
formal e ao curriculo real foram: poucas informagdes no PPP de algumas instituicdes. Por
exemplo, sobre os critérios adotados para a elaboracdo das oficinas de aprendizagens, em
algumas instituicdes, o termo ndo € citado no PPP. Além disso, outros elementos que foram
sinalizados na entrevista ainda ndo constam no PPP, a saber, como as tutorias séo realizadas e
como isso influi na aprendizagem dos estudantes e como se relaciona com as demais &reas do

conhecimento. Apenas uma instituicdo cita tal informacéo (E1).
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5.4 METODOLOGIAS PARA A EDUCACAO INTEGRAL

Sobre a terceira pergunta, foi solicitado aos profissionais que relatassem sobre as
atividades desenvolvidas com os alunos. Um dos objetivos de tal questionamento foi conhecer
as possiveis mudangas nas metodologias adotadas pela escola e como isto repercutiu nas
praticas pedagdgicas dos professores. A partir dos trechos analisados no PPP e nas entrevistas
dos professores, surgiram duas subcategorias: as metodologias para o ensino de Matematica e

as metodologias para o ensino de Ciéncias. Os dados estdo organizados no quadro 13.

QUADRO 14 - METODOLOGIAS PARA EI

Documento (PPP)

Metodologias para ensino de Matematica Metodologias para ensino de Ciéncias

[...] Projetos, constroem jogos (D1Q3L363); Horta escolar, pesquisa cientifica e
laboratério (D1Q3L137);

[..] o uso consciente dos conceitos e préaticas
matematicas no dia a dia, concursos de matemética | [...] oficinas de ciéncias, trabalhos
(D3Q3L104). interdisciplinares(horta) (D3Q3L133);

Entrevistas com Professores

Metodologias para ensino de Matematica Metodologias para ensino de Ciéncias

[...] pra que eles pudessem aprender de forma gostosa, | [...] olha o jardim, coisas que tem a ver com
lidica mesmo, [...] brincando, né [...] a matematica | a realidade, eles fazem um paralelo com a
ludica (P1Q2L136-137; teoria né, com a pratica (P4Q2L222-224).
[...] trabalho [...] de matematica, ai nos fizemos essas
pinturas que tem ai, esses jogos (P2Q2L87-89);

[...] entdo nos teriamos que buscar jogos de forma
diferenciada para envolver essas criangas para que
fossem motivadas a ficar na escola (P3Q2L22-23).

Fonte: Pesquisadora (2023).

Nos PPPs das instituicdes, no quesito metodologias para o ensino dessas disciplinas,
verificamos que ha poucas informacdes de métodos, estratégias e espacos usados. Apenas duas
instituicOes - E1 e E3 - descrevem as atividades desenvolvidas, ambas mencionam que o0s
conteldos na area de Matematica e Ciéncias sdo ensinados de forma lGdica, através de projetos,

jogos ou oficinas de aprendizagens?’ (usando a horta escolar como ferramenta de ensino).

27 As oficinas de aprendizagens surgem da dificuldade de aprendizagem dos estudantes em alguma 4rea de
conhecimento. Nas instituicdes estudadas, sdo elaborados projetos que visam atender de forma coletiva (por
turmas) e ndo individual. Cada escola oferece oficinas de acordo com o interesse de seus estudantes (oficina de
literatura, capoeira, pintura, teatro, horta, dentre diversas atividades).
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QUADRO 15 - SUGESTOES DE ATIVIDADES, OFICINAS, ATELIES E PROJETOS PARA O DESENVOLVIMENTO DAS
DIMENSOES DO DESENVOLVIMENTO HUMANO (PROPOSTA DE EDUCAGAO INTEGRAL DA SEMED)

Matematica Ciéncias da Natureza

- Etnomatematica; - [Educagdo Ambiental e Desenvolvimento
- Jogos e recreagdes - resolucéo de problemas; Sustentavel;

- Modelagem Matematica; - Promocéo da saude e Prevencédo de Doencas;

- Historia da Matematica; - Educacao Cientifica e Cidadania;

- Informética e Educacdo Matematica; - Iniciacdo cientifica;

- Géneros Textuais e Matematica. - Feira de Ciéncias.

Fonte: Adaptado da Proposta de Educagdo Integral da SEMED (MANAUS, 2017).

Na proposta de Educacao Integral, ao descrever sobre as oficinas de aprendizagens, o
documento orienta e sugere alguns temas que podem ser trabalhados e adequados a elas, com
base nas disciplinas do curriculo proposto pela BNCC. Na Matematica, um dos exemplos se
refere & modelagem matematica e a Etnomatematica. Entretanto, as escolas trabalham com
jogos, acredita-se que foram estratégias ja usadas e seria mais adequado dentro das limitagdes
das instituicGes estudadas.

Nas entrevistas, as URs foram descritas, em sua maioria, para as categorias de
metodologias para o ensino de Matematica, pois os professores ja haviam trabalhado com esse
componente curricular. Os entrevistados enfatizaram os objetivos das metodologias utilizadas
cujo intuito estd em promover uma aprendizagem prazerosa, lidica, valorizando o brincar. Para
a disciplina de Ciéncias, 0 ensino objetivou relacionar a teoria e a pratica, usando espacos
escolares como laboratorio “a céu aberto”.

A proposta de implementacdo de Educacdo Integral da SEMED, para o ensino de
Ciéncias da Natureza, sugere, dentre outras metodologias apresentadas no quadro 14, a
Iniciacdo Cientifica como uma possibilidade de oficina de aprendizagem. Duas das instituicdes
trabalham com horta escolar (E1 e E3), enfatizando a educagcdo ambiental e sustentavel. Nessas
escolas, o trabalho manual desenvolvido na horta surge a partir do interesse dos estudantes, de
suas vivéncias diarias. Na Escola do Campo, por exemplo, professores de diversas areas
comunicavam-se e trocavam informacdes sobre as dificuldades dos estudantes, e nesse dialogo,
as ideias eram pensadas e adequadas de acordo com a realidade dos estudantes, dentro das
possibilidades da escola.

Verificamos que os dados encontrados no PPP sdo citados também nos trechos das
entrevistas, e podemos inferir que, nessas instituicdes, os professores planejam e realizam
diversas estratégias didaticas, como o uso de jogos, pinturas e trabalho em equipe, que

modificaram suas praticas e trouxeram resultados como a melhora da aprendizagem e o
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interesse evidenciado na participacdo dos estudantes, ndo somente nas oficinas de
aprendizagens, mas também nas demais areas do conhecimento. De acordo com Dewey: “0
jogo e o trabalho correspondem, ponto por ponto, aos caracteristicos da fase inicial do ato de
aprender, que consiste [...] em aprender como fazer as coisas e no familiarizar-se com as coisas
e processos aprendidos ao fazé-las” (DEWEY, 1979, p.215).

Para o autor, o trabalho refere-se a pratica, atividades planejadas e pensadas em
vivéncias a partir das atividades cotidianas, que partem do principio: aprender fazendo, por
exemplo, a0 montar uma caixa de madeira, o estudante precisa medir o tamanho, fazer calculos,
cortar, medir novamente. Além disso, como se trata de uma acdo que faz parte do cotidiano do
aluno, este possui mais familiaridade e, portanto, tem mais interesse e afinidade ao fazé-lo, e
com isso aprende os conteudos da base curricular, a partir da pratica executada.

Durante os trabalhos desenvolvidos na escola laboratério de Chicago, Dewey inovou
as metodologias utilizadas no ensino de Ciéncias, atraves do planejamento de “miniprojetos”,
partindo da realizacdo de praticas como o plantio e a colheita (trabalho manual na horta). A
partir disso, surgia o curriculo disciplinar, os trabalhos eram realizados de acordo com as
habilidades dos estudantes e envolvia tarefas direcionadas, em grupo, ensinando-se tambem o
curriculo oculto (responsabilidades, autonomia, dentre outros valores).

Com essa forma de ensinar, as possibilidades de espacos escolares foram
ressignificados e transformados em espacos de aprendizagens. Na atualidade, encontramos, em
muitas instituicdes de ensino, “as herancgas” dessa ruptura de concepgdes que possibilitam um
ensino mais dinamico, menos estagnado e, por isso, mais interessante ao olhar do discente. De
acordo com Ribeiro (2020, p. 15):

A sala de aula pode ultrapassar as paredes de concreto, o professor pode se
reinventar, buscar por praticas holisticas e inovadoras que fomentem atitudes
mais positivas favorecendo o gosto pela aprendizagem, promovendo um
ambiente agradavel, socializado e estimulante aos seus alunos.

Nesse sentido, é preciso repensar sobre como a utilizacdo dos espacos educativos,
dentro ou fora do ambiente da escola, faz-se uma alternativa importante para ensinar conte(ido
das disciplinas Matematica e Ciéncias e para as demais areas do conhecimento, podendo ser
ensinados esses contedos de forma contextualizada e por uma abordagem interdisciplinar.

Na proposta orientadora da SEMED para a implementacdo da Educagéo Integral nas
escolas, recortes do texto citam a importancia dos espagos educativos e diversidade

metodologicas que contemplam a concepcdo para as praticas pedagdgicas nesses principios
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educativos. O documento enfatiza que “0S espagos educativos devem ser construidos,
organizados, mantidos e reorganizados de tal modo que possibilitem a descoberta, a
curiosidade, o reconhecimento de seus desejos, seus sentimentos e seus interesses em aprender”
(MANAUS, 2017, p. 44).

A partir dos resultados documentais, das entrevistas e de acordo com a literatura
especifica, podemos afirmar que, nas quatro instituicdes estudadas, foram encontrados indicios
de adequacdes de formas metodoldgicas, tanto por parte dos professores, quanto da propria
instituicdo. As primeiras mudangas foram as modificagdes de mobiliérios das salas de aulas,
como substituicdo das fileiras por mesas. A figura 2 exemplifica algumas metodologias

adotadas pelas escolas e 0s diversos espacos usados como espacos de aprendizagens.

5.5 PRATICAS DEMOCRATICAS POTENCIALIZADORAS DA EDUCACAO INTEGRAL

5.5.1 Participacao dos estudantes

Um dos objetivos deste trabalho estd em compreender as diferentes propostas de
praticas democraticas potencializadoras da Educacdo Integral constituidas nos contextos das
instituicdes estudadas. Com o levantamento de dados, percebeu-se que tais praticas realizadas
pelas escolas envolviam dois publicos distintos, porem complementares - 0s estudantes e 0s
familiares -, com formas diferentes de participacdo. Por causa disso, sugiram as subcategorias
“participacdo dos estudantes por meio de assembleias” e “tutoria”. O quadro 15 apresenta as

principais URs destacadas dos documentos e das entrevistas com 0s gestores.

QUADRO 16 - PARTICIPAGAO DOS ESTUDANTES

Documento (PPP)

Assembleias Tutorias

A Assembleia veio para promover a cidadaniada | Ao tutor, cabe [...] buscar alternativas de diélogo e
crianca, onde desenvolvem habitos de tomadas | o crescimento do grupo (D1Q3L180).

de decisbes, criar argumentos (D1Q3L311); -
[...] féruns, encontros semanais que propfem | -
debate sobre temas [...] polémicos, dificil acesso,
resguardando o direito de expressarem-se
(D2Q3L314).




Entrevistas com Gestores

Assembleias

Tutorias

[...] Na assembleia, a gente discute, conversa,
vem as sugestdes, e do problema [...] vota e a
gente coloca em pratica (G1Q3L377);

[...] essa assembleia hoje ela é geral, é pra todas

[...] as tutorias, onde cada crian¢a [...] é um
momento também de escuta (G1Q3L420);

[...] tutoria, leva-se os alunos pra vérias partes da
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(G2Q3L144); escola e 1a os professores, nés, eu, a pedagoga, a
[..] n6s temos assembleias com os alunos | gente se relne e a gente conversa com eles
(G3Q3L524); (G3Q3L560);
[..] em assembleia, em roda de conversa | [...] As tutorias ou eu chamava alguém pra vir
(G4Q3L49). (G4Q3L399).

Fonte: Pesquisadora (2023).

Na avaliacdo do PPP, apenas duas escolas - E1 e E2 - apresentam informacdes sobre
atividades realizadas que visam a participacdo dos alunos promovendo mecanismos de escuta,
dialogo e debates sobre assuntos da rotina escolar, com direito a escolhas das tematicas a serem
discutidas, debatidas, escolhidas através do voto, por meio de assembleias. No documento da
E1, as informac0es estdo claras, organizadas em um topico especifico que detalha as praticas
democrdticas indicadas, como assembleias e tutorias. No PPP da E2, as assembleias s&o citadas
como féruns de discussdo e ndo ha citacdes sobre tutorias. Nas demais escolas (E3 e E4), ndo
foram encontradas evidéncias de realizacGes de nenhuma das subcategorias.

Nas entrevistas, todas as gestoras mencionaram a realizagcdo de assembleias, onde 0s
alunos discutem, conversam, sugerem e fazem escolhas para possiveis solu¢fes aos problemas
apresentados. As assembleias foram descritas em grupos de alunos, turmas ou geral,
envolvendo toda a comunidade escolar.

Ao compararmos as analises dos documentos e das entrevistas, percebemaos que apenas
a E1 possui uma concordancia com o que é apresentado no PPP, de acordo com os relatos da
gestora. Nas demais instituicdes, as evidéncias surgiram apenas através dos relatos. Os PPPs
ainda ndo se encontram alinhados ou devidamente atualizados com as praticas desenvolvidas
pelas escolas, 0 que pode ser considerado um ponto desfavoravel para a compreensdo dessas
atividades praticadas nessas institui¢des.

Com esses indicativos levantados no corpus da pesquisa, podemos inferir que o perfil
das assembleias descritas pelas escolas € distinto e surgem de acordo com sua realidade. Na E1,
diversos temas sdo propostos pelos estudantes e professores, os assuntos a serem discutidos séo

anotados num quadro que fica no corredor da escola e os temas sugeridos envolvem desde
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regras de convivéncia, até assuntos mais delicados e polémicos que precisam ser debatidos, o
gue desperta 0 senso critico, como: a violéncia, o bullying, o desrespeito ao colega, a higiene e
limpeza dos ambientes escolares, a merenda escolar, dentre outros. Na E2, devido ao fato do
perfil da instituicdo lidar com meninas sob condigdes sociais caracterizadas como
vulnerabilidade social, as assembleias sdo denominadas foruns de discusséo, tratam de assuntos
de cunho emocional, violéncia sexual, preconceitos e demais tematicas que sdo conduzidas
pelos professores arte-educadores, juntamente com os coordenadores e com 0 apoio do servico
social e psicossocial da instituicdo. Nas E3 e E4, as assembleias séo realizadas com objetivos
de reflex&o e discussao acerca da rotina escolar, regras de convivéncia e acordos que melhoram
a relacdo professor-aluno, e entre os proprios estudantes, gerenciando conflitos e melhorando a
convivéncia.

Na proposta de Educacédo Integral da SEMED, o documento destaca diversas formas
de participacdo e descreve o0 papel dos profissionais ao mencionar “comunidade de

aprendizagens”.

[...] As vérias propostas de Comunidade de Aprendizagens se orientam pelos
principios: colaboracdo, solidariedade, aprendizagem significativa, respeito a
diversidade e participacdo democratica. Alguns aspectos sao fundamentais na
consolidagdo do fazer pedagdgico: a centralidade das aprendizagens pela
promocao de condigdes para que todos alcancem o desenvolvimento pleno de
seu potencial; as expectativas positivas, pela elaboracdo de objetivos pessoais
e coletivos que desafiem a alcancar e/ou superar o que foi previsto e 0 processo
permanente de avaliar e autoavaliar as aprendizagens (MANAUS, 2017, p.
35).

Ao consideramos os resultados apresentados, identificamos, nas praticas dessas
instituices, a importancia das relagdes sociais, reconhecendo a escola como um espago de
didlogo, construcdo de ideias e socializacdo de opiniGes, direcionando o estudante a refletir
sobre seu papel e sua participacdo enquanto cidaddo atuante nas tomadas de decisdes.

Na perspectiva de John Dewey, a educacao passa a ser vista como um processo social,
e como tal, as experiéncias dos individuos tornam-se fator de extrema relevancia para trocas de
informag0es, considerando a escola como um reflexo da sociedade e um mecanismo crucial

para a inclusdo de valores individuais e sociais. Segundo ele:

Uma sociedade € democratica na propor¢do em que prepara todos 0s seus
membros para com igualdade aquinhoarem de seus beneficios e em que
assegura o maleavel reajustamento de suas instituicdes por meio da interagdo
das diversas formas da vida associada (DEWEY, 1979, p.106).
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A sociedade democratica em que Dewey vivenciou e idealizou seus estudos, sem
duvidas, ndo é a realidade do conceito democratico imposto historicamente no Brasil,
especificamente na cidade de Manaus. E verdade que a conceituacdo de democracia néo tem
um significado Unico e nem interesses Unicos, mas entendemos que, no Brasil, o conceito de
democracia ainda adotado na atualidade refere-se a um tipo de regime politico fortemente
marcado pela frase cliché que “ressalta a soberania exercida pelo povo”, e apresenta uma falsa
sensacdo de que os cidaddos sdo os depositarios de poder, confiando ao Estado a
responsabilidade de organizar e gerir os interesses sociais. A partir desse conceito democrético,
as decisdes devem considerar o desejo do povo.

Muitas sdo as insatisfacbes que ocorrem na tentativa do exercicio dos direitos
democraticos, principalmente nas instituicbes de educacdo, nas escolas, em especial. Fatores
como desigualdades sociais, violéncias, auséncia de politicas publicas, dentre outros sdo
exemplos claros da deficiéncia explicita que impede o exercicio democratico no pais. Esses
impasses sdo vistos como empecilhos na constituicdo de espacos democraticos nas escolas.

Retomando os ideais de Dewey, ao considerar a educa¢do como um processo social,
entendemos que os problemas que permeiam a sociedade ndo podem ser ignorados dentro do
ambiente escolar. Embora ndo possam ser solucionados por criancas, faz-se necesséria a
insercdo de tematicas que promovam reflexdes e a socializacdo de conhecimentos. De acordo
com Araujo (2008):

As assembleias sdo momentos importantes de dialogos e mecanismos de
conhecimento comunitario. Podemos defini-las como o momento institucional
da palavra e do dialogo, promove reflex6es e amplia o debate de determinado
tema, torna-se 0 momento de tomar consciéncia de si mesmo e transformar
tudo aquilo que os seus membros consideram oportuno conhecer (ARAUJO,
2008, p. 30).

O trabalho de institucionalizacdo das assembleias nas escolas estudadas € o inicio de
praticas que mobilizam as instituicdes de educacdo para um caminho democratico, e isso esta
relacionado com uma pratica de agdo no social que precisa ser desenvolvida nas escolas, que
pressupde o saber falar, o saber se colocar, o saber escutar, o saber trabalhar para se chegar num
consenso ao lidar com questdes de interesse tanto individual, mas, principalmente, coletivo.

Nessas instituicdes estudadas, apds a realizacdo das assembleias, os discentes
melhoraram ndo apenas em questbes comportamentais, mas os resultados apareceram na
aprendizagem, no desenvolvimento do discurso oral, como fica evidenciado nas entrevistas.

Um estudo realizado por Lourenco (2012) tem como objeto de pesquisa a a¢ao tutorial

e seus beneficios ao ensino de criancas em escolas de Portugal. A autora enfatiza as questoes
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legais, aborda as origens conceituais dos termos, as fungdes do tutor, bem como descreve a
organizacao e autonomia da escola para aderir a tal pratica. Como resultado, a autora aponta 0s
desafios enfrentados pelos estudantes, como a falta de suporte familiar, a sobrecarga laboral
que os distancia da familia e, consequentemente, do acompanhamento escolar. Lourengo, ao
caracterizar as praticas tutoriais, reconhece que a tutoria estreita a relacdo entre professor e
aluno e propde um equilibrio na dosagem entre a exigéncia e a flexibilidade. Ao passo em que
aponta as vantagens das tutorias para a escola, também apresenta os desafios que precisam ser
considerados e amenizados a fim de evitar o insucesso do acompanhamento, como a néo
vinculagdo entre professor-tutor e tutorando ou, até mesmo, a rejei¢do total ao projeto,
principalmente ao consideramos as angustias e instabilidades sentimentais vivenciadas por
muitos estudantes na fase juvenil.

Considerando a descricdo da pratica de tutoria e os desafios enfrentados pelos
profissionais em Portugal, apesar de ocorrerem em contextos diferentes, o resultado se
assemelha aos resultados encontrados nas escolas estudadas na cidade de Manaus que
implementaram essas praticas durante a adeséo de principios de Educacdo Integral. Assim como
descreve Lourengo, nessas instituicbes em Manaus, as praticas de tutoria permitem o
autoconhecimento do estudante e a aproximacgdo do professor da realidade do estudante
tutorado. Em muitos relatos, os profissionais informam que os alunos expdem situagcdes por
eles vivenciadas dentro e fora do ambiente escolar, aflicdes, violéncias domésticas, dentre
outros aspectos que repercutem na aprendizagem; e as tutorias trouxeram mudancas positivas
as escolas.

Nas instituicOes estudadas, a forma como as tutorias foram desenvolvidas se deram de
modo distinto. Na E1, os estudantes escolheram os tutores, cada professor foi escolhido para
tutorear uma turma e isso era realizado em parceria e existiam tutores externos. Durante o relato,
a P1 descreve que os alunos tinham um caderninho e anotavam sobre as atividades
desenvolvidas: filmes, desenhos, contos, debates (figura 25), tudo era registrado, e depois, 0
discente poderia verificar sua evolucdo no decorrer do periodo de tutoria. As atividades
precisavam ser organizadas e planejadas de acordo com a disponibilidade desses profissionais.
Na E2, a pratica de tutoria ndo foi identificada. Na E3, os encontros eram realizados de forma
coletiva com varios alunos e profissionais que destinavam momentos de didlogo com 0s
estudantes em diversos ambientes da escola, sendo um dos temas abordados o projeto de vida.
Na E4, poucos encontros direcionados as tutorias foram realizados, e de acordo com os relatos,
a gestora convidava algum profissional externo para dialogar com os alunos sobre diversos

temas importantes para a construcao do seu projeto de vida. Nao foram encontrados registros
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de uma tutoria individual, através dos dados, entendemos que as tutorias?®, em todas as escolas,
foram conduzidas de forma coletiva. De acordo com a proposta de Educacdo Integral da

SEMED, a tutoria é relevante, pois:

[...] tem grande importancia no desenvolvimento integral do estudante por
acompanhar, dar voz e orientacOes, durante o periodo escolar. A tutoria deve
ser realizada no espaco da Unidade Escolar, por uma pessoa mais experiente,
a ser escolhida pelo estudante, com base nos principios da presenca, da escuta,
do didlogo, da tomada de decisdes, do pensar sobre, do dar encaminhamentos
para resolugdes de problemas, da proposicao de novos desafios e de registros
dos processos (MANAUS, 2017, p. 39).

Nessa perspectiva, as praticas que envolvem a participacao, promovendo o didlogo das
criancas e dos jovens, possibilitam, nessas escolas, um forte mecanismo de escuta, além de
desenvolver habilidades interligadas a aprendizagem dos estudantes, dando-lhes seguranca,
desenvolvendo a oralidade, a postura critica pela proposta de solucdes de problemas
vivenciados em seu cotidiano.

Além das assembleias e tutorias, existem outras formas de insercdo de préaticas
democraticas que visem a tomadas de decisdes coletivas. No préprio documento orientador da

SEMED, na proposta de Educacdo Integral, destacam-se outros exemplos, como:

[...] Os espacos de decisdo coletiva podem ser organizados em: assembleias,
féruns, roda de conversa, republica de alunos, grémios, conselhos, dentre
outros dispositivos que podem acontecer de forma conjugada ou ndo. Serdo
realizados conforme necessidade da comunidade escolar, para promover o
diadlogo sobre o que acham importante e/ou sobre acontecimentos, expondo
seus pontos de vista, objetivando encontrar solucGes para as questdes
levantadas (MANAUS, 2017, p.45).

Na proposta, é orientado que cabe aos estudantes definirem as questfes tratadas, o
tempo de duracdo, dentre outros aspectos que se relacionam aos encontros, e recomenda-se a
supervisdo e orientacdo dos profissionais da educacdo. Nesse formato, entendemos que as
escolas ainda estdo em processo, e pelos resultados apresentados, os estudantes ainda néo

conduzem as atividades. A participagdo ocorre ainda de forma “’timida” e precisa-se de mais

28 As tutorias foram descritas como forma de escuta que favoreceram conhecer os estudantes, que eram estimulados
a desenvolver atividades pensando no projeto de vida nestes encontros. As evidéncias ndo foram suficientes para
esclarecer como as tutorias auxiliam ou relacionam-se com as demais atividades escolares (como as oficinas de
aprendizagens por exemplo).
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tempo para aperfeicoar as estratégias e o exercicio da cidadania, muitos ndo estdo habituados
em expressar opinides, tomar decisdes, principalmente, os alunos vindos de outras escolas.
Além das participacbes nas assembleias e tutorias, os estudantes participaram da
reconstrucdo da proposta pedagdgica das escolas, mais uma forma de insercdo de formas
democréticas que envolvam os estudantes nas tomadas de decisdes, tornando-os cidaddos mais

ativos e pertencentes ao espaco escolar, conforme apresentado na figura 25.

FIGURA 25 - PARTICIPAGAO DOS ESTUDANTES

Fonte: PPP Waldir Garcia (2017). Fonte: grupo CEFA (2017).

Fonte: Pesquisadora (2023)

5.5.2 Participagdo da familia e comunidade

Entendemos que a participacdo dos pais é preponderante. Sob esse viés, foi
questionado aos entrevistados como as familias participaram do processo de implementacao da
Educacdo Integral, na intencdo de compreender as principais formas de envolvimento. De
acordo com os trechos dos documentos e das entrevistas com 0s gestores, as URs foram
organizadas em duas subcategorias, quanto as formas de participacdo das familias: a
subcategoria “participacdo como presenca” mostra que a participacdo pode ocorrer de forma
obrigatdria ou por necessidade e ndo por intencdo ou por vontade propria; na subcategoria
“participacdo por engajamento”, o envolvimento dos familiares pode se dar de forma dindmica
nos processos escolares, assumindo responsabilidades na promocao dos resultados e propostas

desejadas, conforme apresentada no quadro 16.



QUADRO 17 - PRATICAS DEMOCRATICAS/ PARTICIPACAO DA FAMILIA E COMUNIDADE

Documento (PPP)

Participacdo como presenca

Participa¢do como engajamento

[..] Realizar atividades que tragam a
comunidade para a escola (D1Q7L159);

[...] Busca do estreitamento por meio de reunides,
eventos, atividades em conjunto com a
comunidade (D2Q3L45).

[...] Melhorar o ensino por meio da interagdo com
as familias e com a comunidade (D4Q3L4);

[...] Orientar as familias nos cuidados com os
filhos, promovendo a integracdo deles e a escola e
participar da vida da comunidade (D3Q3L71).

Entrevistas com Gestores

Participacdo como presenca

Participacdo como engajamento

[...] nas reunibes de pais, também tem um bom
namero de participantes(G2Q7L581);

[...] com os pais, eles também a gente da muita
abertura ai eles tém essa visdo parceria né de

[...] a gente foi vendo os outros pais que aquela
escola também podia participar, podia vir, sentir
pertencente a esse espaco, eu acho que o CEFA da
esse pontapé pra incentivar os outros pais a se
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pertencimento (G4Q7L142);
[...] porque os pais ndo tém como vir a escola,
nédo tém acesso (G3Q7L608).

engajarem na escola (G1Q7L158-160).

Fonte: Pesquisadora (2023).

As URs dos documentos apresentam informacg6es quanto a importancia e aos objetivos
das instituicBes estudadas, na tentativa de aproximar as atividades escolares da familia e da
comunidade. Para as categorias citadas, as E1 e E2 enquadram-se na participagdo como
presenca, ao proporem trazer a familia a escola e ao citarem o termo “estreitar” nas reunides e
demais atividades. As E3 e E4 foram enquadradas em participacdo com engajamento, ao
proporem melhorar o ensino por meio da “interagdo” e ao citarem o termo “integragao” dos
familiares a escola.

Quanto aos dados analisados nas entrevistas, trés das escolas sinalizaram atividades e
a participacao da familia como presenca, pois sdo estimulados a participarem em G2, G3 e G4
relatando um bom ndmero de participantes nas reunides. Apenas a E1 foi inserida na categoria
como participagdo com engajamento, pois a participacdo ndo foi imposta, surgiu a partir da
vontade de alguns ao perceberem os pais do CEFA atuando na escola. Este resultado foi
confrontado com os resultados dos documentos que ndo condizem com a realidade. Dessa
forma, entendemos que, na escola Waldir Garcia, na pratica, 0s pais participaram ativamente
do processo educativo, e de acordo com as entrevistas, isso foi uma construgdo histérica e
reforgou-se com a participacdo do grupo CEFA no periodo de implementagdo da proposta. A
figura 26 ilustra os familiares participando de debates, constru¢cdo do Projeto Politico

Pedagogico (PPP), de atividades recreativas.
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FIGURA 26 - PARTICIPACAO DA FAMILIA

Fonte: Grupo CEFA (2017)

E importante destacar que, nos documentos, encontram-se metas projetadas a serem
alcancadas em um determinado periodo, e sabemos o quanto é dificil para as escolas fazer um
engajamento dos familiares.

Nos relatos das gestoras, percebemos que na E3, por ser uma escola rural, e levando
em conta fatores como a distancia e a condi¢do financeira dos pais, ndo ha contribuicdo para
uma participagéo mais efetiva por parte dos familiares. Na E4, de acordo com a gestora, existe
uma resisténcia “cultural” dos pais, que ndo apresentam interesse em participar da escola.

Quando Dewey descreve que 0 meio social € um fator educativo, incentiva a discussao
sobre esse papel da familia, dos conhecimentos que o individuo desenvolve a partir dos valores,
das crencas, dos conhecimentos vivenciados em determinado grupo familiar, e que ao chegar
na escola, esses conhecimentos ndo sdo dissociados do estudante. E a escola deve considera-

los.

[...] Uma crianca vivendo no seio de uma familia de musicos sera
inevitavelmente estimulada, por menores que elas sejam, as suas aptiddes
musicais, e as ter4 mais estimuladas, relativamente, do que outros impulsos
que poderiam despertar em diversos ambiente. Com efeito, se ndo tomar
interesse pela musica e ndo adquirir nessa arte alguma competéncia, serd como
um elemento estranho, inabil para participar da vida do grupo a que pertence.
E, realmente, inevitavel alguma participacdo na vida daqueles com quem o
individuo se acha em contato; por essa participacdo o ambiente social exerce
um influxo educativo ou formativo, independentemente de qualquer propésito
intencional (DEWEY, 1979, p.18).
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A partir deste pensamento de Dewey, a participacdo da familia nas formacgdes dos
estudantes ocorre, muitas vezes, de forma inevitavel. De acordo com Gadotti (2009, p. 53):
“somos programados para aprender, mas o que aprendemos depende do tipo de comunidade de
aprendizagem a que pertencemos. A primeira comunidade de aprendizagem a que pertencemos
¢ a familia, o grupo social da infancia”.

A partir desse pensamento de que o primeiro grupo social ao qual a crianga pertence é
a familia, apresentado por Dewey e depois por Gadotti, enfatizamos que a socializacdo da
crianca com a familia, por meio da convivéncia, dos costumes é, muitas vezes, internalizada
pelo discente, que passa a adotar como habitos caracteristicas, muitas vezes, indesejaveis. A
parceria entre a escola e a familia torna-se primordial, pois a escola orienta, ensina e apresenta
olhares diferenciados para formacdo de um cidadao ciente de seus direitos e deveres. Quando
esta participacdo da familia € efetiva, os resultados séo satisfatérios no desenvolvimento da
crianga assistida.

Porém, infelizmente, o que observamos sdo imensas dificuldades enfrentadas pelas
instituicbes de ensino para desenvolver essa relacdo proximal com a familia e com a
comunidade. Do ponto de vista legal, a LDB - Lei n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996, mais
precisamente no artigo 12, cita, como dever da escola:

VI- Articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola; e VII - informar pai e mae, conviventes
ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, os responsaveis legais, sobre a
frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a execugdo da proposta
pedagdgica da escola (Redagdo dada pela Lei n® 12.013, de 2009 - BRASIL,
2022, p. s/p).

De acordo com a legislacdo brasileira de educacdo e com os estudos teoricos
apresentados, nota-se que, apesar dos desafios encontrados pelas escolas deste estudo, sdo
planejadas e desenvolvidas a¢fes que visam atender a articulacdo entre as familias, conforme
preconiza a lei, mesmo porque, dentro da concepcdo de Educacéo Integral, a participacdo da
familia é de suma importancia para o desenvolvimento integral do sujeito.

Identificamos as tentativas de estratégias realizadas pelas instituices com o objetivo
de ampliar a participacdo da familia e da comunidade nas acdes escolares, seja de forma
engajada, por presenca, ou demais categoria de tipos de participacdo. Dentre as citadas,
destacamos:

e G1: Aescola criou grupo de trabalho dos pais (GT), os pais participam através

de pequenos consertos na infraestrutura, suporte tecnologico. A escola
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promove ag¢Bes comunitarias, em parceria com instituicbes nao
governamentais, ONGs e demais profissionais, cede 0s espacos para
confraternizaces. Em contrapartida, 0s comunitarios sdo presentes e sentem-
se pertencentes nesse espaco;

e (G2: A escola promove palestras em parceria com diversos segmentos, na
salde, na segurancga publica, Conselho Tutelar, CRAS, dentre outros. Nas
reunides, os pais participam e sdo orientados em diversos temas. A escola
também promove cursos gratuitos, como cursos de croché as maes, visando o
empreendedorismo, e curso de informatica basica;

e G3: Apesar da dificuldade enfrentada pelo dificil acesso aos ramais, a escola
mantém o contato diario com os responséveis através dos grupos de WhatsApp,
e quando preciso, por meio de planejamento, solicita da SEMED o transporte
escolar destinado aos pais para reunides de entregas de boletins. Com isso,
aproveitam para realizar encontros de socializacao e troca de informagGes com
as familias. Com os familiares mais proximos, mantém parcerias atraves das
doacdes de legumes, contribuindo com a merenda escolar;

e G4: A escola cedeu um espaco da instituicdo para abrigar o CRAS. Os
familiares passaram a frequenta-la em busca de atendimento, e a partir disto,

passou a conhecer um pouco do trabalho desenvolvido e da rotina escolar.

Reconhecemos que ainda é um desafio lidar com a auséncia e falta de interesse por
parte de alguns pais, trata-se de um processo longo. Entretanto, a partir dos resultados obtidos,
as evidéncias nas estratégias apresentadas nessas instituicdes ajudaram a melhorar o interesse e

a participacao de alguns pais.

5.5.3 Participacéo dos docentes

Nos documentos do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) das institui¢des, a participacdo
dos docentes foi encontrada apenas nas atribui¢fes de atividades rotineiras dos professores. N&o
foram encontrados indicios da forma de participagdo quanto aos aspectos democraticos. Na
proposta de Educacéo Integral da SEMED, Manaus (2017, p.38) destaca:
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Uma comunidade de aprendizagem consiste em um espaco-tempo de reflexdo
e partilha de objetivos comuns, por diferentes atores, que por meio da
convivéncia, do dialogo e da interacdo, convergem ideias e comprometem
interesses para a construcdo colaborativa de processos de aprendizagens
matuas.

A comunidade de aprendizagem mencionada no documento refere-se aos diferentes
profissionais que compdem a instituicio, dentre eles, o professor. E um mecanismo importante
a proposicao de dialogos e reflexdes, principalmente no que se refere a liberdade de escolhas,

dentro de suas atribuices.

QUADRO 18 - PARTICIPACAO DOS DOCENTES

Entrevistas com Professores
Participacdo como expressao Participacdo como engajamento
verbal e discussdo

[...] N6s sentamos muito pra ver: “gente | [...] aqui é uma unido, a escola, os professores, a equipe
vamos analisar agora, como foi nessa | pedagdgica, a gestora, né, e até mesmo as merendeiras
primeira semana, a segunda semana o0 que | se envolvem também, elas sabem como é que funciona,
que precisa, t& bom dessa forma, ndo, ndo ta | né, a organizacao (P3Q3L95-97);

legal, de que forma poderia ficar melhor?”
Entdo a gente sempre sentava e analisava e | [...] antes, quando eu trabalhava em outras escolas, a
conversava, porque a gente ia sim ouvir o | gente ndo via esse trabalho, em equipe, entendeu? [...]
aluno (P1Q3L47-50); e aqui, ndo! O trabalho ele é em equipe (P2Q7L175-
180).

[...] A gente vai sentar e vai falar sobre aquilo
e, geralmente, a gente faz abre um dialogo a
respeito do que a gente pretende trabalhar né
e naquele dialogo sdo, é igual o debate, é um
debate na verdade entendeu? No final, a
gente faz uma votagdo, né, pra gente escolher
definir qual vai ser melhor, geralmente elas
sdo unédnime ou geralmente tem dois ou trés
assim que vota, mas a maioria como €
democratico (P4Q4L136-140).

Fonte: Pesquisadora (2023).

Nas entrevistas, os professores destacaram duas subcategorias, a partir da forma de
participacdo relatada pelos profissionais nas atividades desenvolvidas na escola. As P1 e P4
descreveram uma participacdo verbalizada, com bastante didlogo e tomadas de decisdo de
forma coletiva. Na primeira escola (E1), a autoavaliagéo fez parte das medidas avaliativas dos
profissionais para melhoria continua do processo de implementacdo. Os professores sempre se
reuniam e sinalizavam pontos a serem melhorados e 0s que deveriam ser mantidos, pois
estavam apresentando resultados satisfatorios. Na E4, em todas as decisfes, 0s professores
buscam formas democraticas de tomadas de decisdo, considerando que podem surgir
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divergéncias, mas encaram como algo natural, dentro dos aspectos democraticos, e as vota¢es
sempre sdo acatadas, considerando-se a prevaléncia do grupo (ver quadro 17).

As outras instituicdes, através da unido da equipe e do trabalho coletivo, apresentam
um perfil de participacéo voltado para o engajamento, onde se objetivam, de forma coletiva, a
assumirem as responsabilidades e alcancarem os resultados desejados.

As diferentes formas de participacdo dos sujeitos inseridos no ambito educacional
podem apresentar, além do grau de envolvimento, a responsabilidade e o valor que d&o para a
educacdo. Ao pensarmos em uma educacdo que vise a integralidade do sujeito, devemos
propiciar os meios para que possam participar. De acordo com Abreu (2017, p.96): “essa
participacao envolve, como uma das possibilidades, a linha de trabalho que foca na criacéo de
um curriculo que ofereca experiéncias democraticas”.

Entretanto, nem sempre encontraremos o0s profissionais dispostos a lidar com
concepgdo de educacdo que possibilite “liberdade, autonomia e direito de escolha aos
estudantes”. Muitas vezes, isto soa como perda de autoridade, e muitos profissionais nao
reconhecem ou adotam os ideais de escola democratica. Assim, de acordo com Gadotti (2009,
p.98):

[...] o principio da integralidade ndo pode ser estendido apenas ao aluno. O
professor também precisa ter direito ao horério integral numa so escola para
Ihe permitir tempo para preparar e planejar suas aulas, produzir material
didatico e possibilitar o seu aperfeicoamento profissional indispensavel ao
exercicio da docéncia. Quando isso ocorre resulta na melhoria da qualidade
do ensino e da aprendizagem.

Um professor de 40h, por exemplo, que exerce fungdes em institui¢bes distintas, muito
raramente envolve-se de maneira integral, sente-se pertencente. Nesse caso, o0 ideal seria ter
tempo para dialogar com os colegas, entender as atividades propostas, discutir, debater e
vivenciar momentos de aprendizagem mdatua com os demais. Quando isso ndo ocorre, 0
profissional ndo cria lagos com a instituicdo, passa apenas a cumprir um curriculo institucional
e, muitas vezes, so atende quando lhe é solicitado.

E importante destacar os elementos sinalizados nas entrevistas no que diz respeito aos
momentos iniciais do processo de implementacdo. A participagdo dos professores ocorria
também por expressdo verbal e discussdo, através de foruns de discussdo, seminarios de
Educacao Integral promovidos pelo CEFA e pela SEMED, que visavam ao compartilhamento
de informagdes entre os profissionais que ja exerciam as praticas inovadoras com a comunidade

educacional da rede, possibilitando a reflexdo, o didlogo, a ampliagdo de informagdes e criando
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uma rede de apoio entre as escolas. A participagdo por engajamento, em muitas instituicoes,
foi evidenciada pelo comprometimento da equipe com o trabalho, desde a aceitacdo ao desafio
e as adequacdes e mudancas de rotina diaria vivenciada pelas escolas, até a elaboracdo das
propostas pedagogicas, conforme ilustra a figura 27.

FIGURA 27 - PARTICIPACAO DOS DOCENTES

Fonte: grupo CEFA/ Escola Waldir Garcia (2017)

Neste capitulo, tratamos da importancia dos elementos principais no que configura os
caminhos para a implementacédo da Educacgéo Integral. As principais mudangas envolvidas nas
quatro escolas indicam uma reestruturacao curricular com base nas propostas da Base Nacional
Comum Curricular para os componentes do curriculo base e para as oficinas de aprendizagens
(componente da parte flexivel do curriculo). Seguem, também, as orientacGes da proposta de
Educacgéo Integral elaborada pela SEMED e criam disciplinas eletivas de acordo com as
necessidades educacionais dos estudantes. Quanto as metodologias, as principais mudancas
foram nas adequacdes de estratégias didaticas, com o uso de jogos e metodologias ativas que
dinamizem as aulas e desenvolvam habilidades que melhoram a oralidade, a competitividade,
a colaboragdo e a empatia dos estudantes.

No que diz respeito as praticas democraticas, as escolas buscam integrar a participacéo
dos estudantes por meio de assembleias e féruns de discussdo, os temas sdo escolhidos pelos
professores, diretoras ou, até mesmo, pelos estudantes. Os documentos orientadores
recomendam mais autonomia nesse processo, deixando os alunos escolherem, além dos temas,
0s espacos, dias e horarios. Entretanto, as escolas estdo se inserindo aos poucos, e este nivel de
participacdo ainda ndo foi alcangado.

Quanto a participacdo da familia, muitos sdo os esfor¢cos que as instituicdes

desempenham, mas, ainda existe muita dificuldade na efetivacdo da participacdo dos pais ou
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responsaveis. Essas configuram-se como duas formas: por presenca (apenas quando s&o
convocados) e por engajamento (assumindo participacdo ativa e responsabilizando-se enquanto
sujeitos ativos). Sobre esse Gltimo, apenas a escola Wladir Garcia se adequa na subcategoria.
Quanto a participacdo dos professores, caracteriza-se como discussdes, conversas, com
questdes a serem decididas coletivamente (participacdo como expressao verbal e discusséo). A
outra forma de participacdo, por engajamento, mostra a unido da equipe, que assume as
responsabilidades e os resultados como objetivo comum. Isto ndo quer dizer que ndo exista
unido nas demais equipes, mas atribuimos os resultados de acordo com a énfase delineada na
analise de contetdo.

Os resultados apresentam caminhos de constituicdo da Educacdo Integral, e o inicio
da adocdo de estratégias que se configuram como praticas democraticas, cujo objetivo aponta

para a formacao integral do sujeito, conforme apresentado nos lacos tedricos deste estudo.
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6 OS DESAFIOS NO CAMINHO....

Neste capitulo, proponho-me a discorrer sobre os principais desafios enfrentados pelas
quatro institui¢cbes envolvidas no processo de implementacdo de principios da Educacio
Integral, durante a realizacdo de praticas democraticas por elas desenvolvidas. Comego com
uma breve apresentacdo dos desafios identificados pelos estudos na literatura; e a seguir,
apresento os principais desafios sinalizados durante as entrevistas narrativas e, pelo confronto
com os dados emergidos na analise de contetdo, faco uma reflexdo partindo do dialogismo das
concepgdes dos profissionais com os elementos da literatura especifica da area; por fim,

apresento as consideracdes finais.

6.1 OS PRINCIPAIS DESAFIOS PERTINENTES A IMPLEMENTACAO DA EDUCACAO
INTEGRAL, ENCONTRADOS NA LITERATURA ESPECIFICA

No quadro 18, os trabalhos em destaque encontrados na literatura apresentam aspectos
em comum com alguns obstaculos vivenciados pelos profissionais das instituicdes das quatro
escolas. Um dos grandes impasses no inicio da implementacdo de concepcdes da Educacdo
Integral se refere as mudancas de convicgdes dos profissionais, dispostos a encarar 0 novo, a
romper paradigmas e a desmistificar o pensamento de que adotar principios de El é algo

ilusério, uma utopia.

QUADRO 19 - PRINCIPAIS DESAFIOS IDENTIFICADOS NOS ESTUDOS

Autor(a) Local/Ano Titulo do trabalho/tipo de | Desafio identificado
estudo
OLIVEIRA, Porto Narrativas da constituicdo de | -Mudancas de atitude nos
R.A. Alegre/RS- uma escola de Educagdo | profissionais (romper crencas,
2016 Integral por um grupo de | costumes).
professores envolvidos/
(Dissertago de mestrado).
GAVIOLI, V.L. | Juiz de | A Implementacdo de Programas | - A descontinuidade da
Fora/MG- de Educacdo em Tempo Integral | implementacdo de politicas
20109. na coordenadoria de CACOAL | educacionais, fragilidades
(RO). metodoldgicas e a falta de
capacitacdo dos professores.
DIAS, K.T. Belo Escola em Tempo Integral, | - os pais, a escola, e o0s
Horizonte/MG- | Educacdo Integral e Curriculo: | professores ndo estdo
2015. um estudo de caso em uma | preparados para as mudancas
na extensao da carga horaria.




politica de Educacéo Integral do
Estado de Minas Gerais a partir
da percepcdo dos profissionais

escola estadual em Belo
Horizonte.
LEMOS, R.A.F. | Juiz de Fora, | Educacdo de tempo integral: | - Dificuldades em formacdes
MG-2022. desafios na implementacdo da | com a familia (dificil encontrar
politica publica na EEMTI | trabalho  voluntario nesse
Padre Saraiva Ledo na cidade de | sentido).
Redencdo-CE.
DE CAMPOS, | Mariana, MG | Programa Educacdo Integral e | - As  capacitagdes, 0s
L.M. 2020. Integrada: A implementacdo da | treinamentos e

acompanhamentos do projeto
sdo aspectos frageis durante o
processo de implementacéo.
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da escola.
Fonte: Pesquisadora (2023).

Nesse quadro sintese, fazemos as observacdes aos trabalhos. Inicialmente, no estudo
realizado por Oliveira (2016), esses elementos foram indicados como um dos principais
obstaculos, as mudancas de atitudes dos professores, o que implicaria romper crencgas, costumes
enraizados. As medidas adotadas para amenizar tais problemas séo as formacdes ofertadas de
capacitacdes, qualificacdes e treinamentos. Os momentos de estudos sdo imprescindiveis na
vivéncia escolar e torna-se mais relevante durante uma adequagdo para uma nova politica de
educacdo a ser incorporada no seio institucional, no qual ha o predominio de posturas e
costumes enraizados. A pesquisa realizada por Campos (2020), em uma cidade de Minas
Gerais, estudou a implementacdo do Programa Educacéo Integral e Integrada, com o objetivo
de analisar os desafios para essa implantagdo de politica de Educacdo Integral. A partir da
percepcdo dos profissionais da escola, o programa iniciou-se e, somente dois anos apos a
implementacdo da proposta, foram realizadas as formagdes profissionais, 0 que gerou muitos
desafios e demora para que a equipe se alinhasse as medidas de trabalho para amenizar as
dificuldades apresentadas.

Além das mudancas metodologicas, as mudangas em concepcBes de ensino causam
grande impacto no inicio do processo de adequacdo, ndo apenas aos professores, mas em toda
a comunidade, que precisa ser preparada para tais mudancas. O estudo feito por Lemos (2022)
propde a formacgéo familiar a qual deveria ser realizada pela comunidade de aprendizagem. A
prépria autora reconhece as dificuldades para a instauracdo desse tipo de trabalho, isso porque
as atividades envolvem voluntéarios e, nem sempre, as instituicbes contam com pessoas
dispostas a desenvolver tal pratica, principalmente ao considerarmos o tempo que precisa ser
dedicado, a demanda para a preparacdo de estudos, dentre outros aspectos, conforme os
resultados deste estudo. A autora aponta que, na pratica, a escola ndo realizou as formacoes

com os familiares, pelos motivos apresentados.
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As medidas de transicdo para a adesdo das propostas de EI em tempo integral sdo
projetadas nas alteracdes dos espacos e tempos escolares, para tanto, o curriculo precisa ser
repensado. O trabalho desenvolvido por Dias (2015) apresenta as mudancgas no curriculo, cujos
modos operantes impactam e causam repercussdo nos diferentes grupos envolvidos. De acordo
com a autora, nem todos estdo preparados para as mudancas na extensao da carga horéria, isso
inclui os pais, a escola e os professores.

De acordo com a pesquisa de Gavioli (2019), sdo muitos os desafios que permeiam o
ambiente escolar para as adequacdes de novas concepgdes de ensino, como a Educacéo Integral,
dentre eles, destacam-se: a descontinuidade da implementagdo de politicas educacionais,
fragilidades metodoldgicas e a falta de capacitacdo dos professores. De acordo com Moll
(2011):

[...] Nas ultimas décadas, o debate em torno da Educacéo Integral foi relegado
a um segundo plano e limitado a algumas experiéncias regionais,
provavelmente em fungdo das graves lacunas quanto a universalizacdo do
acesso ao Ensino Fundamental. Assim, a proposi¢do da Educacgdo Integral
enguanto politica publica permaneceu, por muito tempo, destituida de maior
importancia ante um cenario em que o imprescindivel direito a escolarizacdo
formal ainda se configurava, com razdo, como meta prioritaria. Neste novo
contexto politico em que a sociedade exige a garantia de acesso a protecdo e
desenvolvimento pleno de criangas e adolescentes, a educacdo em tempo
integral é alcada ao centro do debate da politica publica (MOLL, 2011, p. 22).

Nessa perspectiva, considerando as imensas lacunas existentes que diferem os niveis
sociais nos contextos educacionais brasileiros, ainda é um obstaculo atingir a equidade no
sistema puablico educacional. A Educacdo Integral ressurge como uma forte tendéncia
educacional para a educacdo contemporanea. Por essa razao, faz-se imprescindivel discutirmos
0s contextos historicos que envolvem os processos de implementacdo e quais os desafios que
estdo envolvidos. Alguns pontos em destaque dos trés estudos citados apresentam que, entre
2015 e 2022, as concepcdes mudaram, mas 0s modos operantes nao; a legislacdo mudou, mas
a pratica, néo.

Os investimentos de descontinuidade de politicas educacionais e, sobretudo, a garantia
de efetivacdo ndo se sustentam, e 0s mesmos problemas persistem, as préaticas sdo consolidadas
a nivel institucional. As mudancas surgidas no periodo de implementacao destacam a urgéncia
para investimentos em politicas educacionais por meio de politicas publicas que consolidem os

percursos envolvidos na implementacdo da Educacéo Integral e seu acompanhamento.



6.2 DESAFIOS IDENTIFICADOS NAS ESCOLAS ESTUDADAS

FIGURA 28 - PRINCIPAIS DESAFIOS SINALIZADOS

Pouca autonomia
das escolas
(E1, E2, E3 e E4)

Faltade
referénciana
cidade de
Manaus (E1)

Mudancade
concepcgoes e
postura profissional
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Continvidade da D f Falta de conhecimento
Equipe escolar (E2 - esanos » inicial sobre (E.I)

e E4) / l (E1, E2, E3 e E4)

Mais apoio das Participacéo
Secretaria de efetiva das

Educagdo familias (E2, E3
(E1, E2, E3 e E4) e E4)

Fonte: Pesquisadora (2023).

Politicas PUblicas
efetfivas
(E1, E2, E3 e E4)

Entre os principais desafios sinalizados pela analise dialdgica (figura 28), a partir dos
depoimentos dos oito participantes das entrevistas, entre as gestoras e 0s professores, e a partir
dos documentos legais (Projeto Politico Pedagogico e Proposta de Educagdo Integral da
SEMED), os conflitos mais desafiadores foram: a falta de conhecimentos sobre educacgao
integral e a falta de referéncia de escolas na cidade de Manaus, a falta de autonomia das escolas,
as mudancas de concepcdes e a postura dos profissionais, a descontinuidade da equipe escolar,
a participacdo mais efetiva das familias na vida escolar das criangas, mais apoio por parte da
Secretaria Municipal de Educacdo e pouca politica publica para o fortalecimento da Educacao

Integral no Estado do Amazonas.

6.2.1 Concepcoes Pedagogica sobre Educacéo Integral

Nos resultados apresentados pelas narrativas (ver figura 28), todas os profissionais,
inicialmente, tiveram dificuldades quanto a compreensdo do termo Educacdo Integral (EI).
Quanto aos resultados obtidos pela analise de contetido, os trechos destacados foram elencados
em duas subcategorias: “entendimento tedrico”, direcionado a pontos relevantes de aspectos
tedricos; e o “entendimento pratico”, que faz referéncia a acdo, ao tempo ou ao trabalho
desenvolvido pela escola.
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Na primeira questdo, objetivou-se, por meio dos testemunhos dos profissionais da
educacdo, compreender a percepcdo a respeito da Educacdo Integral. Para tanto, foram
analisados os dados contidos no PPP e trechos das entrevistas entre as gestoras e professores,

sendo que as principais URs foram organizadas no quadro 19.

QUADRO 20 - ENTENDIMENTO SOBRE EDUCACAO INTEGRAL

Documento (PPP)

[...] o individuo é desenvolvido nas dimensdes intelectual, cultural, emocional, social e fisica (D1Q1L106);
[...] garantindo o desenvolvimento de habilidades individuais para a vida, através de préticas culturais,
religiosas, de lazer (D2Q1L101-102);

[...] qualidade de ensino, condicdo fundamental para a formacéo integral do ser humano (D3Q1L24-25);
[...] a concepcdo da educagdo e sua relagdo com a sociedade e sobre 0 homem que deseja formar
(D4Q1L1-3).

Entrevistas com gestores

Entendimento tedrico Entendimento pratico
[...] Escola humana, coloca as pessoas em primeiro | [...] escolas que viviam experiéncias com a
lugar, depois vem os processos (G1Q1L232); concepcao de educacdo (G1Q1L208);

[..] a gente tenta trabalhar as dimensdes, a | [...] vocés trabalham a Educagdo Integral aqui
afetividade, a emogdo, os direitos, 0 senso critico | (G2Q1L124);

(G2Q1L130-131); [...] a partir dai, a escola [...] adotando a proposta de
[...] ele deixou de ser o estudante, ele é uma crianca, | Educacéo Integral (G3Q1L17-19).

ele € um ser humano (G3Q1L230-231); -

[...] principios aqui na escola, da humanizagdo da
educacdo e a potencializacgdo do ensino
(G4Q1L634).

Entrevistas com os professores

Entendimento tedrico Entendimento préatico

[...] é necessaria essa abordagem, né, olhando mais | [...] trabalho da Educagdo Integral (P2Q1L96);
pro lado do humano mesmo (P4Q1L125-126).
[...] a partir do momento que a gente veio com a
Educaco Integral (P1Q1L221);

[...] ndo tivemos muitas experiéncias em trabalhar
com Educacao Integral (P3Q1LS6).

Fonte: Pesquisadora (2023).

Na atividade complementar baseada nos documentos, ao mencionar os objetivos, a
missdo e a visdo das instituicdes estudadas, foram observadas carateristicas do texto que
remetem a ideais de Educacéo Integral, de acordo com estudos da literatura. Na E1, o ensino é
citado com énfase no desenvolvimento de dimens6es intelectual, cultural, emocional, social e
fisica; na E2, as evidéncias destacam o desenvolvimento de habilidades individuais, preparando
0 estudante para a vida, atraves de praticas que envolvam cultura, religido e lazer; na E3, a
descricdo é pautada na formacao integral do ser humano; e a E4 cita a relacdo entre o social e

0 cidadao que a escola objetiva formar.
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Nas entrevistas, levando em conta a frequéncia com que o termo Educacéo Integral
surgiu, foram identificadas e analisadas duas interpretacfes: uma apresenta um conceito mais
proximo as teorias, e outra, um sentido préatico, por isso, as Unidades de Registro foram
divididas em duas categorias: entendimento teorico sobre El e entendimento préatico sobre EI.
Esses pontos descritos foram observados nas entrevistas tanto dos gestores quanto dos
professores.

Nas respostas das gestoras, evidenciamos, quanto a primeira categoria, que G1, G3 e
G4 referem-se ao aspecto “humano” do estudante como foco prioritario na educacao; G2 cita
as dimensdes afetivas e 0 senso critico que devem ser desenvolvidos durante na escola. Para
categoria, nos relatos das G1, G2 e G3, o termo EIl esteve relacionado aos momentos de
experiéncias, de propostas ou trabalho, referindo-se as mudancas no fazer pedagogico,
ocasionadas pelo “novo modelo de ensino” adequado a rotina escolar.

J& nas entrevistas com os professores, observamos que a maioria menciona o termo El
relacionando com o trabalho, com a experiéncia ou como ponto de partida para uma nova forma
de “atividade”. Apenas um professor - P4 -, refere-se a El reportando-se para um conceito
tedrico, no momento em que descreve: “é necessaria essa abordagem, né, olhando mais pro lado
do humano mesmo ” (P4Q1L125-126).

A partir desses resultados, entendemos que os relatos das gestoras estdo muito
proximos aos trechos destacados dos PPPs, principalmente ao considerarmos os entendimentos,
do ponto de vista tedrico, sobre Educacéo Integral, o qual foi apresentado aos professores que,
embora tenham entendimento sobre EIl, ainda a abordam como referéncia a uma forma de
trabalho, as experiéncias e praticas realizadas. A partir desses resultados, podemos inferir que
essa postura mais conceitual, por parte das gestoras, em definicdes de El, pode estar atribuida
a dois motivos: primeiro, porque, mesmo com a participacdo dos demais representantes sociais
na elaboracdo/producdo e organizacdo do Projeto Politico Pedagdgico, as gestoras estdo
diretamente envolvidas em todo o processo, portanto, devem apresentar um conhecimento
tedrico e pratico sobre as concepcdes e ideais aos quais a escola segue. O segundo motivo pode
ter relacdo com o fato de que todas participaram de grupos de estudos sobre El, pois, de acordo
com os relatos, durante a fase inicial, as participantes ndo compreendiam o conceito e,
tampouco, tinham dominio sobre as estratégias pedagodgicas e administrativas para a sua
implementacdo. Esse desafio corroborou para a busca de conhecimentos, por meio de visitas as
instituicdes pioneiras em praticas de El, tanto em escolas de Manaus (AM), quanto em Séo
Paulo (SP), e motivou o interesse em qualificagdes por meio de cursos, grupos de estudos e até

Grupos de Trabalho (GT), colaborando com a elaboracdo da proposta municipal para
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implementacdo de Educacdo Integral promovido pela SEMED em parceria com institui¢des de
Ensino Superior, como a UFAM e a UEA.

Quanto aos conhecimentos tedricos sobre Educacgéo Integral do professor, durante a
entrevista, 0 mesmo informou té-los aprofundado a partir do momento em que passou a atuar
na E4, o que o motivou a investir na formacao continuada, como cursos de pds-graduacao
(mestrado e doutorado), tendo como objeto de estudo a referida tematica.

As andlises quanto ao entendimento tedrico sobre Educacéo Integral aqui apresentadas
relacionam-se aos termos: “humanizacdo”, “dimensfes do desenvolvimento” e “formacdo
integral do estudante”. Alguns desses conceitos sdo encontrados nos argumentos de John
Dewey, ao apresentar suas ideias em seu livro Democracia e Educacdo. O autor descreve a

significacdo educacional para o conceito de desenvolvimento:

[...] Quando se diz que educagdo é desenvolvimento, tudo depende do como
se concebe este desenvolvimento. Nossa conclusdo essencial é que vida é
desenvolvimento e que o desenvolver-se, o crescer é a vida. Traduzido em
termos educacionais equivalentes, isto significa: 1°) que o processo educativo
ndo tem outro fim além de si mesmo: ele é seu préprio fim; e que, 2°) o
processo educativo é um continuo reorganizar, reconstruir, transformar
(DEWEY, 1979, p. 53).

Dewey considera a intima relacdo entre o desenvolvimento (definido como a formacéo
de habitos do individuo e capacidades que precisam ser valorizadas), com a educacgéo, que, para
ele, é o proprio desenvolvimento. Assim como a vida apresenta as fases de reorganizar,
reconstruir e transformar, a educacdo caracteriza-se como a prépria vida, e nesse sentido, a
escola deveria assegurar a continuagdo da educacdo, assim como ocorre nas fases do
desenvolvimento. Isso poderia ser feito coordenando e organizando as capacidades que
asseguram o permanente desenvolvimento, ou seja, a educacdo comeca antes, depois e apés a
fase de escolarizacdo, e para tanto, precisamos trabalhar o individuo em suas diversas
dimensdes de desenvolvimento (cultural, afetiva, social e intelectual). A partir dessas
concepcdes, a escola passa a ser pensada sob um olhar voltado para o individuo, as capacidades
que precisam ser estimuladas. Com isso, entendemos que a dimensdo humana citada pelas
escolas pode estar associada ao desenvolvimento de forma direta, com o sentido de formagéo
de vida, embora, ndo esteja explicita tal nomenclatura. Nesse sentido, as escolas apresentam
uma conotacdo humanista ao desenvolvimento.

Dias (2015) estudou a implantacdo de uma escola, na adesdo de Tempo Integral,
adotando principios de Educacdo Integral, em Belo Horizonte (MG). Um dos principais

objetivos de seu trabalho foi estabelecer um conceito em relagdo a diferenciagao de dois termos
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(Escola de Tempo Integral e a Educacéo Integral). Como um dos resultados, a autora evidencia
que a compreensdo de Educacdo Integral ndo se trata de um conceito definido e facil de
descrever. Para ela, esse conceito assumiu diversas ideologias ao longo da histéria, e dizem
respeito aos interesses de determinadas classes sociais, locais, em tempos e contextos diferentes
(tempo e espago). A autora destaca 0 conceito de Educacdo Integral a partir de estudos da
literatura especifica, apresentando uma mistura de ideais de autores consagrados e
reformulando uma visdo mais profunda para a educacdo, em um sentindo mais amplo, que
prepara ndo apenas do ponto de vista do desenvolvimento intelectual, mas que promova uma

educacao capaz de preparar para a vida, conforme ja propunha a teoria de Dewey.

[...] Acreditamos que uma Educacdo Integral deva abarcar toda dimensdo do
humano, assim como o ideério Grego na Antiguidade e o ideéario de formacéo
omnilateral proposto por Marx, para que a educagéo seja realmente integral
ela deve contemplar os aspectos: intelectual, fisico, moral; que prepare para o
mundo do trabalho, mas proporcione o contato e conhecimento dos
conhecimentos produzidos até entdo, que trabalhe com as artes (musica,
teatro, danca, artes plasticas e manuais), formagao de habitos alimentares e de
higiene saudaveis, de habito de realizacdo de atividade fisica, que ponha em
contato com a tecnologia, que promova discussdes sobre politica, que permita
fazer uma leitura critica do mundo, que coloque em debate as questdes do
tempo presente e a realidade daqueles sujeitos, respondendo aos anseios dos
mesmos, que eduque os alunos na vida para a vida (DIAS K.T, 2015, p. 67).

A partir dessa definicdo e observando os trechos dos documentos e das entrevistas das
instituicOes estudadas, quanto ao entendimento sobre El, principalmente do ponto de vista
tedrico, foram identificadas caracteristicas que se assemelham ao conceito apresentado por
Dewey e Dias (2015), tais como: pensar no estudante como centro do processo, adotar um olhar
mais humano e repensar na perspectiva de educacédo para formar o cidaddo para a vida. Trata-
se de aproximagdes desses conceitos inclusos nas teorias dos autores citados, portanto, nas
escolas que passaram pelo processo de implementacédo de principios de Educacéo Integral e que
ainda permanecem em atividade. E importante que os profissionais entendam, de certa forma,
os ideais constituidos, pois, tais entendimentos séo a base para a organizagéo e adequacéo da
rotina, além de direcionar a comunidade aos propositos educativos da instituicdo, por meio do
PPP e das ac¢des desenvolvidas no dia-a-dia das escolas.

Considerando que os idearios de Educacéo Integral ndo sdo Unicos para todos 0s povos,
classes, nem para todos os contextos educacionais, é relevante que a construcdo do PPP seja

um dos primeiros atos democraticos estabelecidos pelas escolas, pois envolve todos os
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membros educativos e a comunidade, e todos precisam conhecer a proposta pedagogica ou ter
acesso a ela.

Compreendemos que essa percepcao sobre a Educacgéo Integral foi sendo construida
ao longo do processo de implementacdo, e assume expressdo diferente quando levamos em
conta as falas dos professores e dos gestores. Enquanto esses apresentam um conceito mais
direcionado a pratica, aqueles ddo uma conotacdo mais tedrica ao mesmo. O importante é ter
clara a definicdo da concepcéo que a instituicdo exerce ou planeja, sendo esse, sem davidas, um
ponto extremamente importante. Considerando as dificuldades encontradas pelos profissionais
das instituicdes aqui estudadas, pela falta de conhecimentos sobre a El, consideramos que as
formacdes ndo poderiam ser pensadas no meio ou durante o processo, devem ser planejadas e
realizadas antes, evitando equivocos na interpretacdo de conceitos e ideais que norteiam suas

praticas.

6.2.2 Falta de Referéncia em Educacao Integral na cidade de Manaus

Através dos relatos das diretoras, identificamos que, durante o processo de
implementagdo na primeira escola, no ano de 2016, ndo havia, em Manaus, nenhuma escola
publica e/ou particular que desenvolvesse, de fato, as praticas democraticas, cujo principio rege
a Educacdo Integral. Conforme percebemos no depoimento de uma das gestoras: “entéo, todas
as escolas de tempo integral do Estado foram visitadas, as conveniadas e particular, eles ndo

conseguiram ver uma referéncia, foi quando nés fomos pra Sdo Paulo” (G4Q4L687-689).

Isto implica no fato de que, mesmo com a construcdo dos Centros de Educacao Integral
(CETIS) no estado do Amazonas, a partir de 2010, ampliou-se 0s tempos e 0s espacos escolares,
mas as concepcdes de ensino ndo foram consolidadas na pratica. Essas escolas com estruturas
potenciais de renovacdo realizam a mesma proposta de ensino predominante no Brasil por
décadas, isto ndo significa que o trabalho ndo tenha seu mérito, muito pelo contrario, sdo escolas
que apresentam resultados satisfatérios ao que preconiza a demanda mercantil e académica,

mas ndo abrange uma educacao integrada. De acordo com Moll (2011):

[...] As muitas propostas educacionais postas em pratica para as novas
geracOes, desde o século XIX, estdo impregnadas do significado pleno da
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educacdo, isto é, uma formacédo e desenvolvimento integral do ser humano.
Contudo, a medida que a educacdo se tornou politica de Estado voltada para
o0 atendimento em massa, as praticas, o curriculo, 0s equipamentos e o tempo
necessarios para o desenvolvimento dessa formacéo integral se constituiram
em desafio e suas finalidades restringiram-se ao propésito de ofertar a “todos”
conhecimentos basicos voltados a socializagdo para 0 mundo do trabalho em
constante expansdo (marca do século XX). Com isso, esvaziou-se a nogéo de
formacdo integral, tomada entdo como um privilégio destinado a poucos
(MOLL, 2011, p.18).

Os objetivos estabelecidos pelas instituicbes de ensino regem-se por convicgoes,
moldados por ideologias que se dinamizam de acordo com as demandas sociais. Foi dessa forma
que a educacdo se expandiu no pais, e da mesma forma, continua. Mudam-se as ideologias,

mudam-se 0s manuais, mas, na pratica, pouco mudou.

6.2.3 Pouca autonomia das escolas

Mesmo com a adogédo de um ideal de gestdo participativa, descentralizando a tomada
de decisdo da gestora e oportunizando outros participes nesse processo, as questoes burocraticas
ainda sdo fortemente hierarquizadas. As escolas (quase todas) ndo desenvolveram autonomia
em tomadas de decisdes que melhorariam suas praticas, como definigcdo de horarios (0s horarios
sdo pré-determinados pela manha - curriculo base -, e a tarde - oficinas). E2 mantém um horario
diferenciado, pois possui uma particularidade quanto aos contratos dos professores,
considerando os dois convénios (Rede Salesiana e Rede Publica) aos quais a escola precisa
aderir. No depoimento da G2, identificamos a pouca flexibilidade da secretaria perante a
tomada de deciséo das escolas: “[...] mas ndo ¢ facil porque o sistema nao aceita, a SEMED, pé
no chado pra querer as coisas” (G2Q3L360).

Outra questdo ainda pertinente é a administragdo de verbas educacionais, cujo
mecanismo adotado pelas Secretarias inviabiliza as atividades escolares, tais como atrasos em
consertos de equipamentos, limitacdes na distribuicdo de mantimentos da merenda escolar. 1sso
prejudica o fluxo da rotina escolar, obrigando as escolas a “darem um jeitinho brasileiro”, e 0S
profissionais custeiam mantimentos e materiais para ndo atrapalhar a demanda da instituicéo.
E o caso da E4, por exemplo, uma escola recém-construida que precisa de pequenos reparos em
fechaduras, pequenos consertos os quais ainda ndo haviam sido providenciados. No depoimento

da G4, foi identificada a demora quanto aos reparos simples:
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[...] a gente chegou no fim do ano sem nada, sem uma escada pra uma escola,
ai eu subi, né, semana passada, se ndo me engano, sdo oito portas que ta sem
a magcaneta, ja tem troca de torneira, duas: que a do banheiro das meninas ta
mais danificado que dos meninos, umas coisas assim... entendeu?
(G4Q4L354-357).

Os problemas sinalizados, infelizmente, séo situacdes corriqueiras em escolas

brasileiras, e pouco ainda é feito para mudar este quadro.

6.2.4 Descontinuidade da equipe escolar

As instituicbes de ensino fizeram formagbes com a equipe profissional para
aprofundamento dos conhecimentos sobre a Educacéo Integral, para compreenderem como
elaborar as oficinas de aprendizagens e como proceder com as praticas democraticas por meio
da participacédo dos alunos (assembleias, tutorias, foruns de discussao) e da familia (ampliacao
de atividades que envolvam a participacdo da familia na escola). Entretanto, quando muda de
professor, devido a alguma particularidade, esse trabalho precisa ser reconstruido,
principalmente se 0 niumero de funcionarios for diferente dos que ja estavam na escola desde o
inicio e durante o percurso. Essa descontinuidade atrapalha a harmonia do trabalho, pois 0 novo
funcionério deve se inteirar de todas as propostas da escola, conhecer o PPP e ter uma nogao
do que acontece no dia-a-dia da instituicdo. Para a E2, esse problema sempre acontece porque
a maior parte do quadro de funcionarios ingressa na instituicdo por meio do processo seletivo
que ocorre anualmente. Com o término do contrato, as escolas precisam aguardar 0S novos
professores (arte-educadores) realizarem 0 processo, serem convocados, apresentarem-se a
escola e recomegarem todo o trabalho de formacdo. Entretanto, isso nem sempre ocorre no
inicio do ano letivo, em periodo de planejamento, pois, muitas vezes, 0s professores sdo
convocados e chegam a instituicdo quando as atividades ja estdo em andamento, e nem sempre
o profissional possui o perfil e se identifica com a especificidade da institui¢cdo. Eu seu relato,
a G2 destaca: “[...] tem uma parte de arte educadores que é contratada pelas irmas, uma parte
contratada pela prefeitura, sai um edital, todo ano a prefeitura langa edital” (G2Q21L334-336).

A E4 também apresenta adversidades, possui uma grande estrutura, atende um nimero
elevado de estudantes e, com isso, 0 quadro de professores é numeroso, dividido em dois turnos

(matutino e vespertino). Na fase inicial, os primeiros trabalhos foram as formagdes docentes,
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posteriormente, outros professores foram inseridos ao quadro de funcionarios da escola e,
considerando as demandas, nem sempre € possivel parar as atividades para fazer estudos, reunir
a equipe, principalmente porque precisaria parar em a cada turno. Dessa forma, os proprios
professores sdo multiplicadores de informacdes e realizam uma rede de apoio para informar os
novatos quando ndo ha formacdes internas previstas pela instituicdo. “[...] Tem professores
novos também que precisam de formagdes, de conversa” (G4Q3L384).

Um estudo realizado por Alvarenga (2017, p. 124) relata sobre a formacéo na escola
de tempo integral do Rio de Janeiro em periodo extraclasse. Ela se refere as préaticas realizadas
no periodo entre 2014 e 2016. Nesse estudo, a autora evidencia a mudanga na rotina escolar
com a insercdo de momentos de estudos, as formagdes ocorridas de forma intercalada, ora com
os colaboradores da Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED), ora com os funcionarios da
prépria instituicdo, reforcando a importancia da autonomia e da autoria na pratica pedagogica.
A autora destaca que, no ano seguinte a 2016, a pratica ndo foi regulamentada em forma de lei
0 que gerou impactos, configurando-se uma pratica mais no ambito institucional.

Ao comparamos os resultados apresentados por Alvarenga (2017), consideramos que,
nas quatro instituicdes estudadas em Manaus, as tentativas de estudos partiram do interesse da
propria instituicdo e, portanto, configura-se como uma pratica institucional. Embora a
Secretaria de Educagdo do Municipio (SEMED) tenha apresentado um apoio inicial, o que foi
identificado neste estudo, por meio dos relatos, € que os proprios técnicos na SEMED néo
possuiam conhecimentos sobre Educacédo Integral, e foram aprendendo na pratica, junto com

as equipes escolares.

6.2.5 Participacéo efetiva das familias

Um dos grandes obstaculos vivenciado no dia-a-dia das escolas é a auséncia ou a
participacdo limitada dos pais, familiares e/ou responsaveis dos estudantes. Embora as escolas
realizem estratégias que visem a aproximacdo das familias nas escolas, a maioria apresenta

pouca participacdo, conforme apresenta o depoimento da G2:

[...] eu fiz um convite, mas a gente ndo conseguiu pais, por isso que € um
trabalho de conquista, até hoje a gente ndo tem muito [...] na reunido de pais,
eles assim ... encantados com a escola, os pais de algumas criancas..., mas eu
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gueria muito ja iniciar com os pais e foi uma das dificuldades que até hoje, eu
jaimaginava que teria tanta resisténcia, é cultural né! (G2Q3L242-246).

Assim como a escola e os governos federal, estadual e municipal, a familia tem um
dever e uma participacdo primordial em uma proposta de desenvolvimento da Educagéo
Integral do individuo. Na verdade, essa instancia social deveria ser a principal provedora e
articuladora para a Educacdo Integral ocorrer. A Constituicdo Federal previa uma forma de
educacdo com os principios de Educacéo Integral, embora ndo com estes termos em sua escrita,
conforme cita o artigo 205: “A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento
da pessoa [...] (BRASIL, 1988, p. 123)”.

Nos documentos avaliados das escolas, todas as instituicbes projetam acdes que
objetivam trabalhar envolvendo as familias, elaboram propostas, desenvolvem essas a¢Ges. No
entanto, ainda é um trabalho &rduo, exaustivo, e poucas escolas conseguem alcancar bons
resultados. Neste estudo, em que as quatro escolas possuem um puablico localizado em periferias
da cidade de Manaus, enfrentando diversos problemas sociais, alta vulnerabilidade social,
parece-me que muitos familiares ndo valorizam os estudos. Um fato que pode estar associado

a tal situacdo pode ser a condi¢do social precéria, pouco conhecimento, dentre outros motivos.

[...] temos pais analfabetos também, eu t6 querendo muito, na minha volta, ou
ter aula a noite ou finais de semana, porque nds temos muitos pais que nao
conseguem nem ler, alguns conseguem ler o nome mas tem dificuldades, ai
muitos estdo carimbando o nome, eu digo que me corta 0 coragdo ver uma
pessoa tdo nova, toda de saude, ai eu tenho que ta com o carimbo pra assinar
porgue ndo consegue assinar, em pleno século XXI, numa capital, a gente fica
horrorizada, mas a gente tem [...] ai que quero muito que tenha o EJA aqui, a
noite, provavelmente vai ter, né, porque ja € uma necessidade para os pais [...]
poderia ter no fim de semana também, abrir a escola no fim de semana, porque
a maioria trabalha, principalmente, na roca né, nas lavouras, ai ndo tem tempo
pra vir durante a semana ou € a noite ou no final de semana (G4Q7L223-234).

Nesse cenario, o trabalho com as familias torna-se mais dificil. Uma das possiveis
alternativas, além das atividades ja trabalhadas pelas instituicdes citadas no capitulo anterior
(reunides com profissionais da salde, seguranca, atendimentos sociais por meio de parcerias
com o CRAS, rede de apoio, etc.), poderiam inserir as formagOes familiares, conforme
menciona Lemos (2022). Entretanto, é uma tarefa muito complexa para somente a escola
desenvolver, precisaria de mais apoio por parte dos governos atraves da SEMED.

Das quatro escolas estudadas, apenas a E1 conseguiu uma participacdo mais efetiva

dos comunitérios. No entanto, ndo foi uma conquista imediata, e vale destacar o contexto
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historico da instituicdo, conforme apresentado no capitulo 4: a escola foi fundada por
comunitarios, que viviam dentro dos ambientes escolares e apresentava uma relagdo incomum.
Acredita-se que tal relagdo, mesmo ap0s um posicionamento mais arbitrario da gestéo,
contribuiu para a reaproximagdo dos comunitarios quando lhes foi permitido. A aproximacao
dos familiares das atividades escolares, atuando como agentes transformadores junto com a
equipe, permitiu a visualizacdo dos resultados, e passou-se a enxergar de perto as mudancas e
0 que a Educacéo Integral proporcionava aos estudantes.

O relato da P1 enfatiza a importancia da familia presente no dia-a-dia da vida escolar
do estudante, pois os pais passam a entender os professores, o trabalho da escola, a dar

importancia e a valorizar, além de fazer o acompanhamento em casa.

[...] sentei com os pais: 0 que vocés querem? Eu quero ouvir vocés! VVocés
guerem tarefa todos os dias, ou vocés ndo querem tarefa? Ou vocés querem
tarefas em dias alternados? Ou vocés ndo querem mais tarefa? Que que vocés
guerem? Ou ndo querem tarefa? [...] N&o professora... meu filho ta aprendendo
muito professora, nem imaginava que ele ia aprender tanto! A Sra. tem que
continuar porque a tarefa é continuacdo do que a Sra. deu na sala e é muito
bom, tem que ter tarefa. (P1Q7L357-372).

Quando a escola ndo tem essa parceria, 0s alunos podem apresentar mais dificuldades
de aprendizagens, também pode surgir a falta de interesse e o baixo desempenho. Por isso, as
escolas e as demais instancias precisam adotar medidas mais eficientes que possam fortalecer

a parceria entre as familias e a escola, para uma formacéo de um cidadao, de fato, integral.

6.2.6 Politicas publicas efetivas

As concepcoes de Educacdo apresentam-se na legislacdo de forma singular, na LDB,
lei n® 9.394/96; PNE, lei n° 10.172/2010; PME, decreto n° 7.038/2010; e na BNCC, lei n°
9.131/1995. Apesar desse amparo legal, a falta de uma politica educacional consolidada
burocratiza o processo de implementacdo. A descontinuidade de gestdo nas Secretarias de
Educacdo com as mudancas de governos foi sinalizada pelos profissionais como um fator
desfavoravel, isso porque o0s novos gestores desconhecem a proposta, e a falta de
conhecimentos sobre a dimensdo da concepgdo de Educacdo Integral provoca atrasos na
garantia de direitos dos estudantes. Um exemplo disso foi a demora para a oficializacédo do
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tempo integral na E2, que sempre realizou as praticas, mas ndo possuia a regulamentacéo e,
com isso, 0S recursos e mantimentos direcionados a escola ndo condiziam com a rotina
institucional.

Outro fato intrigante sdo os imediatismos e a forma de planejamento dos 6rgaos de
implementacdo dos programas educacionais. As instituicbes ndo conseguem se organizar, ndo
participam de decisdes sobre como comecar, e essa forma abrupta com a qual os projetos e
programas educacionais iniciam o processo de implementacdo compromete 0S primeiros
resultados e deixa marcas na equipe escolar. No relato da G1, destacamos: “a gente foi
pensando, foi fazendo eu acho que isso ndo é legal, a educacéo ndo pode ser improviso, a gente
comecou assim, com a cara e a coragem, e foi e foi fazendo, acho que se fosse voltar o tempo,
eu acho que a gente precisaria planejar”. (G1Q7L664-667).

Dessa forma, identificamos o fato de que as escolas precisavam de mais apoio das
Secretarias Municipais de Educacdo, que poderiam garantir os recursos humanos, materiais e
intelectuais efetivos ao processo de implementacéo.

Os principais desafios deparados pelas instituicGes de ensino durante o percurso até o
formato de principios de Educacdo Integral sdo, desde problemas internos a empecilhos
provocados pela incansavel busca pela participacao das familias na vida escolar das criangas.
Na fase inicial, destacou-se a falta de conhecimento sobre Educacdo Integral e a falta de
investimento do poder publico em recursos materiais, humanos e técnicos para dar o devido
suporte aos profissionais. Sobre a falta de referéncia, em nenhuma escola foram encontradas
praticas democraticas que pudessem auxiliar nas adequacdes que a instituicdo precisava. A
descontinuidade de politicas educacionais para Educacdo Integral na cidade de Manaus foi um
obstaculo para a efetivacdo de a¢Bes de reconhecimento, tornando a institucionaliza¢cdo muito
burocrética para a E2, que sempre realizou atividades com perspectivas de Educacéo Integral.

Nesse cenario, € importante destacar que o conhecimento sobre a Educacéo Integral e
as praticas democraticas ndo podem restringir-se apenas as escolas, todos os profissionais,
incluindo os técnicos das secretarias, 0s governantes, os secretarios de educacgdo, precisam
conhecer a concep¢do pedagdgica para tomadas de decisbes e garantir os direitos dos
estudantes. O incentivo a redes de comunicacao entre as escolas s&o mecanismos importantes
de escuta e compartilhamento de préticas, reflexdes de trabalho colaborativo que precisam ser

incentivados e apoiados pelas secretarias.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Teceremos, agora, algumas considera¢Ges com o intuito de responder ao objetivo geral
desta pesquisa, na qual buscamos investigar o processo de implementacdo de principios de
praticas democraticas potencializadoras de Educacdo Integral em quatro escolas de Ensino
Fundamental, da rede publica da cidade de Manaus; e, ainda, aos objetivos especificos: 1)
construir a historia das instituicoes, por meio dos testemunhos dos profissionais da educacao
que desenvolveram/institucionalizaram o processo de Educacdo Integral; 2) analisar os
elementos constituintes de orientacdo e formalizagdo para a constituicdo de principios da
Educacao Integral nas instituicfes investigadas por meio do Projeto Politico Pedagdgico e das
concepcdes dos profissionais educativos; e, por fim, 3) delinear, por meio do dialogismo das
concepcdes dos profissionais da educacdo e dos documentos coletados, os principais desafios
nas diferentes propostas de praticas democréaticas potencializadoras de Educacdo Integral das
escolas.

A decisdo para a construcdo dos dados em duas formas (as narrativas das entrevistas e
a analise de conteudo) para a andlise das entrevistas foi um fator preponderante para
apresentarmos reflexdes e exploramos, a0 méximo, o material. Nas narrativas, 0s aspectos
histéricos elucidaram os passos de constituicdo da Educacdo Integral e quem foram os
principais atores envolvidos. Na analise de conteido, surgem os dados a partir da sistematica
do método, apresentando um outro olhar que se torna complementar a esses dados.

Dessa forma, por meio das narrativas, compreendemos que 0s caminhos percorridos
pelas quatro instituicBes, que levaram a implementacdo da concepc¢do da Educacdo Integral,
apresentam pontos em comum e pontos distintos. Os aspectos similares destacam-se quanto aos
motivos para a adesdo: todas as escolas possuiam um publico localizado em situacGes de grande
vulnerabilidade social, enfrentavam dificuldades quanto a redugdo do nimero de alunos, altos
indices de evasao e repeténcia escolar e sofriam grandes ricos de fechamento.

Quanto aos fatores histdricos reconstituidos, esses apresentam um contexto proprio em
cada instituicdo. Na primeira escola em que se iniciou 0 processo, a participacdo do CEFA foi
fundamental, tanto na construcao da proposta pedagdgica, quanto na busca pela compreensao
do que seria a Educagdo Integral, como fazer, amenizando e apoiando as angustias dos
profissionais envolvidos. Entendemos que, nesse momento, todos aprendiam juntos, o que

fortaleceu o grupo e criou uma rede de apoio.
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Ao reconhecerem que houve uma mudanga, primeiramente, em cada profissional, com
ruptura de padr@es e convicgOes pré-estabelecidas, a ressignificacdo do objetivo educacional é
evidenciada, e os profissionais, juntos com a escola, retomam aos ideais identificados no
arcabouco tedrico deste trabalho, ao pensar em uma formagdo do sujeito critico, ativo,
participativo, que visa ao cidaddo em sua formagéo integral.

Nas narrativas, pudemos observar a importancia da participacdo de um grupo de pais
de uma forma diferente daquela a qual estamos habituados. Os pais do CEFA foram os grandes
mobilizadores de acdes politico-sociais que desencadearam o interesse da Secretaria de
Educacdo e, concomitantemente, dos profissionais da instituicdo. Esse movimento atipico
iniciou as transformacgdes que essas escolas vivenciaram, a equipe das instituigdes “comprou”
a ideia e embarcou num desafio totalmente revolucionario. Desenvolveu-se, desse modo, o
trabalho em equipe, o trabalho colaborativo, e todas as atividades passaram a ser pensadas no
ambito da formagao completa, mostrando que a Educacdo Integral é possivel.

Quanto aos elementos constituintes identificados na analise dos documentos de
orientacdo e formalizacdo para a implementacdo de principios da Educacdo Integral nas
instituicdes investigadas, os resultados apontam como o curriculo precisa ser repensado, com
base nas diretrizes educacionais, mas pensando, também, nas necessidades dos estudantes,
como ja mencionava Dewey, em sua pedagogia. E preciso pensar um curriculo que instigue o
interesse do estudante em aprender, e seguindo esse pensamento, os professores e a equipe
escolar reformularam o curriculo, ressignificaram as formag0es e a forma de avaliar.

As metodologias empregadas englobaram uma mudanca estrutural nas disposi¢Ges das
cadeiras nas salas de aula, com substituicdo de mobiliarios (carteiras por mesas), estimulando
o trabalho coletivo, a empatia. Quanto ao uso de metodologias ativas, foram empregados jogos
motivadores, com a inser¢do de competicdo ou com o incentivo a inclusdo. Cada escola
adequou-se as estratégias metodoldgicas de acordo com sua realidade, explorando seus espacos
educativos.

A participacdo foi trabalhada em trés dimensfes: a participacdo dos estudantes, da
familia e dos profissionais (os professores). Na escola Waldir Garcia, percebemos que a
participacao dos pais foi mais efetiva, caracterizando-se como engajamento, pois, desde o inicio
do processo de implantagdo com os pais do CEFA, as escolas tiveram o0 movimento e a interacao
com a familia. Nessa escola, a gestora possui grupos de trabalhos e atribui uma participacao
compartilhada por meio da gestdo democratica, os pais fazem manuten¢des em equipamentos,
administram as redes sociais, dentre outros trabalhos. Na instituicdo Maméae Margarida, por

ofertar cursos gratuitos, as maes participam por presenga, fazem cursos e sempre estdo nas



148

reunides. Na escola Padre Calleri, os familiares enfrentam mais dificuldades, pois, devido a
distancia das comunidades rurais, poucas sdo as atividades que envolvem os pais, e para sanar
essa dificuldade, participam por grupos de WhatsApp. E o CIME ainda esta em fase de conhecer
a comunidade, e, embora encontre desafios para aproximar a familia da escola, os trabalhos
estédo sendo direcionados com esses objetivos.

Quanto a participacdo dos estudantes, todas as escolas iniciaram os trabalhos com
assembleias, entretanto, nem todas conseguiram manter, principalmente ap0s o impacto da
pandemia da Covid-19. O perfil das assembleias foi diferente, os temas abordados dependem
do interesse e da necessidade das escolas. Os alunos participam, expdem opinides, debatem e
votam na tentativa de resolver determinada problematica ou definir regras de convivéncia. As
tutorias, apesar de serem consideradas como importante estratégia de participacédo, por envolver
didlogo e momentos de escolhas dos estudantes, possibilitando esse exercicio democratico nas
escolas, sdo pouco realizadas nas escolas.

Foi identificado que as escolas participantes desse processo de incorporagéo
enfrentaram muitos desafios. De forma resumida, podemos destacar, na fase inicial, a falta de
conhecimento sobre Educacao Integral e a falta de investimento do poder publico em recursos
materiais, humanos e técnicos para dar o devido suporte aos profissionais. Os estudos
formativos, muitas vezes, foram direcionados pelos proprios gestores, para tentar amenizar
essas dificuldades. As escolas criaram uma rede de apoio, comunicacao e suporte, para que uma
ajudasse a outra, e isso incluia financiamento proprio para visitas as escolas em Sao Paulo e a
cursos de qualificacdo, assim como doagdes de material. Sobre a falta de referéncia, em
nenhuma escola foram encontradas praticas democraticas que pudessem auxiliar nas
adequacdes que a instituicdo precisava. Outro desafio sinalizado se refere a descontinuidade
de politicas educacionais para Educacdo Integral na cidade de Manaus, um obstaculo para a
efetivacdo de a¢Bes de reconhecimento, tornando a institucionalizagcdo muito burocratica.

E importante destacar o carater transformador presente nos profissionais envolvidos
na implementacdo. Os principios norteadores embasados teoricamente reforcam a possibilidade
de inclusdo, sob a méaxima “uma escola de todos”, na promoc¢édo de uma educacdo integrada que
ensine conteudos, pense no aspecto profissional, académico, e também nos aspectos humanos.
A vivéncia do estudante é essencial em uma escola que queira desenvolver um individuo
participativo, que enfrente os problemas e proponha solugfes, com direito de escolha, a
liberdade e & autonomia. A Educacdo Integral favorece uma escola que pense num curriculo

vivo, capaz de moldar-se de acordo com o conhecimento cientifico, mas que leve em
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consideracdo o curriculo oculto. Parece algo utopico, mas essas escolas mostraram que €
possivel.

Os dados apresentados neste estudo respondem aos eventos que culminaram na
implementacgdo da Educacdo Integral em diferentes contextos. Apresentamos alguns elementos
principais que constituem a formalizacdo do modelo e os principais desafios. Entendemos que,
apesar dos desafios no percurso, as instituicbes reconhecem que os resultados do processo séo
identificados e refletidos na aprendizagem dos estudantes, no comportamento, na participacao.

Analisando todos os resultados apresentados neste estudo, entendemos que muito
ainda precisa ser investigado sobre esse fenébmeno. A fonte de dados foi a percepcédo de
professores e gestores, mas ainda outras perspectivas podem ser desbravadas: quais resultados
teriamos sob a perspectiva dos pais desses estudantes? As criangas, COmo veem esses espacos
e essas praticas democraticas? Isso mostra ndo so a relevancia do contetdo aqui analisado, mas
0s desdobramentos que favorecem, no meio académico, o descortinar de novos e promissores
horizontes a formacao integral do individuo.

Jhon Dewey (1979, p. 395) afirmava: “E a educagdo ndo ¢ um simples meio para essa
vida. A educagdo ¢ essa vida.” Portanto, mais do que um espaco para apreensdo de conteudos
sistematizados, a escola é fator imprescindivel e vital para o individuo e para a sociedade. Dai
a necessidade de pensarmos nela em sua integralidade, como fazem as escolas de Manaus que

foram objeto desta pesquisa.
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APENDICES (A) — modelo do termo de consentimento (TCLE)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS-UFAM
PROGRAMA DE FPOS GRADUACAOQ EM ENSINO DE CIENCIAS E
MATEMATICA-PPGECIM

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

O(A) Sr(a) estd sendo convidade a participar do projeto de pesquisa “0
PROCESSO DE INCORPORACAO DA EDUCACAO INTEGRAL EM QUATRO
ESCOLAS DO ENSINO FUNDAMENTAL EM MANAUS, AMAZONAS", cuja
pesquisadora responsavel ¢ Leiliane de Almeida Freitas. O proposito deste estudo &
mmvestigar a partir das histonas contadas pelos profissionais de educacio (gestores e
professores) o processo de implementacio das escolas integrais na cidade de Manaus.
O A) Sr(a) esta sendo convidado por que fez parte do processo de implementagio do
modelo na escola e ird contribuir de forma significativa com a pesquisa. Sua participagio
¢ voluntaria e se dara por meio de entrevista estruturada que sera gravada e transcrita para
andlise dados, na qual contara sua historia, sua percepgio acerca da educacio integral e
os saberes constituidos nesse processo. Por isto solicitamos sua autorizagio para o
registro de imagem ou som do participante.

Garantimos adotar todos os procedimentos que assegurem a confidencialidade ¢
a privacidade, a protecio da imagem ¢ a ndo estigmatizagdo dos participantes da pesquisa,
garantinde a ndo utlizacdo das informagdes em prejuizo das pessoas efou das
comunidades, inclusive em termos de autoestima, de prestigio efou de aspectos
econdmico-financeiros.

Toda pesquisa com seres humanos envolve riscos aos participantes. MNesta
pesquisa os rmiscos para ofa) Srfa) poderio caracterizar-se apenas possivels
constrangimentos ao exXpor scus scnhimentos, perccpgdcs © VvIvEénclas pessoals, a
mobilizagdo emocional frente aos contetidos abordados nas questdes da entrevista, o
tempo despendido durante a coleta de dados, além de cansago e falta de motivacio para
participar do estudo, caso 1sso ocorra, a Faculdade de Psicologia dispde de Centro de
Atendimento Psicologico para acompanhamento se for necessario. Contudo, apesar da
consciéncia da possibilidade destes niscos existirem, esta pesquisa buscara trabalhar de
forma a evitar a sua ocorréncia, bem como buscard nio ferir a singularidade do
participante, ¢ respeita-lo em todas as suas dimensées.

Considerando os cuidados que ainda devem ser mantidos devido a pandemia da
covid 19, visando evitar riscos de contaminacio durante o processo de coleta de dados,
nesta pesquisa, serio adotadas as medidas amparadas pelas resolugdes da Comissio
Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) publicada em 05 de junho de 2020, ¢ a Nota
Técnica N® 001.2021/2021/COVID]19UFAM bem como o Plano de biosseguranda da
UFAM, sepguindo os protocolos que garantem os cuidados durante a pesquisa adotando
medidas de prevencio sanitaria como uso de mascaras, alcool em gel e distanciamento,
com o intuito de minimizar os possivels riscos de contaminagao.

Mo que se refere aos beneficios indiretos, a médio e longo prazo, considera-se a
possibilidade de os dados obtidos neste estudo proporcionarem conhecimentos cientificos
¢ subsidios tedricos, se vocé aceitar participar, estaria contribuindo para uma melhor
compreensio da tematica que envolve o desenvolvimento da educagdo integral no
Amazonas, enriquecendo ¢ ampliando o campo de conhecimento e pesquisa deste
contexto possibilitando a reflexio e o debate acerca da tematica.
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APENDICE (B)- estrutura da escola E1

Fluxograma Organizacional- Escola Municipal Professor Waldir Garcia

Espagos P
L 01 sala do gestor . 01 sala de coordenagao
Administrativos 6 . 01 secretaria »

pedagogica

09 salas de ’ 01 Telecentro » 01 chapéu de » 01 quadra 01 Horta
Fspagos aula palha poliesportiva escolar

educativos N , 01 laboratorio
01 Biblioteca 01 Parquinho e cénc
e ciéncias
Destinados a 01 Escovddramo 03 banheiros- 03 banheiros- 01 banheiros-
Higiene alunos alunas funciondrios
Qutras
dependéncias
Destinados a wy . 01 depdsito de 01 cotinh
. ) 01 Refeitorio 01 almoxarifado cozinha
alimentacdo merenda
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APENDICE (C)- ESTRUTURA DAS ESCOLAS E2

Fluxograma Organizacional- Casa Mamade Margarida

Coord. Pedagogica Professores/sala
I Ass. Social/ escola Professora de Ed. Fisica

Diregao Escolar Serv. Administrativo ,Secretaria, copeira,
Manipuladora de alimentos, Estagiarios,
~— | auxiliar de biblioteca

Equipe técnica

Coordenacao/
Abrigog = Administrativo: cuidadores e auxiliares, arte
Dire;éo efiu.cador, Mc')t.onsta, Servicos gerais, cozinheiras,
| Vigias, Estagiario
Geral
Pastoral Acolhida/Recepcao/Encaminhamento
(| A, Educadores, Técnicas, Auxiliar
Administrativos
Coordenagao/
contraturno = Aux. Coordenagdo, Servios gerais,
Portaria, Prestadores de Servigos,

- _ volunrios, Estagiirio.
—




APENDICE (D)- estrutura organizacional E3

Espacos

Administrativos dep

Outras
endéncias

Ol salada I \ 05 salas de
diretora aulia
b I | 01 Horta TR
01 secretaria escolar estinados a Higiene
b 01 campo 02 banheiros-
alunos

02 banheiros-
alunas

01 banheiros-
funciondrios

rrr

Frrr

Destinados a

alimentacdo

01 Refeitdrio

01
almoxarifado

01 depdsito de
merenda

01 cozinha
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Administrativos

APENDICE (E)- estrutura organizacional E4

Espacos

02 salada
direcdo

02 secretarias

02 sala
coordenacdo
Pedagogica

Espagos educativos

rerrrrirr

01 biblioteca

01 sala de
leitura

01 sala
multiprofissional

01 auditério

24 salas de
aula

01 soldrio

01 telecentro

01
bringuedoteca

01 quadra
poliesportiva

rer

Outras

dependéncias

02 sala dos

professores

Destinados a
Higiene

06 banheiros-
alunos

06 banheiros-
alungs

0/ banheiros-

funciondrios

ali

Destinados a

mentacdo

02 Refeitdrio

02
almoxgarifado

02 depdsito de
merenda

L,
L,
L
L,

01 cozinha
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APENDICE (F)- Roteiro entrevista

ROTEIRO DA ENTREVISTA- PROFESSOR

Entrevista gravada em uma sala (tempo de durac@o: maximo 1h).

1. Conte, livremente, como foi o inicio da implantacdo da Educacdo Integral nessa escola, do
ponto de vista dos acontecimentos e da reacdo dos professores e demais servidores. Como se deu
a constituicdo de Educacdo Integral nesse processo?

2. Relate como foi a organizacdo da escola, como eram as reunides de planejamento, como
ocorreu a reformulacdo do curriculo, as metodologias.

3. Fale sobre as atividades desenvolvidas com os alunos. Houve alguma diferenciacéo do processo
do planejamento didatico-pedagdgico das outras escolas que ndo sdo de Educacdo Integral?

4. Nesse percurso, quem foram as pessoas que te influenciaram positivamente? (na formacéo de
Educacdo Integral e de desenvolvimento do projeto escolar).

5. Relate as mudangas mais significativas nessa trajetoria.

6. Relate os principais desafios com 0s quais vocé se deparou nesse processo.

7. Fazendo uma retrospectiva de tudo o que vocé vivenciou nessa escola até aqui, se voceé tivesse
a oportunidade em recomecar, o que faria diferente?

ROTEIRO DA ENTREVISTA- GESTORA
Entrevista gravada em uma sala (tempo de duracéo: maximo 1h).

1. Conte, livremente, como foi o inicio da implantacdo da Educacdo Integral nessa escola, do
ponto de vista dos acontecimentos e da reacdo dos professores e demais servidores. Como se deu
a constituicdo de Educacdo Integral nesse processo?

2. Relate como foi a organizacdo da escola, como eram as reunides de planejamento, como
ocorreu a reformulacdo do curriculo, as metodologias.

3. Fale sobre as atividades desenvolvidas com os alunos. Houve alguma diferenciagdo do processo
do planejamento didatico-pedagdgico das outras escolas que ndo sao de Educacdo Integral?

4. Nesse percurso, quem foram as pessoas que te influenciaram positivamente? (na formacéo de
Educacéo Integral e de desenvolvimento do projeto escolar).

5. Relate as mudancas mais significativas nessa trajetoria.

6. Relate os principais desafios com o0s quais vocé se deparou nesse processo.

8- Relate como foi a participacdo da familia nesse processo de implementacéo?

7. Fazendo uma retrospectiva de tudo o que vocé vivenciou nessa escola até aqui, se vocé tivesse
a oportunidade em recomecar, o que faria diferente?



APENDICE (G)- modelo de transcricdo da entrevista
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'IRANSCRIQ?&O DA ENTREVISTA GESTOR
Escola Waldir Garcia- E1

Licia- G1

Out/2022

M:Conte, livriemente, como aconteceu a implementacio da educacio integral
nessa escola. (como se deu a constituicio de educaclio integral nesse processo?)

G1:0 Waldir Garcia era uma escola que estava com varias furmas ociosas, com
varias salas de aulas fechadas, & que seria tranquilo pra transformar em tempo
integral que estava com poucos estudantes porque taya na drea da escola Waldir
Garcia tinha o prosginim que estavam tirande os moradores indenizando né pra
derrubar as casas, entio, nds fomos perdendo toda a comunidade do entorno, as
pessoas foram saindo e a gente foi perdendo, esses estudantes, porque as familias
iam pra zona leste . pra norte por onde eles podiam comprar uma nova casa pelo
valor que era pago pelo prosamin. entdo tinha poucos alunos, muitas salas ociosas
e af a secretaria comentou com o CEFA que esta escola teria como transformar
em tempo integral porque tem poucos alunos e ai quando chegam que apresentam
a proposta pra gente era um sonhn de:sa escola muﬂcs anos que ela fnsse

ag
concepgio de educagio mtegml com o tempo integral a gente queria o tempo
porque essa escola ela vive numa drea de alta vulnerabilidade social drea
vermelha, o frafico intenso de drogas e quando as casas foram saindo a gente foi
ficando no deserto, a escola foi ficando sozinha, sem nada no entorno, rea muito
perigosa nos iamos cada vez mais perdendo nossos estudantes pros sinais de

transito, entao essa escola ela tinha um alto indice de evasdo escolar , um numero
muito alto de reprovagio escolar, a reprovagio era altissima por ano entdo a gente
tinha esses grandes desafios que nos sabiamos que pra vencer esses desafios nos
PIECISAVAMOS qUE 35 Criancas passassem o dia na escela que a partir de 2010 que

€ quando a gente recebe o programa mais educagio que € o programa do governo
federal que trabathava no contraturno com oficinas, que as oficinas eram
letramento, a matematica lidica e tinha a escola poderia optar quais oficinas
queriam e nds optamos pot, € o futsal, o handebol, a biblioteca, recreagio, tinha o
taekwondo, a capoeira entio era fudo o que os meninos amavam o esporte, a
danca, a misica e a gente percebeu que foi a partir dai que quando a gente recebe
esse recurso do governo federal que a gente paga os monitores pra assumirem as
oficinas que as criangas estavam gostando e que a gente foi diminuindo a
infrequéncia, entio a escola aproveltou o programa e af a gente decidiv que as
crian;as ndo viriam no contra furno eles ficariam na escola o dia todo e que esse
programa era pra gente escolher as criangas com dificuldades na aprendizagem e
aescola decidiv que todos ficariam o dia todo na escola um hordrio na sala de aula
1o ensino regular e no contraturno as oficinas do mais educacio, e assim a gente
j2em 2010 a pente ja comecou a trabalhar com as criancas entravam as 7h e saiam

as 17h eles ficavam 10h na escola nessa época a gente tinha em torno de 618




APENDICE (H) — Ficha de registro — Analise de contelido

P

REGISTRO CONJUNTO DE DADOS DAS ENTREVISTAS (E1)

Entrevista G1-
Categorias Subcategorias Numero | total | Unidade de Registro [UG)
1-Concepao Pedagdgica a- Entendimentos sobre (EI) | Il | 07 | 15-16,96, 152-153,208-2018,231-233,561-563,692-697
(E)
b-Metodologias para E.| il 04 | 476-477 486-427,500-501,512-515,
c-Tempo (CH) il 03 | 24,37-39,8991,
d-Curriculo- real I 03 | 106,147,151,
e- Curriculo- oculto | 01 | 505-510,
f-Avaliacdo institucional I 02 | 479-482,522-525,
2-Aspectos democrdticos | aPriticas democraticas e {03 | 114-118,220-222, 223-226, 315-318,374-378,407,413-417,420-
424,454-458,
b- Trabalho colaborativo Hill 05 | 107-110,516-518,539-541,543,544,356-560,
¢- Formas de participacde | Il | 08 | 61-62,101-104, 153-161,253-254,227-336, 346-350,615-
(familia e comunidade) 625,627-634
3- Objetivos Educacionais | a- Aprendizagem I 02 | 466-467,536-537,
b-Redugdo de indices de I 03 | 20-22,527-529,530-535,
Evasdo e Repeténcia
C-Interesse e participacdo | Il 03 | 43,57-39,459-462,

dos estudantes

d-Resultados de IDEB.
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APENDICE (1)- MAPA DE CONCEITOS-JOHN DEWEY

conhecimento cotidiano

conhecimento cientifico
reflexive e critico

nocdo de liberdade [4——com capacidade

participativo

carater intelectual

resolver problemas

desenvolvimento

formacéo do

vida em

escola
(miniatura da sociedade)

dinamica social |4—reflexo

pmpondn’[ rupturas educacdo convencional ]4—-_C°”CED§5°

alteraciies na organizacdo
escolar

/ criatividade *—-pramover
mudancas
T~ — liberdade d

interesses
individuais

educacdo (integral)

relagao

interesses

sociais

comunitarias

experiencias

harmoniza as
curricular e a crianca
conhecimentos

na aquisiao

do tipo

processos
cotidianos

B D )

alicerce
pedagdgica

participagdo

tendencia

no

Brasil

objetivos educacionais

escola ativa

Escolanavismo

base

T conhecimentos
prévios
valores
crencas costumes

proporciona—3( trabalho cooperativo

surge | coisas cotidianas
fundamentadas—p( interesse da crianca
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ANEXO (A) — Parecer Comité de Etica

UNIVERSIDADE FEDERAL DO (= Ploboforma
AMAZONAS - UFAM

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O PROCESSO DE INCORPORAGAO DA EDUCAGAQ INTEGRAL EM QUATRO
ESCOLAS DO ENSINO FUNDAMENTAL EM MANAUS, AMAZONAS.

Pesquisador: LEILIANE DE ALMEIDA FREITAS

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 59963422.3.0000.5020

Instituigdo Proponente: Programa de Pés-Graduagdo em Ensino de Ciéncias e Matematica
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Namero do Parecer: 5575449

Apresentacdo do Projeto:

A educagdo integral (E.1) tem em sua esséncia o ideal em promover uma educagao completa objetivando
possibilitar o desenvolvimento de todas as potencialidades dos alunos (FARIA, 2012), seja no campo
cognitivo, afetivo, social dentre outras. Nesse modeio de ensino destacam-se o protagonismo do estudante
por meio de agbes pedagdgicas com carater democratico, como as reunides semanais ou mensais para
discutir temas relevante no processo educacional (assembleias), os aluncs sdo motivados e direcionados a
tomar decisdes conscientes, escolhem seus tutores e lideres de turma. Nas escolas em que a educagéio
integral é concebida, os alunos sdo encorajados a desenvolverem diversas atividades que aprimorem

Consideragdes sobre os Termos de apresentacdo obrigatéria:
Ver item "Conclusbes ou Pendéncias e Lista de Inadequagbes”.

Recomendagbes:

Ver item "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagbes”,
Conclusdes ou Pondéncias ¢ Lista do Inadequagdes:

NAO FORAM OBSERVADOS OBICES ETICOS.

Consideragdes Finals a critério do CEP:
Todas as inadequagdes e pendéncias apontadas foram adequadas e corrigidas. Nosso PARECER ¢ pela
APROVAGAO do PROTOCOLO DE PESQUISA.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagio
Informagdes Basicas| PB_INFORMAGOES_BASICAS_DO_P | 25/07/2022 Aceito
| do Projeto ROJETO 1968453 pdf 20:38:16
Recurso Anexado |Carta_resposta_CEP.pdf 25/07/2022 |LEILIANE DE Aceito

isador 20:36:25 |ALMEIDA FREITAS
Projeto Detalhado / |PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 25/07/2022 |LEILIANE DE Aceito
Brochura ROJETO.pdf 20:34:54 |ALMEIDA FREITAS
| Investigador
TCLE / Termos de | TCLE pdf 25/07/2022 |LEILIANE DE Aceito
Assentimento / 20:24:19 |ALMEIDA FREITAS
Justificativa de
 Auséncia }
Folha de Rosto fotha_rosto, pdf 25/07/2022 |LEILIANE DE Aceito

20:21:48 |ALMEIDA FREITAS
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ANEXO B- Autoriza¢éo da SEMED

Educacao

Manaus

Prefeitura Municipat

OFICIO N° 0679/2022-SEMED/GSGE

E Manaus, 18 de agosto de 2022.

A Jcnhom

Leiliane de Almeida Freitas

Rua Nakagima — Parque 10 de Novembro
CEP: 69054-679-Manaus/AM

Telefone: (92) 99465-4578

E-mail: leila_daf@hotmail.com

Assunto: Recebimento da Carta de Anuéncia.

Prezada Senhora,

Com os nossos cumprimentos, considerando o teor do Processo
2022.18000.18125.0.015497, referente  solicitacdo de autorizacdio para a realizagdo da pesquisa
“O| PROCESSO DE INCORPORACAO DA EDUCACAO INTEGRAL EM QUATRO
ESCOLAS DO ENSINO FUNDAMENTAL EM MANAUS, AMAZONAS”, solicitamos
comparecimento nesta Secretaria Municipal de Educagdo para recebimento da Carta de Anuéncia.

Atenciosamente,

(Assinatura Digital) -
VALQUINDAR FERREIRA MAR JUNIOR
Subsecretario de Gestdo Educacional
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ANEXO C- Exemplo de trechos do documento avaliado




