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RESUMO

A busca por estabelecer um modelo de desenvolvimento equilibrado que leve em
consideracao a satisfacado das necessidades humanas sem que haja, no entanto, o
comprometimento do patriménio ambiental € um debate constante entre as nacgdes.
Face a este desafio, diversas alternativas para a consecucdo de uma sociedade
sustentdvel sdo apresentadas. Nesta perspectiva a Educacdo para o0
Desenvolvimento Sustentavel — EDS ocupa papel de destaque no intuito de preparar
profissionalmente os jovens para sua insercdo dentro desta nova realidade. O
presente trabalho propde analisar a insercdo do desenvolvimento sustentavel na
formacgéo técnica integrada em administragdo no ambito do IFAM. A metodologia
adotada remete a um estudo de caso e os resultados encontrados indicam que ha
alguns contetdos no PPCT favoraveis a promoc¢do do Desenvolvimento Sustentavel
— DS. No entanto, identificaram-se lacunas que sugerem a necessidade de um maior
aprofundamento em relacdo ao tema. Desta forma, surge como proposta para
contribuir com a oferta de uma formacdo mais soélida para o alcance da
sustentabilidade um protocolo composto por quatro acdes que preconizam: a
necessidade de formacao para docentes, a reestruturacao de disciplina, a abordagem
de conteudos sob a perspectiva do DS, e a modificacdo da area de integracédo da
matriz curricular.

Palavras-chave: Formacdo técnica; PPCT; Desenvolvimento Sustentavel,
Sustentabilidade.



ABSTRACT

The search to establish a balanced development model that takes into account the
satisfaction of human needs without, however, the commitment of environmental
heritage is a constant debate among nations. Faced with this challenge, several
alternatives for achieving a sustainable society are presented. In this perspective,
Education for Sustainable Development — ESD occupies a prominent role in order to
prepare young people professionally for their insertion within this new reality. The
present work proposes to analyze the insertion of sustainable development in the
integrated technical training in administration within the scope of IFAM. The adopted
methodology refers to a case study and the results found indicate that there are some
contents in the PPCT favorable to the promotion of Sustainable Development - SD.
However, gaps were identified that suggest the need for greater depth in relation to the
subject. In this way, a proposal emerges as a proposal to contribute to the offer of a
more solid formation for the achievement of sustainability, a protocol consisting of four
actions that advocate: the need for training for teachers, the restructuring of the
discipline, the approach of contents from the perspective of the DS, and the
modification of the curricular matrix integration area.

Keywords: Technical training; PPCT; Sustainable Development; Sustainability.
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CONTEXTUALIZACAO E DEMANDA DO PRODUTO TECNICO E TECNOLOGICO

A sustentabilidade € um equilibrio que as na¢des e organiza¢des do mundo
buscam para o futuro, onde por meio de ac¢des sdo equacionadas a qualidade de vida
das pessoas e o0s recursos finitos disponiveis no planeta. Estas a¢des sao alternativas
justas do ponto de vista social, ambiental e econémico.

A degradagdo do meio ambiente tem provocado uma série de eventos
climaticos adversos que tem mobilizado as na¢cdes em prol da constru¢cdo de um novo
modelo de sociedade que seja sustentavel. Este processo de transformacao requer a
adocdo de novas praticas, especialmente quando se trata do cuidado ao meio
ambiente.

Os seres humanos sempre dependeram do uso dos recursos naturais para
producdo dos materiais e alimentos que sdo essenciais a sua subsisténcia. Estes
recursos, no entanto, sdo limitados e a sua exploragdo, bem como os impactos
causados pela industria para transforma-los em bens de consumo e ainda o
inadequado descarte dos residuos provenientes de sua utilizacdo, causam Sserios
danos ao planeta.

Diante da necessidade de repensar a relacdo homem x meio ambiente e da
urgéncia em construir um novo modelo de desenvolvimento, que leve em
consideracao nao s o crescimento econémico, mas também a construcdo de uma
sociedade mais igualitaria e justa que aprenda a fazer uso sustentavel dos seus
recursos naturais disponiveis, a Cupula das Nacfes Unidas para o Desenvolvimento
Sustentavel estabelece 17 objetivos a serem alcancados até 2030.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS surgem como um guia
para a implementacdo de ac¢les indispensaveis para a consecucdo desta nova
sociedade que agora busca pautar suas acdes pela sustentabilidade, e dentre os
objetivos propostos, a educacdo tem sua importancia reconhecida.

Ao ser compreendida como uma das vias para a implementacdo das
mudancas de atitudes necessarias para o desenvolvimento sustentavel, a escola,
enquanto espagco em que o projeto coletivo de sociedade se entrelaca aos projetos
existenciais dos sujeitos que a constituem, desempenha um importante papel, tendo
em vista que € nela que ocorre a producéo sistematizada do conhecimento (VEIGA e
RESENDE, 2013).
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E neste contexto que surge a Educacio para o Desenvolvimento Sustentavel
— EDS, com o propésito de integrar a educacdo formal temas que favorecam a
compreensdo da necessidade de cuidado com a terra e a construcdo de uma
consciéncia coletiva. A educacdo passa por um processo evolutivo no qual o
tradicionalismo do ensino d& lugar a tecnologia, assim percebe-se o crescimento da
Educacdo a Distancia (EaD), o uso de metodologias ativas e o ensino de temas
relevantes para promocéao da cidadania, como é o caso da sustentabilidade.

Diante dos fatores mencionados, surgem o0s seguintes questionamentos: por
gue o desenvolvimento sustentavel é importante na formacdo técnica em
administracdo? Como o curriculo do curso técnico em administracdo do IFAM
(integrado) contribui para o desenvolvimento sustentavel?

As indagacfes surgem a partir do compromisso firmado pela instituicdo em
seu Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, em que declara como missao
organizacional promover com exceléncia a educacéo, ciéncia e tecnologia para o
desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

Assim busca-se compreender como o curriculo aplicado aos discentes do
Curso Técnico de Nivel Médio em Administracéo, na forma integrada, modalidade em
gue o discente cursa o0 ensino meédio e o ensino técnico profissional ao mesmo tempo,
do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM, tem
articulado em sua composicéo, conteudos que favorecam a formacao de um sujeito
apto a colaborar por meio de sua pratica com a construcdo de uma sociedade que
agora busca desenvolver-se de maneira sustentavel.

A escolha do curso técnico em administracao (integrado) ocorre em virtude da
ampla possibilidade de insercao deste profissional, que pode contribuir em atividades
de apoio a gestdo em organiza¢des publicas, privadas e do terceiro setor, ajudando-
as a estabelecer um modelo de atuacdo que contribua para o DS. Deste modo, 0
objetivo geral da proposta visou elaborar produto educacional que contribua para
insercdo do tema desenvolvimento sustentavel de modo interdisciplinar no curriculo
do curso técnicos de administracdo, tendo como objetivos especificos caracterizar a
estrutura da matriz curricular do curso Técnico em Administracéo (integrado), e os
componentes curriculares que abordam o tema desenvolvimento sustentavel, além de
correlacionar a percepcao dos atores envolvidos a respeito de suas praticas
ecoldgicas e do desenvolvimento sustentavel com os componentes curriculares a eles

ofertados.
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Neste intuito, ao discorrer sobre a Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel-EDS, expbs-se sucintamente o processo de discussdo entre as nacgdes
para sua implementacéo, apresentando em seguida a EDS como um caminho viavel
para o alcance da sustentabilidade, reconhecendo o papel da escola na construgcao
de um novo modelo de sociedade que age em prol das mudancgas necessarias para o
alcance da sustentabilidade.

Outro ponto abordado no bojo desta escrita é o curriculo na formacao técnica
de nivel médio, aqui ressalta-se a necessidade de ao pensar a construcdo de um
curriculo escolar, considerar os aspectos relevantes que compde a realidade dos
sujeitos a que este sera aplicado, buscando assim ofertar a estes uma educacao
unitaria, contextualizada, tornando-os, dentre outros, seres capazes de contribuir para
o desenvolvimento social e econdmico a partir de uma perspectiva sustentavel.

Ao tratar da formacéo técnica em administracdo evidencia-se a mudanca de
postura das empresas em relacdo a tematica ambiental, tal mudanca se da em fato
de ocorrer muitos consumidores engajados ao tema. Neste interim, o profissional em
administracdo deve, em sua formacao, compreender a importancia de adotar praticas
sustentaveis, para tal; € importante que este possua habilidades e competéncias que
corroborem para este fim.

Na prototipacdo do produto, apresenta-se os métodos utilizados para
elaboracdo do produto, procedimentos que tornaram possivel o alcance do objetivo
geral e dos objetivos especificos ao qual este se propds. Na sequéncia encontram-se
as caracteristicas que comp®de o projeto pedagogico de curso técnico dos campi do
IFAM gue foram objetos desta pesquisa. Aqui, € possivel verificar a matriz curricular
e sua composicdo em que agrupa as disciplinas ofertadas em trés nucleos: nucleo
técnico, nucleo tecnolégico e nucleo basico. Aqui também estdo evidenciadas as
disciplinas e conteudos que possuem alguma aderéncia ao desenvolvimento
sustentavel.

Na percepcéo dos atores se agrupa os graficos resultados da tabulagédo de
dados do questionario aplicado. Trés grupos de perguntas elaborados para conhecer
como alunos e professores enxergam a possiblidade de insercdo do desenvolvimento
sustentavel na atuacao profissional do técnico em administracado, se identificam estes
temas na composicao do curriculo e das acfes da educacédo escolar e se ja adotam

alguma prética em sua rotina.
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Finalmente, a parte intitulada consideracdes finais, apresenta a 6tica do autor
a respeito dos dados interpretados, apontado para necessidade de uma maior atencao
no que diz respeito a inser¢cao do DS na formacéo técnica em administracdo, em que
0 mesmo aponta a necessidade de implementacdo de quatro agcdes que objetivam
melhorar o curriculo ofertado, a atuacdo docente e o aprendizado discente.

EDUCACAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: UM CAMINHO PARA
AS MUDANCAS QUE PRECISAMOS

A Educacdo para o Desenvolvimento Sustentadvel — EDS pode ser
compreendida como aquela que promove o respeito ao outro e ao meio ambiente, que
se estabelece a partir de uma visao critica, interdisciplinar, ampla e contextualizada,
gue possibilita a compreenséo da sustentabilidade em todas as suas dimensdes e que
viabiliza a construcéo de solucdes para os problemas socioambientais. (ARIMA et. al.
2004; apud DE SA, 2008)

A necessidade de construcdo de uma nova postura em relagdo ao como
desenvolver-se tem sido articulada principalmente através de conferéncias
organizadas pela ONU, durante a Rio 92, a “Agenda 2021”, ao identificar as principais
barreiras e propor medidas para o DS, aponta a educacdo como fator determinante
para a promocdo do mesmo (UNESCO, 2005).

Em 1997, na Conferéncia Internacional sobre Meio Ambiente e Sociedade,
Educacdo e Conscientizacdo Publica para a Sustentabilidade, realizada pela
UNESCO, o consumismo foi um dos temas debatidos e a necessidade de
conscientizar a populacdo para um consumo responsavel foi levantada.

Em 2002, a resolucdo n° 57/254 aprovada pela Assembleia das Nacdes
Unidas recomenda a UNESCO a construcdo de um plano que tem por missao
destacar o papel da educacédo para o alcance da sustentabilidade, o plano elaborado
deu origem a década da educacao (GADOTTI, 2008).

Estabelecia entre os anos de 2005 e 2014 a década para a educacgéo, que
deixa como seu principal legado para o DS a declaracao de Bonn de 29/03/2009, que
estabeleceu as referéncias para a EDS. Mais tarde, a “Agenda 2030”, aprovada na
conferéncia Rio+20, o papel da educacdo € reafirmado, e mesmo sendo
compreendida como tema transversal que se relaciona a todos os ODS, o objetivo 04

foi inteiramente dedicado a ela.



15

Concebido a partir das referéncias para a EDS constantes da Declaragéo de
Bonn, o ODS 4 destaca a necessidade de uma educacdo que seja includente,
igualitaria e de qualidade, assim, os 193 paises signatarios através de seus

governantes se comprometeram a:

[..] garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades
necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre
outros, por meio da educacado para o desenvolvimento sustentavel e estilos
de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género, promocgéo de
uma cultura de paz e ndo violéncia, cidadania global e valorizacdo da
diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para o desenvolvimento
sustentavel. (ONU, 2015)

Os compromissos firmados estreitam a relacdo entre educacdo e o
desenvolvimento sustentavel, a nova formacao proposta busca preparar os individuos
para a consecucao dos ODS e para a vida nesta nova sociedade, neste sentido a EDS
atua como um dos meios para despertar nos seres humanos as atitudes necessarias
para as transformacdes que o mundo precisa (BOFF, 2012).

A EDS, na transi¢ao do insustentavel para o sustentavel, tem um importante
papel, a cargo desta esta um processo de educacdo que despertaria nos seres
humanos as atitudes necessarias para as transformacdes que o mundo precisa, desta
maneira, requer a sistematizacdo de novos conhecimentos para a formacédo de
individuos com capacidade de compreender o todo, pois “a inteligéncia que sé sabe
separar fragmenta o complexo do mundo em pedacos separados, fraciona o0s
problemas, [...] Atrofia as possibilidades de compreensédo e de reflexdao” (MORIN,
2003, p.14).

Assim, a escola, enquanto espagco em que o projeto coletivo de sociedade se
entrelaca aos projetos existenciais dos sujeitos que a constituem, precisa ofertar uma
educacdo que ndo se restrinja a capacitar instrumentalmente os educandos pela
transferéncia de conhecimentos para o desenvolvimento de habilidades aproveitaveis,
ela deve formar antes de tudo pessoas capazes de se criarem a si mesmas e partilhar
com outros a construcdo livre e responsavel de seu proprio mundo social de vida
cotidiana (BRANDAO, 2013; VEIGA e RESENDE, 2013).

No contexto de crise socioambiental que vivenciamos, a educacdo pode ser
considerada a principal proposta de implementacao das transformacdes necessarias
para a garantia de melhoria da situacéo atual. No entanto, € importante salientar que

a educacéo € apenas a estratégia de transformacéao social, pois para que seja efetiva



16

€ preciso que esteja associada com mudancas técnico-cientificas e politicas
(VILCHES; GIL PEREZ, 2009).

Para Gadotti (2008), educar para a sustentabilidade é, essencialmente,
educar para uma vida sustentavel, o que significa, entre outras coisas, educar para a
simplicidade voluntéria e para a quietude. Dessa forma, as vidas dos seres humanos
precisam ser orientadas sob a Otica de novos valores, com destaque para a
simplicidade, austeridade, paz, escuta e vivéncia coletiva.

Dada a importancia da EDS, é salutar que essa se faga presente em todos 0s
niveis de escolaridade, inclusive na formacédo técnica, pois ao formar profissionais
com foco sustentavel estes estardo preparados para atuar em prol da ndo destruicéo
e desperdicio dos recursos naturais, adquirindo competéncias que os tornem capazes
de estabelecer uma relacdo de respeitos, harmonia e preservacdo com meio
ambiente.

Contudo, para que se torne uma realidade, a EDS precisa ser tema central
nas instituicdes de ensino; os curriculos elaborados devem ter em seu bojo conteudos
favoraveis a esta abordagem; os profissionais docentes precisam ser capacitados e
ter disposicdo para abordar temas de interesse da sustentabilidade a partir de
metodologias inovadoras que levem em consideracao o trabalho interdisciplinar, para
despertar nos discentes a necessidade do cuidado para com planeta a partir de suas

acOes cotidianas.

O CURRICULO NA EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIiVEL MEDIO-
EPTNM

A necessidade de qualificar mao de obra fez com que no ambito da educacéo
nacional se desenvolvesse um amplo projeto destinado a atender a esta finalidade. A
aprovacao da Lei 11.892/08 que criou a Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnologica - RFEPCT, possibilitou a preparacdo do educando para o
exercicio das profissfes técnicas durante o ensino meédio.

No final do século XX, uma série de mudancas de ordem social e econdmica
aconteceram. Na década de 70 surgem “diversos grupos, associagdes e organizagdes
da sociedade civil [...] denunciando os riscos e impactos ambientais do modo de vida
das sociedades industriais modernas” (CARVALHO, 2017, p. 39).
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Estas e outras iniciativas despertaram a necessidade de uma mudanca de
comportamento que atingiu também as empresas, as quais comeg¢am a adotar termos
como desenvolvimento sustentavel e responsabilidade social, e passaram a buscar
“profissionais cada vez mais polivalentes e capazes de interagir em situa¢cdes novas
e em um ambiente sujeito a constante mutagéo” (LIMA; CORDAO, 2017, p. 82).

Na perspectiva de preparar profissionalmente os jovens para sua insergcao
dentro desta nova realidade é indispensavel a oferta de uma educacgdo que o torne
capaz de desenvolver solugdes inovadoras para os problemas contemporaneos. Para
tal, é preciso construir um curriculo que torne isso possivel.

O curriculo assume concepcdes diferentes que variam conforme a linha
tedrica seguida. Neste trabalho, o curriculo fica compreendido como “uma construgao
social [...] diretamente ligada a um momento historico, a uma sociedade, as relacbes
que se estabelecem com o conhecimento, com as pessoas e com o0 meio ambiente”
(CHAGAS, 2017, p. 94).

O curriculo, enquanto documento em que os itinerarios formativos que serao
ofertados aos educandos sdo propostos, ao ser elaborado precisa levar em
consideracdo o contexto socioambiental em que o educando esta inserido, pois
segundo Morin (2007, p. 86), o conhecimento pertinente s € possivel pela
contextualizacéo.

Morin (2007, p. 87), afirma que “a relacdo entre o todo e as partes é
extremamente importante”. Para o autor “o ensino realizado por meio de disciplinas
fechadas nelas mesmas atrofia a atitude natural do espirito para situar e
contextualizar”.

Assim, as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao
Profissional e Tecnoldgica, aprovadas pela resolucdo CNE/CP N° 1, de 5 de janeiro

de 2021, em seu Art. 7° determinam que:

Os cursos de Educacao Profissional e Tecnoldgica se referenciam em eixos
tecnoldgicos e suas respectivas areas tecnolégicas, quando identificadas,
possibilitando a construgéo de itinerarios formativos flexiveis, diversificados e
atualizados, segundo interesses dos sujeitos, conforme a relevancia para o
contexto local e as reais possibilidades das instituicdes e redes de ensino
publicas e privadas, visando ao desenvolvimento de competéncias para o
exercicio da cidadania e especificas para o exercicio profissional competente,
na perspectiva do desenvolvimento sustentavel.

Frente ao desafio da construcédo de uma proposta curricular que venha romper
com a fragmentacéao disciplinar, as DCN para a EPTNM instituem que a organizacéo

do curriculo adote formas que sejam “[...] compativeis com os principios da
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interdisciplinaridade, da contextualizacdo e da integracdo permanente entre teoria e
pratica ao longo de todo o processo de ensino e aprendizagem”. (CNE/CP n°1, 2021)

Dentro da EDS, por exemplo, é possivel abordar a agenda 2030, e por meio
de seminérios onde duplas ou trios podem pesquisar e apresentar em sala de aula
cada um dos ODS e propor agdes para a consecuc¢ao dos objetivos, debatendo com
a turma as possiveis melhorias que tais agdes promoveriam sobre a minimizacao dos
impactos.

Os processos educativos adotados na EPTNM no ambito do IFAM estao
embasados no conceito de politecnia que segundo Kuenzer (2002, p. 87), “supde uma
nova forma de integracéo de varios conhecimentos, que quebra os bloqueios artificiais
que transformam as disciplinas em compartimentos especificos”.

Para Saviani (2003a, p. 136), "a no¢ao de politecnia se encaminha na direcéo
da superacdo da dicotomia entre trabalho manual e trabalho intelectual, entre
instrucdo profissional e instrucdo geral”, proporcionando assim uma formacao
omnilateral!, que para ser desenvolvida perpassa pela estruturacdo de um curriculo
que torne possivel “a concretizagao dos fins sociais e culturais, de socializacdo, que
se atribui & educacéo escolarizada” (SACRISTAN, 2000, p.15),

Assim, é possivel notar que o curriculo estruturado para a EPTNM precisa
compreender itinerarios formativos que levem em consideracdo o contexto em que o
educando esté inserido, sua insercdo no mundo do trabalho, o exercicio da cidadania
e o0 desenvolvimento sustentavel, reconhecendo na interdisciplinaridade um principio

fundamental para este fim.

A FORMACAO PROFISSIONAL DO TECNICO EM ADMINISTRACAO

As mudancas ocorridas nas ultimas décadas afetaram de maneira significativa
0 ambiente tarefa das organizac¢fes, tais mudancas passaram a exigir das empresas
maior capacidade adaptativa frente a um mercado consumidor mais conectado e
engajado, que tem demonstrado maior consciéncia de seu papel frente as

necessidades de transformacéo socioambiental que o mundo precisa.

As empresas tém refletido esta mudan¢a no comportamento do consumidor,
passando a incorporarem suas transacfes, valores éticos que alteram a

1 Omnilateral ¢ “um termo que vem do latim e cuja tradugéo literal significa ‘todos os lados ou
dimensées™ (FRIGOTTO, 2012, p. 267).
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forma tradicional de obter lucros. Deixam de ser apenas produtores de bens
e servicos e incorporam gradualmente, como parte de sua responsabilidade,
a qualidade das relagbes com seus stakeholders (VOLPON; SOARES, 2007,
p. 393 apud Lacerda, 2016, p. 3)

Este novo perfil de consumidor requer das empresas um maior engajamento
junto a acbes voltadas para a responsabilidade social e o desenvolvimento
sustentavel. Neste sentido, as organiza¢bes ndo atuam mais visando apenas o lucro,
uma vez que essa nova postura adotada pelos consumidores exige que em seu
planejamento sejam incorporadas estratégias que aproximem suas praticas
produtivas do novo contexto social que se estabelece.

Para que haja o alinhamento entre os interesses sociais e organizacionais a
administracdo, enquanto area responsavel pelo planejamento, organizacéo, direcdo e
controle dos usos dos recursos de uma empresa, precisa de profissionais com uma
formacao heterogénea que estejam capacitados a ter uma visao holistica do ambiente
de negdcios atual.

O profissional de administracdo de sucesso precisa desenvolver trés

habilidades essenciais para sua atuacdo. A primeira € a habilidade técnica, que

corresponde ao saber fazer, ou seja, conhecer os aspectos praticos para a realizacao

de uma tarefa. A segunda € a habilidade humana, que se baseia na capacidade deste

profissional em se relacionar com pessoas e desta relacdo estimular a participacéo e

o envolvimento delas. A terceira € a habilidade conceitual que representa a

capacidade do administrador em correlacionar 0s acontecimentos internos e externos
a organizacao com conceitos tedricos a fim de elaborar solucbes viaveis, seja para
resolver um problema ou aproveitar uma oportunidade (Katz apud Chiavenato 2007,
p.3).

Além das habilidades abordadas, o profissional de administracdo precisa
desenvolver trés competéncias durdveis essenciais ao bom desempenho do seu
papel, sdo elas: conhecimento, perspectiva e atitude. O conhecimento abrange o
conjunto de informacOes, ideias, experiéncias e aprendizados adquiridos pelo
profissional, que deve sempre estar buscando atualizar-se. A perspectiva esta
relacionada a capacidade do profissional em utilizar seu know-how na pratica, ou seja,
por os conhecimentos e experiéncias a servi¢co da solucéo dos problemas cotidianos
da organizacédo. A atitude se refere a um comportamento proativo deste profissional
em relacdo ao fazer acontecer, esta competéncia esta ligada a capacidade de

motivacgao e lideranca para o agir (Chiavenato, 2007).
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O técnico em administragdo em formacdo necessita desenvolver as

habilidades e competéncias anteriormente descritas, pois este profissional segundo o

Catalogo Nacional de Cursos Técnicos — CNCT, deve estar apto a:

Executar operagfes administrativas de planejamento, pesquisas,
analise e assessoria no que tange a gestdo de pessoal, de materiais e
producdo, de servicos, a gestdo financeira, orcamentaria e
mercadoldgica;

Utilizar sistemas de informacé&o e aplicar conceitos e modelos de gestao
em funcdes administrativas, sejam operacionais, de coordenacédo, de
chefia intermediéria, seja de direcao superior, sob orientacao;

Elaborar orgamentos, fluxos de caixa e demais demonstrativos
financeiros.

Elaborar e expedir relatorios e documentos diversos; e,

Auxiliar na elaboracéo de pareceres e laudos para tomada de decisoes.

O CNTC destaca ainda que para a atuacdo como Técnico em Administracao,

sdo fundamentais:

Conhecimentos e saberes relacionados a area administrativa, com
atuacado em conformidade com as legislacdes e diretrizes de conduta,
como também com as normas de saude e seguranca do trabalho,
pautadas em acOes empreendedoras e inovadoras, com foco em
geracao de novas oportunidades de negocio e geracao de renda;

Exercicio da profissao pautado no comprometimento com necessidades,
desejos e percepcao da realidade social de clientes, além de respeito a

diversidade e a sustentabilidade.

Assim, enquanto profissional que atua diretamente ligado as acdes

administrativas, o técnico em administracdo em formacdo necessita desenvolver

habilidades e competéncias duraveis. Tais habilidades e competéncias a serem

desenvolvidas irdo possibilitar que eles atuem propondo solu¢des inovadoras,

tornando possivel a solucdo de problemas bem como aproveitamento de novas

oportunidades de negdcios surgidas a partir desta mudanca de comportamento dos

consumidores.
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PROTOTIPACAO DO PRODUTO TECNICO E TECNOLOGICO

A proposta apoiou-se no meétodo estudo de caso visando esclarecer a
relacéo entre o fendmeno e o contexto contemporaneo, de modo a oportunizar este
e estudos futuros. Yin (2015 p. 37), descreve trés propoésitos de estudo de caso:
exploratério, descritivo e explanatério. Esclarece que o primeiro tem por objetivo
responder a perguntas do tipo “o que”; no segundo “quem ou onde” e; no terceiro
‘como ou por que”.

Assim, os resultados aqui apresentados caracterizam-se como um estudo
de caso exploratorio, apresentando o PPCT do curso de Administracéo Integrado do
Instituto Federal como o objeto de estudo, o qual possibilitou reflexdo e elementos
para construcdo do produto técnico tecnologico, para se trabalhar a tematica da
sustentabilidade e o ensino interdisciplinar no contexto educacional dos cursos
técnicos integrados.

Além do estudo de caso, adotou-se a analise de conteudo (AC) proposta
por Bardin (2016), a qual consiste em um instrumento metodolégico composto por
técnicas aplicadas a diversas formas de comunicacao, contribuindo na compreensao
destas. Neste processo observou as seguintes etapas: a) - Pré-analise: reunido do
material, organizacao e selecédo do conteudo; b) Exploracdo do material: leitura com
0 intuito de gerar percepcdes acerca do contetudo apresentado nha comunicacgao e C)
Tratamento dos resultados e interpretacao.

Utilizou-se ainda a abordagem qualitativa, a medida que o estudo do
fendmeno, quer seja com a participacdo efetiva do pesquisador, quer seja mediante
outros sujeitos, cujos anseios, expectativas e percepcdes foram devidamente
analisados.

Outra ferramenta adotada foi a estatistica descritiva (média, mediana,
frequéncia simples, entre outros) utilizada na fase inicial da analise para descrever,
resumir e apresentar os dados relativos aos fenémenos a fim de se tirar conclusées a
respeito das caracteristicas de interesse relacionadas aos objetivos do estudo.

O desenvolvimento do produto tecnoldgico, objetivo deste trabalho, levou em
consideracdo as necessidades observadas no processo de formacéo técnica em
administracdo em relacao a tematica do desenvolvimento sustentavel.

Neste contexto, a analise de planos de ensino e a aplicacdo de questionarios

foram as ferramentas adotadas na obtencdo de informacgdes relevantes para a
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elaboracdo de um produto educacional que vislumbra corroborar para a consolidacao
da EDS na formacé&o técnica profissional de nivel médio em administragéo.

A seguir serdo descritas as etapas percorridas para elaboragdo do produto
educacional, que se origina da interpretacéo e cruzamento das informacdes obtidas
pelo autor a partir da leitura de documentos e dos resultados obtidos do questionario

aplicado associados a seu know-how na RFEPCT.

Local de estudo

A pesquisa foi realizada no municipio de Labrea, sul do estado do Amazonas, no
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM campus
Labrea, criado pela Lei Federal n® 11.892, de 28 de dezembro de 2008.

Sujeitos da pesquisa

e No segmento discente vinte e cinco (25) individuos do terceiro ano do Curso
Técnico de Nivel Médio em Administracdo na forma Integrada do IFAM campus
Labrea. Justifica-se a escolha dos sujeitos deste segmento por ja terem cursado
uma significativa quantidade de disciplinas da composi¢cao da matriz curricular do
mencionado curso, além do maior tempo de permanéncia dentro da instituicdo, o
gue pode significar que detenham um conhecimento mais solido e uma vivéncia
significativa das matérias abordadas, tornando-os adequados para fornecer
insights valiosos e experiéncias relevantes para este trabalho.

e No segmento docente, Dez (10) professores atuantes nos cursos de Administracéo
da Rede IFAM com formacbes heterogéneas e com atuacdo profissional
diretamente relacionada ao Projeto Pedagogico do Curso Técnico de Nivel Médio

em Administracdo na forma integrada.

Critérios de inclusao

Para os alunos:

Ser aluno do Curso Técnico de Nivel Médio em Administracdo (Integrado);
Estar devidamente matriculado e com frequéncia regular;

Para os professores:

Ser professor da Rede IFAM

Atuar em turmas do Curso Técnico de Nivel Médio em Administracéo (Integrado);
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Critérios de excluséao

Para os alunos:

- Estar em processo de desligamento da instituicado (Transferéncia);

Para os professores:

- Estar em processo de licenca para capacitagdo para pos-graduacao;

- Estar respondendo sindicancia ou processo administrativo disciplinar;

- Estar em processo de desligamento da instituicdo (remocéo ou redistribuicdo);

Para procedimentos éticos foram utilizados os seguintes termos: Anuéncia da
instituicdo; Anuéncia da coordenacéo de curso; Anuéncia da diretoria de ensino e o

de consentimento livre e esclarecido (alunos e docentes).

COLETA E ANALISE DOS DADOS

1. Analise de Planos de Curso

A primeira etapa do processo envolveu a andlise dos planos de cursos, com
0 objetivo de identificar nas ementas e nos conteudos programaticos temas
relacionados ao desenvolvimento sustentavel e a sustentabilidade.

Neste processo foi selecionado, 1 campus de cada mesorregido do Estado do
Amazonas. Os campi obrigatoriamente deveriam estd com o curso Técnico em
Administracdo na forma integrada ativo. Apés analise prévia do Projeto Pedagdgico
de Curso Técnico dos campi selecionados foram excluidos aqueles aos quais a matriz
curricular, ementario e conteudos programaticos possuiam similaridade superior a
90%, restando desta forma os campi Labrea, Tabatinga, Sdo Gabriel da Cachoeira e
Presidente Figueiredo para analise mais aprofundada.

Durante a anadlise, foram identificadas algumas disciplinas que abordavam
conteudos correlatos ao tema, com € o caso da Educacao Fisica, Geografia e Biologia.
Pela andlise foi possivel verificar que ha algumas possibilidades de trabalhar a EDS e
gue é possivel realizar uma formacao mais consciente e responsavel dos discentes

em relacdo as questdes socioambientais.

2. Elaboracéo e Aplicagdo de Questionarios
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Apos andlise do plano de curso se realizou a aplicagdo de questionarios aos
docentes e discentes do curso técnico em administracdo. Os questionarios foram
elaborados de forma a captar informacfes sobre as percepcdes dos sujeitos em
relacdo a insercdo do DS no processo de ensino-aprendizagem. Sendo possivel
identificar que discentes e docentes possuem uma compreensao razoavel da
importancia do DS na formacao técnica em administracdo, embora haja lacunas de
conhecimento em relacdo a alguns aspectos.

O formulério eletrdnico era composto de 15 perguntas objetivas por meio da
plataforma google forms. As questdes foram subdividas em trés grupos.

a) O primeiro grupo (G1) desdobrou-se sobre 0 papel do técnico em administracdo

para o desenvolvimento sustentavel, este grupo era composto de trés (03)

guestdes.

b) O segundo grupo (G2) indagava sobre o papel da educacdo escolar para o

alcance da sustentabilidade, a partir de seis (06) indagacdes, e

c) O terceiro e ultimo grupo (G3) foi estruturado de modo a compreender_quais

praticas ecoldgicas ja estéo incorporadas as rotinas dos sujeitos, faziam parte

deste grupo duas (02) questodes.

As opcdes de respostas ao questionario aplicado foram construidas levando
em consideracao a escala de Likert em que os participantes deveriam atribuir nota um
ao discordar totalmente, dois ao discordar, trés para neutralidade, quatro para

concordancia e cinco para concordancia total com a pergunta apresentada.

3. Interpretacéo e Cruzamento de Informacgdes

Com os dados coletados, procedeu-se a interpretacdo e cruzamento das
informacdes obtidas a partir da analise dos planos de curso e das respostas aos
guestionarios.

Essa etapa permitiu identificar como os conteudos relacionados ao DS e a
sustentabilidade sdo abordados e compreendidos pelo publico-alvo e como essa

abordagem requer melhorias.
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Identificadas as lacunas e as disciplinas que podem ser melhor exploradas
nesse sentido foi possivel elaborar um produto educacional que visa consolidar a

tematica no intuito de melhor qualificar os sujeitos.
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CARACTERIZACAO DA MATRIZ CURRICULAR DO CURSO TECNICO EM
ADMINISTRACAO DOS CAMPI DO IFAM.

O IFAM possui na atualidade em sua rede 15 campi e 3 campi avancgados, a
capilaridade da rede alcanca todas as mesorregides do estado, assim como a oferta
do Curso Técnico em Administracdo. Na forma integrada o curso é ofertado nos campi:
Labrea, Itacoatiara, Tabatinga, Manaus (Campus Zonal Leste), Parintins, Eirunepé,
Presidente Figueiredo, Sdo Gabriel da Cachoeira, Coari, Maués e Humaita.

Na EPTNM adota-se um modelo educacional que toma por base o conceito
de politecnia, este conceito surge no século XIX, no contexto da Revolucéo Industrial
face a necessidade de formacdo de profissionais com habilidades técnicas
especificas. Com o passar do tempo 0 conceito evolui e passa a ter por objetivo
oferecer ao discente uma formacao integral e abrangente, combinando
conhecimentos tedricos e praticos.

Os estudantes apresentados a este modelo séo capacitados ndo apenas para
o desenvolvimento de uma habilidade técnica especifica, mas para o desenvolvimento
de outras habilidades, como o pensamento critico, resolucéo de problemas e trabalho
em equipe, tornando-se assim cidadéo dotados de uma formacéao versatil, preparados
para contribuir de forma efetiva para a constru¢do da sociedade.

O curriculo, como ja explicitado, deve articular em sua composicéo contetudos
gue estejam correlacionados ao contexto dos individuos sobre o qual ele sera
exercido, é importante que em seu bojo estejam contidos os temas relevantes para a
construcéo da sociedade que se deseja construir.

O curriculo pode ser classificado em trés niveis, segundo Libanio (2001, p. 99-

100), séo eles:

Curriculo Formal: refere-se ao curriculo estabelecido pelos sistemas de
ensino ou instituicdo educacional. E o curriculo legal expresso em diretrizes
curriculares, objetivos e contelddo das areas ou disciplinas de estudo.
Curriculo Real: E o curriculo que sai da prética dos professores, da percepgéo
e do uso que os professores fazem do curriculo formal, assim como o que
fica na percepcdo dos alunos. Curriculo Oculto: representa tudo o que os
alunos aprendem pela convivéncia espontanea em meio as vérias praticas,
atitudes, comportamentos, gestos, percep¢des, que vigoram no meio social e
escolar.

A execucdao deste trabalho se limitou a analisar o curriculo formal, utilizando
como amostra um campus de cada mesorregiao e constatou que no IFAM os PPCTs

passaram por um processo de harmonizacdo regulamentado pela Portaria N° 18-
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PROEN/IFAM, de 1° de fevereiro de 2017, documento que estabeleceu as diretrizes
a serem seguidas durante o processo de harmonizagcdo, em que destacamos a
necessidade de 80% dos componentes curriculares ofertados serem comuns a todos
os campi, ficando 20% dos componentes destinados a atender as especificidades
locais de cada campus.

Tal processo de harmonizacdo visou diminuir as diferentes matrizes
curriculares existentes dentro do IFAM para a oferta de um mesmo Curso Técnico
estando a nova grade curricular desdobrada em trés nucleos: o nucleo basico, ndcleo
tecnoldgico, e nucleo politécnico.

No nucleo basico estéo inseridos os componentes curriculares que abrangem
as seguintes areas do conhecimento: linguagens e codigos, ciéncias humanas,
matematica e ciéncias da natureza, em conformidade como o que estabelece a Base
Nacional Comum Curricular - BNCC. Os componentes curriculares deste nucleo
visam, segundo o Projeto Pedagogico de Curso Técnico — PPCT, “desenvolver o
raciocinio légico, a argumentacdo, a capacidade reflexiva, a autonomia intelectual,
contribuindo na constituicdo de sujeitos pensantes, capazes de dialogar com os
diferentes conceitos”.

O ndcleo tecnolégico, conforme designa o documento, € 0 espaco em que
estdo concentrados 0s componentes curriculares que compreendem 0s
conhecimentos e habilidades pertinentes & educac&o técnica. E neste espaco que 0s
componentes curriculares especificos da formacao técnica estdo agrupados.

Enquanto que o nucleo politécnico tem a incumbéncia de promover a
integracdo do curriculo, sendo este o espaco destinado a contextualizacdo, a
interdisciplinaridade e a integracdo entre teoria e pratica no processo de ensino e
aprendizagem. Este é o espaco destinado a promocéo da interdisciplinaridade, onde
deve ocorrer o enlace entre os nucleos béasico e tecnoldgico.

A matriz curricular do nucleo basico (Quadro 1) observada nos PPCTs do

curso técnico em Administracdo dos campi analisados sdo demonstrados a seguir:
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Quadro 1 — Composicao da matriz curricular do nucleo basico do curso Técnico em
Administragéo na forma integrada do IFAM. Ano 2020.

1° Ano

Lingua Portuguesa e Literatura
Brasileira

Lingua Estrangeira Moderna —
Inglés

Arte

Educacéo Fisica
Matematica
Biologia

Fisica

Quimica

Historia
Geografia
Filosofia

Sociologia

Fonte: Dados da Pesquisa,2023.

NUCLEO BASICO
2° Ano

Lingua Portuguesa e Literatura
Brasileira

Lingua Estrangeira Moderna —
Inglés

Educacéo Fisica
Matemética
Biologia

Fisica

Quimica

Historia
Geografia
Filosofia

Sociologia

3° Ano

Lingua Portuguesa e Literatura
Brasileira

Mateméatica
Biologia
Fisica
Quimica
Historia

Geografia

Para analise das ementas e contetdos programaticos do nucleo basico foram

selecionadas como amostra uma disciplina de cada area do conhecimento, e apos a

realizacdo das verificacOes, foi possivel constatar que as disciplinas de Educacéao

Fisica, Biologia e Geografia possuem nas ementas e nos conteldos programaticos

temas que podem contribuir para a compreensao da necessidade do Desenvolvimento

Sustentavel.

No quadro 2 € possivel observar os conteudos programaticos que apresentam

aderéncia ao desenvolvimento sustentavel:
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Quadro 2 - Disciplinas do nucleo basico com conteudos favoraveis a abordagem do

tema desenvolvimento sustentavel. PPCT IFAM. Ano 2020.

CAMPUS

SAO GABRIEL
DA CACHOEIRA

PRESIDENTE
FIGUEIREDO

TABATINGA

Educacao Fisica

Classificacédo dos
alimentos
(construtores,
energéticos e
reguladores). A
Piramide Alimentar
brasileiro. Os dez
alimentos mais
perigosos para a
Saude.

Realizacdo de
grandes eventos e
suas relacbes com
impacto ambiental,
cultural e social.
Andlise do
consumismo e suas
implicacdes nos
esportes e lazer,

Educacéao Fisica,
Alimentacéo e Saude;

Direitos Humanos e
Cidadania; Meio
Ambiente:
voluntariado e

DISCIPLINAS
Geografia

Organizacgao da
producédo
agropecuaria:
sistemas de producao
agricola, Revolugéo
Verde, biotecnologia
e alimentos
transgénicos,
agricultura organica.

Rede hidrografica e
0s recursos hidricos.
Clima, desmatamento
e mudancas
climaticas. As
questdes ambientais
na Amazonia.

Recursos energéticos
renovaveis e nao
renovaveis. Clima,
desmatamento e
mudancgas climaticas.
As questbes

Biologia

ECOLOGIA
Fundamentos da
Ecologia: conceitos
basicos.
Componentes de um
Ecossistema.
Cadeias e teias
alimentares. Fluxo de
energia nos
ecossistemas:
piramides ecolégicas.
Ciclos
biogeoquimicos.
Dinamica das
populacbes
ecoldgicas. Relacdes
ecoldgicas entre os
seres Vivos.
Sucessao bioldgica.
Biomas.

ECOLOGIA
Fundamentos da
Ecologia: conceitos
béasicos.
Componentes de um
Ecossistema.
Cadeias e teias
alimentares. Fluxo de
energia nos
ecossistemas:
piramides ecoldgicas.
Ciclos
biogeoquimicos.
Dinamica das
populacbes
ecologicas. Relacbes
ecologicas entre 0s
seres vivos Sucessao
biolégica. Bioma

ECOLOGIA:
Conceitos bésicos.
Relacdes Ecoldgicas.
Ciclos
Biogeoquimicos.
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reciclagem de
materiais.

Educacdao Fisica,
Alimentacao e Saude;

ambientais na
Amazobnia.

Recursos energéticos
renovaveis e nao
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ECOLOGIA
Fundamentos da

o renovavei Ecologia: concei
Direitos Humanos e Peo Oulz gs_’ bggiggs? ConEslos
Cidadania; Meio pufacao. ’

: i desigualdade, Componentes de um
Ambiente: ) . )
dinamismo e Ecossistema,;

voluntariado e
reciclagem de
materiais.

diversidade. A acdo
humana sobre os
ecossistemas
florestais e as
mudancas climéticas.
Clima, desmatamento
e mudancas
climaticas;

As questbes
ambientais na
Amazonia.

Cadeias e teias
alimentares; Fluxo de
matéria e energia nos
ecossistemas:
piramides ecolégicas
e ciclos
biogeoquimicos
(agua, carbono,
nitrogénio e
oxigénio); Relacdes
ecolégicas entre os
seres Vivos.

Fonte: Dados da Pesquisa, 2023.

Na composicéo do nucleo basico observa-se que os conteudos identificados
apresentam grande potencial para despertar nos sujeitos a compreensao da
necessidade de uma mudanca de postura em relacdo a como desenvolver-se, bem
como despertar para a urgéncia de cuidar do meio ambiente.

Os conteudos identificados sdo importantes para que os discentes se sintam
incentivados a adotar comportamentos que contribuam para a consecucao de uma
sociedade sustentavel capaz de satisfazer as necessidades do agora sem que haja
privacao de recursos para o amanha.

O ndcleo tecnoldgico, enquanto espaco em que estdo concentradas as
disciplinas que abrangem os conhecimentos e habilidades pertinentes a educacao
técnica, engloba em sua composicdo 14 disciplinas, sendo 12 comuns aos campi e 02
especificas a cada campus.

No quadro 3 estdo elencadas as disciplinas que integram a matriz curricular

do nucleo tecnolégico do curso técnico em administracao:
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Quadro 3 - Composi¢do da matriz curricular do nucleo tecnoldgico do curso Técnico
em Administracdo na forma integrada do IFAM. Ano 2020.

DISICPLINAS
CAMPUS
Especificas do campus Comum aos campi
~ - Comeércio Eletrénico - Teoria Geral da Administracéo
AO GABRIEL DA . A
?:AE:)I—?OEIRA - Comportamento - Introducgéo a Legislacao Tributaria,
Organizacional Trabalhista e Empresarial
- Introducéo a Economia
Associativismo e - Marketing
EIRGEUSEIIDREENDT CI)E Cooperativismo - Contabilidade Basica e de Custos
Topicos Especiais de Gestao - Matemaética e Estatistica Aplicada
- Ambiente, Saude e Seguranca
- Administracdo Financeira - Empreendedorismo
TABATINGA - Economia Regional - Gestao de Pessoas
- Gestao de Producéo e Logistica
L ABREA - Arquivologia - Gestédo Puablica

- Economia Regional

Fonte: Dados da Pesquisa, 2023.

Em se tratando das 12 disciplinas técnicas comuns ofertadas nos campi foi
identificado que ha nas ementas e conteudos programaticos temas que podem
construir para a formacdo técnica profissional voltada para o desenvolvimento
sustentavel.

E o caso da disciplina Teoria Geral da Administracdo, que tem por objetivo
expor o discente a uma contextualizacéo historica da gestdo nas organizacdes para
gue estes possam compreender como se formaram os modelos e teorias aplicadas e
gue, em seu contetdo programatico, preceitua a necessidade de abordar os novos
rumos da administracdo contemporanea.

Uma outra disciplina que tem potencial para despertar o interesse do discente
pelo tema desenvolvimento sustentavel € o Marketing. Nesta disciplina a ementa
estruturada e o conteudo programatico proporcionam o contato com temas como tipos
de marketing, onde o Marketing Verde pode ser trabalhado, comportamento do
consumidor, fontes de informacdo do consumidor e o processo de decisdo de
compras.

Estes conteudos podem evidenciar para o discente como 0s consumidores
tém ficado cada vez mais engajados em relacdo a necessidade do consumo
consciente e tém preferido adquirir produtos verdes, fazendo assim com que estes

discentes venham a pensar no desenvolvimento de estratégias para atender a essa
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demanda, tendo neste caso que recorrer a outras disciplinas como a Gestdo da
Producéo e Logistica por exemplo, provendo assim a interdisciplinaridade.

Apesar do nome sugestivo, verificou-se que a disciplina de Ambiente, Saude
e Seguranca em trés dos quatro campi pesquisados tem em sua maioria contetados
relacionados a prevencao de acidentes no trabalho, constando como temas mais
préximos da sustentabilidade o Plano de Gerenciamento de Residuos (PGR) e o
Sistema de Gestdo Ambiental: Legislacdo Ambiental, Aspectos, Impactos, Perigos,
Emergéncias ambientais.

Sobre esta disciplina merece destaque a ementa e contetudos abordados no
campus Sdo Gabriel da Cachoeira, que aborda de maneira mais especifica a
sustentabilidade a partir dos seguintes contetdos:

Desenvolvimento sustentavel: visdo historica, sustentabilidade corporativa
e responsabilidade social;

Producdo mais limpa: Conceitos da producdo mais limpa. Ecoeficiéncia.
Mercado de carbono. Solu¢des ambientais.

Qualidade ambiental: Padrbes de Qualidade Ambiental. Aspectos legais da
gualidade ambiental. Saneamento. Residuos Solidos Urbanos. Drenagem de aguas
pluviais. Controle de vetores.

Quanto as disciplinas especificas ofertadas em cada campus destaca-se
Topicos Especiais de Gestao, ofertada no campus Presidente Figueiredo. A disciplina
adota em sua composicdo temas de muita relevancia para o desenvolvimento
sustentavel, a saber:

a) A questdo ambiental: o novo paradigma;

b) Um breve historico: marcos e conferéncias que marcam a evolucédo da

preocupacao ambiental;

c) Meio Ambiente: Definicbes e Conceitos;

d) Aspectos e Impactos Ambientais;

e) Definicdes de Gerenciamento Ambiental;

f) Sustentabilidade: conceitos e definicdes;

g) O Consumo Sustentavel;

h) Estratégia de gestdo para a sustentabilidade: Marketing Verde, Técnicas

de divulgacdo de produtos sustentaveis, rotulagem ambiental e selos

verdes.



33

Desta forma, € possivel afirmar que o nucleo tecnolégico apresenta no ambito
de seu curriculo formal temas que favorecem a compreensdo da importancia da
sustentabilidade e do desenvolvimento sustentavel. Nota-se ainda que a abordagem
desta tematica ocorre em maior grau nos campi da mesorregido central e norte do
Amazonas.

O nucleo politécnico, apresentado no quadro 4, de acordo com o que consta
no bojo dos documentos analisados, tem a incumbéncia de promover a integracao
curricular, sendo este o espaco destinado a contextualizacéo, a interdisciplinaridade
e a integracdo entre teoria e pratica no processo de ensino e aprendizagem, onde

deve ocorrer o enlace entre os nucleos basico e tecnolégico.

Quadro 4 — Composicao da matriz curricular do nucleo politécnico do curso Técnico
em Administracdo na forma integrada do IFAM. Ano 2020.

CAMPUS DISCIPLINAS

~ - Jogos Empresariais
SAO GABRIEL DA - Projeto Integrador |

CACHOEIRA - Projeto de Pratica Profissional em Administracdo (80h)
- Metodologia da Pesquisa e Elaboracéo de Projetos;

-Disciplina a ser definida a critério do campus. Projeto

Integrador | (Sociologia e Psicologia nas Organizacfes)
PRESIDENTE FIGUEIREDO  _prgjeto Integrador Il — (Etica e Cidadania)

- Metodologia da Pesquisa e Elaboracdo de Projetos;

-Tépicos Especiais de Informatica;

- Projeto Integrador I: Lingua Estrangeira Moderna
Espanhol

TABATINGA Projeto Integrador II; Sociologia Organizacional
- Metodologia da Pesquisa e Elaboracéo de Projetos;
-Tépicos Especiais de Informatica;

- Projeto Integrador | — Etica e Cidadania (Filosofia e

LABREA Etica) (40h)
- Metodologia da Pesquisa e Elaboracédo de Projetos;
-Tépicos Especiais de Informatica;

Fonte: Dados da pesquisa, 2023

Da analise do nucleo politécnico foi possivel constatar que € neste espaco em
gue se concentra 0 menor grau os conteudos relacionados ao DS e, apesar de ser o
local destinado a interdisciplinaridade, ndo foram identificados, levando em

consideracao o aspecto formal do curriculo, a inser¢cdo de tematicas relevantes para
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a promocdo da sustentabilidade dentro das disciplinas, ementas e conteudos

programaticos elencados, nem como ocorre o processo interdisciplinar.

PERCEPCAO DOS ATORES SOBRE A INTERFACE DAS PRATICAS
ECOLOGICAS E DO TEMA DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NAS
ATIVIDADES DA ADMINISTRACAO

As mudancas ocorridas no mercado fizeram com que as empresas tenham
gue adotar uma nova postura para atender a consumidores, que estao cada vez mais
conscientes de seu papel em relacdo ao cuidado com o meio ambiente e ao tema
desenvolvimento sustentavel.

Ao reconhecer o surgimento de um conjunto de novos valores em meio a
sociedade, as organizacfes passam a incorporar a seus planejamentos praticas que
colaboram para uma atuacdo de menor impacto, dirigindo seus esforcos para a
utilizacdo dos recursos de maneira sustentavel.

Face ao cenario exposto é imperativo qualificar profissionais em sintonia com
0 novo contexto social estabelecido, e no que se refere ao ensino técnico de nivel
meédio, ha todo um arcabouco legislativo que prevé a necessidade de uma formacao
gue desenvolva, dentre outras competéncias, 0 exercicio da cidadania e a atuacéo
profissional adequada na perspectiva do desenvolvimento sustentavel.

Desta forma, as instituicbes de ensino, ao elaborar os curriculos escolares,
precisam fazé-lo de uma maneira que estes cooperem a partir de seus itinerarios, com
a formacdo de cidaddos capazes de propor ideias inovadoras para um
desenvolvimento ambiental, econémico e social mais equilibrado.

Ao analisar o curriculo formal ofertado aos discentes do curso técnico de nivel
médio em administracdo foi possivel constatar que no documento ha algumas
insercdes em seu contetdo programatico que tratam de temas que podem contribuir
para promocao do desenvolvimento sustentavel. Apds esta constatacéo foi aplicado

um questionario, onde se buscou conhecer a percepcdo dos atores sobre suas

praticas ecolbqgicas e a correlacdo do DS nas atividades da administracdo.

Os graficos 1 (discentes) e 2 (docentes) representam o posicionamento dos
arguidos em relacdo ao primeiro grupo de perguntas (G1). O G1 tinha o objetivo de

verificar se 0s sujeitos compreender a possibilidade de insercdo do tema

Desenvolvimento Sustentavel (DS) na formacdo tedrica e na pratica profissional do
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técnico em administracdo, bem como se percebem as novas tendéncias de consumo.

A primeira questédo (Q1), indagou se era importante abordar temas sobre DS na
formacao técnica em administracdo; a segunda questéo (Q2), provoca-0s quanto a
possibilidade de em sua pratica profissional o técnico em administracao
contribuir para o alcance da sustentabilidade; na terceira questdao (Q3), se

concordam que o0s consumidores estdo mais propensos a compra de produtos

sustentaveis.

Gréfico 1 - Percepcéo discente em relacdo ao conjunto de questdes relacionadas ao
G1 do formulario de consulta. Labrea, 2023.
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NEUTRO(-) DISCORDO TOTALMENTE DISCORDO
m NEUTRO (+) B CONCORDO B CONCORDO TOTALMENTE

Fonte: Arquivos da Pesquisa, 2023.
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Grafico 2 — Percepcdo docente em relacéo ao conjunto de questdes relacionadas
ao G1 do formulario de consultas. Labrea, 2023.

-20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Q1

Q2

Q3

NEUTRO (-) DISCORDO TOTALMENTE DISCORDO
NEUTRO (+) B CONCORDO B CONCORDO TOTALMENTE

Fonte: Arquivos da pesquisa, 2023.

Os dados obtidos demonstram que os discentes e docentes tém uma visédo
alinhada a respeito da importancia de abordar o tema desenvolvimento sustentavel na
formacao técnica em administracdo. Entre os discentes ha 44% de concordéancia total
e 40% de concordancia; ja entre os docentes a concordancia total chega a 90%,
indicando assim que o0s questionados ja compreendem a necessidade de um
caminhar rumo a sustentabilidade.

Em Q2 houve 48% dos discentes que concordaram e 36% que concordaram
totalmente em relacdo a possibilidade de, no exercicio da profissdo, o técnico em
administracao contribuir para o alcance da sustentabilidade; dentre os docentes a
concordancia total chegou a 90%. Os numeros indicam uma visdo homogénea dos
participantes em relacdo a uma atuacdo para o desenvolver-se de maneira
sustentavel, estando estes cientes de que em sua atuacdo profissional podera
contribuir para a construcdo de uma sociedade sustentavel.

No que diz respeito a Q3, nota-se que o0s percentuais de certeza total
reduziram, e que houve um aumento dos percentuais de neutro, o que pode assinalar
possivel davida do grupo em relacédo ao posicionamento dos consumidores a respeito
da preferéncia por produtos ecologicamente corretos, o que talvez se justifique pelo

de fato de tal posicionamento nao fazer parte de sua realidade.
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O segundo grupo de questdes (G2) aborda sobre o papel da educacéo escolar
para o alcance da sustentabilidade, a partir de seis (06) perguntas. Indagou-se sobre
a existéncia de acdes de promocdo do DS na instituicdo que frequentam e se
identificam a existéncia do tema no conteddo programatico ofertado nas disciplinas
ministradas durante o curso.

A quarta questao do formulario (Q4) questiona se a educacgédo € o caminho
para o alcance da sustentabilidade; a quinta questdo (Q5) provoca o tipo de
educacao que deve ser ofertada para as transformacgdes sociais necessarias.

Na sequéncia buscou-se identificar se as acdes educativas executadas na
instituicdo tratavam de temas da sustentabilidade evidenciando a interdependéncia
entre 0 meio natural, socioecondémico e cultural, por meio das questdes seis (Q6) e
sete (Q7).

A questédo oito (Q8), visou detectar a existéncia de disciplinas do curso que
abordassem o cuidado com 0 meio ambiente e praticas sustentaveis. Na questdo nove
(Q9) indaga-se sobre a existéncia de abordagem interdisciplinar de conteudos
relacionados a sustentabilidade e ao desenvolvimento sustentavel. Nos graficos a
seguir (Grafico 03 e Grafico 04), observa-se o retorno dos discentes e dos docentes

em relacdo ao bloco de questdes do G2.

Grafico 3 — Percepcéo discente em relacdo ao conjunto de questdes relacionadas
ao G2 do formulario de consultas. Labrea, 2023.

-40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
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Q5
o R e
Q7
Q8
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NEUTRO(-) DISCORDO TOTALMENTE DISCORDO
NEUTRO (+) m CONCORDO ® CONCORDO TOTALMENTE

Fonte: Arquivos da pesquisa, 2023.
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Grafico 4 — Percepc¢do_-docente em relagdo ao conjunto de questdes relacionadas
ao G2 do formulario de consultas. Labrea, 2023.
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Fonte: Arquivos da pesquisa, 2023.

No ambito do G2 € possivel afirmar que em Q4 e Q5 os docentes apresentam
maior certeza quanto ao papel da educacao na perspectiva do DS, comportamento
natural tendo em vista a maior maturidade intelectual. Entretanto, ja dentre os
discentes € possivel identificar a tendéncia a incerteza.

Quanto a Q6 e Q7, nota-se que discentes e docentes apresentam uma
tendéncia a incerteza no que diz respeito a existéncia de acdes educativas que
abordem temas relevantes para a sustentabilidade, bem como se estas deixam claro
a relacao de interdependéncia entre o meio natural, socioecondémico e cultural, o que
denota que embora estas a¢des ocorram, ndo transmitem de maneira clara ao publico
alvo a necessidade do DS para o alcance da sustentabilidade.

Em Q8 e Q9 o grupo demonstra mais uma vez nao ter absoluta certeza da
existéncia de uma disciplina especifica que aborde temas importantes para o
desenvolvimento sustentavel e o alcance da sustentabilidade, demonstrando ainda
inseguranca quanto a abordagem da tematica de modo interdisciplinar.

No terceiro grupo (G3), as respostas foram agrupadas dadas as suas
caracteristicas e o objetivo de identificar as acdes em prol do Desenvolvimento

Sustentavel e as préticas de efetividade para a promocéo da sustentabilidade. O G3
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€ composto por 02 questdes (Q10 e Q11) e os resultados sdo observados nos graficos
(Grafico 05 e Grafico 06) a seguir.

Grafico 5 - Acbes de sustentabilidade adotadas pelos participantes na rotina
cotidiana. IFAM, 2023.

Reutilizar | ——

Repensar [

Reduzir  [IE—

Reciclar N

Nenhuma das Alternativas || INENRNLEGIIG

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
Fonte: Dados da pesquisa, 2023.

O gréfico demonstra resultados interessantes sobre as ac6es ja colocadas em
préatica pelos sujeitos em prol da sustentabilidade. De acordo com o grafico, 34% dos
entrevistados afirmam realizar a reutilizacdo, o que indica uma preocupacdo com a
reducdo de residuos e a preservacdo dos recursos naturais, encontramos aqui
também tracos de um comportamento cultural, tendo em vista que, diversas
embalagens como garrafas pet, potes de plastico e latas sdo constantemente
reutilizadas para acomodar produtos diversos, como por exemplo feijao, milho, arroz,
colorau etc.

Além disso, observa-se que 23% dos entrevistados afirmaram que tém
repensado suas acbes em relacdo a sustentabilidade. Esse dado pode ser
interpretado como um sinal de que a conscientizacdo sobre a importancia da
preservacao do meio ambiente esta surgindo dentre estes sujeitos que ja comecam a
considerar a possibilidade de transformar seus comportamentos a fim de adotar
praticas para um viver de maneira sustentavel.

Outro dado positivo da pesquisa € que 26% dos entrevistados estdo reduzindo
seu consumo. Essa mudanca de comportamento pode contribuir para a diminuicéo do
impacto ambiental. Adotar esta pratica significa, dentre outras coisas, evitar

desperdicios, optar por consumir produtos duraveis que sejam possiveis de reutilizar



40

e/ou reciclar, diminuindo assim os impactos causado pela alta producgéo e descarte de
residuos.

Apesar dos resultados positivos, a pesquisa também revelou que 9% dos
entrevistados néo realizam nenhuma acao em prol da sustentabilidade. Esta falta de
engajamento aponta para a necessidade de se desenvolver estratégias que consigam
despertar estes individuos para importancia de uma mudancga de comportamento em
relacdo a temética, pois quanto maior o nimero de pessoas comprometidas com
praticas sustentaveis menor sera o nivel de degradacéo.

E importante destacar que, dentre os entrevistados que afirmaram realizar
acOes em prol da sustentabilidade, apenas 9% reciclam. A reciclagem é uma prética
importante, que ajuda na reducao da necessidade de extracdo e uso de matéria prima,
contribuindo ainda para a reducao quantidade de residuos que vao para os lixdes e
aterros sanitarios. Uma das causas que podem justificar o baixo percentual de
reciclagem seja a falta de politicas publicas de incentivo a pratica, especialmente nos
municipios do interior do estado.

Finalmente, €& possivel afirmar que o grafico apresentou resultados
promissores em relacdo as acdes em prol da sustentabilidade. Porém, ainda ha um
longo caminho a percorrer para que haja maior engajamento dos sujeitos em relacao
a adocao de praticas sustentaveis que contribuam para a preservacdo do meio
ambiente.

Em Q11 foi pedido que os participantes atribuissem uma pontuacao indicando
gual das opc¢des sugestionadas poderiam melhorar os processos, tornando a empresa
mais eficiente, gerando assim economia pela reducéo dos custos de operacédo, dos
residuos (lixo) e desperdicio de materiais, consequentemente reduzindo seus
impactos ambientais e tornando seus produtos ou servicos mais corretos do ponto de
vista ecologico.

Para conhecer o que pensa o grupo em relacdo a Q11 foram apresentadas 5
sugestbes. Neste grupo, os participantes deveriam atribuir a maior nota para a
proposicdo que julgassem mais importante, e apos a compilacdo dos dados obteve-

se 0 seguinte:
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Grafico 6 - Pontuacao atribuida as iniciativas que tornam uma empresa sustentéavel
do ponto de vista econdmico e ambiental. IFAM, 2023.

175
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Fonte: Dados da Pesquisa, 2023.

Em Q11 observa-se que o grupo priorizou a disposicao de lixeiras para coleta
seletiva, que tem sua importancia, visto que tal acdo proporciona a destinacao
adequada de residuos, reduzindo assim a quantidade de lixo que vai para aterro
sanitario. No entanto, o uso racional de energia elétrica ter sido a acdo de menor
pontuacdo acende o alerta, tendo em vista que esta € uma das principais acdes que
uma empresa pode adotar para minimizar seus impactos ambientais.

Em suma, apés andlise das respostas obtidas conclui-se que 0s sujeitos
reconhecem a importancia de uma aprendizagem que considere o desenvolvimento
sustentavel na formacéao técnica em administracdo, mostrando-se sensiveis ao tema
e, embora a instituicdo de ensino ja tenha em seu curriculo formal a insercéo de alguns
conteudos que favorecam a compreensdo de um desenvolver-se para a
sustentabilidade, faz-se necessario um maior aprofundamento a respeito da tematica,
em especial nas disciplinas técnicas, para que 0s sujeitos possam ter um conjunto de
conhecimentos mais robustos relacionados a tematica, para que possam agir em favor
da sustentabilidade, formando assim profissionais preparados para os desafios da

atualidade.
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ELABORACAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

Com base nas informacdes coletadas e analisadas, deu-se inicio a elaboracao
do produto educacional. O protocolo foi desenvolvido visando contemplar as
necessidades identificadas, abordar os conteldos de forma clara e objetiva, e
promover a utilizacdo de metodologias de ensino que favorecessem a aprendizagem
significativa em relacdo a necessidade de atuar em prol do DS.

O mesmo se constitui de quatro acdes que contemplam a qualificacdo
profissional de docentes, a reformulagcdo de parte da estrutura do programa e
disciplinas, a abordagem de temas a partis dos ODS e ainda a reformulagédo da
ementa e conteldo programéatico da disciplina Saude, Seguranca e Meio Ambiente.

VALIDACAO E AJUSTES

Uma etapa importante para o desenvolvimento de um produto € a validagao,
€ neste momento que o publico vai avaliar a aplicabilidade e eficacia do mesmo,
retornando ao autor suas impressdes sobre a aplicacdo e sugestdes de melhoria para
o0 mesmo. Em se tratando do produto educacional desenvolvido, o processo de
validacdo contou com a participacdo de profissionais da area de gestédo ligados a
educacao técnica e tecnolodgica.

O método utilizado no processo de validacdo se materializou por meio de um
formulario eletrbnico com questdes especificamente elaboradas para coletar
feedbacks que contribuissem para a melhoria do produto educacional elaborado, bem
como sua aplicabilidade. Os participantes foram contatados por meio de grupo de
mensagem instantanea, estritamente composto pelo perfil profissional anteriormente
descrito.

O resultado obtido pode ser considerado extremamente positivo, o que indica
gue o produto educacional teve boa aceitacdo, sendo este avaliado como Uutil e
relevante para tornar o curriculo formal ofertado no ambito do curso técnico em
administracdo mais comprometido com uma formacédo para a sustentabilidade. Além
do mais, houve sugestdes pertinentes que, ao serem cuidadosamente analisadas,
foram incorporadas ao produto técnico tecnoldgico.

Alguns feedbacks recebidos foram: “A partir do momento que definir a

interdisciplinaridade, os conteidos e como se consolidar o desenvolvimento



43

sustentavel, o docente tera uma orientacdo a seguir, da forma que se encontra esta
solta, sem direcionamento”, avaliador 1 sobre a primeira agéo proposta.

Em relagcdo a segunda acdo destacamos o avaliador 2 em que diz que “A
proposta esta bem estruturada e dentro das disciplinas consideradas chaves para
abordar o tema desenvolvimento sustentavel. O tema também pode ser trabalhado
dentro da disciplina Economia Regional”’. Para o avaliador 4 “N&o é possivel mais
deixar de ensinar Administragdo sem correlacionar as matrizes curriculares aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS”.

Na terceira acdo o avaliador 1 expde que “Na verdade o componente
curricular de Ambiente, Salde e Seguranca precisa ser mais definido, para que seja
mais voltado para as orientagdes sustentaveis”, enquanto para o avaliador 3 “A
disciplina de Ambiente, Salude e Seguranca acrescenta de maneira significativa na
formacé&o técnica, uma vez que lhe assegura a forma correta de conduzir as acoes
por meio de suas NBRs”.

Ja no que se refere a quarta acao, o avaliador 4 reporta que “Antes de tudo,
o docente precisa ser preparado, qualificado, e, além, ser sensibilizado e
conscientizado para as questdes da sustentabilidade no ensino, no ambiente de
trabalho administrativo e em sala de aula, com colegas de trabalho, com seu
alunado - da vida para a vida, local, regional e global.

A etapa de validacdo do produto educacional foi fundamental para avaliar sua
eficacia e identificar possiveis melhorias. Os feedbacks recebidos foram muito
encorajadores e indicam que o produto tem grande potencial para ser util e relevante,
e as melhorias feitas a partir das sugestées recebidas certamente o tornardo mais

eficaz para cumprir o proposito a que se destina.
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CONSIDERACOES FINAIS

Da andlise dos curriculos aplicados ao ensino técnico em administragdo no
ambito dos campi do IFAM, objetos deste trabalho, é possivel concluir que nos
mesmos ha temas que podem contribuir para a promocdo do desenvolvimento
sustentavel nos trés ndcleos que compde a organizacdo curricular. Ao abordar
contetdos como direitos humanos e cidadania, clima, desmatamento e mudancas
climaticas é possivel fornecer aos estudantes uma visao mais ampla a respeito dos
desafios e da necessidade da sustentabilidade.

E importante dizer ainda que, em relacdo ao ndcleo tecnologico, faz-se
necessario que os contetdos ja previstos sejam abordados sob um olhar que
possibilite a compreensdo dos novos desafios a serem enfrentados pelas
organizagbes, que precisam se desenvolver levando em consideragdo ndo s6 o
aspecto financeiro, mas também o social e o ambiental. Para tal, € imprescindivel que
0 corpo docente esteja de posse de um conjunto de conhecimentos que os possibilite
atuar em prol do DS.

Em relacéo a percepcao dos sujeitos € notdrio que ha nestes a compreensao
da importancia de cuidar do meio ambiente, e que acreditam que a educacdo € um
caminho viavel para as transformacdes que precisamos. No entanto, observa-se que
ha um equilibrio muito grande dentre o0s percentuais atribuidos as opc¢des
respondidas, especialmente no que se refere aos discentes, o que pode sugerir a falta
de uma opinido sélida a respeito do tema e que pode ter relacdo direta com uma
lacuna no processo de formacado para a sustentabilidade.

Desta forma, a educacdo desempenha um importante papel para a formacao
de sujeitos engajados na promocédo do DS. Para este propdsito, € necessario que as
instituicbes de ensino adotem medidas que viabilizem a abordagem do tema,
incentivando docentes e discentes a pensar criticamente sobre as questdes
ambientais, a fim de que possam contribuir para o alcance da sustentabilidade a partir

da proposicéo de solucdes criativas e inovadoras para os problemas socioambientais.
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CARTA DE ANUENCIA PREVIA

Pelo presente termo, Eu, Francisco Marcelo Rodngues Ribewro, Diretor Geral do
Instituto Federal de Educacgio, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas campus [abrea,
autorizo a realizacio das atividades do Projeto de Pesquisa “DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL: CURRICULO E PRATICAS NO AMBITO DO CURSO TECNICO
EM ADMINISTRACAO™, nas dependéncias deste instituto. O referido projeto serd
desenvolvido pelo Mestrando Rodrigo Ferreira de Lima, discente do Programa de
Mestrado Profissional em Rede Nacional para Ensino das Ciéncias Ambientais
{PROFCIAMB) sob a orientagdo da professora Katia Viana Cavalcante (UFAM) nas

seguintes condigdes:

Do objetivo da Pesquisa

Contnibuir com a insergio da temdtica do desenvolvimento sustentivel de modo
mterdisciplinar no curriculo do curso téenico em administracdo integrado do IFAM ¢
construir produto educacional.

Librea, AM, 17 de julho de 2022.

Francisco Marceloimmer e o owhees

- CN s Voeo Soangueed
Rodrigues  rescemusnmovem:
Ribeiro: ey

67744257200 mrgmsisiees~
Diretor Geral- IFAM/Librea
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REGISTRO DE CONSENTIMENTO:

Vocé esta sendo convidado a participar da pesquisa intitulada “Desenvolvimento
sustentével: Curriculo e praticas no ambito do curso técnico em administragao”. As
guestdes a serem respondidas buscam identificar a percepc¢do dos atores envolvidos
sobre a interface das praticas ecoldgicas e do tema desenvolvimento sustentavel nas
atividades da Administragéo.

Ao aceitar participar vocé concorda que foi informado que:

1. Seu nome e demais dados serdo mantidos em sigilo, assegurando, assim, sua
privacidade.

2. A sua participacéo neste trabalho serd importante para auxiliar na melhoria da
qualidade do ensino na formacao técnica do profissional de administracao do IFAM,
tendo em vista a atuacao desta instituicdo dentro do bioma Amazénia bem como seu
comprometimento em formar cidadaos para o desenvolvimento sustentavel da regiao.
3. Ao participar dessa pesquisa voceé ira responder 01 (um) questionario com 11
(onze) perguntas. O tempo de preenchimento aproximado é de 20 minutos.

4. Vocé podera ainda recusar-se a participar ou mesmo retirar 0 seu consentimento
em qualguer momento da realizacdo desta pesquisa, sem nenhum prejuizo.

5.  Os resultados deste estudo serdo apresentados sob a forma de dissertacdo e
dardo origem a um produto educacional que favoreca a abordagem do
desenvolvimento sustentavel na formacgao do técnico em administracao.

6. O preenchimento sera realizado online e por esse motivo, sua participacao estara
condicionada ao aceite do convite assinalando abaixo a opg¢ao “Diante dos
esclarecimentos prestados, concordo em participar, como voluntario(a), do estudo
“‘Desenvolvimento sustentavel: Curriculo e praticas no ambito do curso técnico em
administragao”.

DESTACA-SE A IMPORTANCIA DE GUARDAR EM SEUS ARQUIVOS UMA COPIA
DO DOCUMENTO ACIMA (DE REGISTRO DE CONSENTIMENTO) ou caso seja de

seu interesse, vocé podera solicitar ao pesquisador uma via deste documento.
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QUESTIONARIO

Grupo 1

Q1) Vocé acredita ser importante abordar temas relacionados a sustentabilidade e ao
desenvolvimento sustentavel no curso Técnico em Administracéo.

Q2) E papel do técnico em administracdo identificar ineficiéncias e propor melhorias
aos processos para tornar a empresa mais eficiente, reduzindo seus impactos
ambientais e tornando seus produtos ou servicos mais corretos do ponto de vista
ecoldgico?

Q3) Vocé concorda que as preocupacdes com o0 meio ambiente cada vez mais
interferem nas decisfes de compra dos consumidores, que mais engajados, buscam
cada vez mais por produtos ecologicamente corretos?

Grupo 2

Q4) A educacéao pode ser considerada a principal proposta de implementacdo das
transformacdes socioambientais necessarias?

Q5) A educacdo deve atuar formando e informando o0s sujeitos para o
desenvolvimento de uma visdo critica que participe ativamente da vida econdémica,
social, politica e ambiental da sua época?

Q6) No Campus do IFAM que vocé frequenta séo realizadas a¢cdes que favorecem o
ensino de temas relevantes para promoc¢ao da cidadania, como € o caso da
sustentabilidade, integrando assim a educacdo formal temas que favorecam a
compreensao da necessidade de cuidado com o meio ambiente?

Q7) As acdes educativas no ambito do campus que frequenta promovem a concepcao
do meio ambiente em sua totalidade, considerando a interdependéncia entre o meio
natural, o socioeconémico e o cultural, sob o enfoque da sustentabilidade.

Q8) No Campus do IFAM que vocé frequenta ha uma disciplina especifica do curso
técnico em Administracdo com contetdos que abordam a necessidade de cuidar do
meio ambiente e de adotar praticas sustentaveis em sua rotina visando lhe preparar
para atuar na promocédo do desenvolvimento sustentavel.

Q9) No Campus do IFAM gue vocé frequenta as disciplinas do curso Técnico em
Administracdo na forma integrada, abordam de maneira interdisciplinar temas
relacionados a sustentabilidade e ao desenvolvimento sustentavel.

Grupo 3

Q10) Um caminho possivel para um empreendimento atuar com responsabilidade

socioambiental, tornando-se mais sustentavel é a aplicagdo dos 4Rs (Reduzir,
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Reutilizar, Reciclar e Repensar), em suas operac¢des. Qual dos R’s vocé tem praticado
com maior intensidade em sua rotina?

Q)11 A seguir atribua nota de 1 a 5 para as a¢des que vocé acredita que podem gerar
maior economia e tornar a empresa mais correta do ponto de vista sustentavel.

[ ] Organizar caronas ou utilizar transporte coletivo para chegar ao ambiente de
trabalho;

[ ] O uso de copos ou canecas, eliminando os descartaveis;

[ ] A disposicao de lixeiras diferentes, uma para organicos e outra para a destinagéo
correta a reciclagem;

[ ] Parcerias com fornecedores, que também usam praticas sustentaveis;

[ ] O uso consciente da agua, reutilizando-a quando possivel para limpeza

[ ] O uso racional de energia elétrica priorizando, por exemplo, a utilizacdo de luz

natural sempre que possivel.



